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1 Pismo Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy.

Szanowni Panstwo,

mam zaszczyt i przyjemnos¢ zaprezentowac Panistwu juz szdsty raport roczny Grupy Integer.pl SA,
w ktérym przedstawiam nasze osiggniecia zaréowno na rynku kapitatowym, jak tez w kluczowych dla

nas obszarach dziatalnosci.

W 2012 roku odnotowalismy 47,19 min zt zysku netto, co daje wzrost o 106,5% wzgledem
analogicznego okresu roku ubiegtego. Skonsolidowane przychody naszej Grupy wyniosty 281,92
min zt i sq wyzsze o 13,24% w poréwnaniu z wynikami osiqggnietymi rok wczesniej. Jednoczesnie
wypracowalismy 56,17 min zt zysku operacyjnego, czyli o 97,5% wiecej niz w 2011 roku. Z kolei
skonsolidowany zysk na jednq akcje spotki Integer.pl SA wzrost w 2012 roku z 3,85 zt do 8,91 zt,
czyli o ponad 131%.

Rok 2012 - podobnie jak wczesniejsze lata - mozemy smiato podsumowac jako niezwykle udany pod
wzgledem prowadzonych inwestycji i realizacji strategii biznesowej. To okres wzmozZonej
aktywnosci inwestycyjnej Grupy Integer.pl SA przede wszystkim na rynkach miedzynarodowych. W
ciggu 12 miesiecy 2012 roku weszlismy z Paczkomatami InPost az na szes¢ - wzgledem pierwotnie
planowanych trzech - nowych rynkéw. Tym samym automaty do catodobowego nadawania i
odbierania przesytek dostepne sq juz w 17 krajach, a naszym strategicznym celem - realizowanym
wspolnie z PineBridge Investments, globalnym funduszem private equity - jest rozlokowanie az 16

tys. Paczkomatow w catej Europie.

Oczywistq konsekwencjq przyspieszonej ekspansji zagranicznej sq wyzsze od przewidywanych
koszty, ktore ponieslismy na przestrzeni 2012 roku. Decyzje Zarzqdu Grupy Integer.pl SA-
zaktadajqcq szybszq wzgledem przyjetego harmonogramu realizacje miedzynarodowej strategii, a
tym samym koniecznos¢ rozliczenia juz w IV kwartale 2012 roku wyzszych kosztow operacyjnych -
uzasadnia sprzyjajgca koniunktura na zagranicznych rynkach e-commerce. Aktualnie siec
easyPack tworzy juz 1 400 urzqdzen na catym swiecie, a produkcja Paczkomatow przez Integer.pl
SA stanowi 95% globalnej produkcji tego typu maszyn. Rownolegle do prowadzonej przez nas
ekspansji, Google zainwestowat 17 min USD w zakup kanadyjskiej spotki, dysponujqgcej zaledwie 4
automatami do nadawania i odbierania przesytek, a Amazon w ciqgu 18 miesiecy rozlokowat 200
maszyn w Wielkiej Brytanii i w stanie Washington. Sytuacja na globalnym rynku potwierdza
zatem potencjat rynkowy i biznesowy firm posiadajqcych wtasng sie¢ logistyczng i tym samym
stusznos¢ realizowanej przez nas strategii rozwoju sieci easyPack. Z drugiej strony, ogromne
zainteresowanie  Swiatowych graczy rozwiqzaniami paczkomatowymi  determinuje
przyspieszenie procesu inwestycyjnego, zaktadajqcego jak najszybsze wejscie z Paczkomatami

InPost na wszystkie - perspektywiczne pod kqtem rozwoju branzy e-commerce - rynki.

Nasze dziatania migedzynarodowe jeszcze przez kilka miesiecy mogq generowac znaczqce naktady
finansowe, co znajdzie rowniez odzwierciedlenie w uzyskiwanych przez Grupe wynikach.

Intensyfikacja procesu inwestycyjnego oznacza jednak nie tyko wzrost wydatkow operacyjnych, ale
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jednoczesnie pozwala zaktadac, ze proces zwiqzany z wdrozeniem Paczkomatéw na nowych rynkach
zostanie zakoriczony wczesniej niz zaktadano, gwarantujgc szybsze osiggniecie progu
rentownosci, a w perspektywie dtugookresowej rowniez wzrost sprzedazy dzieki
wysokomarzowym produktom i ustugom Grupy Integer.pl SA. Pragne jednoczesnie zaznaczyc, ze
Paczkomaty InPost - pod kqtem sprzedazy technologii - sq rentowne od samego poczqtku.
Natomiast break-even w przypadku projektu easyPack spodziewany jest jeszcze w 2013 roku.
Oznacza to tym samym, zZe juz od 2014 roku Grupa Integer.pl SA zacznie zarabia¢ réwniez na

tym projekcie.

Cieszy nas jednoczesnie fakt, ze cykle dekoniunkturalne w polskiej gospodarce pozostajq bez
wptywu na dziatalnos¢ naszej Grupy. Mimo spadkowych tendencji w odniesieniu do tradycyjnych
przesytek pocztowych, systematycznie umacniamy swojgq pozycje na tym rynku. Wszystko za
sprawq innowacyjnych narzedzi i rozwiqgzan oraz kreatywnej strategii biznesowej i dywersyfikacji
prowadzonej dziatalnosci. Rozwdj nowych technologii - w potgczeniu z naszym potencjatem
biznesowym - sprawia, ze dziatalnos¢ Grupy Integer.pl SA z roku na rok nabiera coraz wiekszego
tempa. Wazne jest jednak nie tylko to, Zze kreujemy nowe trendy na rynkach pocztowych niemal
na catym swiecie, ale przede wszystkim fakt, Zze swojq aktywnosciq, konsekwencjq w dziataniu
oraz koncepcyjnym podejsciem do biznesu dokonujemy przetomu w postrzeganiu polskiego rynku
pocztowo-kurierskiego. Nie bez znaczenia dla naszego dalszego rozwoju jest rowniez petna
liberalizacja rynku pocztowego, ktora nastgpita w Polsce 1 stycznia 2013 roku. Dostosowanie -
przynajmniej w zakresie doreczania przesytek do 50¢ - do przepiséow unijnych sprawito, ze
InPost Sp. z 0.0. juz na takich samych zasadach jak Poczta Polska, chociaz w znacznie bardziej
atrakcyjnych cenach, swiadczy peten pakiet ustug pocztowych, majqc jednoczesnie mozliwosé -
nieograniczonej juz przepisami prawa - wspoétpracy z nowymi podmiotami, w tym z sektora
publicznego. Efektem liberalizacji ma by¢ przede wszystkim zaktadany przez zarzqd wzrost

udziatow spotki InPost Sp. z 0.0. w rynku na poziomie 20% na koniec 2013 roku.

Jednoczesnie - bez wzgledu na pozytywne zmiany w Ustawie Prawo Pocztowe - w dalszym ciqgu
walczymy o zrownowazony rozwdj tego sektora i ujednolicenie przepiséw, dajqcych naszej
firmie dostep do przywilejow rynkowych, dostepnych w dalszym ciqgu jedynie dla Poczty
Polskiej. Oczekiwana w kolejnych miesigcach zmiana regulacji prawnych dodatkowo wzmocni naszq
pozycje na polskim rynku pocztowym, co w perspektywie kolejnych lat pozytywnie wptynie na
uzyskiwane przez Grupe Integer.pl SA wyniki finansowe, przynoszqc wymierne korzysci dla naszych

Akcjonariuszy oraz Inwestorow.

Dzieki prowadzonej dziatalnosci na nowo odkrylismy potencjat polskiego rynku pocztowego,
udowodniajqc ze ustugi na nim oferowane mozna uczyni¢ markq eksportowq. Z tym pozytywnym
przestaniem wkraczamy w nowe obszary biznesowe i na kolejne miedzynarodowe rynki.
Strategicznym celem Grupy Integer.pl SA na kolejne cztery lata jest wejscie z ustugq
paczkomatowq do niemal wszystkich krajow europejskich, z jasno zarysowanq perspektywq
dalszego rozszerzania zasiegu prowadzonej dziatalnosci. Pracujemy jednoczesnie nad kolejnym

innowacyjnym rozwiqzaniem, jakim sq automatyczne terminale pocztowe, ktore - podobnie, jak
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Paczkomaty InPost - zrewolucjonizujq polskq i zagraniczng branze ustug pocztowych. Jednoczesnie
rozwijamy dziatalnos¢ w sektorze ustug ubezpieczeniowych. Dzieki wspétpracy z takimi
potentatami rynkowymi, jak LINK4 czy Generali T.U. S.A., w perspektywie kilku lat zamierzamy

pozyskiwac¢ w tym kanale nawet kilkadziesiqt milionow przychodow rocznie.

Tym samym, z petnym przekonaniem moge powiedzie¢, ze rozwoj Grupy Integer.pl SA postepuje
w szybkim tempie i przynosi oczekiwane przez Zarzqd rezultaty. Wykorzystywanie efektu
synergii miedzy spotkami z Grupy, kompatybilnos¢ ustug i nowe technologie - to nasz sposéb na
sukces. Za tym wszystkim stoi oczywiscie dobry, innowacyjny pomyst i wielowymiarowa wizja na
prowadzony od wielu lat biznes. Jednoczesnie uzyskane w 2012 roku wyniki finansowe sq

gwarantem dodatniej dynamiki przychodow i zyskow w kolejnych kwartatach i latach.

Przed nami kolejne wyzwania. To, Ze musimy sie rozwija¢ i szukamy nowych mozliwosci
biznesowych wpisane jest w strategie Grupy. Osiggnelismy juz bardzo wiele na polskim rynku, ale
naszqg ambicjq jest stworzenie silnej, rozpoznawalnej na catym swiecie grupy pocztowo-kurierskiej.

Jestesmy coraz blizej tego celu i zamierzamy zrobic¢ wszystko, by go osiqgngc.

W imieniu Zarzqdu Grupy Integer.pl SA serdecznie dziekuje za zaufanie, jakim nas Parstwo
obdarzyli. Jestem gteboko przekonany, Ze nasza aktywnos¢ biznesowa w 2013 roku spotka sie
réwniez z Panstwa uznaniem. Wierze, jednoczesnie, ze inwestycja w Grupe Integer.pl SA przyniesie

Paristwu wymierne korzysci zarowno w sferze biznesowej, jak i finansowej.

Rafat Brzoska
Prezes Zarzqdu

Grupa Integer.pl SA
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2 Podstawowe informacje o spétkach Grupy Kapitatowej

Profil dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA skupia sie wokét nastepujacych obszardw:

+ Ustugi pocztowo-kurierskie dla klientéw instytucjonalnych i indywidualnych w oparciu o wiasng sie¢
oddziatéw i Punktéw Obstugi Klienta oraz wiasnych doreczycieli, realizowane przez spétke zalezng
InPost Sp. z 0.0. — najwigkszego niezaleznego operatora pocztowego w kraju. Spétka od 2010 roku
$wiadczy réwniez wspdlnie z firmg Inforsys SA ustuge Power Post opartg na technologii poczty

hybrydowe;.

+ Ustlugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientéw masowych i indywidualnych oraz ustugi z zakresu
mobilnych ptatnosci i e-dokumentéw realizowane w oparciu o wiasne punkty obstugi oraz sie¢

franczyzowa, w ramach spétki zaleznej InPost Finanse Sp. z 0.0.

+ Ustugi paczkowe dla branzy e-commerce oraz klientéw indywidualnych w oparciu o sie¢ Paczkomatow
InPost — automatycznych urzadzern do catodobowego nadawania i odbierania przesytek przez 7 dni
w tygodniu. Projekt zarzadzany jest w Polsce przez spdtke InPost Paczkomaty Sp. z 0.0., natomiast za
migdzynarodowy rozwo¢j ustugi catodobowego nadawania i odbierania przesytek odpowiedzialna jest
spotka easyPack Sp. z 0.0., powotana wspélnie przez Grupe Integer.pl SA oraz PineBridge Investments,

globalny fundusz private equity.

+ Uslugi logistyczno-transportowe realizowane w obrebie Grupy Kapitalowej Integer.pl SA za
posrednictwem spotki zaleznej InLogistyka Sp. z 0.0.

Priorytetem Grupy Kapitatowej Integer.pl SA sg inwestycje w najnowoczesniejsze technologie pozwalajace na intensywny
i systematyczny rozwéj spotek nalezacych do Grupy, a tym samym wzrost ich konkurencyjnosci rynkowej. Atutem Grupy
Integer.pl SA jest doswiadczenie i know-how, wiasne struktury organizacyjne oraz rozbudowane, nowoczesne zaplecze
techniczno-logistyczne. Przewage konkurencyjng spotek wchodzacych w sktad Grupy stanowig takze: proaktywna strategia
biznesowa oparta na rozwoju w obszarach niedostrzeganych przez Poczte Polske SA oraz konkurencyjne spotki,

z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i rozwigzan.

[N
Integerpl

Spétka dominujaca Integer.pl SA w 2012 roku zmienita profil swojej dziatalno$ci podstawowe;.
W | kwartale 2012 roku spdtka odstapita od $wiadczenia ustug kolportazowych , zmieniajac
profil na produkcyjny. Aktualnie Integer.pl SA odpowiedzialny jest za produkcje Paczkomatéw -
catodobowych urzadzen do nadawania i odbierania przesytek, jak tez automatycznych terminali
pocztowych. Kluczowym elementem strategii Integer.pl SA w kolejnych latach jest rozwdj sieci
Paczkomatéw na miedzynarodowych rynkach oraz wdrazanie kolejnych, nowych rozwigzan
oraz innowacyjnych przedsiewzie¢, budujacych konkurencyjno$¢ rynkowg spotek z Grupy
Integer.pl SA.
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Informacje podstawowe o spélce dominujacej:

Firma: Integer.pl Spdtka Akcyjna

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakdéw

Regon: 356590980

NIP; 678-28-81-784

KRS: 0000276519

Kapitat Zaktadowy na dzier 31.12.2012: 5937 745,00 zt

Kapitat Zaktadowy na dzien 26.04.2013: 6238 748,00 zt

Numer telefonu: +48 12 619 98 00

Numer telefaksu: +48 12 619 98 01

E-mail: biuro@integer.pl

Adres internetowy: www.integer.pl

Audytor: Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. K. (zmiana nazwy z Deloitte Audyt
Sp.zo.0.)

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad Spotki:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

Rada Nadzorcza:

Przewodniczacy Anna Izydorek - Brzoska
Wiceprzewodniczacy Rafat Abratanski
Sekretarz Krzysztof Setkowicz
Czlonek Rady Nadzorcze; Zbigniew Popielski
Cztonek Rady Nadzorczej Arkadiusz Jastrzebski

Organami spdtki Integer.pl SA zgodnie ze Statutem spdtki sa;
= Walne Zgromadzenie,
= Rada Nadzorcza,

= Zarzad.

W 2012 roku sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie.

Uchwaltg nr 16/06/12 z dnia 20 czerwca 2012 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato Pana Artura Olszewskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej Emitenta, petnigcego dotychczas funkcje Cztonka Rady Nadzorczej w jego miejsce powotujac uchwatg nr 17/06/12 Pana
Arkadiusza Jastrzebskiego.

W obrebie Rady Nadzorczej nie zostat powotany Komitet Audytu. Funkcje Komitetu Audytu i Komitetu Wynagrodzen petni Rada
Nadzorcza Spétki Integer.pl SA.

Emitent dziata w formie spétki akcyjnej od dnia 19 marca 2007 roku, kiedy to Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie Wydziat
Xl Gospodarczy KRS dokonat rejestracji przeksztatcenia spétki Integer.pl Sp. z 0.0. w Spétke Akcyjng. Przeksztatcenie nastapito na

podstawie uchwaty nr 5/02/2007 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw Integer.pl Sp. z 0.0. z dnia 26 lutego 2007 roku.

Od pazdziernika 2007 roku spotka Integer.pl SA notowana jest na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie SA.

Wiecej informacji na temat spétki na stronie www.integer.pl


mailto:biuro@integer.pl
http://www.integer.pl/
http://www.integer.pl/

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

1)
v InPOSt InPost Sp. z o0.0. jest spotka zalezng Grupy Kapitatowej Integer.pl SA. To najwigkszy,

niezalezny operator pocztowy — rynkowa konkurencja Poczty Polskiej SA. Firma $wiadczy
Nowoczesna Poczta ) . ) ) )

ustugi pocztowe na skale ogdlnokrajowq od listopada 2006 roku. Do 31 grudnia 2012 roku

spbtka Swiadczyta ustugi  w obszarze przesylek o masie powyzej 509, co wynikato

z przewidzianego polskim prawem monopolu publicznego operatora pocztowego na obstuge

przesytek ponizej ww. wagi. Na mocy nowej Ustawy Prawo Pocztowe i zniesienia ww.

ograniczenia, od dnia 1 stycznia 2013 roku spdtka obstuguje korespondencje we wszystkich

przedziatach wagowych.

Spotka dzieki innowacyjnemu podejsciu do biznesu, szerokiej ofercie produktowej oraz nowatorskim rozwigzaniom
technologicznym  systematycznie ugruntowuje swojq pozycie na rynku pocztowo-kurierskim oraz w dynamicznie

rozwijajgcym sie sektorze e-commerce.

InPost Sp. z 0.0. dysponuje wtasnym zapleczem techniczno-logistycznym umozliwiajgcym prowadzenie dziatalnosci o
ogdlnopolskim zasiegu. Ustugi spotki dostepne sg w ponad 800 Punktach Obstugi Klienta zlokalizowanych w catej Polsce. Za

swoje osiggniecia spdtka jest laureatem wielu prestizowych nagrod.

Informacje podstawowe o InPost Sp. z 0.0.

Firma: InPost Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 120246484

NIP: 679-28-95-061

KRS: 0000255841

Kapitat Zaktadowy: 11 550 000,00 zt

Numer telefonu: +4812619 98 00

Numer telefaksu: +48 12619 98 01

E-mail: biuro@inpost.pl

Adres internetowy: www.inpost.pl

Audytor: Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. K. (zmiana nazwy z Deloitte Audyt
Sp.zo.0.)

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 12 kwietnia 2006 r. aktem notarialnym sporzadzonym przez Notariusza Roberta Ludzmierskiego (Rep.
A nr 5393/2006) zostata zarejestrowana w dniu 27 kwietnia 2006 roku w Rejestrze Przedsiebiorcdw prowadzonym przez Sad Rejonowy

dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem 0000255841.

Wiecej informacii o spdtce na stronie www.inpost.pl
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2)

& !lgEOSt InPost Finanse Sp. z o0.0. oferuje ustugi finansowo-ubezpieczeniowe dla klientow
indywidualnych i masowych. Spétka dziata w oparciu o Punkty Obstugi Klienta operatora

pocztowego InPost Sp. z 0.0., przejecia istniejacych punktow w malych sieciach franczyzowych oraz

wykorzystanie istniejacych punktéw kasowych. Tradycyjne ustugi finansowe oferowane w ramach

dziatalnosci spétki to m.in.: wptaty za rachunki, przekazy krajowe i zagraniczne, ubezpieczenia, pozyczki.

Klienci InPost Finanse Sp. z 0.0. mogq korzysta¢ z ustug w ponad 230 Punktach Obstugi Klienta na

terenie catego kraju. Ponadto, spétka wdraza ustugi niestandardowe oparte na rewolucyjnych

rozwigzaniach technologiczno-rynkowych, tj. m.in. mobilne ptatnosci czy e-faktury.

Od 2011 roku spétka InPost Finanse Sp. z 0.0. posiada udzialy w spdtce ProfesKasa SA (spotka zalezna SMS Kredyt
Holding SA), dziatajacej na rynku mikroptatnosci. W dniu 2 kwietnia 2012 roku ProfesKasa SA zakonczyta z sukcesem
emisje akcji serii B, C i D. InPost Finanse Sp. z 0.0. objeta w cato$ci 200 000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartoSci
nominalnej jednej akcji wynoszacej 0,50 zt. Obecnie przed Komisjg Nadzoru Finansowego toczy si¢ wszczete na wniosek
InPost Finanse Sp. z 0.0. postepowanie w przedmiocie udzielenia zezwolenia na prowadzenie dziatalno$ci jako krajowa

instytucja ptatnicza.

Na dzieni publikacji raportu spétka Inpost Finanse Sp. z 0.0. posiada 120 udziatéw w spdtce prawa luksemburskiego InPost
Finance S. a.r.l o wartosci 100 euro jeden udziat i facznej wartosci 1200 euro co stanowi 25% udziatu w kapitale zaktadowym

tej spotki.

Wiecej informacji o spdtce na stronie www.infinanse.pl lub www.mobilneplatnosci.pl

Informacje podstawowe o InPost Finanse Sp. z 0.0.

Firma: InPost Finanse Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig,

Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 356319415

NIP: 678-28-32-047

KRS: 0000027731

Kapitat Zaktadowy: na dzier 31.12.2012 () 1491 000,00 zt

Adres internetowy: www.infinanse.pl

Audytor: Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. K. (zmiana nazwy z Deloitte Audyt
Sp.zo.0.)

Czas trwania spétki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Cztonek Zarzadu Krzysztof Kotpa

Cztonek Zarzadu Grazyna Jerzyk

(*) przed Sadem Rejonowym dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie toczy sie postepowanie rejestrowe w przedmiocie rejestragii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty: 1 491 000,00 zt do kwoty: 2 141 000,00 zt ( na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikéw z dnia 07 lutego 2013 roku.)

"
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InPost Finanse Sp. z 0.0. zawigzana w dniu 20 czerwca 2001 roku przed notariuszem Martg Pasternak w Krakowie (Rep A 6540/2001)
zostata zarejestrowana w dniu 13 lipca 2001 roku w Rejestrze Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla Krakowa —

Srodmiescia w Krakowie, Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego za numerem 0000027731.

3)

InPost Paczkomaty Sp. z o.0. jest odpowiedzialna za zarzadzanie projektem i serwisowaniem rewolucyjnych na polskim
rynku paczkomatéw — sterowanych automatycznie urzadzen, w ktorych mozliwy jest odbiér zakupdw dokonanych on-line o
dowolnej porze przez catg dobe, 7 dni w tygodniu bez kolejek i w dowolnej lokalizacji. Rozwoj paczkomatéw InPost to
kluczowy element strategii Grupy Integer.pl SA zaktadajacej ekspansje w niszowym obszarze rynku, na ktérym nie dziatajg
inni niezalezni operatorzy pocztowi ani tez narodowy monopolista i firmy kurierskie. Wigcej informacji o spétce na stronie

www.paczkomaty.pl

Informacje podstawowe o InPost Paczkomaty Sp. z o.0.

Firma: InPost Paczkomaty Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakdéw
Regon: 120815500

NIP; 679-29-94-320

KRS: 0000317743

Kapitat Zaktadowy: 50 000,00 z

Czas trwania spétki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Rafat Brzoska

Czionek Zarzadu Krzysztof Kotpa

InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 09 pazdziernika 2008 r. sporzadzonego przed notariuszem
Piotrem Tomaszkiem prowadzacym Kancelarie Notarialng w Krakowie przy ul. Tartowskiej 5/6 (Rep A nr 10111/2008) zostata wpisana do
Rejestru Przedsigbiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescia w Krakowie w dniu 19 listopada 2008 roku.
Pierwszy wpis do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia

w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy KRS miat miejsce w dniu 19 listopada 2008 r.

4)

inlogistyka

Obstuga zamowien

Dziatalno$¢ spotki InLogistyka Sp. z 0.0. zwigzana jest
z procesami logistycznymi w obrebie catej Grupy Integer.pl SA, jak tez na rzecz podmiotéw zewnetrznych z branzy
e-commerce. Spotka odpowiada m.in. za funkcjonowanie centrum logistycznego w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem

Trybunalskim, optymalizacie kosztéw z tym zwigzanych oraz wspdiprace z podmiotami zewnetrznymi w zakresie
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zabezpieczania i plombowania przesytek. Priorytetem dziatalno$ci spotki InLogistyka Sp. z 0.0. jest optymalizacja kosztow
procesow logistycznych, zwigzanych z biezacq dziatalno$cig spotek nalezacych do Grupy Integer.pl SA. W zwigzku z tym
spotka przeprowadza systematyczne analizy i research rynku w kierunku pozyskiwania wiedzy i informacji sprzyjajace;

rozbudowie i unowoczes$nianiu posiadanej infrastruktury.

Firma: InLogistyka Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig

Siedziba: Zabierzow

Adres: ul. Krakowska 342, 32-080 Zabierzow

Regon: 350506145

NIP; 677-00-09-603

KRS: 000046675

Kapitat Zaktadowy: 1450 000,00 zt

Audytor: Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. K. (zmiana nazwy z Deloitte Audyt
Sp.zo0.0.)

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu Krzysztof Kotpa

InLogistyka Sp. z 0.0. zawigzana na podstawie aktu notarialnego z dnia 15 marca 1991r. sporzadzonego przed notariuszem Aleksandrag,
Marszatek Dziuban, prowadzaca Kancelarie Notarialng w Krakowie w Rynku Podgérskim nr 3 (Rep A nr 234/1991). Wpis do Rejestru
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa Srodmiescie w Krakowie, XI Wydziat

Gospodarczy KRS miat miejsce w dniu 27 wrzes$nia 2001 roku.

5)

Integer Eu Limited jest spotkg prawa cypryjskiego z siedzibg w Nikozji, w 100% zalezng od Emitenta czyli posiada 100%
gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikéw. Spotka Integer Eu Limited w zamierzeniu Emitenta jest spdtkg celowa, stuzacg
optymalizacji podatkowej dziatalno$ci prowadzonej poza obszarem Polski. W szczegodlnosci jest ona wiascicielem
kontrolnego pakietu udziatdw w spétce prawa ukrairskiego Integer.ua oraz w spdtce prawa rosyjskiego E-Solutions LLC.
Spotka Integer.ua rozpoczeta dziatalno$¢ na rynku ukrainskim w styczniu 2009 roku. Firma realizuje ustugi w zakresie
kolportazu reklamowych drukéw bezadresowych, przeznaczonego gtéwnie dla klientdw biznesowych, w tym m.in. sieci
handlowych. Zasiggiem dziatania obejmuje 200 najwigkszych miast Ukrainy. Jej celem strategicznym jest zdobycie 10-15%
udziatéw w sektorze kolportazu drukdw bezadresowych na rynku ukrainskim oraz rozwdj w zakresie $wiadczenia ustug
paczkowych na terenie Ukrainy. Spétka odpowiedzialna jest miedzy innymi za projekt wdrazania paczkomatow na rynek
ukrairski.

Spotka E-Solutions LLC powstata w listopadzie 2012 roku w celu $wiadczenia ustug informatycznych zwigzanych

w szczegolnosci z oprogramowaniem do Obstugi paczkomatéw na terytorium Federacji Rosyjskie;.

6)
InltTec Sp. z 0.0. jest spotka w 100% zalezng od Integer.pl SA odpowiedzialng m.in. za badania i rozwoj nowych produktow

oraz rozwijanie nowych narzedzi komunikacji GSM. Stanowi centrum kompetencji IT Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Firma: InltTec Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Siedziba: Warszawa
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Adres: ul. Aleja Komisji Edukacji Narodowej 46/U4, 02-797 Warszawa

Regon: 141088050

NIP; 527-255-22-65

KRS: 0000288698

Kapitat Zaktadowy: 5401 000,00 zt

Audytor: Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. K. (zmiana nazwy z Deloitte Audyt
Sp.zo.0.)

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Zarzad:

Prezes Zarzadu: Rafat Brzoska

Spdtka InltTec Sp. z o0.0. zostata wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000288698 dnia 20 wrze$nia 2007 roku.

7)

Postal Terminals CZ s.r.o. jest spotka prawa czeskiego z siedzibg w Pradze (Nove Mesto), o charakterze celowym,
utworzong dla rozwoju $wiadczenia ustug za po$rednictwem paczkomatéw na terenie Republiki Czeskiej. Emitent posiada
w spotce Postal Terminals CZ s.r.o. udzialy stanowigce 55% kapitatu tej spdtki o wartosci nominalnej 11 000 000,00 koron

czeskich.

8)
Postha 24 LLC jest spotkq zalezng Emitenta w ktorej Emitent posiada 90% udziatow, spotka prawa ukrainskiego z siedzibg

we Lwowie, o charakterze celowym, utworzong dla rozwoju ustug paczkomatowych na terenie Ukrainy.

9)

easyPack Ry

easyPack Sp. z 0.0. jest spotkg zalezng Emitenta utworzong w celu obstugi i zarzadzania siecig urzadzen paczkomatowych.
Spotkami zaleznymi od easyPack Sp. z 0.0. sg: Granatana Limited (easyPack Sp. z 0.0. posiada 83,34% udziatow tej spotki),
spotka prawa cypryjskiego, ktéra jest podrednim udziatowcem (za posrednictwem Giverty Holding Limited — spétki prawa
cypryjskiego, w ktérej Granatana Limited posiada 90% udziatow) w spotce EasyPack Russia LLC (Giverty Holding Limited
posiada 95% udziatow tej spotki), utworzonej w celu rozwoju ustug paczkomatowych na terytorium Federacji Rosyjskiej;
Postal Terminals s.r.o., spétka prawa stowackiego, utworzona w celu rozwoju sieci paczkomatowej na terytorium Republiki
Stowackiej, InPost UK LTD (easyPack Sp. z 0.0. posiada 100% udziatéw tej spotki), spotka prawa brytyjskiego, utworzona w

celu rozwoju ustug paczkomatowych na terytorium Wielkiej Brytanii.

Firma: easyPack Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
Siedziba: Krakow

Adres: ul. Malborska 130, 30-624 Krakéw

Regon: 122552587

NIP: 679-30-81-395

KRS: 0000418380

Kapitat Zaktadowy na dzien 31.12.2012: 4174 200,00 zt

Kapitat Zaktadowy na dzien 26.04.2013: 8 529 600,00 zt

Czas trwania spotki: Nieoznaczony

Audytor: BDO Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig
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Zarzad:

Prezes Zarzadu:
Wiceprezes Zarzadu:

Rada Nadzorcza:

Anna Izydorek - Brzoska
Wieslaw Latata

Krzysztof Kotpa

Dorota Szlachetko-Reiter
Tomasz Wojtaszek
Pierre Francois Mellinger

Rossen Hadjiev

10)
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Rafat Brzoska
tukasz Nowinski

AQ -Tech Sp. z o.0. jest w 100% spotkq zalezng Emitenta, spotka jest wiascicielem unikalnego know-how,

nieopatentowanej wiedzy fachowej oraz zespotu doswiadczen w zakresie technologii i procesu produkcyjnego komponentéw

do paczkomatow i paczkomatow, oraz zarejestrowanych wzordw wspéinotowych wydanych przez Urzad Harmonizacji Rynku

Wewnetrznego majacego istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Emitenta.

Firma:

Siedziba:

Adres:

Regon:

NIP:

KRS:

Kapitat Zaktadowy:
Czas trwania spotki:

Zarzad:

Prezes Zarzadu:

AQ-Tech Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Krakow

ul. Stefana Batorego 25, 31-135 Krakéw
122487128

676-24-52-212

0000407763

6 000,00 zt

Nieoznaczony

Rafat Brzoska

3 Sprawozdanie Zarzadu (Sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA).

Zasady przyjete przy sporzadzaniu skonsolidowanego raportu rocznego z dziatalnos$ci spétki za 2012 rok.

Skonsolidowany raport roczny jest sporzadzany i publikowany w oparciu o przepisy Rozporzadzenia Ministra Finansow

zdnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panfstwa niebedacego

panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 wraz z p6zniejszymi zmianami).

Na cato$¢ skonsolidowanego raportu rocznego za 2012 rok sktadaja sie:

1. Pismo Prezesa Zarzadu do akcjonariuszy spoki.

2. Wybrane dane finansowe.

15



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

3. Roczne skonsolidowanego sprawozdanie finansowe.
4. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA (Sprawozdanie Zarzadu).
5. O$wiadczenia Zarzadu podpisane przez wszystkich cztonkéw Zarzadu dotyczace:
- sporzadzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;j,
- podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz biegtych rewidentow.
6. Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

Za sporzadzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego odpowiedzialny jest Zarzad spotki.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez biegtego rewidenta, w celu wyrazenia przez niego
pisemnej opinii oraz sporzadzenia raportu na temat, czy skonsolidowane sprawozdanie finansowe rzetelnie i jasno
przedstawia sytuacje majatkowa i finansowg Grupy Kapitatowej Integer.pl SA jak tez jej wynik finansowy.

Rada Nadzorcza jest organem uprawnionym do wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdan
finansowych. Sprawozdania finansowe podlegaja zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spoki.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest sktadane po jego zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy we wiasciwym rejestrze sgdowym oraz ogtaszane w Dzienniku Urzedowym Rzeczpospolitej Polskiej ,Monitor
Polski B”.

Zasady sporzadzania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej za 2012 rok.

Integer.pl SA jako jednostka dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej na dzien i
za okres zakoniczony 31 grudnia 2012 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
(MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejska i obowigzujacymi na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Zarzad zatwierdza sprawozdanie finansowe z dniem podpisania sprawozdan przez wszystkich cztonkoéw Zarzadu spotki.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera:

- skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

- skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;

- skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
- skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienigznych

- skonsolidowane noty obja$niajace do rocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje Integer.pl SA jako spotke dominujacg oraz nastepujace spotki

wchodzace w sktad Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku. Sg to:

1. InPost Sp. zo.0. w ktdrej Emitent posiada  99,99% udziatow
2. InPost Finanse Sp. z 0.0. w ktdrej Emitent posiada  91,78% udziatow
3. InLogistyka Sp.zo.0. w ktorej Emitent posiada  100,00% udziatow
4. InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. w ktdrej Emitent posiada  76,00% udziatéw
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5. Integer EU Limited w ktorej Emitent posiada 100,00% udziatow
6. InltTec Sp.z0.0. w ktdrej Emitent posiada  100,00% udziatow
7. easyPack Sp. zo.0. w ktorej Emitent posiada  44,48% udziatow
8. AQ-Tech Sp.zo.0. w ktorej Emitent posiada 100,00% udziatéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o zatozenie, ze jednostki nalezace do Grupy bedg

kontynuowaly dziatalno$¢ w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci.

4  Prezentacja wybranych skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za ostatnie 3

lata.
2012 2011 2010
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW:
Przychody netto ze sprzedazy 281925 248 960 202 379
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 56 174 28 438 23493
Zysk przed opodatkowaniem 48 837 23713 20 280
Zysk netto 47 194 22854 16 519
WYBRANE DANE FINANSOWE Z RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH:
Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 5963 19 340 28 258
Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17 109) (46 003) (47 326)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 103 280 13 022 24938
WYBRANE DANE FINANSOWE SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ:
Aktywa razem 557 415 282 849 199 909
Zobowigzania dtugoterminowe 90 458 82034 57 954
Zobowigzania krétkoterminowe 189 554 104 532 59 066
Kapitat wtasny 277 403 96 283 72 889
Kapitat zaktadowy 6239 5938 5938
Liczba akcji w okresie (w sztukach) 5962 829 5937 745 5937 745
Zysk w danym okresie na 1 akcje: 8,91 3,85 2,78
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: 46,52 16,22 12,28
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5  Zestawienie podstawowych skonsolidowanych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz przeliczenie na Euro.

w tys. PLN w tys. EUR

2012 2011 2012 2011

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Przychody netto ze sprzedazy 281925 248 960 67 550 60 134
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 56 174 28 438 13459 6 869
Zysk przed opodatkowaniem 48 837 23713 11701 5728
Zysk netto 47194 22 854 11308 5520

WYBRANE DANE FINANSOWE ZE SKONSOLIDOWANEGO RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 5963 19 340 1429 4671
Przeptywy netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (17 109) (46 003) (4099) (11112)
Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej 103 280 13022 24 746 3145

WYBRANE DANE FINANSOWE SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ (wg stanu na 31.12.20121 31.12.2011)

Aktywa razem 557 415 282 849 136 347 64 039
Zobowigzania dtugoterminowe 90 458 82034 22127 18 573
Zobowigzania krotkoterminowe 189 554 104 532 46 366 23 667
Kapitat wiasny 277 403 96 283 67 855 21799
Kapitat zakladowy 6239 5938 1526 1344
Liczba akcji w okresie 5962 829 5937 745 5962 829 5937 745
Zysk w danym okresie na 1 akcje: 8,91 3,85 2,13 0,93
Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: 46,52 16,22 11,38 3,67

Dane finansowe w EUR za prezentowane okresy zostaty przeliczone wedtug nastepujacych zasad:

Pozycje ze sprawozdan z catkowitych dochodow oraz rachunku przeptywow pienigznych obliczono wg kursu stanowigcego $rednig
arytmetyczna kurséw ogtaszanych przez NBP, obowigzujacych na ostatni dzier kazdego miesigca, ktory za okres:

od 01 stycznia do 31 grudnia 2012 roku wynidst: 4,1736

od 01 stycznia do 31 grudnia 2011 roku wynidst: 4,1401

Pozycje ze sprawozdan z sytuacji finansowej obliczono wg kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujacego na 31.12.2012 roku, ktory
wyni6st: 4,0882 i na 31.12.2011 roku ktory wyniost: 4,4168

Zysk na 1 akcje obliczono: zysk netto w okresie / liczba akcji w okresie.

Warto$¢ ksiegowa na 1 akcje: kapitat wiasny / liczba akcji. Wszystkie zaprezentowane w niniejszym raporcie dane podane sg w tysigcach

zZtotych.

6  Charakterystyka wybranych wielkosci ekonomiczno - finansowych ujawnionych w skonsolidowanym rocznym
sprawozdaniu finansowym.

Struktura aktywéw Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzieh 31 grudnia 2012 roku to odpowiednio:
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aktywa trwate:  45,39% (253 020 tys. zt) i
aktywa obrotowe: 54,61% ( 304 395 tys. zf).

Wybrane pozycje wg stanu na dzien: 31 grudnia 2012 roku i 31grudnia 2011 roku w tys. zt.

Zmiana
SKONSOLIDOWANE sprawozdanie z sytuacji 31.12.2012 31.12.2011
finansowej: o o wtys. zt w %
Aktywa trwale: 253 020 157 398 95 622 60,75
Aktywa obrotowe: 304 395 125 451 178 944 142,64
, 557 415 282 849 274 566 97,07
Suma aktywow:
Suma kapitatow wiasnych: 277 403 96 283 181120 188,11
. . . 90 458 82 034 8424 10,27
Zobowigzania dtugoterminowe
Zobowigzania krétkoterminowe 189 554 104532 85022 8134
557 415 282 849 274 566 97,07

Razem kapitaly i zobowiazania:

Wzrost aktywow trwatych o 95,6 tys. zt na koniec roku 2012 spowodowany byt glownie wytworzeniem przez spotke
dominujaca Integer.pl SA urzadzen paczkomatowych. Wzrost nalezno$ci z tytulu dostaw i ustug oraz wzrost gotéwki na
rachunkach spétek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA spowodowat wzrost aktywdw obrotowych Grupy o 142,6% tj. do kwoty
304,3 tys. zt w stosunku do korica ubiegtego roku obrotowego. Znaczaca kwotg, ktéra miata wptyw na poziom zobowigzan

krétkoterminowych w Grupie byta wpfata od udziatowca mniejszo$ciowego (Asterina) zgodnie z umowg inwestycyjna.

SKONSOLIDOWANE przeplywy: Okres zakonczony 31 grudnia: Zmiana
2012 2011 wiys. zt
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 5936 19340 (13 404)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (17:109) (46.003)
103 280 13022 90 258

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;

Spadek przeptywdw pienieznych netto z dziatalno$ci operacyjnej o 13,4 tys. zt spowodowany byt wptywem s$rodkéw ze
sprzedazy spétki zaleznej Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. Sprzedaz tej spotki spowodowata dodatkowo obnizenie poziomu
przeptywow $rodkéw pienieznych netto z dziatalnoSci inwestycyjnej do kwoty (17,1 tys.zt) Wzrost Srodkéw pienieznych netto
z dziatalnosci finansowej do wartosci 103,3 tys.zt spowodowany byt wptywem z cze$ciowej sprzedazy udziatéw w spétkach

zaleznych niepowodujacych utraty kontroli.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych Okres zakonczony 31 grudnia : Zmiana
dochodow:
2012 roku 2011 roku wtys. zt w %
Przychody netio 281925 248 960 32965 13,24
. 18 681 14 373 4308 29,97
Amortyzacja
EBIT 56 174 28438 27 736 97,53
EBITDA 74 855 42 811 32044 74,85
47 194 22 854 24 340 106,50
Zysk netto

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA odnotowata wzrost przychoddéw ze sprzedazy w stosunku do roku poprzedniego o ponad
13%. Na wzrost sprzedazy najwigkszy wptyw miato wytworzenie urzadzen paczkomatowych. W spétkach Grupy nadal
utrzymuije sie wysoki poziom amortyzacji, ktory na dzien 31 grudnia 2012 wyniést 18,7 tys.zt. Tak wysoki poziom amortyzacji
ma znaczacy wptyw na wynik Grupy za 2012 rok.Na zysk netto za 2012 rok ktéry wynidst 47 194 tys. zt. znaczacy wpltyw

miaty przychody finansowe — przyznana spofce Integer.pl SA dywidenda.

7  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen.

Podejmujac dziatalno$¢ rynkowa kazda spdtka, oraz w konsekwencji cata Grupa Kapitatowa podlega ryzyku zwigzanemu z
prowadzong dziatalno$cig oraz specyfikg rynku, na ktérym dziata. Dlatego tez inwestorzy posiadajacy lub zamierzajacy
naby¢ akcje spotki Integer.pl SA powinni bra¢ je pod uwage kazdorazowo uwzgledniajac ponizsze czynniki ryzyka, oraz inne
czynniki o charakterze losowym lub niezalezne od spotek Grupy, a nie wymienione ponizej.

Kazde z wymienionych ponizej ryzyk w przypadku spetnienia moze mie¢ istotny, negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy.

Czynniki ryzyka Grupy Kapitatowej Integer.pl SA mozna podzieli¢ na cztery obszary zwigzane z:

1. Dziatalno$cig Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

2. Otoczeniem, w jakim Emitent i Grupa Kapitatowa prowadzi dziatalno$¢.
3. Rynkiem kapitatowym.

4. Finansami.

Do ryzyk zwiazanych z dziatalno$cia Emitenta i jego Grupy mozna zaliczy¢:

niepowodzenie w osiggnieciu realizacji zatozonej strategii i perspektyw rozwoju
wprowadzenie na rynek nowych ustug, ktére nie trafig w jego potrzeby i oczekiwania
zmniejszenie konkurencyjnosci

uzaleznienie od nowoczesnych systemdw informatycznych i wykorzystywanych technologii
wzrost kosztéw ustug $wiadczonych przez spétki Grupy

rozwoj struktur operacyjnych ponizej zatozonych oczekiwan

inwestycje kapitatowe zwigzane z intensywnym rozwojem spotek Grupy

- F F F F F & #

utrzymywanie zasobdw ludzkich na odpowiednio wysokim poziomie
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+ odejscie kluczowych pracownikow i wykorzystanie przez nich know-how jak rowniez brak mozliwosci pozyskania
nowej - odpowiednio wykwalifikowanej kadry zarzadzajace;

obnizenie jakosci $wiadczonych ustug i utrate zaufania klientéw poprzez poziom obstugi reklamacii

partycypacje w ewentualnych szkodach i koszty ubezpieczenia

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy prawo pocztowe

sankcje administracyjne zwigzane z naruszeniem ustawy o ochronie danych osobowych

- F F F

strukture wtasno$ci Emitenta i jego spdtek zaleznych

Podstawe skutecznej realizacji strategii Grupy Kapitatowej stanowig dobrze zaplanowane dziatania inwestycyjne i przyjeta
koncepcja rozwoju. Nie ma Zadnej gwarancji, ze nie wystapig zdarzenia zwigzane ze spadkiem zainteresowania
korespondencjg tradycyjng na rzecz elektronicznych i internetowych $rodkoéw przekazu, wprowadzeniem zmian w
regulacjach prawnych oraz zmiany ogéinej sytuacji gospodarczej kraju, ktére negatywnie odbijg sie na jej dziatalnosci,
poniewaz ryzyko niepowodzenia jest zwigzane z rodzajem prowadzonego biznesu. Inwestujac kapitat w rozwéj nowych

ustug, spotki Grupy Kapitatowej biorg pod uwage ryzyko wprowadzenia na rynek ustugi, ktéra nie trafi w jego potrzeby i

oczekiwania.

Z powodu wieloletniego przywigzania lub z powodu braku zaufania do prywatnych operatoréw pocztowych istnieje ryzyko, iz
klienci Poczty Polskiej SA nie beda korzystali z ustug spétki zaleznej InPost Sp. z 0.0. lub bedg korzystali w ograniczonym
zakresie. Sposobem Grupy na eliminacje tego ryzyka jest kierowanie oferty handlowej gtéwnie do klientéw instytucjonalnych,

w dziatalno$ci ktdrych najistotniejszy jest rzetelny rachunek ekonomiczny oraz dostep do najnowszych technologii.

Dziatajac na rynku opierajgcym sie w duzej mierze na innowacyjnych rozwigzaniach istnieje ryzyko wdrozenia nowych
technologii przez podmioty konkurencyjne dla spétek Grupy. Moze to doprowadzi¢é do chwilowego obnizenia
konkurencyjnosci ich oferty rynkowej. Przeciwdziatajac temu ryzyku Grupa nie tylko uwaznie $ledzi poczynania konkurencii,
ale réwniez monituje trendy Swiatowe w zakresie wprowadzania nowoczesnych rozwigzan uczestniczac regularnie w targach
i innych tego typu technicznych eventach na catym Swiecie. Ponadto Grupa zatrudnia i wspotpracuje z wysokiej klasy
specjalistami pracujgcymi nad coraz to nowszymi rozwigzaniami zapewniajacymi jej pozycje lidera na rynku réwniez w tej
dziedzinie. Nie bez powodu dziatania te zostaty zauwazone i wyréznione na branzowym forum miedzynarodowym nagrodg

dla spdtki zaleznej InPost Sp. z 0.0. World Mail Awards za innowacyjnos¢.

Sprawne funkcjonowanie i dziatalno$¢ operacyjna Grupy zalezy w ogromnym stopniu od jako$ci przetwarzania i analizy
danych poprzez systemy informatyczne, a takze od niezawodnej komunikacji wewnatrz i na zewnatrz Grupy z

zastosowaniem nowoczesnych $rodkow przekazu. Istnieje ryzyko zaburzer w dziataniu systemdw i/lub oprogramowania, na

ktérych bazujg spétki Grupy takich jak zainfekowanie wirusami, badZ awarie technologiczne czasowo uniemozliwiajace
dostep do danych i informacji. W przypadku zaistnienia tego rodzaju sytuacji moze nastapi¢ przerwa w dziataniu, badz
okresowy spadek jego efektywnosci w konsekwencji majacy wptyw na obnizenie wynikow. Grupa w celu wyeliminowania
tego ryzyka stale inwestuje w najwyzszg jako$¢ narzedzi i technologii oddawanych do dyspozycji pracownikdw, aby uzyskaé
maksymalng wydajnos¢ i bezpieczenstwo pracy, a takze zapewnia nadzér profesjonalnej kadry serwisantéw nad systemami

informatycznymi oraz state wsparcie techniczne z ich strony.
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Na wzrost kosztdw Swiadczonych ustug znaczacy wptyw majg wzrost cen paliw, produktéw papierowych czy no$nikdw

energii, jak réwniez ustug obcych, kosztow pracy i podatkéw, a to z kolei moze skutkowac spadkiem dynamiki rozwoju oraz
wynikami dziatalno$ci spotek Grupy ponizej zaktadanych oczekiwan.
Minimalizowanie ryzyka wzrostu kosztéw $wiadczenia ustug realizowane jest miedzy innymi poprzez zawieranie uméw o

wspbtpracy zabezpieczajacych w mozliwie najlepszy sposdb interesy spotek Grupy oraz wprowadzanie innowacji w ofertach.

Istotnym elementem struktury Grupy sg operacyjne jednostki terenowe, na rozwdj ktérych Grupa przeznacza regularnie
okreslone $rodki. Plany inwestycyjne zaktadaja zaréwno tworzenie nowych jak i rozbudowe dziatajacych juz oddziatow
wiasnych, oddziatéw agencyjnych oraz Punktéw Obstugi Klienta spdtki zaleznej InPost Sp. z 0.0. wyszukujac do tego celu

najatrakcyjniejsze strategicznie lokalizacje w Polsce. Istnieje jednak ryzyko niepowodzenia w realizacji zamierzen rozwoju

juz istniejacych struktur operacyjnych, co moze skutkowac utratg czesci Srodkdw pienieznych przeznaczonych na ten cel,

jesli nie uda sie pozyska¢ wystarczajacej ilosci klientéw dla $wiadczonych ustug. Aby obnizy¢ to ryzyko Integer.pl SA wraz ze
spotkami Grupy Kapitatowej realizujg intensywng polityke marketingowg i promocyjng oraz wprowadzajg do oferty nowe

innowacyjne ustugi, stwarzajace dodatkowe korzysci dla klientéw i powodujace wzrost zainteresowania ofertg.

W 2012 roku Grupa kontynuowata zatozong polityke rozwoju poprzez inwestycje w inne podmioty z branzy direct marketing i

e-commerce: pocztowej, logistycznej i ustug finansowych. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko niepowodzenia planowanych

inwestycji i przedsiewzie¢ oraz ryzyko, ze tego typu inwestycje moga nie przynies¢ oczekiwanego zwrotu kapitatu, co moze

skutkowa¢ spowolnieniem rozwoju Grupy i realizacji jej strategii.

Chcac zniwelowaé ryzyko przejecia podmiotu obcigzonego ryzykami, Spdtka Integer.pl SA, jak rowniez spotka zalezna
InPost Sp. z 0.0. przeprowadza jego audyt prawny i funkcjonalno-organizacyjny oraz opracowuje plany zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem Grupy. Gtéwnymi celami rozwojowymi sg dla spétek Grupy inwestycje w rozbudowe terenowych struktur
organizacyjnych, logistyke oraz promocje ustug i ich cross-selling w ramach Grupy. Zaspokojenie popytu rynkowego pozwoli
Grupie Kapitatowej zdynamizowa¢ rozwdj oraz podwyzszy¢ jej warto$¢ (uzyskujgc tym samym Kkorzystniejszg wycene

podczas przeje¢ podmiotéw gospodarczych), co jest rdwniez dziataniem w interesie inwestorow.

Grupa dziata na rynku, na ktérym pozyskanie i utrzymanie wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej we wszystkich
obszarach dziatalno$ci stanowi dla pracodawcy duze wyzwanie. W szczegdlno$ci dotyczy to sfer zwigzanych ze sprzedazg i
obstugg klienta, w ktorych wystepuje duza rotacja personelu, a takze technologicznych, w ktérych istnieje potrzeba
zatrudniania pracownikéw o wysokich kwalifikacjach. Braki personalne w tych obszarach moga zaowocowa¢ spowolnieniem
w realizacji podstawowych proceséw Grupy, dlatego tez Grupa wypracowata procedury rekrutacyjne majace na celu

pozyskanie wykwalifikowanej kadry pracowniczej i utrzymanie zasobdw ludzkich na odpowiednio wysokim poziomie.

Staty wzrost konkurencji na rynku moze powodowac, iz koszty doreczania korespondenciji bezadresowej bedg musiaty byé

obnizane bez jednoczesnego wzrostu ptac pracownikéw. W zwigzku z tym istnieje ryzyko odej$cia cze$ci zatrudnionych, co

spowodowa¢ moze ostabienie struktury organizacyjnej, na ktdrej opiera sie dziatalnos¢ spotki, jak réwniez niesie ze sobg
ryzyko wzrostu kosztéw zwigzanych z procesami rekrutacji nowych pracownikdw.

Wprowadzenie motywacyjnego systemu wynagradzania pracy, zaleznego od jej wynikéw ma na celu obnizenie ryzyka
wzrostu kosztébw wynagrodzen w spotce Integer.pl SA oraz spdtkach zaleznych. Powoduje to wyzszg wydajno$¢

pracownikdw operacyjnych, a co za tym idzie lepsze wyniki na dziatalnosci operacyjnej.
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Pod wieloma wzgledami Integer.pl SA i spotki Grupy Kapitatowej sa prekursorami w zakresie prowadzenia dziatan
operacyjnych na poszczegdlnych rynkach, co wymaga podejmowania ztozonych decyzji oraz budowania bardzo cennego,
branzowego know-how.

Ewentualne odej$cie kluczowych oséb wigzatoby sie z wykorzystaniem przez konkurencje wiedzy i specjalistycznych

rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych. Taka sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage
konkurencyjng spdtek Grupy Kapitatowej.

Przewaga nad konkurencjg wynika z wielu czynnikéw, ktérych miarg jest poziom zadowolenia klientow. Kompleksowo$¢ oraz
tatwa dostepnos¢ oferty spotek Grupy stanowi dla klientdw niewatpliwy atut. Istnieje jednak ryzyko nienalezytego wypetiania
obowigzkéw przez personel spotek Grupy Kapitatowej lub ograniczenia dostepno$ci oferowanych ustug, co moze

spowodowac obnizenie ich jakosci i utrate zaufania klientdw, a w konsekwenciji ich przej$cie do konkurenciji przektadajace

si¢ na spadek przychoddw ze sprzedazy oraz nizszg ptynno$¢ finansowa.

Aby zminimalizowac¢ to ryzyko Grupa stosuje w spdtkach motywacyjny system wynagradzania, w ktérym uzaleznia wysoko$¢
uzyskiwanego wynagrodzenia od jakosci i wydajnosci pracy zatrudnionych osdb. Ponadto Integer.pl SA i spdtki Grupy
Kapitatowej dysponujq narzedziami, ktére pozwalajg kontrolowaé i dodatkowo motywowaé pracownikéw poprzez system
monitoringu 0séb pracujacych w terenie (GPS) oraz system szkoleniowy. Dodatkowym elementem wplywajacym na
podniesienie jakoSci ustug jest specjalistyczny system informatyczny do $ledzenia przesytek i zarzadzania procesami w
przedsiebiorstwie.

Narzedzia te pozwalajg w duzym stopniu ograniczyC ryzyko czynnika ludzkiego. Obserwowane jest state podnoszenie

jakosci Swiadczonych ustug — oparte na miernikach wskaznikowych.

W trosce o zadowolenie klientéw Grupa oddaje do ich dyspozycii Infolinie obstugiwane przez wykwalifikowang kadre, oraz
sprawnie dziatajacy zespdt obstugi klientow i reklamaciji. Stosujac pro-klienckie podejécie Grupa ogranicza do minimum

ryzyko utraty klientéw w wyniku niezadowolenia z obstugi w procesie reklamacii i uzyskania ewentualnego odszkodowania.

Pozyskiwanie przez spdtki Grupy nowych klientéw oznacza wzrost wolumenu dostarczanych przez nie przesytek, co z kolei
moze przelozyé sie na zwigkszenie iloSci proceséw odszkodowawczych zwigzanych z nienalezytym wykonaniem lub

niewykonaniem ustugi. Aby ograniczy¢ partycypacje w szkodach Grupa zawiera odpowiednie polisy ubezpieczeniowe, ktre

obejmuja wszelkie ryzyka zwigzane z dziatalnosciq spotek. Poniewaz dotychczasowa szkodowo$¢ pozostaje na

niezmiennym — niskim — poziomie, nie ma ryzyka znacznego wzrostu kosztéw ubezpieczenia.

W toku dziatalno$ci spotek Grupy mogq zosta¢ naruszone przepisy ustawy o prawie pocztowym. Wigze sie to z ryzykiem

narazenia Grupy na kary finansowe natozone przez Urzad Komunikacji Elektronicznej. Zastosowanie sankcji finansowych
moze wptyngé negatywnie na dziatalnos¢ Grupy, jej przychody i wyniki.

W przypadku naruszenia przepiséw ustawy o ochronie danych osobowych Generalny Inspektor moze nakaza¢ przywrdcenie

stanu zgodnego z prawem, a takze:

4 usuniecie uchybien,
4 uzupetnienie, uaktualnienie, sprostowanie, udostepnienie lub nieudostepnienie danych osobowych,

4 zastosowanie dodatkowych $rodkéw zabezpieczajacych zgromadzone dane osobowe,
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4 wstrzymanie przekazywania danych osobowych do panstwa trzeciego,
4 zabezpieczenie danych lub przekazanie ich innym podmiotom,

4 Uusuniecie danych osobowych.

Nie mozna wykluczy¢, ze w przypadku naruszenia przepiséw o ochronie danych osobowych powyzsze sankcje zostang
zastosowane w stosunku do spotki Integer.pl SA lub ktorej$ ze spdtek z jego Grupy Kapitatowej, co moze wptynaé

negatywnie na ich dziatalnos¢, przychody i wyniki.

Struktura wiasnosci Grupy Kapitalowej na dzien zlozenia raportu zostata przedstawiona w punkcie 3 niniejszego
skonsolidowanego raportu rocznego za rok obrotowy 2012. Osoby nadzorujace i zarzadzajace w Grupie tacznie posiadajg
50,16% akcji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W przypadku tak duzej koncentracji akcji wokét osdb

nadzorujacych i zarzadzajacych istnieje ryzyko, iz mniejsi akcjonariusze nie dysponuja odpowiednig_ilocig gtoséw na WZA

aby przegtosowac¢ projekty uchwat inne niz te, proponowane przez osoby zarzadzajace. Jednoczes$nie osoby zarzadzajace

deklaruja, iz majg na celu przede wszystkim rozwoj firmy oraz wypracowanie wigkszego zysku dla akcjonariuszy.

Ryzyko zwigzane z dziatalno$cig posrednictwa finansowego i ubezpieczeniowego dotyczace spotki zaleznej InPost Finanse

Sp. z 0.0., $wiadczacej ustugi posrednictwa finansowego polega na zwigkszonej konkurenciji ze strony innych podmiotéw
funkcjonujacych na rynku docelowym. Dziatalno$¢ tej spdtki opiera sie na wspotpracy z bankami, ubezpieczycielami,
operatorami telefonicznymi, a ryzyko wzrostu konkurencji moze spowodowaé spowolnienie rozwoju spotki i obnizenie
rentownosci dziatalno$ci operacyjnej. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez oferowanie innowacyjnych ustug posrednictwa
finansowego i ubezpieczeniowego. Oferta jest unikatowg na polskim rynku prywatnych operatoréw pocztowych, a tym

samym jest mniej wraZliwa na presje konkurencji oraz bardziej atrakcyjna dla potencjalnych partneréw biznesowych.

W zwigzku ze $wiadczeniem przez Inpost Finanse Sp. z 0.0. ustug doreczania przekazow pienieznych na zlecenie zaréwno
0sob prywatnych jak réwniez instytucji panstwowych istnieje ryzyko niewtasciwego wykonania lub niewykonania ustug,
kradziezy przekazéw lub innych zdarzen majacych wpltyw na wywigzanie si¢ przez spétke Inpost Finanse Sp.z 0.0. z
obowigzkéw umownych, a w konsekwencji utrate zaufania aktualnych i potencjalnych zleceniodawcéw i obnizenie wynikow
spotki. Aby zapobiec ryzyku spdtka poza ubezpieczeniem przekazywanych waloréw wykorzystuje do ich doreczania

sprawdzone kanaly oparte na doreczycielach spétki zaleznej Inpost Sp. z o.0.

W wyniku przejecia przez spétke InltTec Sp. z 0.0. roli centrum kompetenciji IT Grupy Kapitatowej Integer.pl SA znaczaco
wzrosta pozycja i znaczenie spdtki w obszarze dziatalnoSci catej Grupy, jako odpowiedzialnej za wszystkie procesy
informatyczne oraz badania i rozwoj nowych produktdw. W sytuaciji gdy Grupa stawia na innowacyjno$¢ swoich ustug jest to
szczegolnie istotna sfera jej dziatalnosci. Dlatego tez kluczowe jest pozyskanie przez spétke pracownikow nie tylko o
wysokich kwalifikacjach zawodowych, ale takze osdb wyrdzniajacych sie kreatywno$cig, potencjatem i zorientowanych na
szeroko pojety rozwdj. Wspomniane juz wczesniej niedobory na rynku wysoko wykwalifikowanej kadry informatycznej mogg
mie¢ wplyw na proby przejmowania najlepszych pracownikéw przez podmioty konkurencyjne. W wyniku odptywu
profesjonalnej kadry pracowniczej poziom obstugi spotek Grupy w zakresie IT moze ulec pogorszeniu, za$ nizsza jako$¢
serwisu moze mie¢ wplyw na obnizenie wydajnosci operacyjnej spotek Grupy i jej wyniki. Ponadto jakikolwiek zastéj w

prowadzonych procesach badawczych moze sie przetozy¢ na zahamowanie dynamicznego rozwoju Grupy. Aby
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zminimalizowac te ryzyka spétka poza stosowaniem motywacyjnego systemu wynagrodzen zapewnia pracownikom warunki i

sprzet pozwalajacy na petne wykorzystanie swojej wiedzy i umiejetnosci.

Istnieje wiele ryzyk zwiazanych z otoczeniem Emitenta i jego Grupy. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z;

# zmiennymi przepisami prawa
+ czynnikami ekonomicznymi i politycznymi w Polsce

+ spadkiem dynamiki branzy direct marketing/direct mail, branzy ustug pocztowych oraz ustug finansowych
i ubezpieczeniowych

% wzrostem konkurencji

=

niestabilng politykq podatkowg

+ zmiang stop procentowych i ryzykiem walutowym

Zagrozeniem dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej saq zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne (niejednolite) jego

interpretacje. Zmiany te moga zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujacym na dziatalno$¢ spoétek Grupy.

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej przepisy prawa polskiego znajduja sie w okresie cigglych zmian. Zmiany te
mogg powaznie wptywaé na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci spotki dominujacej. Wejscie w
zycie nowej, istotnej dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wiaza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niejednolitym
orzecznictwem sadow, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej itd. Ze wzgledu
na zakres dziatalno$ci spotek Grupy istotne znaczenie dla ich funkcjonowania beda miaty potencjalne zmiany przepisow z
zakresu prawa pocztowego, prawa konkurencji i konsumenta oraz kodeksu spétek handlowych.

Dziatalno$¢ Grupy jest uzalezniona od takich czynnikéw makroekonomicznych jak: poziom i dynamika PKB, inflacja, podatki,
wzrost stdp procentowych.

Negatywny wptyw na Grupe Kapitatowa, jej przychody i wyniki moze mieC niekorzystny trend ksztattowania sie tych
czynnikéw gospodarczych. Poprzez dywersyfikacje portfela zleceniodawcdw oraz poprzez nieustanne wprowadzanie

nowych ustug i produktow spotki Grupy minimalizujg mozliwo$¢ wystapienia takiego ryzyka.

Istnieje ryzyko, Ze dynamika wzrostu branz oraz warunki dziatalno$ci na rynkach, na ktérych dziata Spétka Integer.pl SA i

spotki Grupy Kapitatowej, ulegng pogorszeniu. Moze to negatywnie wptyng¢ na sytuacje finansowa Emitenta i jego Grupy

Kapitatowe;.

Ryzyko wystapienia niekorzystnych zjawisk w branzach, w ktérych dziataja Spétki Grupy Integer.pl SA, jest niewielkie,
gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz ustugi przez nie $wiadczone majg charakter ogdlnokrajowy, zwigzane sg z codzienng
dziatalnoscig podmiotéw gospodarczych, potrzebg komunikowania sie.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. posiada ugruntowang i bezpieczng pozycje lidera ustug pocztowych. Istnieje jednak ryzyko

jej utraty na rzecz jednego z konkurentéw. Utrata pozycji lidera mogtaby spowodowac nizszg dynamike sprzedazy oraz

wolniejsze tempo rozwoju spotki.

Spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. dziata na ksztattujgcym sie rynku prywatnych ustug pocztowych. Gtéwnym konkurentem
jest Poczta Polska SA, oraz inne spotki kurierskie i pocztowe. Wzrost konkurencji na rynku moze spowodowa¢ spadek
dynamiki przychodéw, nizszg rentowno$¢ oraz ptynnos¢ finansowg Grupy Kapitatowej. Atutem Emitenta i spotek Grupy

Kapitatowej jest doswiadczenie i know-how oraz wiasne struktury organizacyjne. Ryzyko wzrostu konkurencji jest

uzaleznione od terminu peinej liberalizacji rynku ustug pocztowych. Ze wzgledu na bariery takie jak: wysoki koszt

rozpoczecia dziatalno$ci, rozbudowa struktury organizacyjnej o zasiegu ogolnokrajowym, rekrutacja i przeszkolenie tysiecy
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pracownikéw i wspdtpracownikdw operacyjnych, inwestycje w systemy informatyczne oraz wiarygodno$c¢ i referencje, zaden
krajowy podmiot nie bedzie w stanie w krétkim okresie czasu zagrozi¢ pozyciji konkurencyjnej Emitenta i spétek Grupy.

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, a wiele z nich nie zostato sformutowanych
w sposob dostatecznie precyzyjny lub brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg
czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdw skarbowych, jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania nie sg
jednolite. W przypadku przyjecia przez organy podatkowe interpretacji przepiséw podatkowych odmiennej od bedacej
podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez Emitenta i jego Grupy, sytuacja ta moze mie¢ istotny wplyw na
dziatalnos¢, sytuacje finansowa i perspektywy rozwoju Grupy Kapitatowe;.

Spotka Integer.pl SA zawarta w sierpniu 2008 roku dtugoterminowg umowe CIRS (Currency Interest Rate Swap). Jest to
umowa pomiedzy dwoma stronami, polegajaca na wymianie wartosci nominalnej pozyczki oraz jej oprocentowania w jednej
walucie (w przypadku Integer.pl SA — PLN) na warto$¢ nominalng pozyczki wraz z oprocentowaniem w innej walucie (JPY).
Dotychczasowe obserwacje i szczegdtowe analizy rynku dotyczace stosowania operacji CIRS dokonane przez Integer.pl SA
gwarantujg bezpieczenstwo i stabilizacje finansowg spotki. W 2012 roku jak i w latach poprzednich ujemny bilans zwigzany z

transakcjq CIRS oraz koszty transakcji byt pokrywany z wynagrodzenia Zarzadu spétki Integer.pl SA.

Istnieje wiele ryzyk zwiazanych z rynkiem kapitatowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:

% zawieszeniem notowan
+ wykluczeniem papieréw wartosciowych z obrotu gietdowego

# sankcjami administracyjnymi za naruszenie przepiséw ustawy o ofercie oraz ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi

* nieprawidtowym rozliczeniem dotacji unijnych

W przypadku uznania, ze Spétka Integer.pl SA narusza obowigzujace przepisy lub nie dopetnia okreslonych obowigzkow

wynikajacych z ustaw lub wykonuje obowigzki w sposéb nienalezyty KNF moze zada¢ zawieszenia obrotu, gdy obrét

okreslonymi papierami wartosciowymi lub innymi instrumentami finansowymi jest dokonywany w okolicznosciach
wskazujacych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku regulowanego lub bezpieczehstwa obrotu na
tym rynku, albo naruszenia interesow inwestoréw. KNF moze réwniez zadaC wykluczenia z obrotu papieréw warto$ciowych
lub, w przypadku gdy obrét nimi zagraza w sposob istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub
bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo powoduje naruszenie intereséw inwestorow. W przypadku gdy Spétka nie
wykonuje albo wykonuje nienalezycie ustawowe obowigzki Komisja moze: wyda¢ decyzje o wykluczeniu papieréw
wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo natozy¢ kare pieniezng albo zastosowaé obie sankcje tacznie. Zgodnie z
przepisami Regulaminu GPW, istnieje ryzyko wykluczenia papierow wartoSciowych z obrotu gietdowego przez Zarzad
Gieldy.

W zwigzku z uzyskaniem przez spdtke dominujacq Integer.pl SA oraz spétke zalezng InPost Sp. z 0.0. dotacji unijnych

istnieje ryzyko uznania czesci bgdZ cafoSci wydatkowanych Srodkow w ramach poszczegoinych projektow za

niekwalifikowane. Gdyby faktyczna realizacja projektu odbiegata od projektu zatozonego takie dziatanie skutkowaé
moze powaznymi konsekwencjami w postaci zwrotu przez spotki otrzymanych $rodkdw na realizacje wraz z odsetkami.
Réwniez dalsze ubieganie sie o dotacje nie byloby mozliwe w okresie kilku najblizszych lat. Taka sytuacja mogtaby w

zZnaczacy sposéb wpltynac na dziatalnos$¢ Grupy, jej ptynnosc finansowa, a w rezultacie na wynik.
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Ryzyka zwigzane z ryzykiem finansowym. Sg to m.in. ryzyka zwigzane z:

# ryzykiem rynkowym, w tym ryzykiem zmiany kursu walut oraz ryzykiem cenowym
# ryzykiem kredytowym
# ryzykiem utraty ptynnoci

+ ryzykiem zmiany przeptywow pienieznych

Ryzyko rynkowe - zwigzane ze zmiang kursu walut nie jest znaczace dla Grupy. Spétka dominujaca posiada trzy podpisane
umowy najmu powierzchni w EURO. Drugg transakcjg zwigzang ze zmiang kursu walut jest wspomniana powyzej transakcja
CIRS.

Ryzyko cenowe - Spétki Grupy Kapitatowej oferuja ustugi o podwyzszonym standardzie i jednoczesnie nizszej cenie oferujac
tym samym najbardziej konkurencyjne ustugi w kraju. Nieznaczne zmiany cen ustug pocztowych na rynku nie wpltywajg w
sposob znaczacy na kondycje finansowa spotek Grupy.

Ryzyko utraty ptynno$ci — spdtki Grupy utrzymujg odpowiedni poziom $rodkéw pienieznych oraz dostepnosé finansowania

dziatalno$ci w ramach dostepnych Srodkéw oraz uméw i linii kredytowych. W 2012 roku ryzyko utraty ptynnosci finansowe;
nie wystepowato.

Ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych — spotki Grupy posiadajg kredyty i pozyczki o

zmiennym oprocentowaniu stad sa narazone na ryzyko zmiany przeptywdw pienieznych w efekcie zmiany stop

procentowych. Biorgc pod uwage poziom posiadanych kredytow i pozyczek ryzyko to jest niewielkie.

8  Dzialalno$é Grupy Kapitatowej Integer.pl SA

8.1 Podstawowa dziatalno$¢ prowadzona przez spotke.
Rok 2012 Rok 2011
-sprzedaz towardw i produktéw 80 203 25056
-sprzedaz ustug 192 547 206 530
-sprzedaz pozostata 9175 17 374
Razem 281925 248 960

Sprzedaz ustug w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy stanowi ponad 68%.W 2012 roku spétki Grupy realizowaty
ustugi poprzez kolportaz (I kwartat 2012 roku — Integer.pl SA), ustugi pocztowe, paczkowe i konfekcjonowania oraz wynajem

skrytek w paczkomatach.

8.2 Sezonowos¢ sprzedazy.

Ze wzgledu na charakter prowadzonych dziatalno$ci sezonowo$¢ w przypadku spotek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA nie

jest znaczaca lub nie wystepuje.
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8.3 Rynki zbytu

Spotki Grupy Kapitatowej w 2012 roku rozpoczely ekspansje swojej dziatalnosci poza terytorium Polski. Dotyczy to gtownie
spotek zwigzanych z dziatalnoscig paczkowa i paczkomatowa. Obecnie dziatalno$¢ spotek Grupy dostrzegana jest na terenie
krajéw europejskich, jednakze plany rozwojowe zaktadajg ekspansje na caty Swiat. Priorytetem Grupy sg inwestycyjne w
nowoczesne technologie przyczyniajace sie do wzrostu konkurencyjnosci na $wiatowych rynkach, poszerzanie port folio

poszerzanych ustug oraz zwigkszanie terytorialnego zasiegu prowadzonej dziatalnoSci.

84  Zrodta zaopatrzenia.

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA w 2012 roku nie posiadata dostawcy i odbiorcy ktdrych obroty w skonsolidowanych

przychodach przekraczatyby odpowiednio 10% .

Najwiekszymi odbiorcami w Grupie Kapitatowej Integer.pl SA w 2012 roku byty nastepujace podmioty gospodarcze:

¢+ Orange Customer Service Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

¢ Inforsys Spdtka Akcyjna

Najwiekszymi dostawcami ustug w Grupie Kapitatowej Integer.pl SA w 2012 roku byty nastepujace podmioty gospodarcze:

¢ Zaklad Mechaniki Precyzyjnej Agmet Nowifiski Spétka Jawna
¢ Inforsys Spdtka Akcyjna

9  Umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej majace wplyw na jej dziatalno$é oraz inne znaczace
wydarzenia

|.  Podpisanie znaczacej umowy inwestycyijej

Emitent oraz jego spdtka zalezna, Granatana Limited, z siedzibg w Nikozji (Cypr) za po$rednictwem spotki Giverty
Holding Limited zatozonej wsp6linie z iTech Fund I, LP, podpisali wspéinie w dniu 10 lutego 2012 r. umowe inwestycyjng
dotyczaca inwestycji w Federacji Rosyjskiej poprzez spdtke EasyPack Russia LLC. Emitent kontroluje 83% udziatéw w
spdfce Granatana Limited, ktéra z kolei posiada 90,00 % udziatéw w Giverty Holding Ltd bedacej wiascicielem 95%
udziatdw w EasyPack Russia LLC. Pozostate 5% udziatéw EasyPack Russia posiada spdtka QIWI Limited z siedzibg w
Nikozji (Cypr). Na warunkach okreslonych w umowie jest ona uprawniona do wykonania opcji odkupu pozostatych 95%
po uptywie 3 lat od objecia udziatébw w EasyPack Russia nie pdzniej niz po uptywie 5 lat od taj daty. Docelowo iTech
Fund I, LP uprawniony bedzie do objecia do 49% udziatéw w Giverty Holding Ltd przy zatozeniu wartosci inwestycji na
poziomie USD 10.000.000. Po uptywie okresu obowigzywania opcji odkupu udziatébw w EasyPack Russia przez QIWI
Limited, iTech Fund I, LP nabedzie uprawnienie do zamiany (swap) udziatébw w Giverty Holding Limited na akcje

Emitenta wyemitowane w ramach kapitatu docelowego, wg wycen i na zasadach okre$lonych w umowie.
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Il.  Whniesienie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spotki zalezne;.

W dniu 14 lutego 2012 roku Emitent dokonat zbycia zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Emitenta dziatajacej w
postaci Oddziatu Integer.pl SA, ktdrej przedmiotem dziatalnosci jest kolportaz drukéw bezadresowych, tytutem wktadu
niepienieznego do spotki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0., w ktérej Emitent posiada 100% udziatow, w zamian za objecie
udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0.

Aport objat zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa bedacg zorganizowanym zespotem skiadnikow materialnych i
niematerialnych oraz zobowigzan, o ktérym mowa w Raporcie Biezacym numer 81 oraz 89 z 2011 roku. Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emitenta wyrazajaca zgode na zbycie przedmiotowej zorganizowanej czeSci
przedsigbiorstwa zostata podjeta dnia 30 grudnia 2011 roku (Raport B 89/2011).

W skiad przedmiotowe] zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa weszly m.in. wiasnos¢ ruchomosci, srodki pieniezne,
autorskie prawa majatkowe do oprogramowania, prawo ochronne do znaku towarowego, prawa i obowigzki wynikajace
z uméw (w tym nalezno$ci i zobowigzania).

Integer.pl SA za wniesiong aportem zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa objefa 10 000 udziatéw spétki pod firmg
Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. 0 wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 500 000,00 zt. W
wyniku objecia przedmiotowych udziatéw Integer.pl SA bedzie posiadata 10 100 réwnych i niepodzielnych udziatow w
kapitale zaktadowym spétki Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy i tacznej warto$ci
nominalnej 505 000,00 zt. Integer.pl SA posiada w zwigzku z tym 100% udziatdbw w kapitale zaktadowym spétki
Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. (RB 13/2012).

Ill.  Podpisanie listu intencyjnego i aneksu do listu intencyjnego.

W dniu 01 marca 2012 roku zostat podpisany list intencyjny, ktoérego stronami sg Emitent oraz spétka Integer EU
Limited z siedzibg na Cyprze, ktéra jest spotkg zalezng Emitenta oraz Post acht Beteiligungs Gmbh z siedzibg w Austrii
(Inwestor).

List intencyjny stanowi podstawe prowadzenia negocjacji w przedmiocie warunkéw potencjalnej transakcji polegajacej
na sprzedazy 100% udziatéw spotki zaleznej od Integer.pl SA — spdtki pod firma Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. z
siedzibg w Krakowie (RB nr 17/2012).

W dniu 10 kwietnia 2012 roku zostat podpisany aneks do listu intencyjnego zawartego 01 marca 2012 roku pomiedzy
Emitentem a spétkg Integer EU Limited oraz Post acht Beteiligungs Gmbh z siedzibg w Austrii, na podstawie ktorego
rozszerzono okres wytgcznosci dla inwestora na prowadzenie negocjacji i zawarcie transakcji do dnia 02 maja 2012
roku (w pierwotnym brzmieniu listu intencyjnego okres wytacznosci miat trwa¢ do dnia 01 kwietnia 2012 roku).

Pozostate postanowienia listu intencyjnego pozostaly bez zmian (RB 28/2012).

IV. Podpisanie umowy przeniesienia wtasnosci udziatow.

Spotka Integer.pl SA w dniu 23 marca 2012 roku podpisata umowe przeniesienia wiasnosci udziatéw zawartg pomigdzy
Emitentem a Integer EU Limited (Nabywca) z siedzibg na Cyprze.
Na podstawie Umowy Emitent zbyt na rzecz Nabywcy 10 100 (dziesiec tysiecy sto) udziatéw w kapitale zaktadowym
spotki Kolportaz Rzetelny Spotka z 0.0. z siedzibg w Krakowie (Spétka), ktdre stanowig 100 % kapitatu zaktadowego
Spotki (dalej: ,Udzialy”).
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Zgodnie z postanowieniami umowy Emitent wniost Udziaty do spétki Integer EU Limited jako wktad niepieniezny i w
zamian za nie objat 488 (czterysta osiemdziesiat osiem) udziatéw w kapitale zaktadowym Integer EU Limited

(RB 23/2012).

V. Podpisanie umowy przez spétke zalezna.

W dniu 21 marca 2011 Emitent otrzymat od swojej spétki zaleznej — InPost Finanse Sp. z 0.0. informacje o podpisaniu
w tym dniu umowy inwestycyjnej z SMS Kredyt Holding SA, ktéra dotyczy jej spétki zaleznej - ProfesKasa SA
dziatajacej na rynku mikroptatnosci.

Zgodnie z podpisang umowg InPost Finanse Sp. z 0.0. objeta 200 000 akcji serii C spotki ProfesKasa SA, po cenie
emisyjnej rownej cenie nominalnej, czyli 0,50 PLN za jedng akcje. W zamian za objecie akgji serii C InPost Finanse Sp.
z 0.0. zobowigzata sie, iz do korica wrzesnia 2012 roku pozyska na rzecz spétki ProfesKasa SA nie mniej niz 500
punktéw przyjmowania ptatnosci. Pozyskanie mniejszej ilosci punktéw skutkowa¢ moze spadkiem udziatu kapitatowego
InPost Finanse Sp. z 0.0. i odsprzedazg czesci akcji na rzecz SMS Kredyt Holding SA.

SMS Kredyt Holding SA docelowo bedzie posiadata w ProfesKasa SA nie mniej niz 50% akcji (+1 akcja), w kapitale
zaktadowym wynoszacym do nie mniej niz 300 000,00 i nie wigcej niz 400 000,00 ztotych dajacych prawo do nie mniej
niz 50 % + 1 gtos na Walnych Zgromadzeniach spotki.

InPost Finanse Sp. z 0.0. docelowo bedzie posiadat w ProfesKasa SA nie mniej niz 25% akcji (+1 akcja), w kapitale
zaktadowym wynoszacym do nie mniej niz 300 000,00 i nie wigcej niz 400 000,00 ztotych dajacych prawo do nie mniej
niz 25 % + 1 gtos na Walnych Zgromadzeniach spotki.

Pozostate akcje ProfesKasa zostang objete przez inwestoréw w ofercie prywatnej. Po zamknigciu oferty prywatnej, w
ktdrej spotka zamierza pozyskaé do 2,5 min PLN, Zarzad ProfesKasa bedzie ubiega¢ sie o dopuszczenie akcji do
obrotu na NewConnect przed koricem Il kwartatu 2012 roku.

Akcje serii B i C bedag objete zakazem sprzedazy przez okres 12 miesiecy od dnia wprowadzenia do Alternatywnego
Systemu Obrotu NewConnect.

W pozostatym zakresie umowa inwestycyjna zawiera postanowienia nie odbiegajace od postanowien zawieranych przy
tego typu transakcjach. taczna wysokos¢ kar umownych ktére mogq obcigzy¢ InPost Finanse Sp. z 0.0. z tytutu

niewykonywania lub niewtasciwego wykonywania umowy nie moze przekroczy¢ 100 000,00 ztotych. (RB 21/2012).

VI. Zawarcie znaczacej umowy inwestycyjnej.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku zostata zawarta pomiedzy: Emitentem, Inpost Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie - spétka
zalezng od Emitenta (,Inpost Sp. z 0.0.”), easyPack Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie — spotkq zalezng od Emitenta
(seasyPack Sp. z 0.0."), Asterina Investments S.a. r.l. z siedzibg w Luksemburgu (,Asterina”) oraz przy udziale
PineBridge New Europe Partners Il L.P. spétki komandytowej z siedzibg w George Town na Kajmanach (,PineBridge”)
umowa inwestycyjna, ktérej przedmiotem jest wspdlna inwestycja Emitenta, Inpost Sp. z 0.0. oraz Asterina w easyPack
Sp. z 0.0. (,Umowa Inwestycyjna”), na podstawie ktorej easyPack Sp. z 0.0. rozwija¢ ma na rynku europejskim
dziatalno$¢ w zakresie rozwoju i zarzadzania siecig paczkomatéw.

Dzigki zawarciu Umowy Inwestycyjnej easyPack Sp. z 0.0. pozyska znaczace $rodki finansowe na rozwdj sieci
paczkomatéw na terenie kilkunastu krajéw europejskich. Model biznesowy easyPack Sp. z 0.0. zaklada wynajem

skrytek w paczkomatach réznym operatorom pocztowym i logistycznym.
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Umowa Inwestycyjna zostata zawarta pod warunkiem zawieszajacym uzyskania ze strony Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje przedsiebiorcow.

Na podstawie Umowy Inwestycyjnej:

a) Inwestycja w easyPack Sp. z 0.0. bedzie dokonywana przez strony etapami, w okresie od dnia 11 maja 2012 roku do

dnia 30 czerwca 2014 roku;

b) Emitent zobowigzany jest wnies¢ do easyPack Sp. z 0.0. tytutem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w
podwyzszanym kapitale zaktadowym easyPack Sp. z 0.0. wkfady pieniezne oraz wktady niepieniezne w postaci miedzy
innymi zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa Emitenta dziatajgcej w postaci oddziatu Emitenta pn. ,Integer.pl SA
Oddziat Paczkomaty w Zabierzowie — o tacznej warto$ci do 55 000 000,00 Euro;

c) Inpost Sp. z 0.0. zobowigzana jest wnie$¢ do easyPack Sp. z 0.0. tytutem wkladdéw na pokrycie udziatow

obejmowanych w podwyzszanym kapitale zaktadowym easyPack Sp. z o0.0. wkiad niepieniezny w postaci

zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Inpost Sp. z 0.0. dziatajacej w postaci oddziatu Inpost Sp. z 0.0. pn. ,Inpost Sp.

z 0.0. Oddziat Paczkomaty w Krakowie”;

d) Asterina zobowigzana jest wnie$¢ do easyPack Sp. z o.0. tytulem wktadéw na pokrycie udziatéw obejmowanych w

podwyzszanym kapitale zakladowym easyPack Sp. z 0.0. wkiady pieniezne w wysokosci do 60 000 000,00 Euro;

) Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. bedg przez caty okres inwestycji udziatowcami wiekszo$ciowymi easyPack Sp. z 0.0.;

f) Emitent oraz Inpost Sp. z 0.0. beda uprawnione facznie do powotywania czterech sposréd siedmiu cztonkoéw Rady
Nadzorczej;

g) Srodki zainwestowane w easyPack Sp. z 0.0. beda przekazywane na zakup paczkomatéw i rozwdj ich sieci

w krajach europejskich

h) Okres$lone zostaty zasady zarzadzania spétka easyPack Sp. z 0.0., ktére zostang takze wprowadzone do umowy
spotki easyPack Sp. z 0.0.;

i) Strony zobowigzaly sie nie zbywac¢ udziatow w spdtce easyPack Sp. z 0.0. przez okres czterech lat od zawarcia
Umowy Inwestycyjnej (,Lock Up”), a po tym okresie okre$lity zasady na jakich moze odbywac sie wyjscie ze spotki
przez poszczegdinych wspoinikow;

j) Zastrzezono kary umowne za naruszenie zakazu konkurencii, ktérych maksymalna wysoko$¢ mozliwa do natozenia
na Emitenta wynosi 10 000 000,00 Euro;

k) Zastrzezono mozliwo$¢ umorzenia cze$ci udziatow poszczegdlnych stron w easyPack Sp. z 0.0. w przypadku
naruszenia ich zobowigzan zwigzanych z wniesieniem wktadéw na pokrycie udziatow obejmowanych w easyPack

Sp. z 0.0. zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej;

[) Umowa Inwestycyjna wygasa z momentem wyjscia z inwestycji easyPack Sp. z 0.0. przez Asterina, tj. do momentu
zbycia przez Asterina wszystkich przystugujacych jej udziatéw w spétce easyPack Sp. z 0.0., jednak niezaleznie od
powyzszego Umowa Inwestycyjna wygasnie po uptywie 10 lat od dnia jej zawarcia;

Jednoczesnie Emitent udzielit Asterina poreczenia na podstawie odrebnej umowy za zobowigzanie easyPack Sp. z 0.0.

do zwrotu kwoty pozyczki. Poreczenie udzielone zostato na okres 6 lat do tacznej kwoty 11 600 000,00 Euro.

W wykonaniu postanowien Umowy Inwestycyjnej PineBridge udzielit easyPack Sp. z 0.0. poreczenia za wynikajace z

Umowy Inwestycyjnej zobowigzania Asterina. Poreczenie zostalo udzielone na okres 6 lat do tacznej kwoty

50 000 000,00 Euro.

Dodatkowo w wykonaniu zobowigzania z Umowy Inwestycyjnej Emitent zawart z Asterina przedwstepng umowe

sprzedazy udziatéw spotki easyPack Sp. z 0.0. (,Przedwstepna Umowa Sprzedazy Udziatéw”), na podstawie ktdrej w

przypadku zaistnienia warunku okreslonego w tej Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatdw, Asterina bedzie
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uprawniona do objecia akcji serii G Emitenta w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta, o
ktorym mowa ponizej i w wyniku realizacji praw inkorporowanych w wyemitowanych w zwigzku z tym podwyzszeniem
warrantach subskrypcyjnych. Powyzsze moze nastapic jedynie, jezeli Emitent uprzednio nie wykupi posiadanych przez
Asterina udziatow w easyPack Sp. z 0.0. Warunkiem tym jest znaczace niepowodzenie planowanych inwestycji w
easyPack Sp. z 0.0., co zdaniem Zarzadu Emitenta jest mato prawdopodobne.

W zwigzku z powyzszym, Emitent zobowigzany jest do podjecia uchwaty w przedmiocie warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Emitenta z wylaczeniem prawa poboru oraz do emisji warrantdw subskrypcyjnych, ktore bedg
wyemitowane i wydane nieodptatnie spotce Asterina i ktore bedg uprawniaty do objecia akcji serii G Emitenta
wyemitowanych w oparciu o powyzsza uchwate Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Emitenta (do maksymaine;
wysokosci 15% aktualnego kapitatu zaktadowego Emitenta). Prawa do objecia akcji serii G wynikajace z warrantow
subskrypcyjnych, o ktorych mowa powyzej bedg mogty by¢ zrealizowane nie pozniej niz do dnia 31 grudnia 2018 roku i
tylko po spetnieniu sie ww. warunku okreslonego w Przedwstepnej Umowie Sprzedazy Udziatow.

Zrédtem inwestycji ze strony Emitenta sa $rodki wiasne (RB 30/2012).

W nawigzaniu do raportu biezacego nr 30/2012 z dnia 31 lipca 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow
easyPack Sp. z 0.0., w wykonaniu postanowieri Umowy Inwestycyjnej, podjeto uchwate numer 3 o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego easyPack Sp. z 0.0. o kwote 1.089.100 zlotych (stownie: jeden milion osiemdziesigt dziewie¢
tysiecy sto ztotych) z kwoty 5.200,00 ztotych (stownie: piec tysiecy dwiescie ziotych) tj. do kwoty 1.094.300 ztotych
(stownie: jeden milion dziewiecdziesiat cztery tysigce trzysta ztotych) poprzez utworzenie 21.782 (stownie: dwadzie$cia
jeden tysiecy siedemset osiemdziesigt dwa) udziatdw o warto$ci nominalnej 50,00 ztotych (stownie: piecdziesiat ztotych)

kazdy.

Zgodnie z trescig uchwaty numer 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspoinikow easyPack Sp. z 0.0. nowo utworzone
udziaty w kapitale zaktadowym zostaty objete przez nastepujace podmioty w zamian za wniesienie ponizej opisanych

wkiadow:

= Emitent objgt 5.702 (stownie: pie¢ tysiecy siedemset dwa) udzialy w podwyzszonym kapitale zaktadowym
easyPack Sp. z 0.0. 0 lacznej wartosci nominalnej 285.100,00 ztotych w zamian za wniesienie wktadu
niepienieznego w postaci 100.048 (sto tysiecy czterdziesci osiem) udziatéw Granatana Limited — spétka prawa
cypryjskiego z siedzibg w Nikozji o tacznej wartosci nominalnej 1 000,48 EUR (jeden tysigc 48/100 euro),
wierzytelnosci wobec Granatana Limited w kwocie 3.589.000 EUR (stownie: trzy miliony pie¢set osiemdziesiat
dziewigc tysiecy euro), z tytutu pozyczek udzielonych Granatana Limited przez Emitenta, z ktérych $rodki zostaty
skutecznie przekazane Granatana Limited do dnia 31 lipca 2012 roku oraz udziatu kapitatowego stanowigcego
55% kapitatu zaktadowego spotki prawa stowackiego Postal Terminals s.r.o. z siedzibg w Bratystawie o facznej
wartosci 55.000 EUR, oraz wierzytelnosci wobec Postal Terminals s.r.o. w kwocie 1.100.000 EUR, z tytutu
pozyczki udzielonej Postal Terminals s.r.o. przez Emitenta oraz wkiad pieniezny w wysokosci 818.000 EUR (co
stanowi rownowartos¢ 3.386.520 ztotych). taczna rownowartos¢ w ztotych polskich wskazanych wyzej wktadow
pienieznych i niepienieznych Emitenta wyniosta 23.030.820,00 ziotych, z czego réwnowarto$¢ 285.100,00 zt
zostata przeznaczona na optacenie wartosci nominalnej 5.702 objetych przez Emitenta, natomiast pozostata cze$¢
wkiadow zostata przeznaczona w postaci nadwyzki kapitatowej (agio) na kapitat zapasowy easyPack Sp. z 0.0.

= Inpost Sp. z 0.0. objat 7.678 (stownie: siedem tysiecy sze$éset siedemdziesiat osiem) udziatow w podwyzszonym
kapitale zaktadowym easyPack Sp. z 0.0. 0 tgcznej wartoSci nominalnej 383.900,00 zt (stownie: trzysta

osiemdziesiat trzy tysigce dziewigéset zlotych) w zamian za wniesienie wkiadu niepienieznego w postaci
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Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa spdtki Inpost Sp. z 0.0. dziatajgcej w postaci Oddziatu pod nazwa Inpost
Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig Oddziat Paczkomaty w Krakowie bedacego wiasnoscig Inpost Sp. z 0.0.
o wartosci 7.000.000,00 EUR (siedem milionéw euro), co stanowi réwnowartos¢ 28.980.000,00 ztotych, z czego
réwnowarto$¢ 383.900,00 ztotych zostata przeznaczona na optacenie wartosci nominalnej 7.678 objetych przez
Inpost Sp. z 0.0. udziatéw, natomiast pozostata cze$¢ wkiadu zostanie przeznaczona w postaci nadwyzki
kapitatowej (agio) na kapitat zapasowy easyPack Sp. z 0.0. W wykonaniu zobowigzania do pokrycia objetych
udziatéw zawarta zostata umowa przeniesienia wtasno$ci Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa dziatajacej w
formie Oddziatu Inpost Spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Oddziat Paczkomaty w Krakowie pomigdzy
Inpost Sp. z 0.0. a easyPack Sp. z 0.0.

= Inwestor objat 8.402 (stownie: osiem tysiecy czterysta dwa) udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
easyPack Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 420.100,00 (stownie: czterysta dwadziescia tysiecy sto ztotych)
w zamian za wniesienie wktadu pienigznego w kwocie 10.000.000 EUR (dziesie¢ milionéw Euro) co stanowi
réwnowartos$¢ 41.400.000,00 ztotych, ktéry zostat pokryty poprzez dokonanie umownego potracenia wierzytelnosci
przystugujacej Inwestorowi a wynikajacej z umowy pozyczki zawartej z easyPack Sp. z 0.0. w dniu 20 kwietnia
2012 roku z wierzytelno$cig easyPack Sp. z 0.0. 0 wniesienie wktadu na pokrycie udziatéw objetych w kapitale
zaktadowym easyPack Sp. z 0.0., przy czym kwota 420.100,00 ztotych wynikajaca z konwers;ji udzielonej przez
Inwestora pozyczki zostata przeznaczona na opfacenie warto$ci nominalnej 8.402 objetych przez Inwestora
udziatéw, natomiast pozostata cze$¢ wkiadu zostata przeznaczona w postaci nadwyzki kapitatowej (agio) na

kapitat zapasowy.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego spotki easyPack Sp. z 0.0. Emitent posiada obecnie 5.784 udzialy w
kapitale zaktadowym easyPack Sp. z 0.0. 0 tacznej warto$ci nominalnej 289.200,00 ztotych, Inpost Sp. z 0.0. posiada 7.698
udziatbw w kapitale zaktadowym easyPack Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej 384.900,00 ztotych, natomiast Inwestor

posiada 8.404 udziaty w kapitale zaktadowym easyPack Sp. z 0.0. 0 facznej wartosci nominalnej 420.200,00 ztotych.

Jednocze$nie Zarzad Emitenta informuije, iz ziScit sie warunek zawieszajacy Umowy Inwestycyjnej w postaci uzyskania ze
strony Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw decyzji wyrazajacej zgode na koncentracje przedsiebiorcow, a

tym samym Umowa Inwestycyjna przestata mie¢ charakter warunkowy.

Zarzad Emitenta informuje ponadto, iz w dniu 31 lipca 2012 roku w wykonaniu uchwaty numer 14/06/12 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Emitenta z dnia 20 czerwca 2012 roku w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z wytaczeniem prawa poboru, emisji warrantdw subskrypcyjnych z wylaczeniem prawa poboru oraz zmiany
Statutu Emitenta, ktorej tres¢ stanowi zatacznik do raportu biezacego Emitenta nr 54/2012 z dnia 21 czerwca 2012 roku

wydane zostaty na rzecz Inwestora dokumenty objetych warrantéw subskrypcyjnych.

VII. Podpisanie umowy przeniesienia wtasnosci udziatéw spotki zaleznej — umowa znaczaca .

W dniu 02 maja 2012 roku zostata zawarta umowa przeniesienia wtasno$ci udziatéw (dalej: ,Umowa”) spdtki zalezne;
Emitenta - Kolportaz Rzetelny Spétka z ograniczong odpowiedzialnoScig (dalej: ,Spétka”), ktérej stronami sa: Emitent, spotka
Integer Eu Limited z siedzibg w Republice Cypryjskiej, kidra jest spotkg zalezng Emitenta (dalej: ,Integer Eu”, ,Zbywca”),

spdtka z ograniczong odpowiedzialno$cig Post acht Beteiligungs GmbH z siedzibg w Wiedniu (dalej: ,Post acht
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Beteiligungs”, ,Nabywca”) oraz spétka akcyjna Osterreichische Post AG z siedzibg w Wiedniu (dalej: ,Osterreichische Post
AG").

Przedmiotem Umowy jest sprzedaz przez Integer Eu na rzecz Post acht Beteiligungs GmbH 10.100 (dziesie¢ tysiecy
sto) udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki o wartosci nominalnej 50,00 ztotych (pieédziesiat) kazdy oraz o tacznej
wartosci nominalnej 505 000,00 zlotych (piecset pieé tysiecy), ktdre stanowig tacznie 100% kapitatu zaktadowego Spotki
(dalej: ,Udziaty Spotki”).

Zgodnie z warunkami Umowy prawo wiasnosci Udziatdw Spdtki przechodzi na Nabywce z chwilg zaptaty kwoty
12.500.000,00 Euro (dwanascie milionéw piecset tysiecy), ktéra to kwota stanowi cene zakupu Udziatéw (dalej: ,Cena
Zakupu”). Ostateczna wysokos$¢ Ceny Zakupu Udziatow moze ulec korekcie, po sporzadzeniu i dostarczeniu Nabywcy
bilansu Spétki, w terminie i na zasadach okreslonych szczegdtowo w tresci Umowy. Ponadto Umowa przewiduje
mozliwo$¢ powiekszenia Ceny Zakupu Udziatow o taczng kwote nie wyzsza niz 2 500 000,00 Euro (dwa miliony piec¢set
tysiecy), po dokonaniu analizy wynikéw finansowych Spétki za rok 2012, w oparciu o sprawozdanie finansowe za rok
2012 sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF).

Zgodnie z trescig Umowy odpowiedzialno$¢ Zbywcy z tytutu naruszenia okreslonych warunkéw Umowy, nie moze
przekroczy¢ rownowartosci 100% Ceny Zakupu, ktéra zostata faktycznie przekazana Zbywcy, za kazde naruszenie oraz

tacznie za wszystkie ewentualne naruszenia.

Emitent jest gwarantem prawidtowego wykonania przez Zbywce zobowigzan wynikajacych z Umowy. Gwarancja
udzielona przez Emitenta jest ograniczona do maksymalnej kwoty 12 500 000,00 Euro (dwanascie milionéw pieéset
tysiecy) oraz jest wazna do dnia 1 czerwca 2015 roku.

Analogicznej gwarangji udzielit na rzecz Zbywcy Osterreichische Post AG. Gwarancja udzielona przez Osterreichische

Post AG ograniczona jest do maksymalnej kwoty 2 600 000,00 Euro (dwa miliony sze$¢set tysiecy) i wazna jest do dnia

1 stycznia 2014 roku.

Umowa przewiduje réwniez zobowigzanie Zbywcy do zaptaty kary umownej w przypadku:

1. ztamania przez Zbywce lub jakikolwiek podmiot wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej Zbywcy zakazu konkurencii,
ktérego warunki zostaty sprecyzowane w Umowie. Wysoko$¢ kary umownej z tego tytutu nie moze przekroczy¢
rownowartosci 25% Ceny Zakupu Udziatow, ktéra zostata faktycznie przekazana Zbywcy, za kazde naruszenie
oraz za wszystkie naruszenia tacznie;

2. zlamania przez Zbywce lub jakikolwiek podmiot wchodzacy w sktad Grupy Kapitatowej Zbywcy zakazu
pozyskiwania pracownikéw, ktérego warunki zostaly sprecyzowane w Umowie. Wysoko$¢ kary umownej z tego
tytutu nie moze przekroczy¢ 100 000,00 Euro (sto tysiecy) w odniesieniu do cztonkéw Zarzadu oraz Menadzeréw
zatrudnionych w Spéice oraz 50 000,00 Euro (pig¢dziesiat tysiecy) w odniesieniu do pozostatych pracownikéw
zatrudnionych w Spotce. Laczna wysoko$¢ kar umownych nie moze przekroczy¢ kwoty 400 000,00 Euro (czterysta
tysiecy).

Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.
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VIIl. Zawarcie znaczacej umowy nabycia udziatow i umoéw towarzyszacych oraz podwyzszenie kapitatu zaktadowego w

ramach kapitatu docelowego.

Zarzad Integer.pl SA w dniu 27 listopada 2012 r. zawarta ze spdtka Luke Investments Limited z siedzibgq w Nikozji (Cypr) pod
adresem: Lemesou 77, Elia House P.C. 2121 Nikosia, Cypr, zarejestrowanej zgodnie z prawem cypryjskim w rejestrze
spotek pod numerem HE 280431 (,Luke Investments”) umowe nabycia 120 (sto dwadziescia) udziatéw w spétce AQ-Tech
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Krakowie (31-135) przy ul. Stefana Batorego 25, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srodmiescia Wydziat X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 407763 stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i dajgcych
prawo do 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow tej spotki za cene wynoszaca 43 157 810,14 PLN (czterdziesci trzy
miliony sto pie¢dziesiat siedem tysiecy osiemset dziesie¢ ztotych 14/100) wraz z szeregiem umoéw towarzyszacych.
Jednocze$nie w dniu 27 listopada 2012r. Zarzad Emitenta dziatajac na podstawie § 8b statutu Spétki, a takze art. 446 KSH
oraz art. 430 — 433 KSH w zwigzku z art. 453 § 1 KSH podjat uchwate w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisje akcji serii H z jednoczesnym wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci.
Kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty 5 937 745,00 ziotych do kwoty 6 238 748,00 ziotych, tj. o kwote
301 003,00 ztotych poprzez emisje 301 003 akcji zwyktych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1,00 (jeden) zloty
kazda akcja. Akcje serii H w liczbie 301 003 w trybie subskrypciji prywatnej zostaty zaoferowane do objecia Luke Investments
za jednostkowg cene emisyjng wynoszacg 143,38 ztotych za jedng akcje stanowiagcg srednig arytmetyczng rynkowych
kursow zamkniecia akcji Emitenta notowanych na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Warto$ciowych
w Warszawie SA. w okresie 6 miesiecy przed podjeciem uchwaly o podwyzszeniu kapitatu zgodnie z uchwatg Rady
Nadzorczej Emitenta w sprawie sposobu ustalenia wysokosci ceny emisyjnej akcji serii H.

W dniu 27 listopada 2012 r. Luke Investments ztozyta o$wiadczenie o przyjeciu oferty objecia akcji serii H w liczbie 301 003
w trybie subskrypcji prywatnej za jednostkowg cene emisyjng wynoszacq 143,38 ziotych tj. za fgczng cene emisyjng
wynoszacg 43 157 810,14 ztotych (czterdziesci trzy miliony sto piecdziesiat siedem tysiecy osiemset dziesieC ziotych
14/100).

W dniu 27 listopada 2012r. Emitent i Luke Investments podpisaly porozumienie o potraceniu wzajemnych wierzytelnosci
wynikajacych z umowy nabycia udziatéw w spétce AQ-Tech Sp. z 0.0. oraz z tytutu pokrycia wkiadu z tytutu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego i objecia akcji serii H przez Luke Investments w wyniku czego wierzytelnoSci wzajemnie zostaty
umorzone.

Spotka AQ-Tech Sp. z o.0. jest wiascicielem unikalnego know-how, nieopatentowanej wiedzy technologicznej, wiedzy
fachowej oraz zespotu doswiadczen w zakresie technologii i procesu produkcyjnego komponentéw do paczkomatow i
paczkomatéw oraz zarejestrowanych wzoréw wspdlnotowych wydanych przez Urzad Harmonizacji Rynku Wewnetrznego
(Znaki Towarowe i Wzory) majacego istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Emitenta. Zdyskontowana
wartos¢ oszczednosci dla Emitenta z tytutu wykorzystania know-how ma wynie$¢ nie mniej niz 45 072 000 ztotych w okresie
kolejnych 24 miesiecy.

Emitent na podstawie udzielonej licencji przeprowadzat testy nowych technologii w ciggu roku 2012 potwierdzajac ich
uzyteczno$¢ i korzysci dla projektu ekspansji ustug paczkomatowych w Europie, w szczegdlnosci poprzez znaczace
obnizenie kosztéw produkcji. Emitent szacuje, Zze zacznie osigga¢ dodatkowe korzysci z tytutu przeprowadzonej transakcji
juz po wyprodukowaniu 4000 maszyn w okresie najblizszych dwudziestu czterech miesiecy co jest zgodne z wieloletnim

biznesplanem projektu easyPack Sp. z o.0.
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Luke Investments zobowigzata sig, iz w okresie od dnia podwyzszenia kapitatu zaktadowego do dnia 31 marca 2016 roku
(Okres Lock-Up) nie obcigzy, nie zastawi, nie zbedzie ani w inny sposéb nie przeniesie wtasnosci, jak rowniez nie zobowigze
si¢ do dokonania takich czynnosci, co do 75 % liczby akcji, w zaden sposdb, na rzecz jakiejkolwiek osoby.

Na mocy ustalen miedzy stronami w okresie do dnia 31 marca 2014 roku, Integer.pl SA bedzie uprawniona do wykonania
Opcji Odkupu w przypadku braku realizacji okre$lonych zatozeri biznesowych bedacych elementem sktadowym wyceny
wartosci udziatbw AQ-Tech Sp. z 0.0. (Zatozenia Biznesowe), a w szczegoinosci gdy zatozona zdyskontowana warto$¢
oszczednosci dla Integer.pl SA wynikajaca z wykorzystania know-how Spotki bedzie nizsza od zaktadanej. W celu weryfikacii
realizacji Zatozen Biznesowych, Strony dokonajg oceny z realizacji Zatozen Biznesowych w okresie 24 miesiecy od dnia
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego i na jej podstawie dokonajg aktualizacji wyceny wartosci udziatow.

W przypadku braku realizacji Zatozen Biznesowych okre$lonych na dane kolejne 12 miesiecy Integer.pl SA bedzie
uprawniona do wykonania Opcji Odkupu w okresie 4 miesiecy po uptywie okresu, za ktory dokonano oceny z realizacji
Zatozen Biznesowych i aktualizacji wyceny wartosci. W wyniku realizacji Opcji Odkupu Integer.pl SA uprawniona bedzie do
nabycia od Luke Investments akcji w liczbie stanowigcej rownowarto$¢ roznicy pomigdzy liczbg akcji a ilorazem
zaktualizowanej wartosci wyceny oraz ceny emisyjnej po jakiej zostaty objete akcje serii H zaokraglonej w dét do liczby
catkowitej. Nabycie akcji nastapi za cene réwng jednostkowej cenie nominalnej kazdej z akcji tj. w wysokosci 1,00 (jeden)
zZtoty. Opcja Odkupu dotyczy 75% liczby akciji.

W dniu przypadajacym na 90 dni po okresie odpowiednio 12 i 24 miesiecy od dnia podwyzszenia kapitatu zaktadowego
nastapi poréwnanie Zatozen Biznesowych ze stanem rzeczywistym oraz obliczona zostanie zaktualizowana warto$¢ wyceny.
Na rzecz Emitenta zastrzezono kary umowne w tacznej wysoko$ci 10 000 000,00 (dziesie¢ miliondw) euro w przypadku
naruszenia zobowigzan przez Luke Investments. Jako prawne zabezpieczenie dla wykonania przez Luke Investments jego
zobowigzan dodatkowo Luke Investments przediozyt nieodwotalne petnomocnictwo dla Integer.pl SA do zloZzenia w imieniu i
na rzecz Luke Investments oferty odkupu akcji, o ktérej mowa powyzej.

Warto$¢ ewidencyjna nabytych udziatéw spdtki w ksiegach rachunkowych Emitenta zostanie wskazana w wysokosci ceny
nabycia. Brak jest innych niz umowne powigzan pomiedzy Emitentem i osobami zarzadzajacymi lub nadzorujacymi Emitenta
a zbywajacym aktywa lub osobami nim zarzadzajacymi. Kryterium uznania udziatow spotki za aktywa o znacznej wartoSci
oraz kryterium uznania umowy sprzedazy, na podstawie ktorej doszlo do nabycia udziatow spotki, stanowi warto$¢ tychze

udziatdw w stosunku do kapitatéw wtasnych Emitenta.

|.  Istotne umowy zawarte po dniu bilansowym nie wymienione w innych miejscach sprawozdania.

Dnia 30 stycznia 2013 roku Emitent otrzymat od Deutsche Post AG pisemne o$wiadczenie woli o zawarciu umowy licencji
patentéw zawartej pomiedzy Emitentem i Deutsche Post AG, na podstawie ktérej Deutsche Post AG udzielit Emitentowi
licencji na posiadane przez siebie patenty dotyczace rozwigzan technicznych, ktére moga by¢ zastosowane w paczkomatach

(,Umowy”).
Stronami umowy sg Emitent oraz Deutsche Post AG.

Na podstawie Umowy Deutsche Post AG udzielit Emitentowi licencji na posiadane przez siebie patenty dotyczace rozwigzan

technicznych, ktére mogq by¢ zastosowane w paczkomatach.

Wynagrodzenie nalezne Deutsche Post AG na podstawie Umowy ztozone jest z jednorazowej stawki statej w wysokosci

500.000 EUR oraz opfat licencyjnych uzaleznionych od iloci produktéw wprowadzonych na rynek przez Emitenta i jego
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spotki zalezne wykorzystujacych rozwigzania objete patentami. Emitent szacuje, ze taczna warto$¢ umowy w okresie
najblizszych pieciu lat wyniesie w granicach 7.000.000 EUR. Umowa nie zawiera innych postanowiert odbiegajacych od

warunkéw powszechnie stosowanych.

Umowa zawarta jest na okres do momentu wygasniecia ostatniego z patentdw nig objetych i przystugujacych Deutsche Post
AG. W Umowie zawarto postanowienia dotyczace kar umownych, ktorych taczna potencjaina warto$¢ moze hipotetycznie
przekroczy¢ warto$¢ 200.000 EUR. Pojedyncza kara umowna za naruszenie Umowy wynosi 20.000 EUR. Dochodzenie kar

umownych nie wytacza mozliwosci dochodzenia odszkodowania uzupetniajacego.

Umowa zawarta jest bez zastrzezenia warunku lub terminu.

W dniu 22 kwietnia 2013 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate nr 1 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych z
jednoczesnym wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w catosci, a takze podjat uchwate nr 2 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki poprzez emisje akcji serii | z jednoczesnym wytgaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci oraz w sprawie zmiany Statutu spotki.

W uchwale nr 1 z dnia 22 kwietnia 2013 roku Zarzad Spétki na podstawie §8b Statutu spdtki postanowit uchwali¢ emisje nie
wiecej niz 296.886 zbywalnych imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A, z ktdrych kazdy warrant subskrypcyjny serii A
uprawnia¢ bedzie do ztozenia zapisu na jedng akcje zwykig na okaziciela serii | 0 warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda. Prawo
do ztozenia zapisu na akcje serii | wynikajace z warrantéw subskrypcyjnych serii A bedg mogty zostaé zrealizowane nie
pdzniej niz do dnia 30 wrzesnia 2013 roku. Warranty subskrypcyjne serii A zostang zaoferowane do objecia wedtug wyboru
Zarzadu spotki w drodze oferty prywatnej skierowanej do podmiotéw wybranych przez Zarzad spotki lub w drodze oferty
publicznej skierowanej wytacznie do klientéw profesjonalnych w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie
instrumentami finansowymi. Jednoczes$nie w uchwale nr 1 Zarzad Emitenta postanowit wytaczy¢ w catoSci prawo poboru
warrantéw subskrypcyjnych serii A.

W uchwale nr 2 z dnia 22 kwietnia 2013 roku Zarzad spétki na podstawie §8b Statutu spétki postanowit podwyzszy¢ kapitat
zaktadowy z kwoty 6.238.748 ztotych do kwoty nie nizszej niz 6.238.848 ztotych i nie wyzszej niz 6.535.634 ztotych w drodze
emisji nie mniej niz 100 i nie wiecej niz 296.886 akcji zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 1 zloty kazda, ktére
to akcje serii | zostang w cato$ci pokryte wktadem pienieznym przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego
przez wtasciwy sad rejestrowy. Cena emisyjna akcji serii | zostanie ustalona przez Zarzad spotki w terminie pdzniejszym -
ustalenie ceny emisyjnej akcji serii | wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza spotki. Jednocze$nie Zarzad postanowit,
iz akcje serii | zostang zaoferowane posiadaczom imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii A uchwalonych uchwatg
Zarzadu nr 1 z dnia 22 kwietnia 2013 roku poprzez ztozenie oferty przez spdtke i jej przyjecie przez posiadaczy warrantéw
subskrypcyjnych lub zostang zaoferowane innym podmiotom niz posiadacze warrantéw subskrypcyjnych w trybie subskrypcii
prywatnej lub subskrypcji otwartej przeprowadzanej w drodze oferty publicznej. W przypadku, gdyby akcje serii | byly
oferowane w ramach subskrypcji otwartej Zarzad spotki okresli w odrebnej uchwale terminy otwarcia i zamkniecia
subskrypcji akcji serii |, natomiast gdyby emisja akcji serii | miata charakter subskrypcji prywatnej umowy objecia akcji serii |
zostang zawarte przez spotke nie pdzniej niz do dnia 15 pazdziernika 2013 roku. Ponadto w uchwale nr 1 Zarzad Emitenta
postanowit wytaczy¢ w cato$ci prawo poboru akcji serii .

Emisja warrantow subskrypcyjnych serii A i akcji serii | jest przeprowadzana przez Zarzad Emitenta w ramach podwyzszenia

kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.
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9.1 Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami a spo6tka Integer.pl SA.

W roku 2012 roku oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostaty zawarte umowy pomiedzy spotkg

dominujacg Integer.pl SA a akcjonariuszami mogace w przysztosci spowodowa¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgji

przez dotychczasowych akcjonariuszy.

9.2 Zmiany w ilosciach posiadanych akcji w 2012 roku i do dnia publikacji sprawozdania.
Data transakcji Osoba llos¢ akcji nabytych s el Srednia cena
sprzedanych

18.01.2012 Rafat Brzoska 557 114,99
20.01.2012 Rafat Brzoska 140 117,74
23.01.2012 Rafat Brzoska 395 116,08
31.01.2012 Rafat Brzoska 350 129,33
29.03.2012 Generali OFE 11 879 -
400 142,20

27.04.2012 Rafat Brzoska 73000 125,00
55000 137,00

27.04.2012 podmiot blisko zwiazany 73000 125,00

z K. Kolpg

16.05.2012 Rafat Brzoska 3035 132,54
17.05.2012 Rafat Brzoska 2080 134,01
18.05.2012 Rafat Brzoska 272 132,91
21.05.2012 Rafat Brzoska 660 132,20
22.05.2012 Rafat Brzoska 175 135,31
01.06.2012 Rafat Brzoska 684 133,08
04.06.2012 Rafat Brzoska 192 132,93
06.06.2012 Rafat Brzoska 112 133,49
19.06.2012 Rafat Brzoska 155 137,25
03.07.2012 Rafat Brzoska 1100 138,00
18.07.2012 Rafat Brzoska 322 136,18
23.07.2012 Rafat Brzoska 249 131,96
24.07.2012 Rafat Brzoska 152 135,56
04.09.2012 Rafat Brzoska 113 132,66
13.09.2012 Rafat Brzoska 143 139,34
04.10.2012 Rafat Brzoska 274 141,83

Po zakonczeniu 2012 roku do dnia publikaciji raportu nastapity nastepujgce zmiany w ilosciach posiadanych akgii:

Data transakcji Osoba llos¢ akcji nabytych s ety Srednia cena
sprzedanych
03.01.2013 Rafat Brzoska 251 194,15
08.01.2013 podmiot blisko zwigzany 9000 194.20
z K.Kotpg
08.01.2013 Rafat Brzoska 30000 194,20
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9.3  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ spotki w roku obrotowym.

»  Zmiany wysoko$ci kapitatu w spétce Integer.pl SA.

W 2012 roku nie nastapita zmiana struktury kapitatu zaktadowego w spétce dominujace;.
W dniu 21 stycznia 2013 roku Sad Rejonowy dla Krakowa — Srédmieécia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy KRS dokonat
rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta.
W wyniku powyzszego kapitat zakltadowy Emitenta zostat podwyzszony do wysokosci 6.238.748,00 (sze$¢ miliondw
dwiescie trzydzieSci osiem tysiecy siedemset czterdziesci osiem) ztotych. Podwyzszenie kapitatu o kwote 301.003,00 (trzysta
jeden tysiecy trzy) ztotych nastapito przez emisje: 301.003 akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1,00
(jeden) zioty kazda.
Ogolna liczba gloséw po zarejestrowaniu powyzszego podwyzszenia kapitatu wynosi 6.238.748 glosy.
Po zarejestrowaniu podwyzszenia kapitatu, struktura kapitatu zaktadowego Emitenta przedstawia si¢ nastepujaco:

a) 3.083.500 akcji zwykiych na okaziciela serii A, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co stanowi 49,42% kapitatu

zaktadowego Spotki oraz 49,42% ogélnej liczby gtoséw na WZ Spétki,

b) 111.934 akcji zwyklych na okaziciela serii B, o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda, co stanowi 1,79% kapitatu

zaktadowego Spétki oraz 1,79% ogdlnej liczby gtosdw na WZ Spotki,

c) 535.708 akcji zwyklych na okaziciela serii C, o wartosci nominainej 1,00 zt kazda, co stanowi 8,59% kapitatu

zaktadowego Spoétki oraz 8,59% ogdlnej liczby gloséw na WZ Spotki,

d) 656.603 akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co stanowi 10,52% kapitatu

zaktadowego Spoétki oraz 10,52% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spétki,

e) 1.550.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co stanowi 24,84% kapitatu

zaktadowego Spotki oraz 24,84% ogdlnej liczby gtoséw na WZ Spétki,

f)  301.003 akcji zwyklych na okaziciela serii H, o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, co stanowi 4,82% kapitatu

zaktadowego Spotki oraz 4,82% ogdlnej liczby gtosow na WZ Spétki,

» Zmiany wysokosci kapitatu w spotce zalezne;

Zarzad spotki Integer.pl SA (,Emitent’) informuje, iz dnia 4 marca 2013 roku powzigt wiadomo$¢, iz zgodnie z
postanowieniem Sadu Rejonowego dla Krakowa — Srédmiescia w Krakowie Wydziat XI Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, doreczonym tego dnia, zarejestrowano podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zaleznej Emitenta —
EasyPack sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (,EasyPack”) z kwoty 4.174.200 (cztery miliony sto siedemdziesiat cztery tysigce
dwiescie) ztotych do kwoty 8.529.600 (osiem miliondw piecset dwadziescia dziewie¢ tysiecy szecset) ziotych, tj. o kwote
4.355.400 (cztery miliony trzysta pieédziesigt pie¢ tysiecy czterysta) ztotych, w drodze utworzenia 87.108 (osiemdziesiat
siedem tysiecy sto osiem) nowych réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50 (pieédziesiat) ztotych kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 4.355.400 (cztery miliony trzysta piecdziesiat pie¢ tysiecy czterysta) ztotych. Nowoutworzone

udziaty zostaty objete przez Emitenta oraz spotke Asterina Investments S.a r.l. w nastepujacy sposob:
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- Emitent objat 46.780 (czterdzieSci szes¢ tysiecy siedemset osiemdziesiat) nowoutworzonych udziatow w zamian za wkiad
pieniezny w wysokosci 6.000.000 (szeSC milionéw) EUR, z czego cze$¢ zostata przeznaczona na pokrycie wartoSci

nominalnej udziatéw, a w postaci nadwyzki kapitatowej na kapitat zapasowy;

- spdtka Asterina Investments S.a r.l. objeta 40.328 (czterdziesci tysiecy trzysta dwadziescia osiem) nowoutworzonych
udziatbw w zamian za wkiad pieniezny w wysokosci 12.000.000 (dwunastu miliondw) EUR, z czego cze$¢ zostata

przeznaczona na pokrycie wartosci nominalnej udziatow, a w postaci nadwyzki kapitatowej na kapitat zapasowy.

Trzeci ze wspolnikow, spdtka zalezna Emitenta, tj. Inpost Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie nie obejmowata udziatéw w

ramach tego podwyzszenia.
W wyniku podwyzszenia kapitatu zaktadowego struktura kapitatowa easyPack Sp.z 0.0. przedstawia si¢ nastepujaco:

- Emitent posiada 83.916 (osiemdziesiat trzy tysiace dziewiecset szesnascie) rownych i niepodzielnych udziatdow o wartosci
nominalnej 50 (pie¢dziesiat) ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 4.195.800 (cztery miliony sto dziewiecdziesiat pie¢

tysiecy osiemset) ztotych, stanowigcych 49,19% kapitatu zaktadowego easyPack Sp.z 0.0.;

- spdtka zalezna Emitenta, Inpost Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie posiada 7.698 (siedem tysiecy sze$¢set dziewiecdziesiat
osiem) réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50 (pie¢dziesiat) ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej
384.900 (trzysta osiemdziesiat cztery tysiace dziewieéset) ztotych, stanowigcych 4,51% kapitatu zaktadowego easyPack

Sp.zo.o;

- spotka Asterina Investments S.a r.l. posiada 78.978 (siedemdziesiat osiem tysiecy dziewietset siedemdziesiat osiem)
réwnych i niepodzielnych udziatbw o warto$ci nominalnej 50 (pieédziesiat) ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej
3.948.900 (trzy miliony dziewietset czterdziesci osiem tysiecy dziewieéset) ztotych, stanowigcych 46,3% kapitatu

zaktadowego easyPack Sp.z 0.0..

Po rejestracji podwyzszenia kapitatu easyPack Sp.z 0.0., kapitat zakladowy wynosi 8.529.600 (osiem milionéw pigéset
dwadzie$cia dziewie¢ tysiecy sze$éset) ztotych i dzieli sie na 170.592 (sto siedemdziesiat tysiecy pieéset dziewiecdziesiat
dwa) réwnych i niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 50 (piecdziesiat) ztotych kazdy i dajacych tacznie 170.592

gtoséw na Zgromadzeniu Wspoinikow easyPack Sp.z 0.0..

Opisany powyzej udziat poszczegoinych wspoinikow w kapitale zakladowym EasyPack przektada sie réwniez na udziat w

ogdlnej liczbie gtosow na Zgromadzeniu Wspdinikéw easyPack Sp.z 0.0..

Powyzej opisane podwyzszenie kapitatu zakladowego easyPack Sp.z 0.0. zostalo dokonane w ramach realizacji

postanowiert Umowy Inwestycyjnej opisanej w raporcie numer 30/2012 z dnia 21 kwietnia 2012 roku.

» Informacje o systemie motywacyjnym oraz warrantach subskrypcyjnych.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spétki Integer.pl SA w dniu 06 czerwca 2011 roku podjeto uchwate w
sprawie przyjecie Programu Motywacyjnego dla kadry menadzerskiej oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z wytaczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy.

Program Motywacyjny obejmuje lata 2011-2013 i byt szczeg6towo opisywany w raporcie rocznym spotki Integer.pl SA za
2011 rok.
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Uchwatg nr 04/10/12 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Integer.pl SA z dnia 17 pazdziernika 2012 roku dokonano
nastepujacych zmian Programu Motywacyjnego.

1.Program skierowany jest do kluczowych pracownikéw spétki jak réwniez Zarzadow i kluczowych pracownikéw spétek
wchodzacych w sktad Grupy Integer.pl SA oraz oséb wskazanych przez Rade Nadzorczg spétki.

2. Programem Motywacyjnym zostang objete lata obrotowe spétki: 2011, 2012, 2013 i 2014.

3. Program Motywacyjny obejmuje cztonkéw zarzaddw i cztonkdw kadry kierowniczej spdtek z Grupy Kapitatowej Integer.pl
SA oraz inne osoby kluczowe dla realizaciji strategii Grupy Kapitatowej Integer.pl SA pozostajace w stosunku pracy, zlecenia
lub innym podobnym z Integer.pl SA, a takze inne osoby wskazane przez Rade Nadzorczg Spdtki. Program Motywacyjny
obejmuje osoby wskazane przez Rade Nadzorczg Spétki (,0soby uprawnione”).

4. Program Motywacyjny oparty bedzie na emisji warrantow, ktorych posiadacze beda uprawnieni, do objecia tacznie nie
wiecej niz 150,00 ( sto pie¢dziesiat tysiecy) akciji serii F.

5. Program Motywacyjny wejdzie w zycie z dniem przyjecia przez Rade Nadzorczg Regulaminu Programu. Emisja warrantow
na rzecz Osdéb Uprawnionych uzalezniona bedzie od spetnienia warunkéw ustalonych dla poszczegélnych Osob
Uprawnionych lub ich grup w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Warranty bedg emitowane na rzecz oséb
Uprawnionych w latach: 2012, 2013,2014 i 2015.

6. Spotka wyemituje do 150 000 (sto piecdziesiat tysiecy) imiennych warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych ich
posiadaczy do objecia w zamian za posiadane warranty akcji serii F ( Warranty).

7. Spotka wyemituje Warranty w trzech seriach A, B i C w kolejnych latach 2012-2015.

8. Liczba warrantéw w danej serii oraz podziat danej serii na transze zostang okre$lone przez Radg Nadzorcza na wniosek
Zarzadu w trybie okreslonym w Regulaminie Programu Motywacyjnego.

9. W odniesieniu do transz Warrantéw oznaczonych A2, B2 i C2 po zatwierdzeniu zbadanego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Integer.pl SA za poprzedni rok obrotowy oraz po dokonaniu weryfikacji spetienia
Warunkéw Koniecznych obejmujacych spetienie okreslonych odpowiednio przez Zarzad Spétki lub Rade Nadzorczg Spotki
warunkéw indywidualnych dla poszczegdinych Oséb Uprawnionych, jednakze nie pozniej niz w terminie miesigca od
zatwierdzenia takiego sprawozdania.

10. W odniesieniu do Warrantéw oznaczonych C3 po zatwierdzeniu zbadanego skonsolidowanego rocznego sprawozdania
Grupy Kapitatowe;j Integer.pl SA za ostatni rok obrotowy objety Programem Motywacyjnym.

11. Wykonanie przez Osoby Uprawnione prawa do objecia akcji serii F przypadajacych na warranty bedzie mogto zosta¢
zrealizowane do 31 grudnia 2015 roku.

12. Warunki wykonania przez Osoby Uprawnione praw do objecia akcji serii F wynikajacego z warrantéw okreslone zostang
w Regulaminie Programu Motywacyjnego. Warranty, z ktorych nie zostato zrealizowane prawo do objecie Akcji Serii F w

terminie do 31 grudnia 2015 roku wygasajg z uptywem tego terminu.

W zwigzku z ww zmianami Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Integer.pl SA nadato Programowi Motywacyjnemu jednolitg

tre$¢ opublikowang jako zatgcznik do Raportu Biezacego nr 89/2012.

» Emisja / sptata obligacii, bony dtuzne.

07 lutego 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji bonéw dtuznych. Uplasowana seria liczyta 125

instrumentoéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 12
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500 000,00 (dwanascie milionéw piecset tysiecy) ztotych. Bony sg oprocentowane. Data zapadalno$ci przypada na dzieh 07
stycznia 2013 roku.

16 marca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 388 instrumentéw finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10 000,00 zlotych kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 3 880 000,00 (trzy miliony osiemset osiemdziesiat tysiecy) ztotych. Obligacje sg oprocentowane.
Data zapadalnosci obligaciji przypada na dzier 16 marca 2015 roku.

22 marca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 800 instrumentéw finansowych o jednostkowej wartoci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartoci nominalnej 8 000 000,00 (osiem miliondw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacii
przypada na dzieh 24 wrze$nia 2012 roku.

07 maja 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 250 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartosci nominalngj 2 500 000,00 (dwa miliony pieéset tysiecy) zlotych. Obligacje sg oprocentowane. Data
zapadalno$ci obligacji przypada na dzien 07 maja 2014 roku.

07 maja 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 300 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartosci nominainej 3 000 000,00 (trzy miliony) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci obligacji
przypada na dzien 07 maja 2015 roku.

15 czerwca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 100 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartoci nominalnej 1 000 000,00 (jeden milion) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacii
przypada na dzier 13 czerwca 2014 roku.

15 czerwca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 300 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej warto$ci nominalnej 3 000 000,00 (trzy miliony) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalno$ci obligacji
przypada na dzien 15 czerwca 2015 roku.

Obligacje nie sg ani nie beda przedmiotem oferty publicznej Emitenta lub ubiegania si¢ o dopuszczenie ich do obrotu na
rynku regulowanym. Emitent nie jest zobowigzany i nie zamierza podejmowac czynnosci majacych na celu wprowadzenie
obligacji do obrotu zorganizowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2007 roku o obrocie instrumentami finansowymi.
Obligacje sg obligacjami na okaziciela, nie majg formy dokumentu, nie sg zabezpieczone. Emitent nie planuje takze
ustanowienia zabezpieczen obligacji w przysztosci.

13 lipca 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 400 instrumentow finansowych o jednostkowej wartosci nominainej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej wartosci nominalnej 4 000 000,00 (cztery miliony) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data zapadalnosci obligacii
przypada na dzier 11 lipca 2014 roku.

24 wrzednia 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 650 instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 ztotych kazdy i
tacznej warto$ci nominalnej 6 500 000,00 (sze$¢ milionéw pieéset tysiecy) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data
zapadalno$ci przypada na dzieri 24 wrzesnia 2014 roku.

24 wrzesnia 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 250 instrumentéw finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 10 000,00 zlotych kazdy i
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tacznej wartodci nominalnej 2 500 000,00 (dwa miliony pieCset tysiecy) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data
zapadalno$ci przypada na dzier 25 marca 2013 roku.

19 pazdziernika 2012 roku potwierdzenie realizacji transakciji jako Agenta Emisji sprzedazy bonéw dtuznych. Uplasowana

seria liczyta 55 (pie¢dziesiat pie¢) instrumentdw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 (sto tysiecy)
Ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 5 500 000,00 (pie¢ milionéw piecset tysiecy) ztotych. Bony sg oprocentowane.
Data zapadalnosci przypada na dzien 14 pazdziernika 2013 roku.

14 grudnia 2012 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 280 (dwiescie osiemdziesiat) instrumentéw finansowych o jednostkowej warto$ci nominalnej 100
000,00 (sto tysiecy) ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 2 800 000,00 (dwa miliony osiemset tysiecy) ztotych.
Obligacje sg oprocentowane. Data zapadalnosci przypada na dzien 15 grudnia 2014 roku.

Po zakoriczeniu 2012 roku do dnia publikaciji raportu spdtka otrzymata nastepujace potwierdzenia realizacji:

07 stycznia 2013 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy bonéw dtuznych. Uplasowana seria

liczyta 138 (sto trzydziesci osiem) instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 (sto tysiecy)
Zotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 13 800 000,00 (trzynascie miliondw osiemset tysiecy) ztotych. Bony sg
oprocentowane. Data zapadalno$ci przypada na dzien 06 grudnia 2013 roku.

28 stycznia 2013 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 2338 (dwa tysiece trzysta trzydziesci osiem) instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci
nominalnej 10 000,00 (dziesie¢ tysiecy) ztotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 23 380 000,00 (dwadziescia trzy miliony
trzysta osiemdziesiat tysiecy) ztotych. Obligacje sq oprocentowane. Data zapadalno$ci przypada na dzier 29 kwietnia 2013
roku.

08 luty 2013 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy bonéw dtuznych. Uplasowana seria
liczyta 59 (piecdziesiat dziewie€) instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 100 000,00 (sto tysiecy)
Zotych kazdy i tacznej wartosci nominalnej 5 900 000,00 (pie¢ milionéw dziewieCset tysiecy) ziotych. Bony sg
oprocentowane. Data zapadalnosci przypada na dzien 09 luty 2015 roku.

07 marca 2013 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 500 (pieéset) instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10 000,00 (dziesieé
tysiecy) ztotych kazdy i tacznej warto$ci nominalnej 5 000 000,00 (pie¢ milionéw) ztotych. Obligacje sg oprocentowane. Data
zapadalno$ci przypada na dzien 28 luty 2014 roku

25 marca 2013 roku potwierdzenie realizacji transakcji jako Agenta Emisji sprzedazy obligacji korporacyjnych.

Uplasowana seria liczyta 250 (dwiescie pieédziesiat) instrumentéw finansowych o jednostkowej wartosci nominalnej 10
000,00 (dziesie¢ tysiecy) ztotych kazdy i facznej wartosci nominalnej 2 500 000,00 (dwa i pét miliona) ztotych. Obligacje sg

oprocentowane. Data zapadalnosci przypada na dzien 25 marca 2014 roku.
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10  Kredyty, pozyczki oraz poreczenia i gwarancje.

10.1 Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci
stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kredyty zaciagniete przez spotke dominujaca Integer.pl SA wg stanu dzien na 31.12.2012 r. przedstawialy sie

nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiafiska 15, 31-064 Krakéw

1)
Wyszczegdlnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny 07/150/07/Z/IN
Data podpisania umowy 14.08.2007 roku
Kwota kredytu wg umowy 1434 782,60 ztotych
Aktualne zadtuzenie wg stanu na 586 955,10 ztotych
31.12.2012r.
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku
Termin sptaty kredytu 30.09.2016 roku

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Hipoteka taczna zwykta w kwocie 1 434 782,60 zt na nieruchomos$ci potozonej w Krakowie, ul.
Malborska 130 + hipoteka tgczna kaucyjna do kwoty 300 000,00 ziotych
Sptata kredytu inwestycyjnego w banku BPH S.A.

2)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt w rachunku biezacym 07/226/12/ZIVV (*)
Data podpisania umowy 26.10.2012 roku

Kwota kredytu wg umowy 3500 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 3 457 362,86 ztotych

31.12.2012r.

Warunki oprocentowania WIBOR O/N + marza banku

Termin sptaty kredytu 25.10.2013 roku

Zabezpieczenie kredytu
Przeznaczenie kredytu

Weksel in blanco
Finansowanie biezacej dziatalnoci

(*) Kredyt 07/226/12/ZIVV zastapit kredyt w rachunku biezacym o numerze 07/279/11/Z/VV

Umowa zawarta z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat Krakéw ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakow

1)

Wyszczegolnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1011353
Data podpisania umowy 10.06.2010 roku

Kwota kredytu wg umowy 4300 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

1484 064,00 zlotych

WIBOR 1M + marza banku

31.12.2018 roku (przedtuzenie terminu aneksem)

Petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez bank rachunkami biezacymi
kredytobiorcy prowadzonymi w banku, o$wiadczenie kredytobiorcy i poreczyciela wekslowego
0 poddaniu sie egzekucji, hipoteka kaucyjna umowna faczna do kwoty 2 000 0000 zt na
nieruchomosciach, weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego
poreczony, cesja na rzecz banku praw z polisy ubezpieczeniowej na nieruchomosci,
potwierdzony przelew wierzytelno$ci z dotacji
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Przeznaczenie kredytu Finansowanie inwestycji pt: ,Nowe zaawansowane technologicznie rozwigzania uzytkowe w
produkcji automatycznego terminala paczkowego”.

2)
Wyszczegolnienie Opis
Rodzaj kredytu Kredyt o linie wielozadaniowa LW/12000009
Data podpisania umowy + aneksy 06.02.2012 roku
ostatni aneks z 14.02.2013 (*)
Kwota kredytu wg umowy 5000 000,00 ztotych
Kwota kredytu wg umowy w rachunku. 2000 000,00 ztotych
biezacym
Kwota kredytu wg umowy na kredyt 3000 000,00 ztotych
obrotowy

Aktualne zadtuzenie (rachunek biezacy) wg |1 993 952,60 ztotych
stanu na 31.12.2012r.

Aktualne zadtuzenie (kredyt obrotowy) wg |3 000 000,00 ztotych
stanu na 31.12.2012r.

Kredyt jest oprocentowany na poziomie zmiennej stopy WIBOR 1M + marza banku
Warunki oprocentowania
Termin sptaty kredytu 27.02.2015

06.02.2015 roku-okres obowigzywania linii wielozadaniowej

2000 000,00 - 08.02.2014

3000 000,00 - 27.02.2015

Zabezpieczenie kredytu -udzielenie bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego

-poddanie sie egzekucji

-weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez
kredytobiorce poreczony przez InLogistyka Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg wekslowa,

-hipoteka taczna na rzecz Banku do kwoty 7 500 000 z} ustanowiona na:

-prawie wiasno$ci nieruchomosci potozonych w Krakowie przy ul. Malborskiej wpisanych do ksiag
wieczystych KW nr KR1P/00196768/6 oraz KR1P/00169906/8 prowadzonych przez Sad
Rejonowy dla Krakowa-Podgérza w Krakowie, IV Wydziat Ksigg Wieczystych przystugujacego
Kredytobiorcy,

-prawie wiasnosci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie przy ul. Krakowskiej wpisanych do
ksiag wieczystych KW nr KR12K/00025831/2, KR1P/00027386/1 oraz KW nr KRK2/00035259/1
prowadzonych przez Sad Rejonowy dla Krakowa-Krowodrzy w Krakowie, VI zamiejscowy Wydziat
Ksiag Wieczystych w Krzeszowicach przystugujacego InLogistyka Sp. z 0.0.

-cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci potozonych w Krakowie przy
ul. Malborskiej do kwoty 7 200 000 ztotych

-cesja praw na rzecz Banku z polisy ubezpieczeniowej nieruchomosci potozonych w Zabierzowie
przy ul. Krakowskiej

-o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji wiasciciela nieruchomosci

Przeznaczenie kredytu -linia wielozadaniowa

(*) aneks po dniu bilansowym

Umowa zawarta z GETIN NOBLE BANK S.A. Oddziat Krakow ul. Domaniewska 39b, 02-675 Warszawa

1)

Wyszczegolnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt na zakup wyposazenia 3238465/K/2/2011
Data podpisania umowy 13.04.2011 roku

Kwota kredytu wg umowy 230 506,92 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 51 618,88 ztotych
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WIBOR 3M + marza banku

27.04.2013 roku

Przywtaszczenie pojazdu marki BMW X5, wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia AC
Refinansowanie kosztéw zakupu pojazdu BMW X5

2)
Wyszczegdlnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt na zakup wyposazenia 3295458/K/2/2011

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy
Aktualne zadtuZenie wg stanu na
31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

09.08.2011 roku
189 521,98 ztotych
67 051,49 ziotych

WIBOR 3M + marza banku

27.04.2013 roku

Przewlaszczenie pojazdu marki MERCEDES BENZ E-500, wraz z cesjg praw z umowy
ubezpieczenia AC

Refinansowanie kosztéw zakupu pojazdu MERCEDES BENZ E-500, prowizji bankowych i
innych wydatkéw w kwocie 10 000,00 zt

Umowa zawarta z BNP PARIBAS POLSKA SA ul. Suwak 3, 02-676 Warszawa

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy

Kwota kredytu wg umowy
Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa

22.06.2011 roku

Do maksymalnej wysokosci 15 000 000,00 ztotych (wszyscy kredytobiorcy)
0,00 ztotych

WIBOR 1M + marza banku

21.06.2021 roku

-weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Kredytobiorcow
-hipoteka taczna do kwoty 22 500 000,00 ztotych na:

nieruchomosci stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26

nieruchomosci stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/23

nieruchomosci stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32

-generalna cesja istniejacych i przyszlych wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy B (Inpost Sp. z 0.0.) od jego diuznikéw wskazanych w
zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przyszlych wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy D (Inforsys SA) od jego dtuznikéw wskazanych w zataczniku
nr4

-generalna cesja istniejacych i przyszlych wierzytelnosci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy E  ( InLogistyka Sp. z 0.0.) od jego diuznikéw wskazanych w
zatgczniku nr 4

-zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
Kredytobiorcy D wraz z o$wiadczeniem Zastawcy (Kredytobiorcy D) o poddaniu sie na rzecz
Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowe;

-o$wiadczenie Kredytobiorcy A (Integer. pl SA) o poddaniu sie egzekucji

-o$wiadczenie Kredytobiorcy B (Inpost Sp. z 0.0.) o poddaniu si¢ egzekuc;i

-o$wiadczenie Kredytobiorcy D (Inforsys SA) o poddaniu sie egzekucii

-o$wiadczenie Kredytobiorcy E (InLogistyka Sp. z 0.0.) o poddaniu sie egzekucii

-hipoteka taczna do kwoty 15 000 000,00 na:

nieruchomosci stanowigcej wtasno$¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
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obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26

nieruchomosci stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/23

nieruchomosci stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32

-generalna cesja istniejacych i przyszlych wierzytelnosci  z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy A (Integer.pl SA) od jego diuznikéw

Wielocelowa linia kredytowa

Umowa zawarta z Bankiem BPH SA, Al. Pokoju 1, 31-548 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy + aneksy w tym
ostatni aneks z 19.11.2012

Kwota kredytu wg umowy

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012r.

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Linia wielocelowa 803055672/195/2011 (*)
25.10.2011 roku

1000 000,00 ztotych
0,00 ztotych

WIBOR 1M + marza banku

22.10.2012 roku

Petnomocnictwo do rachunkéw kredytobiorcy zgodnie z dokumentem petnomocnictwa,
petnomocnictwo do rachunkéw spétki zaleznej Inpost Sp. z 0.0. zgodnie z dokumentem
petnomocnictwa, poreczenie udzielone przez spétke InPost Sp. z 0.0.

Wielocelowa linia kredytowa

(*) Kredyt nr 803055672/195/2011 zastapit kredyt w rachunku biezacym o numerze 803055672/208/2012.

2)
Wyszczegolnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt na linie wielocelowa 803055672/208/2012
Data podpisania umowy +aneksy 20.12.2012r
ostatni aneks z dnia 21.12.2012
Kwota kredytu wg umowy 9000 000,00 ziotych

Zadtuzenie wg stanu na 31.12.2012r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

-limitu kredytowego do kwoty 6500 000,00 ztotych z przeznaczeniem na sptate kredytu
803109038/194/2011 o linie celowg Kredytobiorcy 1
-limitu kredytowego do kwoty 6500 000,00 ztotych z przeznaczeniem na sptate kredytu
803055672/195/2011 o linie celowa Kredytobiorcy 2

Limit kredytowy w kazdym dniu okresu kredytowania nie moze przekroczy¢ facznie
réwnowartosci kwoty 6 500 000,00 ztotych oraz

-sublimitu do wysoko$ci 500 000,00 ztotych z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego
i rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem migdzy Bankiem i Kredytobiorca
1 transakgji rynku finansowego

-sublimitu do wysokosci 2 000 000,00 ztotych z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka
kredytowego i rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem miedzy Bankiem i
Kredytobiorcg 2 transakcji rynku finansowego

1010 103,78 zlotych

Kredyt jest oprocentowany na WIBOR 1M+ marza

20.12.2013 roku

-petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach biezacych Kredytobiorcy 1 (Inpost
Sp.zo0.0.)

-petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach biezacych Kredytobiorcy 2
(Integer.pl SA)

-przelew $rodkéw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 440 000,00 ztotych
nalezacych do Kredytobiorcy 1(Inpost Sp. z 0.0.)

-przelew $rodkéw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 70 000,00 ztotych
nalezacych do Kredytobiorcy 2 (Integer.pl SA)
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-przelew $rodkow pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 385 000,00 ztotych
nalezacych do Kredytobiorcy 2 (Integer.pl SA)

- przelew $rodkdw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysoko$ci 660 000,00 ztotych
nalezacych do Kredytobiorcy 1(Inpost Sp. z 0.0.)

Wielocelowa lina kredytowa

Kredyty zaciagniete przez spétke zalezng InPost Sp. z 0.0. wg stanu dzien na 31.12.2012r. przedstawiaty sie nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustiarska 15, 31-064 Krakow

1)
Wyszczegdlnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt na finansowanie biezacej dziatalnosci: 07/182/07/Z/PX

Data podpisania umowy +aneksy
(ostatni aneks z dnia 22.10.2012)
Kwota kredytu wg umowy —sublimit w
rachunku biezacym

Kwota kredytu wg umowy —sublimit na
kredyt obrotowy

Sublimit na gwarancje

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012 sublimit w rachunku biezacym
Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012 sublimit na kredyt obrotowy
Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku obrotowym

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

- sublimit na kredyt w rachunku biezacym
- sublimit na kredyt obrotowy

-sublimit na gwarancje

24.10.2007 roku

2500.000,00 ztotych

2400.000,00 ztotych

do kwoty 100.000,00 ztotych
1301 357,63 zlotych

2400 000,00 ztotych

Zmienna stopa WIBOR O/N dla depozytéw jednodniowych + marza banku

Zmienna stopa WIBOR dla depozytéw jednomiesiecznych + marza banku

22.10.2013 roku

Weksel In blanco wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowg poreczony

przez spotke Integer.pl SA
Finansowanie biezacej dziatalnosci

2)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny: 07/011/12/Z/IN
Data podpisania umowy+ aneks 02.02.2012 roku

aneks z 08.05.2012

Kwota kredytu wg umowy 3960 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31.12.2012

Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

3 277 241,30 ztotych

Zmienna stopa WIBOR O/N dla depozytéw jednomiesiecznych + marza banku

30.12.2016

-weksel in blanco, wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowa, poreczony
przez spotke Integer.pl SA

-globalna potwierdzona cesja na rzecz Banku wierzytelnosci naleznych INPOST Sp. z 0.0. od
Orange Customer Service Sp. z 0.0. w wysokosci nie mniejszej niz 2 500 000,00 PLN
$redniomiesiecznie na podstawie umowy o cesje nr 07/002/12

Kredyt zostaje udzielony na finansowanie i refinansowanie naktadéw inwestycyjnych
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Umowy zawarte z DEUTSCHE BANK PC S.A. Oddziat Krakdw ul. Wroctawska 43a, 31-011 Krakéw

1)

Wyszczegolnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt inwestycyjny pomostowy KIP/1009917
Data podpisania umowy+ aneksy 19.05.2010 roku

(ostatni aneks z dnia 11.07.2011)

Kwota kredytu wg umowy 5300 000,00 ztotych

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 2235 081,55 ztotych

31.12.2012r.

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin sptaty kredytu 01.06.2018 roku

Zabezpieczenie kredytu -petnomocnictwo nieodwotalne do dysponowania przez Bank rachunkami biezacymi

Kredytobiorcy prowadzonymi w Banku,

-oSwiadczenie Kredytobiorcy i Poreczycieli wekslowych o poddaniu sie egzekucji,

-hipoteka kaucyjna umowna taczna do kwoty 5 000 000,00 zt na nieruchomosciach
potozonych w Krakowie-Wola Duchacka wpisanych do ksiag wieczystych KW nr
KR1P/00169906/8 oraz nr KR1P/00195768/6 oraz na nieruchomosciach potozonych w
Zabierzowie wpisanych do ksiag wieczystych KW nr KR2K/00035259/1, KR2K/00025831/2
oraz KR2K/00027386/1

- weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego wystawiony przez
Kredytobiorce, poreczony przez Integer.pl SA oraz InLogistyka Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg,
wekslowa,

- cesja praw na rzecz Banku praw z polisy ubezpieczeniowej na ww nieruchomosci (w
przypadku nieruchomo$ci w Zabierzowie zabezpieczenie odroczone do czasu rozpoczecia
prac budowlanych),

-potwierdzona cesja z dotacji

Przeznaczenie kredytu Finansowanie/Refinansowanie inwestycji zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu w
ramach Il Osi Priorytetowej Gospodarka regionainej szansy Matopolskiego Regionalnego
Programu Operacyjnego pt:."Zwigkszenie konkurencyjnosci Inpost Sp. z 0.0. poprzez
rozbudowe Centrum Zarzadzania wyposazenie Dziatu Bezpieczeristwa oraz wdrozenie norm

ISO 9001".
2)
Wyszczegolnienie Opis:
Rodzaj kredytu Umowa Linii Wielozadaniowej LW/12000011
Data podpisania umowy+ aneksy 10.02.2012 roku
ostatni aneks z 20.02.2013 (*)
Kwota kredytu wg umowy 4500 000,00 ztotych
Kwota kredytu wg umowy —w rachunku | 2 000 000,00 zfotych
biezacym
Kwota kredytu wg umowy — na kredyt | 2 500 000,00 ziotych
obrotowy

Aktualne zadtuzenie (rachunek biezacy) | 1 813 085,91. ztotych
wg stanu na 31.12.2012r.
Aktualne zadtuzenie (kredyt obrotowy) wg | 2 500 000,00 ztotych
stanu na 31.12..2012 .
Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza banku

Termin sptaty kredytu 16.02.2015 roku- okres obowigzywania linii wielozadaniowej

2000 000,00 -14.02.2014

2500 000,00 -26.02.2014

Zabezpieczenie kredytu -udzielenie Bankowi petnomocnictwa do Rachunku Biezacego

-udzielenie Bankowi petnomocnictwa do rachunkow biezacych Integer.pl S.A

-weksel wiasny in blanco na zabezpieczenie zobowigzania kredytowego, wystawiony przez
Kredytobiorce , poreczony przez Integer.pl SA oraz InLogistyka Sp. z 0.0. wraz z deklaracjg
wekslowg

-hipoteka taczna na rzecz Banku do kwoty 7 500 00 zt ustawiona na: *prawie wtasnosci
nieruchomosci  potozonych w Krakowie wpisanych do ksigg wieczystych KW nr
KR1P/00196768/6 oraz KR1P/00169906/8 prowadzonych przez Sad Rejonowy dla Krakowa -
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Podgorza w Krakowie, IV Wydziat Ksiag Wieczystych, przystugujacego Integer.pl S.A

*prawie wtasno$ci nieruchomosci potozonych w Zabierzowie wpisanych do ksiag wieczystych
KW nr KR2K/00025831/2, KR2K/00035259/1 oraz KR2K/00027386/1 prowadzonych przez
Sad Rejonowy dla Krakowa -Krowodrzy w Krakowie, VI Zamiejscowy Wydziat Ksiag
Wieczystych, przystugujacego InLogistyka Sp. z 0.0.

-zawarcie umow ubezpieczenia przedmiotow Zabezpieczenia Kredytu lub przewidzianych
Indywidualnymi Warunkami Linii Wielozadaniowej -zabezpieczenie w postaci cesji praw z
polisy dla nieruchomos$ci w Zabierzowie zostanie ustanowione do konca I-go kwartatu 2012
roku .Suma ubezpieczenia nieruchomosci w Krakowie min. 7 200 000,00 zt,

-niepotwierdzona za skutecznym zawiadomieniem cesja wierzytelnosci obecnych i przysziych
od Polkomtel SA na rzecz Banku .Srodki z cesji wplywaé beda na rachunek biezacy
Kredytobiorcy prowadzony w Banku.

Przeznaczenie kredytu Linia wielozadaniowa

(*) aneks po dniu bilansowym
Umowa zawarta z Bankiem BPH S.A Krakow Al. Pokoju 1, 31-548 Krakéw

1)

Wyszczegdlnienie Opis:

Rodzaj kredytu Kredyt o linie wielocelowg 803055672/208/2012
Data podpisania umowy+ aneks 20.12.2012 roku

aneks z dnia 21.12.2012

Kwota kredytu wg umowy 9000 000,00 ztotych

-limitu  kredytowego do kwoty 6500000,00 z przeznaczeniem na sptate kredytu
803109038/194/2011 o linie celowa Kredytobiorcy 1
-limitu  kredytowego do kwoty 6500000,00 z przeznaczeniem na sptate kredytu
803055672/195/2011 o linie celowa Kredytobiorcy 2

Limit kredytowy w kazdym dniu okresu kredytowania nie moze przekroczy¢ tacznie
rownowartosci kwoty 6 500 000,00 oraz

-sublimitu do wysoko$ci 500 000,00 z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego i
rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem migdzy Bankiem i Kredytobiorcg
1 transakgji rynku finansowego

-sublimitu do wysokosci 2 000 000,00 z przeznaczeniem na pokrycie ryzyka kredytowego i
rynkowego ponoszonego przez Bank w zwigzku z zawarciem migdzy Bankiem i Kredytobiorca,
2 transakcji rynku finansowego

Aktualne zadtuzenie wg stanu na 5352 936,79 ztotych

31.12.2012r.

Warunki oprocentowania WIBOR 1M + marza

Termin sptaty kredytu 20.12.2013 roku

Zabezpieczenie kredytu -petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach biezacych Kredytobiorcy 1

(Inpost Sp. z 0.0.)

-petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunkach biezacych Kredytobiorcy 2
(Integer.pl SA)

-przelew $rodkdw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 440 000,000
nalezacych do Kredytobiorcy 1(Inpost Sp. z 0.0.)

-przelew $rodkdéw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 70 000,000
nalezacych do Kredytobiorcy 2 (Integer.pl SA

-przelew $rodkdw pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 385 000,000
nalezacych do Kredytobiorcy 2 (Integer.pl SA.)

- przelew $rodkow pienieznych na rachunek Banku-kaucja w wysokosci 660 000,000
nalezacych do Kredytobiorcy 1(Inpost Sp. z 0.0.)

Przeznaczenie kredytu Wielocelowa linia kredytowa
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Umowa zawarta z BNP PARIBAS BANK POLSKA SA UL. Suwak 3 02-676 Warszawa

Wyszczegolnienie Opis:

Rodzaj kredytu Wielocelowa linia kredytowa

Data podpisania umowy +aneksy 22.06.2011 roku

Ostatni aneks 25.09.2012

Kwota kredytu wg umowy Do maksymalnej wysokosci 15 000 000 ztotych (wszyscy kredytobiorcy)

Aktualne zadtuzenie wg stanu na| 0 zlotych

31.12.212r.

Warunki oprocentowania Kredyt jest oprocentowany na WIBOR 1M

Termin sptaty kredytu 21.06. 2021 roku

Zabezpieczenie kredytu -weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Kredytobiorcow

-hipoteka taczna do kwoty 22 500 000,00 na:

nieruchomos¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26

nieruchomos¢ stanowigcej wiasno$¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/23

nieruchomos¢ stanowigcej wiasno$¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32

-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy B ( Inpost Sp. z 0.0) od jego diuznikéw wskazanych w
zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejacych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy D (Inforsys SA) od jego diuznikow wskazanych w
zatgczniku nr 4

-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy E ( InLogistyka Sp. z 0.0.) od jego dtuznikéw wskazanych w
zataczniku nr 4

-zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
Kredytobiorcy D wraz z odwiadczeniem Zastawcy (Kredytobiorcy D) o poddaniu sig na
rzecz Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia

-przelew praw z polisy ubezpieczeniowej

-o$wiadczenie Kredytobiorcy A (Integer pl. SA) o poddaniu sie egzekucji

-o$wiadczenie Kredytobiorcy B (Inpost sp. z 0.0) o poddaniu sie egzekucji
-o$wiadczenie Kredytobiorcy D (Inforsys SA) o poddaniu sie egzekucji

-o$wiadczenie Kredytobiorcy E (Inpost Logistyka sp. z 0.0) o poddaniu sie egzekucii
-hipoteka faczna do kwoty 15 000 000,00 na:

nieruchomos¢ stanowiacej wtasno$¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26

nieruchomos¢ stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/23

nieruchomos¢ stanowigcej wtasnos¢ Kredytobiorcy D (Inforsys SA) potozonej w
Radzyminie, obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32

-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelnosci z tytutu nalezno$ci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy A (Integer.pl SA) od jego diuznikow

Przeznaczenie kredytu Wielocelowa linia kredztowa

Kredyty zaciggniete przez spotke InPost Finanse Sp. z o0.0. wg stanu dzien na 31.12.2012 r. przedstawiaty sie
nastepujaco:

Umowy zawarte z BRE BANK Oddziat Regionalny w Krakowie, ul. Augustianska 15, 31-064 Krakéw
1)
Wyszczegolnienie Opis:
Rodzaj kredytu Kredyt: 07/109/11/Z/PX
Linia na finansowanie biezacej dziatalnosci — sublimit na kredyt w rachunku biezacym

Data podpisania umowy +aneksy | 26.04.2011 roku
(ostatni aneks z 24.04.2012)
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Kwota kredytu wg umowy+aneksy -
sublimit w rachunku biezacym do kwoty
Aktualne zadtuzenie wg stanu na
31122012  sublimit w  rachunku
biezacym

Warunki oprocentowania dla kredytu w
rachunku biezacym

Termin sptaty kredytu

Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

3000.000,00 ztotych

5410,60 ztotych

WIBOR OIN dla depozytéw jednodniowych + marza banku

30.04.2013

Weksel wiasny In blanco wystawiony przez Klienta zaopatrzony w deklaracje wekslowag
poreczony przez spotke Integer.pl SA

Finansowanie biezacej dziatalnosci

Kredyty zaciagniete przez spdtke InLogistyka Sp. z 0.0. wg stanu dzien na 31.12.2012 r. przedstawialy sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie

Opis:

Rodzaj kredytu

Data podpisania umowy+ aneksy
ostatni aneks z dnia 25.09.2012
Kwota kredytu wg umowy

Zadtuzenie wg stanu na 31.12.2012r.
Warunki oprocentowania

Termin sptaty kredytu
Zabezpieczenie kredytu

Przeznaczenie kredytu

Wielocelowa linia kredytowa
22.06.2011 roku

Do maksymalnej wysoko$ci 10 000 000,00 ztotych (wszyscy kredytobiorcy)

0 ztotych
Kredyt jest oprocentowany na WIBOR 1M + marza banku
21.06.2021 roku
-weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowg wystawiony przez Kredytobiorcow
-hipoteka taczna do kwoty 22 500 000,00 na:
nieruchomos¢ stanowiacej wiasno$¢ Kredytobiorcy D (INFORSYS) pofozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26
nieruchomos¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (INFORSYS) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/23
nieruchomos¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (INFORSYS) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32
-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy B (Inpost Sp. z 0.0.) od jego diuznikéw wskazanych w
zatgczniku nr 4
-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu naleznosci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy D (Inforsys SA) od jego diuznikéw wskazanych w zataczniku
nr4
-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelno$ci z tytutu nalezno$ci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy E ( Inpost Logistyka sp. z 0.0.) od jego dtuznikéw wskazanych
w zataczniku nr 4
-zastaw rejestrowy ustanowiony na linii technologicznej do poczty hybrydowej nalezacej do
Kredytobiorcy D wraz z o$wiadczeniem Zastawcy (Kredytobiorcy D) o poddaniu sie na rzecz
Banku egzekucji wydania przedmiotu przewtaszczenia
-przelew praw z polisy ubezpieczeniowe;
-o$wiadczenie Kredytobiorcy A (Integer pl. SA) o poddaniu sie egzekucji
-o$wiadczenie Kredytobiorcy B (Inpost sp. z 0.0) 0 poddaniu si¢ egzekucii
-o$wiadczenie Kredytobiorcy D (Inforsys SA) o poddaniu si¢ egzekucii
-o$wiadczenie Kredytobiorcy E (Inpost Logistyka sp. z 0.0) o poddaniu sie egzekucii
-hipoteka faczna do kwoty 15 000 000,00 na:
nieruchomos¢ stanowigcej wiasnos$¢ Kredytobiorcy D (INFORSYS) pofozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/25 oraz 63/26
nieruchomos¢ stanowigcej wiasnos¢ Kredytobiorcy D (INFORSYS) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/23
nieruchomos¢ stanowigcej wiasnosé Kredytobiorcy D (INFORSYS) potozonej w Radzyminie,
obejmujacej dziatke nr 63/31 oraz 63/32
-generalna cesja istniejgcych i przysztych wierzytelnosci z tytutu nalezno$ci handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy A (Integer SA) od jego dtuznikéw
WIELOCELOWA

52



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

10.2 Informacje o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach, ze szczegdinym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta, z podaniem co najmniej ich kwoty,
rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan pozyczek udzielonych przez Integer.pl SA przedstawia sie nastepujgco:

Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . i pozostata do sptaty na Termin splaty:
pozyczki:

dzien 31.12.2012:
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 01.02.2012 194 310,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 17.02.2012 1000 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 21.05.2012 1000 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 14.06.2012 1300 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 22.06.2012 1000 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 04.07.2012 500 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 13.07.2012 820 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 31.07.2012 2800 000,00 31.12.2014
InPost Sp. z 0.0. Integer.pl SA 21.12.2012 1000 000,00 31.12.2014

W 2012 roku Emitent udzielit spétce zaleznej InPost Sp. z 0.0. pozyczek w kwocie 9 614 310,00 (dziewie¢ miliondw sze$cset
czternascie tysiecy trzysta dziesie€) ztotych.

Wszystkie pozyczki spdtka Integer.pl SA udzielita w walucie ztoty polski. Oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu
o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy, powiekszong o marze.

Po dniu bilansowym spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki w kwocie 1 000 000,00 ( jeden milion)

zZtotych.
2)
Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . pozostata do sptaty na | Termin spfaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
InPost Paczkomaty Integer.pl SA 30.08.2011 15 000,00 31.12.2014
Sp.zo.0.

W 2012 roku Emitent nie udzielit spotce zaleznej InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. zadnej pozyczki. Pozyczka ktdrej stan na
dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi: 15 000,00 (pietnascie tysiecy) ztotych zostata udzielona w Il pétroczu 2011 roku z
terminem wymagalnosci na |V kwartat 2014. Pozyczka udzielona zostata w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie

pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy powiekszony o marze.
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Data udzielenia

Kwota pozyczki

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . pozostata do splaty na | Termin spfaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 26.10.2010 182 471,00 26.04.2020
InMobile Sp. z 0.0. Integer.pl SA 10.11.2010 700 000,00 26.04.2020

W 2012 roku Emitent nie udzielit spotce zaleznej InMobile Sp. z 0.0. Zzadnej pozyczki. Spétka InMobile Sp. z 0.0. dokonata
splaty pozyczki w facznej wartosci 2 117 529 (dwa miliony sto siedemnascie tysiecy pie¢set dwadziescia dziewie¢) ztotych.
Wszystkie pozyczki ktorych stan na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi: 882 471,00 (osiemset osiemdziesigt dwa tysigce
czterysta siedemdziesiat jeden) ztotych zostaty udzielone w walucie ztoty polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki

ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy powigkszony o marze.

4)
Data Kwota pozyczki
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: | udzielenia pozostata do sptaty | Termin splaty:
pozyczki: na dzien 31.12.2012:
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 11.02.2011 139 668,28 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 15.07.2011 9278,52 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 09.08.2011 50 000,00 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 18.08.2011 50 000,00 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 01.09.2011 50 000,00 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 27.10.2011 30 000,00 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 14.11.2011 30 000,00 31.01.2014
Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. Integer.pl SA 09.12.2011 30 000,00 31.01.2014

W 2012 roku Emitent nie udzielit spotce Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. zadnej pozyczki. Spdtka Global Electronic
Solutions Sp. z 0.0. dokonata sptaty pozyczki w tacznej wartosci 951 053,20 (dziewieCset piecdziesiat jeden tysiecy
piecdziesiat trzy 20/100) ztotych. Stan udzielonych pozyczek przez Emitenta na 31.12.2012 roku wynosi 388 946,80 (trzysta
osiemdziesiat osiem tysiecy dziewiecset czterdzieSci sze$¢, 80/100) ztotych. Pozyczki zostaly udzielone w walucie ztoty
polski, natomiast oprocentowanie kazdej pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR z dnia podpisania umowy
powiekszony o marze. Po dniu bilansowym spétka dokonata sptat pozyczki na fgczng warto$¢ 265 434,47 (dwiescie

szescdziesiat pie¢ tysiecy czterysta trzydziesci cztery, 47/100) ztotych.

5)
Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty na | Termin spfaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
Inforsys SA Integer.pl SA 29.08.2011 3289630,13 31.12.2014
Inforsys SA Integer.pl SA 30.08.2011 1069 575,27 31.12.2014
Inforsys SA Integer.pl SA 12.12.2011 800 000,00 21.12.2013

54



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

Inforsys SA Integer.pl SA 02.01.2012 1000 000,00 31.12.2013
Inforsys SA Integer.pl SA 14.06.2012 1000 000,00 31.12.2014
Inforsys SA Integer.pl SA 04.12.2012 1000 000,00 31.12.2014
Inforsys SA Integer.pl SA 06.12.2012 500 000,00 31.12.2014

W 2012 roku Integer.pl SA udzielita spétce Inforsys SA pozyczki na kwote: 3 500 000,00 (trzy miliony pieCset tysiecy)
Ziotych. tacznie wg stanu na 31.12.2012 roku spotka Inforsys SA posiada u Emitenta pozyczki na kwote: 8 659 205,40
(osiem milionéw szes¢set piecdziesigt dziewie¢ tysiecy dwiescie pie¢, 40/100) ztotych .Oprocentowanie pozyczek zostato

ustalone w oparciu 0 WIBOR + marza.

7)
Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty na | Termin spfaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
Polska Grupa Pocztowa SA | Integer.pl SA 14.02.2012 600 000,00 31.12.2014

W 2012 roku Integer.pl SA udzielit spotce PGP SA pozyczki w wysokosci 600 000,00 zt (szescset tysiecy). Pozyczka

udzielona w walucie ztoty polski. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR, powiekszony o marze.

8)
Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty na | Termin splaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
InltTec Sp. z 0.0. Integer.pl SA 23.10.2012 600 000,00 31.12.2014

W 2012 roku Emitent udzielit spétce zaleznej InltTec Sp. z 0.0. pozyczke na taczng kwote: 600 000,00 (szeSéset tysiecy)
zZtotych. Pozyczka udzielona zostata w walucie ztoty polski. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR,
powiekszony o marze. Po dniu bilansowym spétka InltTec Sp. z 0.0. dokonata splaty pozyczki w kwocie 600 000 zt (sze$éset

tysiecy) ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan pozyczek udzielonych przez spotke zalezng InPost Sp. z 0.0. przedstawia sie

nastepujaco:

Kwota pozyczki
Data udzielenia

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: _— pozostata do sptaty Termin spfaty:
ozyczki:
pozy na dzien 31.12.2012:
Integer.pl SA. InPost Sp. z 0.0. 23.03.2012 5000,00 31.12.2014

W 2012 roku spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. udzielit spotce Integer.pl SA. dwoch pozyczek na kwote 200 000,00 Euro z
czego na dzien 31.12.2013 roku do sptaty pozostata kwote: 5 000,00 (pie¢ tysiecy) ztotych.
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Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 31.12.2012:
InitTec Sp. z 0.0. InPost Sp. z 0.0. 23.03.2012 32 125,00 31.12.2014
InitTec Sp. z 0.0. InPost Sp. z 0.0. 16.04.2012 300 000,00 31.12.2014
InitTec Sp. z 0.0. InPost Sp. z 0.0. 25.04.2012 150 000,00 31.12.2014
InitTec Sp. z 0.0. InPost Sp. z 0.0. 02.05.2012 150 000,00 31.12.2014

W 2012 roku spdtka zalezna InPost Sp. z 0.0. udzielita spotce zaleznej InltTec Sp. z 0.0. pozyczki na faczng kwote
1680 000,00 (jeden milion sze$¢set osiemdziesiat tysiecy) ztotych.
Pozyczka udzielona zostata w walucie zioty polski. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR,

powiekszony o marze.

Data udzielenia

Kwota pozyczki

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty Termin spfaty:
pozyczki:
na dzien 31.12.2012:
Inpost Paczkomaty Sp.zo.0 | InPost Sp. z 0.0. 14.09.2012 10.000,00 31.12.2014

W 2012 roku spotka zalezna InPost Sp. z 0.0. udzielita spotce zaleznej InPost Paczkomaty Sp. z 0.0. pozyczki na kwote:
10 000,00 (dziesie¢ tysiecy) ztotych.
Pozyczka udzielona zostata w walucie ztoty polski. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR,

powigkszony o marze.

Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 31.12.2012:
Inforsys SA InPost Sp. z 0.0. 05.03.2012 2.700.863,00 31.12.2014
Inforsys SA InPost Sp. z 0.0. 05.03.2012 550.000,00 31.12.2014

W 2012 roku spétka zalezna InPost Sp. z 0.0. udzielita spdtce Inforsys SA pozyczek na kwote: 3 250 863,00 (trzy miliony
dwiescie piecdziesiat tysiecy osiemset sze$édziesigt trzy) ztote. Pozyczki udzielone zostaly w walucie ztoty polski.

Oprocentowanie pozyczek ustalono w oparciu o stawke WIBOR, powigkszony o marze.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan pozyczek udzielonych przez spétke zalezng InLogistyka Sp. z 0.0. przedstawia sie

nastepujaco:

L Kwota pozyczki
Data udzielenia

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty Termin splaty:
pozyczki:
na dzier 31.12.2012:
Global Electronic Solutions InLogistyka Sp. z 0.0. 23.09.2011 70.000,00 22.09.2013

Sp. z 0.0. (poprzednia nazwa
E-Inpost Sp. z0.0.)
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W 2012 roku spétka zalezna InLogistyka Sp. z 0.0. udzielita spétce Global Electronic Solutions Sp. z 0.0. pozyczke na kwote:

70 000,00 (siedemdziesiat tysiecy) ztotych. Pozyczka udzielona zostata w walucie ztoty polski. Oprocentowanie pozyczki

ustalono w oparciu o stawke WIBOR, powigkszony o marze.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku stan pozyczek udzielonych przez spotke zalezng easyPack Sp. z 0.0. przedstawia sie

nastepujaco:
Kwota pozyczki
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: Dat.a udz.ielenia pozostata do sptaty na | Termin spfaty:
pozyczkl: dzien 31.12.2012:

Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 10.9.2012 3887 060,56 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 12.10.2012 1022 050,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 17.10.2012 4088 200,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 22.10.2012 2 044 100,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 22.10.2012 817 640,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 02.11.2012 3066 150,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 05.11.2012 220 009,32 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 09.11.2012 2 044 100,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 15.11.2012 2 044 100,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 23.11.2012 38 502,96 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 23.11.2012 17 933,63 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 27.11.2012 300 714,00 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 27.11.2012 31 328,93 Pisemne wezwanie
Inpost UK Limited easyPack Sp. z 0.0. 20.12.2012 300 714,00 Pisemne wezwanie

W 2012 roku spétka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spétce zaleznej Inpost UK Limited pozyczek na taczng kwote:

19 922 603,40 (dziewietnascie milionéw dziewigéset dwadzieScia dwa tysigce szeséset trzy,40/100) ztotych. Pozyczki

zostaty udzielone zaréwno w walucie EURO jak i GBP. Kwota pozyczek udzielonych w Euro wyniosta: 4 650 800,00 euro.

Kwota pozyczek udzielonych w GBP wyniosta: 181 408,82 GBP. Pozyczki sg oprocentowane.

Pozyczkobiorca:

Integer.pl S.A.

Pozyczkodawca:

easyPack Sp. z 0.0.

Data udzielenia

pozyczki:

14.12.2012

Kwota pozyczki

pozostata do sptaty na

dzien 31.12.2012:
8176 400,00

Termin spfaty:

31.12.2014

W 2012 roku spétka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spétce zaleznej Integer.pl S.A. pozyczke na kwote: 8 176 400,00

(osiem milionéw sto siedemdziesiat sze$¢ tysiecy czterysta) ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w oparciu o stawke

WIBOR 1R powigkszony o marze.
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Kwota pozyczki
) . Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . ) pozostata do sptaty | Termin splaty:
pozyczki:

na dzien 31.12.2012:
Giverty Holding Limited easyPack Sp. z 0.0. 27.11.2012 1226 460,00 31.12.2017
Giverty Holding Limited easyPack Sp. z 0.0. 03.12.2012 1267 342,00 31.12.2017
Giverty Holding Limited easyPack Sp.z 0.0. 07.12.2012 1880 572,00 31.12.2017
Giverty Holding Limited easyPack Sp. z 0.0. 17.12.2012 654 112,00 31.12.2017

W 2012 roku spétka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spdtce zaleznej Giverty Holding Limited pozyczke na kwote:

5 028 486,00 (pie¢ milionébw dwadzieScia osiem tysiecy czterysta osiemdziesiat sze$¢) ziotych. Pozyczka jest

oprocentowana.
Kwota pozyczki
Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do splaty na | Termin spfaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
EasyPack Russia LLC easyPack Sp. z 0.0. 16.05.2012 3740703,00 Pisemne wezwanie
EasyPack Russia LLC easyPack Sp. z 0.0. 28.05.2012 8462 574,00 Pisemne wezwanie

W 2012 roku spétka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spétce zaleznej EasyPack Russia LLC pozyczke na kwote:
12 203 277,00 (dwanascie milionow dwiescie trzy tysigce dwiescie siedemdziesigt siedem) ztotych. Oprocentowanie

pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR 3M+ marza.

Kwota pozyczki
. . Data udzielenia
Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . . pozostata do sptaty na | Termin splaty:
pozyczki:
dzien 31.12.2012:
Postal Terminals CZ s.r.o. | easyPack Sp. z 0.0. 15.05.2012 3311 442,00 Pisemne wezwanie
Postal Terminals CZ s.r.o. | easyPack Sp.z0.0. 16.05.2012 7113 468,00 Pisemne wezwanie

W 2012 roku spdtka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spdtce zaleznej Postal Terminals CZ s.r.o. pozyczke na kwote:
10 424 910,00 (dziesie¢ miliondw czterysta dwadzieScia cztery tysigce dziewieéset dziesie¢) ztotych. Oprocentowanie

pozyczki ustalono w oparciu o stawke WIBOR 3M+marza.

Kwota pozyczki
Data udzielenia

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . pozostata do sptaty | Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 31.12.2012:
Postal Terminals s.r.o. easyPack Sp. z 0.0. 31.07.2012 4 497 020,00 31.12.2016

W 2012 roku spotka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spotce zaleznej Postal Terminals s.r.o. pozyczke na kwote: 4 497
020,00 (cztery miliony czterysta dziewiecdziesiat siedem tysiecy dwadzie$cia) ztotych. Oprocentowanie pozyczki ustalono w

oparciu o stawke LIBOR 3M+marza.
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Kwota pozyczki
Data udzielenia

Pozyczkobiorca: Pozyczkodawca: . ) pozostata do sptaty | Termin splaty:
pozyczki:
na dzien 31.12.2012:
Granatana Limited easyPack Sp. z 0.0. 31.07.2012 14 672 549,80 Pisemne wezwanie

W 2012 roku spétka zalezna easyPack Sp. z 0.0. udzielita spofce zaleznej Granatana Limited pozyczke na kwote: 14 672
549,80 (czternascie miliondw szeséset siedemdziesiat dwa tysigce pieéset czterdziesci dziewigé) ziotych. Pozyczka jest

oprocentowana.

10.3  Informacje o zawartych umowach leasingowych.

W 2012 Grupa Kapitatowa Integer.pl SA nie zawierata pojedynczej umowy leasingu ktorej warto$¢ przekraczataby 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowe;.
Jedyng umowag leasingu finansowego o wyzszej wartosci byta w spdtce dominujacej umowa leasingu maszyny poligraficznej

o warto$ci 870 000,00 ztotych. Zawarta umowa leasingu posiada standardowe zapisy i jest typowag umowa leasingowa.

10.4 Informacje o udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powiazanym
Emitenta.

Gwarancje bankowe udzielone spotkom Grupy Kapitatowej Integer.pl SA :

W dniu 14 kwietnia 2010 roku Bank BPH SA wspdtpracujacy ze spotka dominujaca Integer.pl SA udzielit gwaranciji bankowej
dotyczacej kwoty wynikajacej z praw i obowigzkéw zwigzanych z najmem powierzchni w Woli Bykowskiej pod Piotrkowem
Trybunalskim, gdzie usytuowana jest sortownia korespondencii.

W dniu 03 lutego 2012 roku Bank BPH SA sporzadzit aneksy do gwarancji bankowych na kwote 188 250,59 Euro do dnia 21
pazdziernika 2013 roku

W dniu 29 lipca 2010 roku Deutsche Bank PBC SA dziatajac na zlecenie Integer.pl SA udzielit gwarancji na kwote
3000 102,00 (trzy miliony sto dwa tysigce 00/100) ztotych na wykonanie zlecenia przez spotke CP Telecom Sp. z o.0.
(aktualna nazwa InltTec Sp. z 0.0.). Ninigjsza gwarancja wazna byta do dnia 30 wrzenia — wazno$¢ gwarancji zostata

przedtuzona aneksem do 30 czerwca 2013 roku.

Na dzien 31.12.2012 roku spdtka dominujaca udzielita poreczen do nastepujacych kredytdw lub wielozadaniowych linii:

(w tys. zi)
KWOTA

Lp. NAZWA DLUZNIKA: DOTYCZY: PORECZENIA: WAZNOSC:

1. | InPost Sp. zo.o. KREDYT INWESTYCYJNY 10 600 19.05.2010-01.06.2018
2. | InPost Sp. zo.0. KREDYT BIEZACY 7500 22.10.2012-23.10.2013
3. | InPost Sp. zo.0. KREDYT INWESTYCYJNY 5940 02.02.2012-30.12.2016
4. | InPost Sp. zo.0. WIELOZADANIOWA LINIA 9000 20.02.2012-16.02.2015
5. | InPost Finanse Sp. z 0.0. KREDYT BIEZACY 7500 26.04.2011-30.04.2013

InLogistyka Sp. z 0.0.
6. | InPostSp.zo.0. WIELOZADANIOWA LINIA 25500 22.06.2011-21.06.2021
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Integer.pl SA
Inforsys SA

Razem: 66 040

Na dzien 31.12.2012 roku Emitent udzielit poreczenia spétce spoza grupy kapitatowej na kwote 10 000 000,00 zt na okres do

21.06.2021 roku. Po zakonczeniu roku 2012 Emitent nie udzielit poreczenia.

11 Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy z innymi podmiotami oraz okreslenie jej
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery warto$ciowe, instrumenty finansowe, wartosci
niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza jej Grupa
jednostek powiazanych oraz opis metod ich finansowania.

11.1  Opis organizacji Grupy Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji i
opis zmian w organizacji grupy kapitatlowej. Powigzania organizacyjne i kapitalowe spotek
grupy z innymi podmiotami.

Integer.pl SA jest podmiotem ktory na koniec 2012 roku posiadat dziesie¢ podmiotdw zaleznych i w zwigzku z tym tworzyt
Grupe Kapitatowg jedenastu podmiotéw.

Skiad Grupy Kapitatowej na koniec 2012 roku ulegt zmianie w poréwnaniu z koricem roku 2011.

Skiad Grupy Kapitatowej Integer.pl SA w latach 2011-2012 przedstawiat sie nastepujaco:

Lp. | Wg stanu na dzien 31.XI11.2012 Udziat: Wg stanu na 31.XIl. 2011 Udziat:
Integer.pl SA Emitent Integer.pl SA Emitent
1. InPost Sp. z 0.0. 99,99% InPost Sp. z 0.0. 99,99%
2. Inpost Finanse Sp. z 0.0. 91,78% Inpost Finanse Sp. z 0.0. 51,00%
3. Inpost Paczkomaty Sp. z 0.0. 76,00% Inpost Paczkomaty Sp. z o.0. 76,00%
4. InLogistyka Sp. z 0.0. 100,00% InPost Logistyka Sp. z 0.0. 100,00%
5. Integer Eu Limited 100,00% Integer Eu Limited 100,00%
6. InltTec Sp. z 0.0. 100,00% CP Telecom Sp. z 0.0. 96,50%
7. Postal Terminals CZ s.r.o. 55,00% Kolportaz Rzetelny Sp. z 0.0. 100,00%
8. Postha 24 LLC 90,00% Postal Terminals CZ s.r.o. 55,00%
9. EasyPack Sp. z 0.0. 44,48% Giverty Holding Limited 85,00%
10. | AQ-Tech Sp. zo.0. 100,00% InMobile Sp. z 0.0. (sprzedaz 31.12.2011) 50,00%
1. E-InPost Sp. z 0.0. (sprzedaz 31.12.2011) 60,32%

W strukturze Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzien publikacji niniejszego raportu zaszly nastepujace zmiany: udziaty w

spotce Postal Terminals CZ s.r.o w dniu 15 stycznia 2013 roku kupita spétka easyPack Sp. z 0.0. w zwigzku z czym spétka

60



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

ta nie jest juz spotkg zalezng spotki Integer.pl SA. Udziaty w spdtce Post 24 LLC zostaty sprzedane w dniu 26 marca 2013 r.
na rzecz spotki easyPack sp. z 0.0., przy czym nie zostata jeszcze dokonana rejestracja transakcji przez wtasciwy organ

ukrainski, ktéra ma charakter konstytutywny.

Konsolidacja w 2012 roku obejmowata kolejne dwie spdtki zalezne: easyPack Sp. z 0.0. oraz AQ-Tech Sp. z 0.0.

Wykaz spdtek objetych konsolidacjg przedstawia ponizsza tabela:

L.p. | Spotki podlegajace konsolidacji 31.12.2012

Spotki podlegajace konsolidacji 31.12.2011

1. InPost Sp. z 0.0.

InPost Sp. z 0.0.

2. Inpost Finanse Sp. z 0.0.

InPost Finanse Sp. z 0.0.

3. Inpost Paczkomaty Sp. z 0.0.

InPost Paczkomaty Sp. z o.0.

4. InLogistyka Sp. z 0.0.

InPost Logistyka Sp.z 0.0.

5. Integer Eu Limited

Integer EU Limited

6. InltTec Sp. z 0.0.

InitTec Sp. z 0.0.

7. easyPack Sp. z 0.0.

8. AQ - Tech Sp. zo.0.

11.2 Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe,
wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci)) w tym inwestycje kapitatowe
dokonane poza Grupa jednostek powigzanych oraz metody ich finansowania.

Spotki Grupy nie zawieraly transakcji z podmiotami powigzanymi, ktore pojedynczo lub tacznie byltyby istotne oraz nie bytyby
transakcjami typowymi i rutynowymi zawieranymi na warunkach rynkowych, a ich charakter i warunki nie wynikatyby z

biezacej dziatalnosci operacyjnej spotek.

11.3  Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z kwotami oraz
informacjami okreslajacymi charakter tych transakcii.

W 2012 roku spotki Grupy Integer.pl SA nie zawieraly istotnych transakcji, ktére odbiegatyby od warunkéw powszechnie
stosowanych, innych niz rynkowe.
Informacje o transakcjach miedzy Emitentem a podmiotami powigzanymi znajduja sie¢ w ,Skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym Grupy Integer.pl SA za 2012 rok” w nocie 31.

12  Przewidywany rozw6j Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Grupa Integer.pl SA prowadzi dziatalnos$¢ biznesowa w czterech gtéwnych obszarach:
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e ustug pocztowych (InPost Sp. z 0.0.)

e ustug paczkowych dla branzy e-commerce (Paczkomaty InPost Sp. z 0.0., easyPack Sp. z 0.0.) w Polsce oraz na

rynkach miedzynarodowych
e ustug finansowo-ubezpieczeniowych (InPost Finanse Sp. z 0.0.)

e ustug logistyczno-transportowych (InLogistyka Sp. z 0.0.)

Rozwéj Grupy Integer.pl SA postepuje w szybkim tempie i przynosi oczekiwane przez Zarzad rezultaty.

Strategicznym celem Grupy na kolejne cztery lata (do kofica 2016 roku) jest wejscie z ustugq paczkomatowa do niemal
wszystkich krajow europejskich. Samoobstugowe urzadzenia - ktérych producentem i operatorem jest Grupa Integer.pl SA -
w zaledwie rok staty sie synonimem innowacyjnosci, promujac Polske na catym Swiecie — od Estonii, Rosji, Litwy, Lotwy i
Ukrainy, przez Czechy oraz Stowacjg, Cypr i Hiszpanie, az po Wielka Brytanig, Irlandie, Arabie Saudyjska, Brazylig, Chile i
Australie. Jednoczesnie Grupa Integer.pl SA prowadzi zaawansowane rozmowy z kolejnymi partnerami i pracuje nad

projektem uruchomienia w ciagu najblizszych 4 lat okoto 16 tys. Paczkomatéw co najmniej w catej Europie.

Ponadto, w perspektywie najblizszego roku Grupa planuje komercyjny start na europejskich rynkach ustug opartych na
automatycznych terminalach pocztowych, ktére — podobnie, jak Paczkomaty InPost — zrewolucjonizujg branze pocztowa,.
Ideg urzadzen jest zastepowanie klasycznych placowek pocztowych. Automat umozliwi nie tylko nadawanie i odbioér
listow oraz paczek, ale réwniez pozwoli na dokonanie pfatnosci oraz realizacie prostych ustug finansowych i
ubezpieczeniowych. Pierwsze urzadzenia stang — poza Polskg — w krajach battyckich i w potudniowej Europie.
Wejscie z nowymi automatami na zagraniczne rynki odbywa sie réwnolegle z rozwojem tradycyjnych ustug pocztowych

na zliberalizowanym z dniem 1 stycznia 2013 roku polskim rynku pocztowym.

Jednoczes$nie Grupa rozwija dziatalno$¢ w sektorze ustug ubezpieczeniowych, nawigzujac wspdiprace w zakresie
sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych z liderami tego rynku, wéréd ktdrych juz teraz wymieni¢ mozna LINK4 oraz
Generali T.U. S.A.

Priorytetem Grupy Integer.pl SA s inwestycje w nowoczesne technologie przyczyniajgce sie do wzrostu
konkurencyjnosci rynkowej, poszerzanie portfolio oferowanych ustug oraz zwiekszanie terytorialnego zasiegu
prowadzonej dziatalnosci. Cele te bedg realizowane przez Grupe Integer.pl SA w kolejnych kwartatach i latach zgodnie

z zatozeniami strategicznymi zaktadajacymi:

+ Wzrost sprzedazy ustug pocztowych na terenie Polski, zwlaszcza w kontekScie petnej

liberalizacji rynku pocztowego, ktéra nastapita w dniu 1 stycznia 2013 roku

Cele sprzedazowe zostang osiagniete m.in. dzieki systematycznemu zwiekszaniu liczby doreczanych listéw, jak tez

rozszerzaniu zasiegu prowadzonej dziatalnosci:
o  Wazrost udziatéw w rynku ustug pocztowo-kurierskich z 16% na koniec 2012 roku do 20% w 2013 roku

o Zdobywanie nowych kontraktéw w ramach zamdwien publicznych — na uwolnionym juz rynku
pocztowym — z instytucjami administracji rzagdowej i samorzadowej oraz nowymi partnerami biznesowymi

(masowymi)
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= Aktywny udziat Grupy Integer.pl SA w IVQ 2012 roku w okoto 30 przetargach o wartosci
okoto 140 min zt

o Planowany wzrost sprzedazy w zakresie ustug wysokomarzowych, {j. listy polecone i ekspresowe oraz
przekazy pieniezne

o  Wzrost wolumenu doreczen z okoto 70 min w 2009 roku, przez 123,5 min w 2010 roku, ponad 144
min w 2011 roku, przez 200 min przesytek w 2012 roku, az po osiagniecie progu 250 min listéw w 2013

roku

InPost - liczba doreczonych listow (min szt.)

T | | | | |
2013P | 250

2012 200

2011 | 144

2010 | 1235

2009 F 70

0 50 100 150 200 250 300

o Do konca 2013 roku Grupa Integer.pl SA zamierza uruchomié kolejnych 1 700 Punktow Obstugi
Klienta. Tym samym szacuje sie, ze w grudniu 2013 roku Grupa bedzie zarzadzata siecig 2 600
placéwek, doreczajac na rzecz odbiorcéw indywidualnych korespondencje do 750 miejscowosci
(200 nowych wzgledem 2012 roku), a dla instytucjonalnych do 10 000 (2 tys. nowych wzgledem 2012
roku)

o Rozwdj i rozszerzanie portfolio klientow ustugi Power Post /poczty hybrydowej/, taczacej tradycyjne

ustugi pocztowe z funkcjonalno$cig poczty elektronicznej

Komercyjny, miedzynarodowy start ustug opartych na automatycznych terminalach

pocztowych, planowany na Il potowe 2013 roku

o Pilotaz na rynkach zagranicznych w | potowie 2013 roku — szacowany koszt na poziomie 700 tys.

euro

o Sprzedaz technologii i urzadzen na rzecz zagranicznych operatoréw pocztowych — spotka szacuje,
ze rynkowa cena urzadzen — w sprzedazy dla zewnetrznych partnerdw — oscylowac bedzie w granicach
150 - 200 tys. zt za jedng maszyne

o Tworzenie podmiotéw zaleznych z lokalnymi partnerami
Konsekwentne budowanie pozycji lidera w sektorze e-commerce, w tym rozwdj ustugi

Paczkomaty Inpost na terenie Polski

63



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

o Uruchomienie do korica 2013 roku kolejnych 350 urzadzen, dzigki czemu krajowg, sie¢ Paczkomatow

tworzy¢ bedzie 1 100 maszyn

o Zarzadzanie najwieksza w Polsce i druga co do wielkosci na $wiecie siecia urzadzen do

catodobowego nadawania i odbierania przesytek

Zwiekszenie liczby automatow na obszarze Polski znaczaco wplynie na rozszerzenie zasiegu i dostepno$ci ustugi i

tym samym wzrost liczby uzytkownikow Paczkomatow InPost, a co za tym idzie — wzrost wolumenu przesylek

nadawanych za posrednictwem sieci automatow zarzadzanych przez Grupe Integer.pl SA

+

Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatéw Inpost brantowanych markg easyPack.

o Uruchomienie do korica 2016 roku — wraz z zagranicznymi partnerami oraz w ramach spoétki joint-

venture easyPack, powotanej wspoinie z PineBridge Investments, globalnym funduszem private

equity — 16 tys. Paczkomatow InPost w niemal wszystkich krajach europejskich:

W 2013 roku Grupa Integer.pl SA uruchomi 3,4 tys. nowych Paczkomatéw, w tym m.in. w:

Wielkiej Brytanii, Francji, na Wegrzech, w Turcji, Norwegii i Szwec;ji

W dalszych europejskich planach rozwoju sg Finlandia, Dania, a takze Holandia i Szwajcaria
W 2014 i 2015 roku na rynki europejskie trafi po 2,5 tys. Paczkomatow

W 2016 na europejskich rynkach rozlokowanych zostanie kolejne 3 tys. maszyn

Dodatkowo, w rezerwie beda 4 tys. urzadzen, ktére rozlokowane zostang w réznych krajach, w

miare rynkowego zapotrzebowania

Harmonogram wdrazania Paczkomatéw
2013-2016
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W ciggu najblizszych 4-5 lat Paczkomaty InPost mogg pojawi¢ si¢ w obydwu Amerykach, a potem takze w Azji. Cato$¢

inwestycji docelowo moze siegna¢ nawet 1 mid euro.
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+ Ponadto w 2013 roku Grupa Integer.pl SA planuje:

v" Dynamiczny rozwdj spotki InPost Finanse Sp. z 0.0., dziatajacej w segmencie ustug finansowo-

ubezpieczeniowych:

= Realizacja dotychczasowych kontraktow na rzecz instytucji publicznych i samorzadowych oraz

nawigzywanie nowych umoéw z tego typu placéwkami

= Rozszerzenie portfolio produktowego — dzigki wspoétpracy z LINK4 oraz Grupa Generali — o ustugi

ubezpieczeniowe

» Wzrost sprzedazy ustug finansowych w Punktach Obstugi Klienta spotki InPost, uruchamianie

oddziatéw agencyjnych i franczyzowych w kolejnych miastach Polski

= Wdrazanie i rozwdj kolejnych innowacyjnych ustug, oferowanych przez spétke InPost Finanse Sp. z
0.0.. mobilne platnosci i outsourcing e-dokumentow, z zatozeniem wzrostu liczby obstugiwanych

klientow

v" Rozwdj dziatalnosci na Ukrainie — za posrednictwem spotki Inetger.ua — w zakresie dystrybucji

bezadresowej i Paczkomatéw InPost

Odwazna strategia w odniesieniu do prowadzonego biznesu sprawita, ze nowos$ci produktowe i niestandardowe ustugi
wprowadzone przez spotki z Grupy Integer.pl SA spotykajq si¢ z pozytywnym z zainteresowaniem tak klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych, a co za tym idzie — ze wzrostem uzyskiwanych wynikéw finansowych. Aktywna polityka
biznesowa i dobre wyniki finansowe stanowig fundament dla dynamicznego zwiekszenia wartosci przedsiebiorstwa

w kolejnych latach.

13 Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju Grupy Integer.pl SA.

Grupa Integer.pl SA- ktérej produkty i ustugi staty sie juz synonimem innowacyjnosci na polskim oraz miedzynarodowych
rynkach — wprowadza nowoczesne, niestandardowe, a czesto tez pionierskie rozwigzania, bazujgce w duzej mierze na
zaawansowanych narzedziach teleinformatycznych. Technologie nowej generacji, wykorzystywane przez Grupe Integer.pl
SA, wymagaja — w przypadku implementacji na rodzimym rynku — wielomiesiecznych analiz i badan zaréwno w sferze
marketingowej i konsumenckiej, jak tez w obszarze rozwiazan IT. Dlatego Grupa Integer.pl SA prowadzi systematyczne
prace rozwojowo-badawcze, stuzace wdrazaniu nowych ustug i doskonaleniu stosowanych dotychczas narzedzi, ktére
przyczyniajg sie nie tylko do intensywnego rozwoju catej Grupy, ale gwarantujg réwniez wzrost konkurencyjnosci
rynkowej, budujac — na gruncie przewag technologicznych — jej przewagi biznesowe. W tym celu zostata powotana wiasna

komodrka Badar i Rozwoju (R&D).

Na koniec 2012 roku w Dziale R&D Grupy Integer.pl SA zatrudnionych bylo okoto 80 pracownikéw, ktdrzy
odpowiedzialni sg za opracowywanie nowych, autorskich koncepcji technologicznych, usprawnianie dotychczas wdrozonych
rozwigzan, jak tez optymalizowanie procesow logistycznych w oparciu o narzedzia teleinformatyczne. Koszty utrzymania

Dziatu Badan i Rozwoju szacowane byly w 2012 roku na okoto 10 min zt. Zgodnie z zatozeniami Zarzadu InPost Sp. z
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0.0. — w kolejnych latach nakfady te beda zwiekszane w celu dalszego podnoszenia innowacyjno$ci rozwigzan i ustug

oferowanych przez InPost oraz pozostate spétki z Grupy Integer.pl SA.

Autorskim rozwigzaniem Grupy Integer.pl SA jest m.in. technologia wykorzystana przy produkcji i wdrazaniu
Paczkomatéw InPost - oprogramowanie - umozliwiajace internautom i sklepom internetowym, zaréwno w Polsce, jak tez
poza jej granicami, korzystanie z rewolucyjnych urzadzer do catodobowego nadawania i odbioru przesytek - zostato
opracowane i wdrozone dzieki intensywnym pracom rozwojowo-badawczym, realizowanym m.in. przy wykorzystaniu
dotacji z funduszy unijnych. Grupa Integer.pl SA prowadzi réwniez zaawansowane projekty badawcze, zwigzane nie
tylko z oprogramowaniem, ale rdwniez projektowaniem i produkcja urzadzen paczkomatowych. Dzigki aktywnosci w
tym zakresie i do$wiadczeniu rynkowemu w obszarze ustug pocztowo-kurierskich, Integer.pl SA moze oferowaé¢ swoim
kontrahentom nie tylko wysokiej klasy sprzet, ale rowniez partnerstwo technologiczne na $§wiatowym poziomie oraz

doradztwo biznesowe i consulting w kwestii komercyjnego uruchomienia ustugi paczkomatowe;j.

Projekt paczkomatowy wymaga réwniez prowadzenia systematycznych dziatah badawczych, zwigzanych z
opracowywaniem i wdrazaniem najnowszych narzedzi z obszaru teleinformatyki w kontekscie integracji i
dostosowania oprogramowania urzadzen do aplikacji wykorzystywanych przez platformy sprzedazowe i e-sklepy,
wspdtpracujace z Paczkomatami, w tym podmioty dziatajgce na rynkach zagranicznych. Dlatego réwnolegle easyPack Sp. z
0.0. prowadzi — miedzy innymi za po$rednictwem i w oparciu 0 unikalny know-how, wiedze fachowa oraz doswiadczenie
w zakresie technologii i procesu produkcyjnego komponentow do Paczkomatow i samych Paczkomatow spotki
Integer.pl SA oraz AQ -Tech Sp. z 0.0. (w 100% zalezna od Integer.pl SA) — systematyczne prace majace na celu
aktualizacje i dostosowywanie rozwigzan teleinformatycznych, wykorzystywanych w urzadzeniach paczkomatowych, do
aktualnych potrzeb rynkowych. Jednoczes$nie Integer.pl SA — na podstawie licencji udzielonej przez AQ -Tech Sp. z 0.0. —
prowadzit w 2012 roku na potrzeby easyPack Sp. z 0.0. testy nowych technologii, potwierdzajac ich uzyteczno$¢ i
korzysci dla projektu ekspansji ustug paczkomatowych w Europie, w szczeg6InoSci poprzez znaczace obnizenie kosztow

produkcii.

Ponadto, w dniu 30 stycznia 2013 roku Grupa Integer.pl SA- za posrednictwem spétki Integer.pl SA - otrzymata od
Deutsche Post AG pisemne o$wiadczenie woli o zawarciu umowy licencji patentow. Na jej podstawie Deutsche Post AG
udzielit Emitentowi licencji na posiadane przez siebie patenty, dotyczace rozwigzan technicznych, ktére moga byé
zastosowane w Paczkomatach. Emitent szacuje, ze faczna warto$¢ umowy w okresie najblizszych pieciu lat wyniesie w
granicach 7 000 000 EUR. Umowa nie zawiera innych postanowien odbiegajacych od warunkéw powszechnie stosowanych.
Umowa zawarta jest na okres do momentu wygasniecia ostatniego z patentéw nig objetych i przystugujacych Deutsche Post
AG.

Z kolei jednym w najwazniejszych osiagnie¢ InPost sp. z 0.0. na gruncie badan i rozwoju bylo w 2012 roku
wypracowanie — wspolnie z firmg NCR, $wiatowym liderem w zakresie produkcji urzadzeri samoobstugowych (w tym
bankomatéw) — Paczkomatu modutowego V generacji, bazujacych na autorskim koncepcie spoétki InPost Sp.z o.0.
Zaawansowane prace badawczo-rozwojowe z zakresu systemoéw IT oraz projektowe prowadzone byly juz od 2011 roku.
Dzigki integracji Paczkomatu z bankomatem z poziomu monitora bankomatu - wspélnego dla obu terminali -
mozliwa bedzie realizacja ustug kurierskich i finansowych. Dodatkowo, modutowa konstrukcja automatéw Grupy
Integer.pl SA umozliwia - poza instalowaniem zintegrowanych juz urzadzen - dotaczenie do funkcjonujacych
bankomatéw firmy NCR dowolnej liczby skrytek depozytowych, stuzacych do nadawania i odbierania przesytek. Nowa
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funkcjonalno$é technologiczna Paczkomatow InPost daje Grupie Integer.pl SA perspektywe dostepu do tysiecy
dodatkowych lokalizacji tylko w samej Europie w ramach istniejacej sieci bankomatéw NCR, obstugujgcych aktualnie

wielomilionowa rzesze klientow.

Jednoczesnie w 2012 roku Grupa Integer.pl SA kontynuowata réwniez zaawansowane prace koncepcyjne i projektowe z
zakresu systeméw IT, w oparciu o ktére uruchomi komercyjnie jeszcze w |l potowie 2013 roku innowacyjng ustuge
automatycznych terminali pocztowych. Prototyp innowacyjnej maszyny, rewolucjonizujgcej — podobnie, jak Paczkomaty
InPost — zostat zaprezentowany we wrze$niu 2012 roku na targach PostExpo w Brukseli. Miedzynarodowi operatorzy
pocztowi wykazywali duze zainteresowanie najnowszg propozycjq Grupy Integer.pl SA i rozpoczeli testowanie pierwszych
terminale tego typu w | pétroczu 2013 roku. Ideg urzadzen jest zastepowanie klasycznych placowek pocztowych.
Automat umozliwi nie tylko nadawanie i odbior listow oraz paczek, ale réwniez pozwoli na dokonanie ptatnosci oraz
realizacje prostych ustug finansowych i ubezpieczeniowych. Pierwsze urzadzenia stang w krajach battyckich i w

potudniowej Europie.

Intensywne prace rozwojowo-badawcze, realizowane przez Grupe Integer.pl SA, obejmujg réwniez obszar mobilnych
technologii. W oparciu o analizy koncepcyjne, techniczne i rynkowe Grupa opracowata i wdrozyta opcje mobilnych
ptatnosci czy tez e-fakture multioperatorska, dedykowane sektorowi finansowemu oraz ustugi z zakresu marketingu

bezposredniego bazujace na narzedziach z obszaru technologii GSM.

W oparciu o technologie GPS i prowadzone w tym zakresie prace rozwojowo-badawcze, Grupa Integer.pl SA cyklicznie
aktualizuje i rozwija réwniez opcje Sledzenia przesylek, dostepng zardwno w odniesieniu do listow rejestrowanych
nadanych w sposob tradycyjny, jak réwniez w przypadku paczek odbieranych i doreczanych do paczkomatéw. Z narzedzia
tego mozna réwniez korzysta¢ za posrednictwem mobilnej wersji strony www - m.inpost.pl. Dodatkowo, doreczyciele firmy
InPost Sp.z 0.0.z powodzeniem pracuja w terenie z wykorzystaniem nawigacji satelitarnej. Priorytetem firmy jest
bezpieczenstwo $wiadczonych ustug. Petng kontrole procesu dystrybucji za posrednictwem Integer.pl SA umozliwia
system GPS. Urzadzenia - oprocz stalego monitoringu drogi przesytki — pozwalajq takze na kontrole pracy

doreczyciela, a w konsekwencji na efektywne zarzadzanie pracownikami.

Zatem wyniki dziatalno$ci badawczo-rozwojowej prowadzonej przez Grupe Integer.pl SA- w tym analizy rynku, prace nad
rozwojem innowacyjnych produktéw i ustug oraz rozwigzan z obszaru nowych technologii, projekty koncepcyjne dotyczace
zastosowania wdrozonych juz ustug czy analizy techniczne dotyczace produkcji nowych czy udoskonalania i
optymalizowania wdrozonych juz urzadzer — z powodzeniem wykorzystywane sa przez wszystkie spotki z Grupy
Kapitatowej. Rozwigzanie to w sposéb znaczacy amortyzuje koszty i podnosi efektywnos¢ oraz skuteczno$¢ prowadzonych

przez Grupe Integer.pl SA prac badawczo-rozwojowych.

14  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Integer.pl SA.

Aktualna sytuacja ekonomiczna Grupy Integer.pl SA zapewnia sprawne finansowanie zaréwno rozpoczetych, jak tez
nowych projektéw, mimo wysokich naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z ich wdrazaniem. Wprowadzone przez Grupe
Kapitatowg, Integer.pl rozwigzania sa perspektywiczne pod katem ich rentowno$ci, ze wzgledu na wysokg uzyteczno$c i
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funkcjonalno$¢, stale rosnace potrzeby konsumentéw w zakresie nowych technologii oraz dynamiczny rozwdj rynkow,
sektoréw i branz, ktérym sg dedykowane. Dlatego zarzad Grupy Integer.pl SA zaktada znaczacy zwrot z poniesionych
inwestycji w perspektywie dtugofalowej. Ugruntowana i stabilna pozycja Grupy na rynku, dywersyfikacja dziatalnosci
oraz stale rosnaca liczba klientéw w petni zabezpieczaja zaréwno samg Grupe, jak tez poszczegdine spotki zalezne przed

ryzykiem finansowym, ponoszonym w zwigzku z prowadzonymi inwestycjami.

Jednoczesnie - w zwigzku ze znaczacym przyspieszeniem procesu inwestycyjnego na zagranicznych rynkach w
ramach rozwoju sieci easyPack i tym samym zdarzeniami jednorazowo zmniejszajacymi wynik na dziatalnosci
podstawowej - Grupa Integer.pl SA odnotowata w IV kwartale 2012 nizszy zysk netto i zysk operacyjny w poréwnaniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego. Jednak bez wzgledu na znaczace koszty, wyniki finansowe uzyskane w skali
catego roku byly lepsze od wynikéw za 2011 rok, co potwierdza dobrg kondycje finansowa Grupy, umozliwiajacq

finansowanie nawet znaczacych kapitatowo inwestycji.

Niestandardowe, jednorazowe wydatki ponoszone przez Grupe Integer.pl SA w 2012 roku generowane byly gbwnie ze
wzgledu na:

o Koszty zwigzane z przyspieszong realizacja strategii rozwoju sieci easyPack i wzmozonymi
przygotowaniami operacyjnymi - a tym samym naktadami finansowymi - zmierzajacymi do wdrozenia w 2013

roku 3 400 Paczkomatdéw na catym $wiecie:

o skonsolidowanie w IV kwartale 2012 roku kosztéw ponoszonych przez spétki celowe powotane na

potrzeby miedzynarodowego projektu easyPack

o koszty operacyjne zwigzane z duzymi projektami wdrozeniowymi Paczkomatow w 2013 roku w: Wielkie]
Brytanii, Holandii, Szwajcarii, na Wegrzech i w krajach skandynawskich, w tym wydatki poniesione w IV

kwartale 2012 roku m.in. na:

= pilotazowe wdrazanie Paczkomatdéw InPost na zagranicznych rynkach oraz pozyskiwanie

nowych lokalizacji

= dostosowanie Paczkomatow pod potrzeby konkretnych rynkéw oraz integracje sieci easyPack z
europejskimi platformami e-commerce oraz firmami kurierskimi, wspotpracujacymi z Grupg

Integer.pl SA w ramach sieci easyPack
= zrekrutowanie teamdw dedykowanych projektom wdrazanym na lokalnych rynkach

o koszty udzialu w kolejnych miedzynarodowych przetargach na produkcje, dostawe i montaz

Paczkomatow

o utworzenie rezerw na ewentualne dziatania serwisowe w ramach umoéw gwarancyjnych obejmujacych

urzadzenia paczkomatowe sprzedane do easyPack oraz zewnetrznym operatorom
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Wyniki za IV kwartat 2012 roku uwzgledniaja réwniez:

o rozliczenie rocznych bonuséw sprzedazowych dla klientéw biznesowych, ktorzy przedtuzyli umowe o wspdtpracy z

niezaleznym operatorem pocztowym InPost, nalezacym do Grupy Integer.pl SA

e utworzenie rezerw na zagrozone naleznosci klientdw na rzecz Grupy Integer.pl SA

Dodatkowe koszty Grupy Integer.pl SA generowane byly w 2012 roku w zwiazku z:

e  Produkcjg prototypu automatycznego terminala pocztowego (okoto 5 min zf)

o Rozwojem ustugi Power Post, opartej na systemie poczty hybrydowej

e Intensywnymi dziataniami promocyjno-sprzedazowymi, majacymi na celu aktywne pozyskiwania klientow

mobilnych ptatnosci i e-faktur

Grupa Integer.pl SA intensywnie inwestuje w nowoczesne rozwigzania, niedostepne dotychczas na polskim rynku.
Implementacja zaawansowanych rozwiazan technologicznych jest kosztochtonna, a potencjainych zyskéw z nowych
ustug nalezy spodziewa¢ sie w diugiej perspektywie czasu. Wprowadzone przez Grupe Integer.pl SA rozwigzania sg jednak
bardzo perspektywiczne pod katem ich rentownosci, ze wzgledu na wysokq uzytecznos¢ i funkcjonalnosé, stale rosnace
potrzeby konsumentow w zakresie nowych technologii oraz dynamiczny rozwdj rynkdw, sektorow i branz, ktérym sq
dedykowane. Dlatego tez — mimo ogromnych naktadow finansowych ponoszonych przez Grupe na rozwoj spoétek zaleznych i
portfolio oferowanych przez nie ustug — zarzad zaktada znaczacy zwrot z poniesionych inwestycji w perspektywie
diugofalowej. Ponadto, ugruntowana i stabilna pozycja Grupy Integer.pl SA na rynku, dywersyfikacja dziatalnosci oraz
stale rosnaca liczba klientéw znaczaco zabezpiecza ja przed ryzykiem finansowym, ponoszonym w zwigzku z

omawianymi inwestycjami.

Kluczowe — z perspektywy dziatalnosci Grupy Integer.pl SA — jest rowniez pozytywne rozpatrzenie przez Sad Okregowy w
Krakowie sprawy zwigzanej z otrzymanym w 2010 roku przez Integer.pl SA od Poczty Polskiej pierwszym wezwaniem do
zaplaty odszkodowania w kwocie 69 508 303,96 z} (sze$¢dziesiat dziewieC miliondw piecset osiem tysiecy trzysta trzy ztote,
96/100), zmniejszonego w kolejnym wezwaniu do kwoty 60 709 144,41 zt. Roszczenie Poczty Polskiej obejmowato miedzy
innymi zwrot bezpodstawnie uzyskanych, zdaniem Poczty Polskiej, korzysci majatkowych przez spétki z Grupy
Integer.pl SA oraz nakaz "zaniechania dziatan polegajacych na przyjmowaniu, przemieszczaniu i doreczaniu
przesylek z korespondencja, przesytek reklamowych lub innych przesytek nadanych w sposéb uniemozliwiajacy
sprawdzenie zawartoSci 0 masie nie przekraczajacej 50g za pobrang opfatg nie nizszg niz 2,5-krotno$¢ za przesytke
najnizszego przedzialu wagowego najszybszej kategorii okreslonej w cenniku powszechnych ustug pocztowych operatora

publicznego".

W dniu 25 stycznia 2012 roku Sad Okregowy w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy) w catosci oddalit powddztwo
Poczty Polskiej w sprawie pozwu (sygn. akt IX GC 674/10) dotyczacego wyptaty odszkodowania w kwocie 60,71 min zt
(wraz z odsetkami od dnia 4 listopada 2010 roku) przez Integer.pl SA oraz InPost Sp. z 0.0. Z kolei Sad Apelacyjny w
Krakowie w dniu 22 listopada 2012 roku (I Wydziat Cywilny, | ACa 731/12) — po rozpatrzeniu apelacji Poczty Polskiej w
zakresie orzeczenia zakazu $wiadczenia przez wskazane firmy ustug pocztowych w obszarze przesytek do 50g — zniést
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postepowanie z powodu niedopuszczalnosci drogi sadowej. Tym samym decyzja Sadu Apelacyjnego nie zmienita

wyroku Sadu Okregowego w Krakowie (IX Wydziat Gospodarczy), zaktadajacego oddalenie w catosci powddztwa

Poczty Polskiej (sygn. akt X GC 674/10). Kosztami postepowania apelacyjnego w catosci zostata obcigzona Poczta

Polska. Wyrok jest prawomocny.

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Integer.pl SA nie zaktada zatem ryzyka zwiazanego z biezacym finansowaniem
dziatalnosci spétek wchodzacych w jej sktad, uwzgledniajagc nawet kosztochtonne procesy inwestycyjne. W
perspektywie dtugofalowej mozna uwzgledni¢ dodatnie wyniki finansowe oparte w znacznej mierze o przychody ptynace z

wdrozenia na rynek nowych produktow i ustug.

15 Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie: postepowania dotyczacego
zobowiazan albo wierzytelnosci Emitenta lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto§¢ stanowi co najmniej
10% lub dwu lub wiecej postepowan dotyczacych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktérych taczna wartosé
stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

W 2012 roku wobec Emitenta i jego spotek zaleznych toczyto sie postepowanie dotyczace zobowigzan, ktérych wartosé
stanowita co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Integer.pl SA. Postepowanie dotyczyto otrzymanego w 2010 roku przez

Integer.pl SA od Poczty Polskiej SA wezwania do zaptaty odszkodowania.

16  Objasnienie roéznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Emitent nie publikowat prognoz na 2012 rok.

17 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywiazywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych
zagrozen i dziatan, jakie Emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom.

W ocenie Zarzadu Grupy Kapitatowej na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie ma istotnych zagrozen
zwigzanych z niewywigzaniem sie spétek Grupy z zaciggnietych zobowigzan a sytuacja finansowa jest stabilna. Na poziomie
calej organizacji utrzymywana jest dyscyplina kosztowa. Spotki posiadajg kontrole nad aktywami, ktére dajg im mozliwo$¢

pozyskania w wyniku sprzedazy badz refinansowania srodkéw finansowych na dalszy ich rozwé;.

Gtéwne pozycje wynikowe zaprezentowane w tabeli takie jak: przychody ze sprzedazy netto, zysk netto EBIT i EBITDA w

2012 roku wykazaly zréznicowane tendencje.

Pozycje skonsolidowane: 2012 rok 2011 rok

Przychody netto ze sprzedazy 281925 248 960

Amortyzacja 18 681 14 373

70



Grupa Kapitatowa Integer.pl SA skonsolidowany raport roczny za 2012 rok

Pozostate przychody operacyjne 69 925 8544
Pozostate koszty operacyjne 9925 2717
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 56 174 28 438
Przychody finansowe 12 225 3912
EBITDA 74 855 42 811
Koszty finansowe 19 562 8 637
Zysk brutto 48 837 23713
Podatek dochodowy 1643 859
Zysk netto 47 194 22 854

Prezentacja wybranych wskaznikow:

2012 rok 2011 rok
Wskaznik rentowno$ci sprzedazy netto 16,74% 9,18%
(zysk netto / przychody ze sprzedazy)
Wskaznik ptynnosci biezacej 160,58% 120,01%
(majatek obrotowy/zobowigzania krétkoterminowe)
Wskaznik rentowno$ci netto kapitatu wiasnego ROE 17,01% 23,74%
(zysk netto/ kapitat wiasny)
Stopa zadtuzenia 50,23% 65,96%
(suma zobowigzan /aktywa)

18 Ocena mozliwosci realizacji zamierzeni inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci.

Jednym z podstawowych czynnikéw wptywajacych na tempo rozwoju spdtek Grupy Kapitatowej Integer.pl SA jest sytuacja
makroekonomiczna i dynamika przyrostu sprzedazy towaréw i ustug. Przyjeta przez Grupe strategia rozwoju realizowana
jest w oparciu o dokonywanie selektywnego wyboru nowych odbiorcow i realizacji projektow zapewniajacych stosunkowo
wysoka stope zwrotu. Wysko$¢ naktaddw inwestycyjnych na 2013 rok uzalezniona jest od przyjetych do realizacji projektow.
Planuje sie iz sfinansowanie tych inwestycji nastapi w oparciu o $rodki wlasne oraz kapitat dtuzny. Zarzad ocenia iz

zamierzenia inwestycyjne na najblizsze lata sg adekwatne do wielkosci posiadanych przez spétki Grupy Srodkdw.

19 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik.

Wg oceny Zarzadu w 2012 roku nie wystapity czynniki lub inne nietypowe wydarzenia ktére mialy wptyw na wynik Grupy

Kapitatowej Integer.pl SA za rok 2012.
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20 Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsigbiorstwa Emitenta
oraz opis perspektyw rozwoju dziatalno$ci Emitenta co najmniej do korica roku obrotowego nastepujacego po
roku obrotowym, za ktory sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;.

Rozwdj Grupy Kapitatowej Integer.pl SA przebiega zgodnie z zatozeniami Zarzadu i dotyczy podstawowych pionéw

dziatalnosci:
e ustug pocztowych (InPost Sp. z 0.0.)
e produkcji paczkomatéw (Integer.pl SA)

e ustug paczkowych dla branzy e-commerce (Paczkomaty InPost Sp. z 0.0., easyPack Sp. z 0.0.) w Polsce oraz na

rynkach miedzynarodowych

e ustug finansowo-ubezpieczeniowych (InPost Finanse Sp. z 0.0.)

o ustug logistyczno-transportowych (InLogistyka Sp. z 0.0.)
Zrodlem sukcesu Grupy Integer.pl SA byly systematycznie realizowane inwestycje w nowoczesne rozwigzania,
niedostepne dotychczas na polskim rynku pocztowo-kurierskim czy w sektorze e-commerce. Mocna pozycja rynkowa
Grupy Integer.pl SA jest efektem elastycznego podej$cia do prowadzonego biznesu oraz odwaznych i szybkich
decyzji biznesowych w zaleznosci od zmieniajacych sie warunkéw rynkowych. Dzieki wykorzystaniu nowoczesnych
technologii oraz niespotykanych na krajowym rynku rozwigzan, Grupa skutecznie zmienia wizerunek polskiej branzy
pocztowo-kurierskiej. Aktywna polityka biznesowa i dobre wyniki finansowe stanowig fundament dla dynamicznego
wzrostu warto$ci Grupy w kolejnych latach.
Zewnetrznymi czynnikami, istotnymi dla rozwoju Grupy Integer.pl SA w 2013 roku i kolejnych latach sg przede wszystkim:

e LIBERALIZACJA RYNKU POCZTOWEGO z dniem 1 stycznia 2013 roku i tym samym:

o Pozyskiwanie nowych klientow biznesowych i z sektora publicznego przy jednoczesnym wzroscie

wolumenu doreczanych listow
o Wazrost sprzedazy ustug wysokomarzowych - listy polecone i ekspresowe oraz przekazy pieniezne
e  Uruchomienie projektu opartego na automatycznych terminalach pocztowych

e Wzrost krajowego i miedzynarodowego sektora e-commerce oraz m-commerce W odniesieniu do

dynamicznej ekspansji Paczkomatéw InPost
e Dynamiczny rozwdj spétki InPost Finanse Sp. z 0.0., w tym:

o Wejscie w sektor ubezpieczeniowy we wspotpracy ze znaczacymi rynkowo partnerami — LINK4 oraz
Grupa Generali

o Wspétpraca z Western Union
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Liberalizacja rynku pocztoweqo w Polsce — 1 stycznia 2013

Spoétka InPost Sp. z o.0., ktdrej ustugi pocztowe ciesza sie stale rosnagcym zainteresowaniem klientéw
indywidualnych i biznesowych, ma istotny wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe Integer.pl SA. W chwili
obecnej InPost Sp.z 0.0. zajmuje pozycje lidera wsrod niezaleznych operatoréw pocztowych, pozyskujac jednoczesnie

znaczace miejsce na liscie firm dziatajacych w branzy kurierskiej, ukierunkowanych na rozwéj w sektorze e-commerce.

Rozwoj InPost Sp. z 0.0. postepuje w szybkim, zaktadanym przez zarzad tempie i przynosi oczekiwane rezultaty. Aktywno$¢
biznesowa i operacyjna spdtki pozwala na przyjecie w perspektywie diugofalowej optymistycznych prognoz dotyczacych
uzyskiwanych wynikéw finansowych, co w rezultacie przetozy sie na dodatkowe wzmocnienie stabilnej kondycji finansowej
Grupy Integer.pl SA. Istotnym warunkiem rozwoju sp6tki jest petna liberalizacja rynku pocztowego, ktéra nastapita w Polsce
dopiero 1 stycznia 2013 roku.

Polski rynek pocztowy wyceniany jest na 6 mid zt. Obszar zastrzezony do 31 grudnia 2012 roku dla Poczty Polskiej —
czyli przesytki do 50g — stanowit w 2012 roku okoto 75% catego rynku i generowat okoto 50% przychodéw sektora
pocztowego. Jest to wiec wazny biznesowo i sprzedazowo obszar dziatalnoéci firmy InPost Sp. z 0.0., dlatego mozliwo$é
doreczania przesytek o wadze do 50g przyczyni sie do istotnych zmian w segmencie ustug pocztowych,

$wiadczonych przez InPost Sp. z 0.0.

Do dnia 31 grudnia 2012 roku obowigzujace przepisy prawne nakazywaly niezaleznym operatorom pobieranie opfaty 2,5
razy wyzszej wzgledem cennika Poczty Polskiej za list priorytetowy w najnizszej kategorii wagowej. Zasady
regulujace prowadzenie dziatalnosci pocztowej w Polsce stanowity zatem — do petnego uwolnienia rynku pocztowego od
dnia 1 stycznia 2013 roku — formalna i operacyjng bariere w funkcjonowaniu ustugodawcoéw niezaleznych. Dlatego — w
ocenie zarzadu InPost Sp. z 0.0. — rok 2013 przyniesie alternatywnym operatorom pocztowym, w tym firmie InPost, nowe
mozliwosci biznesowe, a tym samym wplynie pozytywnie na wyniki sprzedazowe, pozwalajac jednoczesnie na
finansowanie kolejnych inwestycji, ktére w perspektywie diugookresowej beda ksztattowaé wzrostowy trend w

przychodach i zyskach catej Grupy.

Uwolnienie rynku pocztowego przyczyni sie z jednej strony do zwiekszenia liczby operatoréow — w tym rowniez
zagranicznych firm, cho¢ w ich przypadku zarzad InPost Sp. z 0.0. zaktada kilkuletnig perspektywe wejscia na polski rynek —
ktérzy na podobnych warunkach beda mogli $wiadczy¢ ustugi w zakresie nadawania korespondenciji. Wplynie to takze na
konkurencyjno$¢ w zakresie cen oraz poprawe jakosci Swiadczonych ustug. Aktualnie na polskim rynku alternatywnych
operatoréw pocztowych najsilniejszym graczem jest InPost Sp. z 0.0. Zarzad Grupy zaktada jednocze$nie, Zze mocne;

pozycji spdtki na rynku pocztowym nie zagrozi w najblizszym czasie ani krajowa, ani tez zagraniczna konkurencja.

Wzrost udziatdw w rynku — zakladany przez Zarzad na poziomie 20% na koniec 2013 roku — ma by¢ efektem nawigzania
wspotpracy z nowymi partnerami zaréwno ze sfery biznesowej, jak tez publicznej. Liberalizacja rynku pocztowego
umozliwia bowiem spéice InPost Sp. z 0.0.dziatanie w petnym wymiarze w zakresie doreczania przesytek listowych, stad
mozliwo$¢ — nieograniczonej juz przepisami prawa — wspotpracy z nowymi podmiotami. Na koniec grudnia 2012 roku Grupa
Integer.pl SA uczestniczyta w okoto 30 przetargach o facznym wolumenie na poziomie 200 min listéw rocznie.
Statystyki przeprowadzone przez Emitenta pokazuja, ze 18% z tych przetargéw Grupa Integer.pl SA wygrata, 5%
przegrata, a pozostate sg jeszcze w fazie rozstrzygniec.
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W styczniu 2013 roku spétka InPost Sp. z 0.0. poinformowata juz m.in. o wygranym przetargu, ogtoszonym przez Urzad
Miasta Wroctaw. Kontrakt — realizowany od stycznia 2013 roku — obejmuje doreczenie ponad 1,1 min listdw zwyklych,
poleconych i zwrotnych potwierdzen odbioru w obrocie krajowym i zagranicznym. Warto$¢ 1,5 rocznej umowy szacowana
jest na 5 min zt brutto. Spétka na biezaco bedzie informowata o kolejnych wygranych przetargach na rzecz instytucii
publicznych — zaréwno w kontekscie obstugi pocztowej, jak tez doreczania przekazéw pienieznych — ktére na chwile

sporzadzania niniejszego raportu objete sg jeszcze klauzula poufnosci.

Jednoczesnie InPost Sp. z 0.0. nawigzata pilotazowa wspotprace w zakresie doreczania korespondencji z trzema
najwiekszymi bankami dziatajagcymi w Polsce. Spotka spodziewa sie jeszcze w tym roku przejecia do obstugi catego

dostepnego wolumenu przesytek w tym zakresie.

InPost Sp. z 0.0. juz od 2006 roku $wiadczy ustugi pocztowe i finansowe na rzecz takich instytucji samorzadowych,
jak: Urzedy Gmin i Miast, Starostwa Powiatowe, Urzedy Pracy czy Osrodki Pomocy Spotecznej oraz jednostki

zarzadzane przez Urzedy Miast i Gmin.

Zarzad Grupy Integer.pl SA przewiduje zatem po liberalizacji rynku pocztowego nie tylko wzrost liczby doreczanych listow
w kolejnych latach, przy réwnoczesnym wzro$cie udziatéw InPost Sp. z 0.0. w rynku ustug pocztowo-kurierskich do
planowanego poziomu 20% na koniec 2013 roku wzgledem 16% udziatéw na koniec 2012 roku. Ponadto, do konca 2013
roku Grupa Integer.pl SA zamierza uruchomié kolejnych 1 700 Punktéw Obstugi Klienta. Tym samym szacuje sig, ze w
grudniu 2013 roku Grupa bedzie zarzadzata siecig 2 600 placowek, doreczajac na rzecz odbiorcéw indywidualnych
korespondencje do 750 miejscowosci (wzrost o 200 miejscowosci wzgledem 2012 roku), a dla instytucjonalnych do
10 000 (wzrost o 2 tys. miejscowosci wzgledem 2012 roku). Bez watpienia opisywana sytuacja znajdzie odzwierciedlenie w
wynikach finansowych Grupy Integer.pl SA w kolejnych kwartatach 2013 roku.

Jednocze$nie istotne jest to, Ze sektor korespondencji tradycyjnej w Europie i na $wiecie kurczy sie wraz z rozwojem
komunikacji elektronicznej. Dlatego Grupa Integer.pl SA odpowiednio wczesnie podjeta dziatania majace na celu
dopasowanie strategii produktowej do aktualnych warunkéw rynkowych. Z prowadzonych przez InPost Sp.z 0.0. analiz
wynika, Zze zagraniczni operatorzy pocztowi odnotowuja spadek wolumenu doreczanych listéw, w tym zwlaszcza
przesytek reklamowych, nawet o 5%. Tendencja ta nie ominie rowniez Polski, w ktorej rynek pocztowy moze sie
skurczy¢ w 2012 i 2013 roku o kolejnych 5%. InPost Sp. z 0.0. — przygotowujac sie do tej sytuacji — od dtuzszego czasu
tworzy i rozwija pion biznesowy w ramach projektu kompleksowej obstugi korespondencji. Ustuga Power Post —
oparta na technologii poczty hybrydowej — taczy funkcjonalno$é poczty elektronicznej i cechy tradycyjnych ustug
pocztowych i poligraficznych. Power Post umozliwia przeniesienie catego procesu zwigzanego z nadawaniem
korespondencji — wiacznie z dostarczeniem odbiorcy koncowemu - na podmioty zewnetrzne. Power Post jest
rozwigzaniem ponadstandardowym, ale jak najbardziej wpasowanym w aktualne trendy rynkowe. Do$wiadczenia
innych krajow pozwalajg zaktada¢, ze rynek pocztowy bedzie zmierzat w kierunku zaawansowanych technologicznie
rozwiazan, jakim niewatpliwie jest poczta hybrydowa, w oparciu o ktéra mozna w fatwy, szybki i niedrogi sposéb

przygotowywac i dorecza¢ dokumenty takie, jak: rachunki, faktury czy korespondencije firmowa.

InPost Sp.z 0.0. — majac do 31 grudnia 2012 roku mniej mozliwo$ci dziatania na najbardziej atrakcyjnym polu przesytek do
50g - skupiat sie m.in. na tym, by rozszerza¢ oferte o takie ustugi, jakich nie chce i nie moze $wiadczy¢ operator
narodowy. Firma przygotowana jest do tego, by z kazdym rokiem wchodzi¢ w kolejne, niedostrzegane dotychczas przez
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Poczte Polskg obszary. Przyktadem dywersyfikacji dziatari na rynku pocztowo-kurierskim sg Paczkomaty InPost czy
automatyczne terminale pocztowe, ktore juz w | potowie 2013 roku zostang wdrozone pilotazowo w krajach battyckich i
w Potudniowej Europie. Zarzad Emitenta przewiduje, ze pierwsze komercyjne kontrakty powinny zosta¢ podpisane juz w Il

potroczu 2013.

Automatyczne terminale pocztowe

InPost Sp. z 0.0. po raz kolejny dokonuje spektakularnego przelomu w branzy pocztowej. Firma wprowadza na

europejskie rynki automatyczne terminale, mogace w przysztosci zastapic tradycyjne placowki pocztowe.

Jedyny i pionierski jak dotad na $wiecie automatyczny terminal pocztowy faczy funkcjonalno$é paczkomatu, listomatu

i bankomatu. Projekt realizowany jest wspolnie z firma NCR, swiatowym liderem w produkcji bankomatéw. Urzadzenie

zostato zaprezentowane po raz pierwszy we wrzesniu 2012 roku podczas targéw PostExpo w Brukseli.

Idea automatycznego terminala pocztowego jest przede wszystkim poprawa efektywnosci operatoréw pocztowych, a
docelowo — réwniez zastepowanie klasycznych placowek pocztowych. Automat umozliwia nie tylko odbidr listéw oraz
paczek, ale pozwala rowniez na wplate i wyptate gotowki oraz realizacje prostych ustug finansowych takich jak
ptacenie rachunkéow czy transfery pieniezne. Funkcjonalno$¢ urzadzenia zapewni catodobowy system obstugi.
Automatyczne terminale pocztowe bedq dziata¢é — podobnie, jak Paczkomaty InPost - 24 godziny na dobe, 7 dni w

tygodniu, bez kolejek i w dogodnej dla klientow lokalizacji.

Automatyzacja i potaczenie w ramach jednego urzadzenia tak wielu proceséw z

pogranicza ustug logistyczno-pocztowych i finansowych jest przelomowym na
skale ogélnoswiatowa wydarzeniem. Automat pocztowy to z jednej strony
gwarancja  realizacji ustug  pocztowo-kurierskich,  bazujgcych  na
zaawansowanych technologicznie rozwiazaniach, a z drugiej - mozZliwos¢

korzystania z produktu tak prostego w obstudze, jak tradycyjny bankomat.

Inwestycja w przygotowanie pierwowzoru kosztowata Grupe Integer.pl SA okoto 5
min zk. Jednoczes$nie Grupa szacuje, ze rynkowa cena jednej maszyny bedzie

oscylowala w granicach 150-200 tys. zt. Przyjmujac standardowy koszt

uruchomienia i prowadzenia placéwki pocztowej mozna zatozy¢, ze inwestycja w

urzadzenia autorstwa InPost zwréci sie — w przypadku oséb prowadzacych tego

typu dziatalno$¢ — w niespetna rok.

Wzrost krajowego i miedzynarodowego sektora e-commerce w zwigzku z dynamiczng ekspansja Paczkomatéw

Inpost

Rozwdj ustugi paczkomatowej na zagranicznych rynkach jest to najwiekszym — zaréwno pod wzgledem inwestycyjnym,

jak i biznesowym — projektem inwestycyjnym realizowanym przez easyPack Sp. z 0.0. i jednocze$nie Grupe Integer.pl
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SA. Zostat on rozplanowany w ramach dtugookresowej, 4-letniej strategii (2012-2016) — zakladajacej wdrozenie 16 tys.
Paczkomatéw w catej Europie - co w znaczacy sposéb wplywaé bedzie na wyniki finansowe uzyskiwane w kolejnych

latach.

Znaczacy wpltyw na powodzenie miedzynarodowego biznesu paczkomatowego miato powotanie w kwietniu 2012 roku
przez PineBridge Investments, globalny fundusz private equity wspdlnie z Grupa Integer.pl SA- po uzyskaniu w lipcu
2012 zgody UOKIK — spétki joint-venture easyPack Sp. z 0.0., ktdrej celem jest rozwéj sieci Paczkomatéw w Europie
oraz krajach Wspdinoty Niepodlegtych Panstw (WNP). Wspoina inwestycja — na kwote 108 min EUR (453 min zl) w
pierwszym etapie projektu — zaktada wniesienie przez Grupe Integer.pl SA w okresie kolejnych 2 lat $rodkéw
pienieznych i kapitatu w wysokosci 58 min EUR (243 min zl). Z kolei PineBridge Investments zainwestuje w projekt ponad
50 min EUR (210 min zi).

Aktywna dziatalno$¢ spotki easyPack Sp. z 0.0. na rynkach miedzynarodowych, prowadzona w okresie styczen —
grudzien 2012, sprawita, ze automaty do catodobowego nadawania i odbierania przesytek stanely w szesciu nowych —
zamiast wstepnie planowanych trzech — krajach. Tym samym urzedzenia dostepne sg juz w 14 krajach na catym

$wiecie.

Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatéw w 2012 roku objeta nastepujace kraje.

o LOTWA - umowa na produkcje, dostawe oraz instalacje 29 paczkomatow w ramach realizacji Ill etapu

kontraktu z Eesti Post /styczen 2012/

o IRLANDIA - umowa z Nightline Couriers, liderem rynku kurierskiego w Irlandii na produkcje, dostawe oraz
instalacje 100 Paczkomatow do koica 2012 roku (I etap umowy). Warto$¢ kontraktu szacowana jest na 2,5 min
euro /luty 2012/

o  CHILE - umowa z operatorem narodowym Correos de Chile

= testy operacyjne i realizacja | etapu umowy. Komercyjny start ustugi zapoczatkowat uruchomienie na
kontynencie amerykanskim okoto 300 Paczkomatéw. Automaty zostang rozlokowane w Chile do

czerwca 2014 roku /czerwiec 2012/

= realizacja Il etapu umowy z Correos de Chile. Jednoczesnie chilijski operator narodowy zostat
partnerem dystrybucyjnym easyPack Sp.z 0.0. na rynkach Ameryki Potudniowej. Docelowo tylko w

Chile stanie kilkaset Paczkomatow /grudzien 2012/

o  WIELKA BRYTANIA - uruchomienie w 2012 roku 200 Paczkomatéw InPost na rynku brytyjskim. Grupa
Integer.pl SA rozlokuje do konca 2013 roku tacznie 2 000 urzadzen do catodobowego nadawania i odbierania

przesytek. /czerwiec-grudzien 2012/

o  AUSTRALIA - podpisanie umowy oraz testy operacyjno-systemowe i finalizacja umowy z Australia Post,
australijskim operatorem narodowym na produkcje, dostawe i wdrozenie w pierwszym etapie kontraktu 250
Paczkomatow. Projekt realizowany jest wspdlnie z NeoPost, $wiatowym potentatem w zakresie obstugi firm
pocztowych i kurierskich oraz dostaw automatycznych frankownic i urzagdzeh mobilnych dla logistyki. Kontrakt z

Australia Post byt najwieksza umowa eksportowa Grupy Integer.pl SA w 2012 roku. /lipiec - pazdziernik 2012/
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o  SEOWACJA - wejscie z Paczkomatami na rynek stowacki za posrednictwem 24 sklepéw sieci Kaufland. Do
korica | pétrocza 2013 roku — w ramach projektu EasyPack, realizowanego wspolnie z PineBridge Investments —

na stowackim rynku dziata¢ bedzie 50 Paczkomatow /listopad 2012/

o  CZECHY - wejscie z Paczkomatami na rynek czeski. Grupa Integer.pl SA rozlokuje do kofica marca 2013
roku okoto 100 Paczkomatéw w Pradze, Brnie, Pardubicach, Zlinie, Ostravie oraz 14 innych czeskich miastach
/grudzien 2012/

Sektor e-commerce, w ktdry wpisujg sie Paczkomaty InPost, cechuje sie duzym potencjatem wzrostu i jest jednym z
najszybciej rozwijajacych sie rynkéw w Europie, a sama branza stanowi dopetnienie tradycyjnych ustug pocztowych,
oferowanych przez Grupe Integer.pl SA. W ciggu kilku ostatnich lat obserwowany jest aktywny, dynamiczny rozwéj tego
rynku, co daje dodatkowa szanse rozwoju réwniez dla firm oferujacych ustugi pocztowe. Towary kupowane ,w sieci”
dostarczane sg do odbiorcow za po$rednictwem operatorow pocztowych po znacznie nizszych cenach niz w przypadku

wyspecjalizowanych firm kurierskich.

Firma eMarketer szacuje, ze w 2012 roku globalny przychéd ze sprzedazy online zwiekszyt sie o 21,1%i po raz
pierwszy w historii siegnat 1 biliona dolaréw!'. Wedtug analitykow eMarketera, w biezacym roku warto$¢ $wiatowego

rynku e-commerce wzro$nie 0 18,3%, do 1,3 biliona dolaréw, a region Azji i Pacyfiku wyprzedzi Ameryke Pdinocna.

Wedtug danych z raportu Forrester Research "European Online Retail Forecast: 2011 to 2016"2, sprzedaz w sklepach on-
line na 17 gtéwnych rynkach europejskich wzrosnie z 97 mid euro w 2011 roku do 172 mid euro w 2016. Roczny
wzrost sprzedazy w krajach EU-17 (Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Irelandia, Wiochy,
Luksemburg, Holandia, Norwegia, Portugalia, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Wielka Brytania) bedzie wynosit 12,2%.
Ponadto, analitycy Forrester'a prognozujg szybszy wzrost rynku e-commerce w tych krajach, w ktérych konsumenci

dotad wolniej przekonywali sie do handlu za posrednictwem Internetu.

easyPack Sp. z 0.0. — wybrane rynki e-commerce

> Polska

Wedtug ekspertdéw spétki arvato Polska, rok 2013 bedzie kolejnym okresem szybkiego rozwoju i profesjonalizacji
branzy e-handlu w Polsce3. Trendem sprzyjajgcym Grupie Integer.pl SA w rozwoju sieci Paczkomatow InPost jest réwniez
wzrost popularnosci sektora m-commerce. Tak w Polsce jak i na $wiecie rok 2012 okazat sig rokiem urzadzen mobilnych.
Polacy kupili ponad 270 tysiecy tabletéw, a blisko 3,7 min oséb korzystato w minionym roku z Internetu mobilnego*.
Wraz z rozwojem technologii mobilnych, sukcesem rynkowym smartfonéw i tabletéw, szybko ro$nie zainteresowanie
Polakow zakupami z wykorzystaniem urzadzen mobilnych, co umozliwia jeszcze czestsze zakupy w e-sklepach, a tym

samym podnosi ogdélny wolumen przesytek na rynku kurierskim.

1 Zrédto: http://www.finanse.wirtualnemedia.pl/artykul/w-2012-r-wartosc-globalnego-rynku-e-commerce-po-raz-pierwszy-
przekroczyla- 1-bln-usd

2 Zrédto:
http://www.internetstandard.pl/news/380733/Europejski.rynek.ecommerce.w.2016.wzrosnie.do.171.mld.euro.html

3 Zrédto: http://prportal.pl/2013/02/ 11/ e-commerce-2013-wg-arvato-dalszy-rozwoj-i-
profesjonalizacja/?utm_source=feedburner&utm_medium=feed&utm_campaign=Feed%3A+PRportal_pl+%28PRportal.pl%29
4 Zrédto: http://www.paczkomaty.pl/raport/Raport_Prognozy_ecommerce_2013_by_Paczkomaty_InPost.pdf
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Wartos¢ polskiego e-handlu w 2012 roku wyceniana byta jeszcze w 2011 roku na 21,5 mld zk. Z kolei najnowsze badania
mdwig o tym, ze caly polski e-commerce w 2012 roku wyceniany byt od 17,9 mid do 23 mld zt:
e 17,9 mld zt wedtug PMR ,Handel internetowy w Polsce 2012. Analiza i prognoza rozwoju rynku e-commerce na
lata 2012-2014”
o 21,9 mld zt wedtug yStats.com ,Poland B2C E-Commerce Report 2012"
o 22,9 mld zt wedtug Centre for Retail Research na zlecenie Kelkoo

e 23 mid zt wedtug raportu ,eHandel Polska 2012"

Dla poréwnania — zgodnie z wynikami badar Centre for Retail Research — w 2011 roku Polska osiggneta piaty wynik w
Europie z wydatkami na zakupy w sieci na poziomie 4,5 mld euro (17,5 mid zt) i 3,4 mld euro (13 mld z}) rok wcze$niej.
Wszystkie powyzsze raporty wskazujg jednak jednoznacznie, ze polski rynek e-commerce jest jednym z najszybciej

rozwijajacych sie rynkéw w Europie.

Wyniki badan ,Sprzedaz internetowa w Europie 2012, przeprowadzonych przez Instytut Badania Opinii Publicznej Infas
pokazuja, ze co trzeci Polak decyduje sie na zakupy on-line. Pod wzgledem czestotliwosci jesteSmy juz na trzecim
miejscu wsrod najwiekszych rynkéw w Europie. Przed Polskg uplasowali si¢ jedynie Brytyjczycy i Niemcy. Prawie 31%
Polakéw przyznaje, ze w sieci robi zakupy minimum raz w tygodniu. Srednio w ciagu roku na zakupy internetowe polscy
internauci wydaja ponad 400 euro, podczas gdy $rednia europejska wynosi 1072 euro. Mimo tego krajowy sektor e-

commerce cechuje najbardziej dynamiczny wzrost w Unii Europejskie;.

Mimo duzej czestotliwosci dokonywania zakupéw online sprzedaz internetowa jest w Polsce — wedtug badania IBOP Infas —
13 razy mniejsza niz w Wielkiej Brytanii. Srednio rocznie na zakupy w Internecie wydajemy ponad 400 euro, co plasuje
nas ponizej $redniej europejskiej, ktéra wynosi 1072 euro. Z autorskiego raportu Paczkomatéw InPost ,,Perspektywy e-
commerce 2013” wynika z kolei, ze polski rynek e-commerce bedzie rozwijat si¢ w podobnym kierunku, dlatego istotne

znaczenie majg trendy wystepujace na rynku brytyjskim.
> Lotwa

Grupa Integer.pl SA dazy miedzy innymi — dzieki kontraktowi z estonska poczta publiczng Eesti Post, ktdra
odpowiedzialna jest za wdrazanie urzadzen na m.in. na Lotwie — do zdobycia pozyciji lidera pod wzgledem dostepnosci i
zasiegu urzadzen do nadawania i odbierania przesylek na fotewskim rynku. Wediug Europejskiego Urzedu

Statystycznego (Eurostat) okoto 8% mieszkancéw Lotwy robito w 2010 roku zakupy w internecie. Poréwnujac te liczby

do danych z réwnie mtodych pod tym wzgledem rynkéw — jakimi sg Litwa (7% kupujacych w sieci w 2010 roku), Estonia
(13%) czy Polska (20%) - mozna méwi¢ o duzym potencjale wzrostu branzy e-commerce na Lotwie. Zarzad Grupy
Integer.pl SA zaklada, ze popularno$¢ e-zakupéw powinna w krajach nadbaltyckich odnotowa¢ wzrost przez

najblizsze 3-4 lata o okoto 13-18%. Stad decyzja dotyczaca aktywnosci w Europie Srodkowo-Wschodniej.

» Chile

5 Zrédto: Instytut Badania Opinii Publicznej Infas, raport: ,,Sprzedaz internetowa w Europie 2012”,
http://www.trustedshops.pl/wiadomosci/wp-content/uploads/2012/09/Sprzeda%C5%BC-Internetowa-w-Europie-2012.pdf
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W IV kwartale 2012 roku Paczkomaty stanety réwniez na rynku chilijskim. Chile to jeden z 10 krajéw — po Chinach, Brazylii i
Rosji — z najwigkszym potencjatem wzrostu branzy e-commerce®. Zaawansowane technologie, doskonale rozwinieta
infrastruktura telekomunikacyjna oraz aktywna baza kupujacych w sieci sprawiaja, ze chilijska branza e-commerce
odnotowata w latach 2006-2011 az 27% tempo wzrostu’, przy Sredniej na poziomie 13% na globalnym rynku. Chile notuje
réwniez najwyzszy w rankingu GRDI - bo az 71% - wskaznik internautow robigcych zakupy w sieci. Warto$¢ sprzedazy

on-line na chilijskim rynku szacowana jest na niemal 750 min dolaréw rocznie, a w ciggu najblizszych pieciu lat podwoi si¢ do

1,5 mld dolarow.

» Wielka Brytania

Globalna sprzedaz internetowa w systemie B2C wzrosta w 2012 roku wzgledem 2011 roku - wediug analitykow

eMarketera - 0 21,1% i osiggneta poziom biliona dolaréw®, notujac
jednoczesnie prognozowany 18,3% potencjat wzrostu w 2013 roku,
co da 1,3 biliona dolarow. Wielka Brytania nalezy do czotowej,
Swiatowej trojki — po USA i Chinach - lideréw sektora e-commerce

pod wzgledem wartos$ci tego rynku.

Sektor e-handlu w UK dynamicznie ro$nie w tempie 40% rocznie®.
W 2012 roku wyceniany byt na okoto 78 mld funtéw' - czyli niemal o
14 razy wiecej niz polski e-commerce — a w 2013 roku moze

wzrosna¢ o 11,5%, do 87 mlid funtow'!.

Dane prognozowane przez eMarketera'? wskazujg, ze UK utrzyma w
2013 roku te wysoka pozycje, zachowujac jednoczesnie - podobnie,
jak rok wczesniej - pierwsze miejsce na $wiecie pod wzgledem
przychodu na jednego uzytkownika kupujacego online. Srednia
wartosé zakupow dokonywanych przez mieszkanca UK szacowana
jest na 3.878 dolaréw'3 w 2013 roku w poréwnaniu z 3.585 dolarami w
2012 roku, przy S$redniej globalnej na poziomie 1.318 dolaréw
wzgledem 670 dolarow w przypadku chinskiego rynku e-

commerce.

Kraje o najwyzszych przychodach ze sprzedazy online
2011-2013
wmld $

$301,69

UsA $343,43
$384,80

Chiny
$181,62
Wielka $109,03
Brytania $141,53
$112,78
$127,82
$140,35

Japonia
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@2010 m2011 m2012

Przychdd na jednego uzytkownika kupujacego online
2010-2012
wtys. §

Wielka
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Australia

Norwegia
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Dania
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¢ Raport AT Kearney: http://www.atkearney.com/paper/-/asset_publisher/dVxv4Hz2h8bS/content/e-commerce-is-the-next-

frontier-in-global-expansion/ 10192

7 Zrédto: Euromonitor http://www.atkearney.com/paper/-/asset_publisher/dVxv4Hz2h8bS/content/e-commerce-is-the-

next-frontier-in-global-expansion/ 10192

8 Zrédto: http://www.emarketer.com/Article/Ecommerce-Sales-Topped-1-Trillion-First-Time-2012/1009649

° Zrodto: IMRG - The UK’s Trade Body for e-Commerce, 7 lutego 2013
http://www.imrg.org/imrgwebsite/user/pages/homepage.aspx

0 Zrédto: http://www.ekomercyjnie.pl/e-commerce-w-wielkiej-brytanii-wzrosnie-w-tym-roku-o-okolo-115-do-wartosci-87-

mld-funtow/

" Zrodto: Raport firmy Capgemini oraz U.K. e-retail association Interactive Media in Retail Group”,
http://www.ekomercyjnie.pl/e-commerce-w-wielkiej-brytanii-wzrosnie-w-tym-roku-o-okolo-115-do-wartosci-87-mld-

funtow/

12 7rédto: http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/w-2012-r-wartosc-globalnego-rynku-e-commerce-po-raz-pierwszy-

przekroczyla-1-bln-usd#

3 Zrédto: http://www.emarketer.com/Article/Ecommerce-Sales-Topped-1-Trillion-First-Time-2012/1009649
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Wielka Brytania odnotowata w 2012 roku 14% wzrost liczby zamowien internetowych, a warto§¢ sprzedazy online
wzgledem catosci sprzedazy wynosita 10% przy okoto 3% w przypadku Polski. W 2012 roku az 34,8 min Brytyjczykow

zrobito zakupy w sieci, a w 2013 roku liczba ta ma wzrosnaé

Liczba 0s6b robiacych zakupy w sieci w Wielkiej Brytanii,

2011-2016 do 36,5 min'4. Ponadto, zgodnie z raportem IMRG - The UK’s
40 - Trade Body for e-Commerce’s catkowita liczba wystanych
38,9
=] s 222 paczek (razem ze zwrotami) na rynku brytyjskim wyniosta w 2012
z;: 3¢5 roku 1,3 mid, a wediug prognoz ma wzrosngé do 2017 roku o
35 - = 67% do 2,2 mld paczek.
zj 33,0
32 1 Ogromny potencjat rynku e-commerce w UK, na ktérym Grupa
30 - Integer.pl SA rozlokuje 2.000 Paczkomatow jeszcze w 2013
2011 2012 2013P 2014pP 2015P 2016P
| WWielka Brytaria roku, daje optymistyczne perspektywy biznesowo-

sprzedazowe nie tylko dla samej spéiki, ale tez dla catego polskiego e-handlu, ktéry — zgodnie z raportem Paczkomatow

InPost ,Perspektywy e-commerce 2013” — bedzie rozwijat si¢ w podobnym kierunku.

> Australia

Jednym z krajow docelowych — w ktérym w 2012 roku stanety pierwsze Paczkomaty - jest Australia. Z badan
zrealizowanych w lipcu 2012 roku przez PricewaterhouseCoopers i Frost & Sullivan wynika, ze 53% australijskich
konsumentow w wieku powyzej 15 lat robi zakupy online. Z kolei , The Australian and New Zealand Online Shopping
Report” pokazuje, ze warto$¢ rynku e-commerce moze wzrosnaé w Australii w 2012 roku o 17,9% do 16 mid dolaréw.
Przed 2016 rokiem wskaznik ten osiggnie poziom 26,9 mid dolaréw. W odpowiedzi na malejacy réwnolegle rynek
tradycyjnych listéw, Australia Post chce zdoby¢ w najblizszych latach pozycje lidera w australijskim sektorze e-commerce.
Do 2014 roku — m.in. za posrednictwem sieci easyPack, rozwijanej przez Grupe Integer.pl SA — australijski operator
chce zapewni¢ az 80% Australijczykom, zamieszkujagcym obszary metropolitaine, szybki i fatwy dostep do

automatycznych centréw odbioru paczek.
» Czechy i Stowacja

Ogromny potencjat rozwoju majg réwniez rynki: czeski i stowacki, na ktorych Grupa Integer.pl SA lokuje Paczkomaty
od IV kwartatu 2012 roku. W 2010 roku w Czechach udziat ustug B2C w sektorze e-commerce osiggnat niemal 4% w
sprzedazy detalicznej ogétem'®, a czescy sprzedawcy Internetowi wypracowali taczne przychody na poziomie 1,32 miliardow
euro'”. Szacuje sie, ze w latach 2010-15 rynek B2C bedzie rést Sredniorocznie o 4,1%'8. Ponadto, w 2011 roku ponad
60% Czechdw korzystato z Internetu, a okoto jedna trzecia wszystkich uzytkownikéw robita zakupy online. Natomiast
mobilne zakupy zaliczajg sie do jednych z najbardziej preferowanych aktywnosci wérdd rosnacej liczby uzytkownikéw

smartfonow?.

4 Zrédto: http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/w-2012-r-wartosc-globalnego-rynku-e-commerce-po-raz-pierwszy-
przekroczyla-1-bln-usd#

15 Zrédto: IMRG - The UK’s Trade Body for e-Commerce, 7 lutego 2013
http://www.imrg.org/imrgwebsite/user/pages/homepage.aspx

e Czech Republic B2C E-Commerce Report 2011
(http:/ /www.researchandmarkets.com/reports/ 1931508/ czech_republic_b2c_ecommerce_report_2011)

17 Zrédto: http://www.newmediatrendwatch.com/markets-by-country/ 10-europe/43-czech-republic

18 Zrédto: Datamonitor: Express Market Profile 2011 - Czech Republic

19 7rédto: http://www.newmediatrendwatch.com/markets-by-country/ 10-europe/43-czech-republic
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Miedzynarodowa ekspansja Paczkomatdw Inpost brandowanych marka easyPack

Grupa Integer.pl SA planuje uruchomienie do konca 2016 roku — wraz z zagranicznymi partnerami oraz w ramach
spotki joint-venture easyPack, powotanej wspdlnie z PineBridge Investments, globalnym funduszem private equity — 16

tys. Paczkomatow InPost w niemal wszystkich krajach europejskich:

= W 2013 roku Grupa Integer.pl SA uruchomi 3,4 tys. nowych Paczkomatow, w tym m.in. w: Wielkiej

Brytanii, Francji, na Wegrzech, w Turcji, Norwegii i Szwecji
= W dalszych europejskich planach rozwoju sg Finlandia, Dania, a takze Holandia i Szwajcaria
= W 2014 i 2015 roku na rynki europejskie trafi po 2,5 tys. Paczkomatéw
= W 2016 na europejskich rynkach rozlokowanych zostanie kolejne 3 tys. maszyn

= Dodatkowo, w rezerwie beda 4 tys. urzadzen, ktore rozlokowane zostang w réznych krajach, w miare

rynkowego zapotrzebowania

W ciagu najblizszych 4-5 lat Paczkomaty InPost mogg pojawi¢ si¢ w obydwu Amerykach, a potem takze w Azji. Cato$¢

inwestycji docelowo moze siegna¢ nawet 1 mld euro.

Réwnolegle do miedzynarodowej ekspansji, Grupa Integer.pl SA rozszerza swoje wplywy na rynku polskim.
Dostepnos¢ Paczkomatéw InPost wzrosta na koniec 2012 roku do okoto 650 maszyn w 130 polskich miastach. W
2013 roku Grupa Integer.pl SA planuje rozlokowanie 350 nowych urzadzen. Docelowo w Polsce zainstalowanych zostanie

1.100 Paczkomatow InPost.

Dynamiczny rozwoj Inpost Finanse Sp. z 0.0.

Znaczacq role w kontek$cie sytuaciji finansowej Grupy Integer.pl SA odkrywa réwniez spétka InPost Finanse Sp. z o.0.,
ktérej intensywny rozwéj na rynku ustug finansowych moze przyczyni¢ sie w kolejnych latach do znaczacego
wzrostu przychodow uzyskiwanych przez Grupe Integer.pl SA. Kluczowym czynnikiem mogg by¢ w tym przypadku
umowy na doreczanie przekazéw pienieznych, zawarte z instytucjami publicznymi i jednostkami samorzadowymi na
mocy wygranych przetargdw. Na koniec IV kwartatu 2012 roku Zarzad Grupy szacowat, ze dzieki nowym umowom z

podmiotami z sektora publicznego przychody spétki beda rosty rok do roku o okoto 4 min zt.

Zarzad InPost Finanse Sp. z 0.0. okresla obecng sytuacja finansowg pozytywnie z perspektywami na tendencje wzrostowg w
kolejnych latach. InPost Finanse Sp. z o0.0. planuje w kolejnych kwartatach 2013 zwiekszy¢ wynik finansowy,

uwzgledniajac przychody ptynace z:

e wprowadzania na rynek nowych ustug, w tym ze sprzedazy produktéw ubezpieczeniowych oferowanych

przez LINK4 oraz Generali oraz wspotpracy z Western Union

o Zarzad spotki InPost Finanse Sp. z 0.0. zaklada, ze w ciagu kolejnych 3 lat stanie si¢ znaczacym
graczem na rynku sprzedazy ubezpieczen majatkowych, ktory w 2014 roku moze osiaggna¢ poziom

37,8 mid zl, z perspektywa wzrostu o 70% w okresie najblizszych 5 lat
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o Spotka InPost Finanse Sp. z 0.0. wspotpracuje z Western Union, Swiatowym liderem na rynku
przelewow miedzynarodowych, od listopada 2012 roku. Umowa zaktada nadawanie i odbieranie
przekazow pienigeznych poczatkowo w 100 stacjonarnych POKach InPost Sp. z 0.0. Z kolei juz w
najblizszych miesigcach 2013 roku spdtka zaoferuje kompleksowy wachlarz ustug wplat i wyptat

gotowkowych Western Union
o  kontraktow z instytucjami publicznymi i jednostkami samorzadowymi
e rosnacej liczby klientow mobilnych ptatnosci i e-faktury

o zwiekszania terytorialnego zasiegu prowadzonej dziatalnosci

Aktualna sytuacja finansowa Grupy Integer.pl SA nie zaktada ryzyka zwigzanego z finansowaniem biezacych inwestycji, w

tym projektdw realizowanych w ramach spotki InPost Finanse Sp. z 0.0

Realizacja strategii.

Ryzyko niezrealizowania strategii jest nierozerwalnie zwiazane z rodzajem biznesu prowadzonego przez spotki z
Grupy Integer.pl SA. Moze ono wynika¢ gtéwnie z wprowadzenia zmian w regulacjach prawnych oraz zmiany ogolnej
sytuacji gospodarczej kraju. Jednak do$wiadczenie Grupy i jej Zarzadu, jej historia rynkowa, jak réwniez badania analityczne
dotyczace wprowadzenia nowych ustug pokazuja, ze wszelkie dziatania strategiczne sg wdrazane z sukcesem przez Grupe
Integer.pl SA, dzieki czemu skutecznie rozwija ona swojq dziatalno$¢ w sektorze pocztowo-kurierskim oraz w branzy e-

commerce.

Atutem spétek z Grupy Integer.pl SA jest doswiadczenie i know-how oraz wilasne struktury organizacyjne i
rozbudowane, nowoczesne zaplecze techniczno-logistyczne. Ich przewage konkurencyjng stanowi proaktywna
strategia biznesowa oparta na rozwoju w obszarach niedostrzeganych przez Poczte Polske oraz konkurencyjne firmy,
z wykorzystaniem innowacyjnych narzedzi i rozwigzan. Przewagami konkurencyjnymi Grupy sa: szeroki pakiet ustug,
dostosowany do potrzeb i mozliwosci klientow, atrakcyjne warunki cenowe, szybkie terminy realizacji zlecen i wysokie

standardy w zakresie client service.

Priorytetem Grupy Integer.pl SA s3 inwestycje w nowoczesne technologie, niedostepne dotychczas na polskim rynku
pocztowo-kurierskim czy w sektorze e-commerce. Pozwalajg one na intensywny i systematyczny rozwo6j spétek
nalezacych do Grupy i tym samym wzrost ich konkurencyjnosci. Dziatania wdrozeniowe i pilotazowe oraz promocyjno-
marketingowe, zwigzane z wprowadzaniem nowych ustug na zagraniczne rynki, generuja znaczace koszty, jednak analizy
finansowe pozwalajg zaktada¢, ze w dtugiej perspektywie czasu przychody z nich bedg stanowity znaczaca czes$é

ogolnych przychodéw Grupy.

Spotka zalezna InPost Sp. z o.0., kiorej ustugi pocztowe ciesza si¢ stale rosnagcym zainteresowaniem klientow
indywidualnych i biznesowych, ma Istotny wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez Grupe Integer.pl SA. W chwili
obecnej InPost Sp. z 0.0. zajmuje pozycje lidera wsrod niezaleznych operatoréw pocztowych, pozyskujac jednocze$nie
znaczace miejsce na liscie firm dziatajacych w branzy kurierskiej, ukierunkowanych na rozwdj w sektorze e-commerce. Z

kolei migdzynarodowa ofensywa Paczkomatéw InPost realizowana jest zgodnie z przyjetymi przez Zarzad
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zalozeniami, co w rezultacie przyczyni sie w perspektywie diugookresowej do generowania dodatkowych

przychodéw Grupy Integer.pl SA.

Wiecej informacji o Grupie Integer.pl SA dostepnych jest na: www.integer.pl, www.inpost.pl, www.paczkomaty.pl,

www.easypack24.eu, www.mobilneplatnosci.pl.

21 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta.

W 2012 roku podobnie jak w latach poprzednich nie zostaty wprowadzane istotne zmiany w podstawowych zasadach

zarzadzania Grupg Kapitatowa,

22  Polityka personalna.

Polityka personalna w spotkach Grupy Kapitatowej Integer.pl SA jest przejrzysta i w roku 2012 nie odbiegata od polityki
stosowanej w latach poprzednich. Zatrudnienie w osobach w roku 2012 i poprzednim przedstawia ponizsza tabela.

Zatrudnienie wg stanu na 31.12.2012  Zatrudnienie wg stanu na 31.12.2011

Integer.pl SA 191 234
Spotki zalezna Emitenta 792 844
Razem: 983 1078

23 Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie.

Nie zostaly zawarte umowy przewidujace wyptate rekompensat przez spétke dla czionkéw Zarzadu spétki w przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

24 Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniadzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z os6b zarzadzajacych i
nadzorujacych Emitenta w przedsiebiorstwie Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane
w koszty, czy tez wynikaly z podziatlu zysku w przypadku, gdy Emitentem jest jednostka dominujaca lub
znaczacy inwestor - oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzefi i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia
funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych.

W spétkach Grupy Kapitatowej Integer.pl SA wynagrodzenie kadry zarzadzajacej za 2012 rok nie wynikato z programéw

motywacyjnych ani premiowych opartych na kapitale Emitenta.

Wysoko$¢ wynagrodzenia Zarzadu przedstawia ponizsza tabela:
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Imig i nazwisko: Funkcja: Kwota brutto:

Rafat Brzoska Prezes Zarzadu 201 500,00
Krzysztof Kotpa Cztonek Zarzadu 167 400,00
Razem: 368 900,00

Wysoko$¢ wynagrodzenia Rady Nadzorczej w 2012 roku przedstawia ponizsza tabela:

Imie i nazwisko: Kwota brutto:

Anna Izydorek-Brzoska 20 000,00
Rafat Abratariski 17 500,00
Krzysztof Setkowicz 15 000,00
Zbigniew Popielski 8 000,00
Arkadiusz Jastrzebski 4 000,00

25 Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

Informacje dotyczace Programu Motywacyjnego zostaly opisane w punkcie 9.3 niniejszego sprawozdania oraz w

sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno$ci spotki za 2011 rok.

26 Informacja o:

261 Terminie zawarcia przez Emitenta umowy, z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta
umowa.

Podmiotem uprawnionym do przeprowadzania badania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych wybranym przez Rade Nadzorczg spotki Integer.pl SA uchwatg nr 04/06/2012 z dnia 4 czerwca 2012r. jest
Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie: Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Sp. k.). Jest to podmiot
uprawniony do przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Integer.pl SA na dzien 30 czerwca 2012 roku oraz podmiot dokonujacy badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;
za 2012 rok.

Umowy zostaty zawarte w dniu 02 lipca 2012 roku na okres niezbedny do wykonania zlecenia.

Siedziba Deloitte Audyt Sp. z 0.0. mieéci sie w Warszawie (00-854) przy al. Jana Pawta Il 19, Warszawa. Deloitte Audyt Sp.

Z 0.0. jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 73.

26.2 Wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, wyptacanym
lub naleznym za rok obrotowy odrebnie za: badanie rocznego sprawozdania finansowego,
inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego, ustugi doradztwa
podatkowego, pozostatych.
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taczna warto$¢ wynagrodzenia wyptaconego lub naleznego z tytutu Swiadczonych ustug za rok obrotowy 2012 wynosi netto
143 000,00 ztotych (sto czterdziesci trzy tysigce).
Spotki Grupy nie korzystaty z innych ustug spétki Deloitte Audyt Sp. z 0.0. (obecnie: Deloitte Polska Spdtka z ograniczong

odpowiedzialno$cig Sp. k.) niz badanie sprawozdan finansowych.

27  Proponowany przez Zarzad spotki sposdb podziatu zysku netto za 2012 rok.

Zarzad Integer.pl SA w zwigzku z przyjetym planem rozwoju spétki, perspektywami rozwoju i koniecznoscig poniesienia
wydatkéw niezbednych do realizacji nowych przedsiewzig¢ opisywanych w sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy, przeniesienie zysku netto za 2012 rok na kapitat

Zapasowy.

Krakow, 26 kwietnia 2013 roku
Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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28 Oswiadczenia Zarzadu.

Oswiadczenie Zarzadu
dotyczace sporzgdzonego rocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego i sprawozdania z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Integer.pl SA

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za 2012 rok i dane poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej Integer.pl SA oraz jej wynik finansowy, a takze o$wiadcza, ze roczne sprawozdanie z
dziatalno$ci spotki Integer.pl SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji spotki Integer.pl SA, w

tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Krakow, 26 kwietnia 2013r.

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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Os$wiadczenie Zarzadu
dotyczace podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz

biegtych rewidentéw

Zarzad Integer.pl SA oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych dokonujgcy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
2012 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy
badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyraZenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Krakow, 26 kwietnia 2013r.

Zarzad Integer.pl SA

Rafat Brzoska Krzysztof Kotpa

Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
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