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Warszawa, 26 kwietnia 2013 r.

Oswiadczenie Zarzadu ,,Paged” S.A. o stosowaniu przez Spotke
tadu korporacyjnego w 2012 roku

Niniejsze o$wiadczenie zostalo sporzadzone w celu dolaczenia do raportu rocznego
»Paged” Spoétki Akcyjnej (zwanej dalej ,Paged” lub ,Spétka”) za 2012 r. zgodnie
z postanowieniami §91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego
2009 r. w sprawie informacji biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych (...) [Dz. U. z 2009 r. nr 33, poz. 259], jak réwniez w celu
opublikowania na Kkorporacyjnej stronie internetowej Spotki, tj. pod adresem
http://www.paged.pl

Dodatkowo oswiadczenie zostalo uzupetnione o informacje, wskazane w §1 ust. 1 lit. a)
Uchwaty Nr 1013/2007 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
11 grudnia 2007 r. w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczacego stosowania
zasad tadu korporacyjnego przez spoiki gietdowe, wskutek czego oswiadczenie niniejsze
stanowi jednoczes$nie raport dotyczacy stosowania przez ,,Paged” S.A. w 2012 roku zasad
tadu korporacyjnego, tj. raport, o ktérym mowa w §29 ust. 5 Regulaminu Gietdy Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A.

1. Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega ,,Paged” S.A. oraz miejsce, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2008 roku Dobrych Praktyk Spoéiek
Notowanych na GPW, uchwalonych na mocy Uchwaty 12/1170/2007 Rady Rada Nadzorcza
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (Rady Gietdy) z dnia 4 lipca 2007 r., na
podstawie §29 Regulaminu Gieldy, Zarzad ,,Paged” Spoétki Akcyjnej (zwanej dalej ,,Spotka”),
zobligowany jest do stosowania - poczawszy od 1 stycznia 2008 r. - zasad tadu
korporacyjnego zawartych w tym zbiorze.

Nastgpnie Rada Gietdy podjeta uchwaty w sprawie uchwalenia zmian Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW:

1) Uchwata Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 roku,

2) Uchwata Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 roku,

3) Uchwata Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku,
4) Uchwata Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku,

Zmiany, wynikajace z ww. uchwal Rady Gieldy, weszty w zycie z dniem 1 lipca 2010 r.,
1 stycznia 2012 r. lub 1 stycznia 2013 1.

Pelny tekst Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW, ktére obowigzywaty spotki
publiczne w 2012 roku, znajduje si¢ w siedzibie Spoiki oraz pod adresem:
http://corp-gov.gpw.pl/assets/library/polish/regulacje/dobre praktyki 19_10_2011_final.pdf

2. Wskazanie postanowien Dobrych Praktyk Spéitek Notowanych na GPW od stosowania
ktérych ,,Paged” S.A. odstapit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstapienia, jak réwniez
wskazanie jakie byly okolicznosci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz w jaki
sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady lub jakie
kroki zamierza podja¢, by zmniejszy¢é ryzyko nie zastosowania danej zasady

w przysztosci.
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Zgodnie z postanowieniami §29 Regulaminu Gieldy oraz dodatkowymi wyjasnieniami
Prezesa Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., zawartymi w piSmie z dnia
4 grudnia 2007 r., w przypadku powstania uzasadnionego prze$swiadczenia, ze zasada nie
bedzie stosowana w sposéb trwaty, Spétka byta zobowigzana poinformowac¢ o tym w formie
raportu biezgcego lub raportu tadu korporacyjnego. Analogiczny obowigzek powstawat
w przypadku incydentalnego naruszenia zasady oraz w przypadku ustania stanu
nieprzestrzegania danej zasady. Oprocz informacji o nie stosowaniu lub naruszeniu okreslonej
zasady ,,Paged” S.A. zobowigzany byt réwniez do wyjasnienia okolicznosci i przyczyn
powstalej sytuacji, w jaki sposéb zamierza usung¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej
zasady lub jakie kroki zamierza podjaé¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania zasad tadu
korporacyjnego w przysztosci.

W 2012 roku Zarzad ,Paged” S.A. (w raporcie tadu korporacyjnego nr 1/2012 z dnia

2 stycznia 2012 r.) przekazal o$wiadczenie, dotyczace nie stosowania w sposOb trwaty
niektorych zasad.

W 2012 r. Spétka nie przekazywata raportdw tadu korporacyjnego o nie zastosowaniu
(naruszeniu) zasad tadu korporacyjnego, ani o ustaniu nieprzestrzegania w sposéb trwaty
okreslonych zasad.

W 2012 roku Zarzad ,,Paged” S.A. nie stosowal w sposéb trwaty nastgpujacych postanowien
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW:

1) zasady nr IL.1.7 o tresci: ,,Spétka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowg i zamieszcza
na niej: (...) pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania, (...).”

Okolicznos$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz uznala, ze rzetelne jej stosowanie
wymagaloby sporzadzania stenogramu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia, co bytoby
przedsigwzieciem klopotliwym 1 kosztownym. Zarzad Spéitki byt przygotowany na
udostepnienie akcjonariuszom informacji w trybie art. 428 Kodeksu spétek handlowych
z uwzglednieniem przepisow dotyczacych spétek publicznych, ktérych akcje sg notowane na
rynku regulowanym. Udostepnianie informacji akcjonariuszom w innym trybie mogtoby,
zdaniem Zarzadu Spotki, stanowi¢ naruszenie prawa.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spé6tki nie stosowanie ww. zasady nie wywarlo negatywnych skutkéw, a w
szczegblnosci nie mialo wplywu na ograniczenie praw lub interesow akcjonariuszy, ktérzy
mieli mozliwo$¢ uzyskania odpowiedzi na pytania, korzystajac z trybu okreslonego
W ustawie.

Dziatania w kierunku usuni¢cia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spétka zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwigzku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usunigcia przez Spoétke. Zarzad Spétki nie planuje podejmowania
krokéw, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

2) zasady nr IL1.11 o tresci: ,Spdétka prowadzi korporacyjng stron¢ internetowa
1 zamieszcza na niej: (...) powziete przez zarzad, na podstawie o$wiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem



EPAGED

dysponujacym akcjami reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gloséw na
walnym zgromadzeniu spétki (...).”
Spotka odstgpita od stosowania tej zasady w zwiazku z odstapieniem od stosowania zasady nr
III.2. Tam zostaty przedstawione réwniez przyczyny i okolicznosci tego odstapienia, skutki
nie stosowania zasady oraz dziatania w kierunku usunigcia ewentualnych skutkéw nie
zastosowania tej zasady lub kroki, jakie Spétka zamierza podjac, by zmniejszy¢ ryzyko nie
zastosowania zasady w przysztosci.

3) zasady nr IL.2 o tresci: ,,Spétka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej
w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1.”

Okoliczno$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstagpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, Ze zapewnienie
funkcjonowania strony internetowej w jezyku angielskim skutkowatoby nieuzasadnionym
zwickszeniem kosztéw prowadzonej dziatalnosci. Rzetelne stosowanie zasady wymagatoby
nawigzania wspoélpracy z profesjonalnym i wyspecjalizowanym biurem ttumaczen, ktére
musiatoby realizowaé¢ wiekszo$¢ zlecen w trybie ekspresowym (np. ttumaczenie tresci
raportow biezacych, ktére winny by¢ przekazywane niezwlocznie i zamieszczane na stronie
internetowej). Do dnia zlozenia niniejszego o$wiadczenia Spétka nie zmienita swojego
stanowiska.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw, a
w szczegollnosci nie mialo wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy. Wsréd
znanych Spétce akcjonariuszy nie ma podmiotdw zagranicznych, a zatem nie zachodzita
ewidentna potrzeba uruchomienia strony internetowej w jezyku angielskim.

Dziatania w_kierunku usuni¢cia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spétka zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usunigcia przez Spotke. Zarzad Spétki planuje wkrétce uruchomié
funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim.

4) zasady nr IL3 o tresSci: ,Zarzad, przed zawarciem przez spotke istotnej] umowy z
podmiotem powigzanym, zwraca si¢ do rady nadzorczej o aprobatg tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnos$ci operacyjnej przez spétke z podmiotem
zaleznym, w ktérym spoétka posiada wigkszosciowy udziat kapitatlowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje si¢ definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzadzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z p6zn. zm.).”

Okoliczno$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, ze pojecie ,,istotnej
umowy” jest bardzo nieostre (nie zostalo nalezycie zdefiniowane), co uniemozliwialoby
rzetelne jej stosowanie przez Spoéike.

Skutki nie stosowania ww. zasady:




EPAGED

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw, a
w szczegollnosci nie miato wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy. Zarzad
Spotki korzysta ze swoich uprawnien, ktére wynikaja ze Statutu Spétki oraz Kodeksu spétek
handlowych. Akty te w okreslonych przypadkach nakladajg obowiazek uzyskania zgody lub
opinii innego organu.

Dziatania w_kierunku usunigcia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spétka zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usunigcia przez Spoétke. Zarzad Spétki nie planuje podejmowania
krokéw, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady w przysztosci.

5) zasady nr IIL2 o tresci: ,,Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spotki
informacj¢ na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami
reprezentujagcymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.
Powyzszy obowigzek dotyczy powiazan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej,
mogacych mie¢ wpltyw na stanowisko cztonka rady nadzorczej w sprawie rozstrzygane;j
przez rade.”

Okoliczno$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady, gdyz stoi na stanowisku, ze sktadanie przez
cztonkéw Rady Nadzorczej os$wiadczen o powigzaniach cztonka Rady Nadzorczej
z akcjonariuszem dysponujagcym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogdélnej liczby
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki - poprzez upublicznianie informacji o osobistych
powigzaniach - moze narusza¢ prywatno$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej, a przez to jest
kontrowersyjne. Ponadto z uwagi na fakt, ze Spétka, a tym samym wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej, stosuje zasade nr 114, wydaje si¢, iz niniejsza zasada jest zbedna w kontekscie
obowigzku powstrzymywania si¢ od zabierania gtosu przez cztonkéw Rady Nadzorczej
w dyskusji oraz od glosowania nad uchwata w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt interesow.
Konflikt intereséw wynika bowiem giéwnie z faktu wystepowania powigzan z okreslonym
akcjonariuszem.

Zarzad Spoiki nie wystgpowal do cztonkéw Rady Nadzorczej o przekazanie przedmiotowych
informacji, a cztonkowie Rady Nadzorczej nie przekazali ich Zarzadowi z wtasnej inicjatywy.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw, a
w szczegollnosci nie mialo wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.

Dziatania w_kierunku usuni¢cia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spétka zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi koniecznos¢ ich usunigcia przez Spoétke. Zarzad Spotki wyraza przekonanie, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej beda samodzielnie powstrzymywac si¢ od rozstrzygania spraw
z ich udzialem w sytuacji konfliktu interesow.

6) zasady nr IIL.6 o tresci: ,,Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powinno
spetnia¢ kryteria niezaleznosci od spétki i podmiotdw pozostajacych w istotnym
powiazaniu ze spotka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zalacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoré6w niewykonawczych lub bedacych czlonkami rady
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nadzorcze] spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba bedaca pracownikiem spétki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria
niezaleznosci, o ktéorych mowa w tym Zalaczniku. Ponadto za powigzanie
z akcjonariuszem wykluczajace przymiot niezaleznoSci czlonka rady nadzorczej
w rozumieniu niniejszej zasady rozumie si¢ rzeczywiste 1 istotne powigzanie
z akcjonariuszem majacym prawo do wykonywania 5% i wigcej og6lnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu.”

Okolicznos$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady ze wzgledu na 5-osobowy sktad Rady Nadzorczej,
okreslong, stabilng strukture akcjonariuszy ,,Paged” S.A. i ich role¢ w rozwoju Sp6tki, pomimo
generalnego poparcia dla udzialu w pracach Rady Nadzorczej cztonkéw niezaleznych.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie sposrod kandydatow
zgtoszonych przez akcjonariuszy. Spotka akcyjna jest przedsiewzigciem kapitalowym. Musi
by¢ w niej uznawana zasada rzadéw wiekszosci kapitalowej 1 w zwigzku z tym prymatu
wiekszosci nad mniejszoscig. Akcjonariusz, ktéry wnidst wigkszy kapital, ponosi tez wigksze
ryzyko gospodarcze. Jest wigc uzasadnione, aby jego interesy byly uwzgledniane
proporcjonalnie do wniesionego kapitatu. Nie powinno si¢ odbiera¢ akcjonariuszom prawa do
odpowiedniej reprezentacji ich interesow za posrednictwem przedstawiciela w Radzie
Nadzorczej. Wykonujac swoje uprawnienia akcjonariusz wigkszosciowy powinien przy tym
uwzgledniac interesy mniejszosci.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spétki nie stosowanie ww. zasady nie wywarlo negatywnych skutkéw, a
w szczegollnosci nie mialo wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.

Dziatania w_kierunku usuni¢cia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spétka zamierza podja¢, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usunigcia przez Spotke. Zarzad Spoétki wyraza przekonanie, iz
cztonkowie Rady Nadzorczej beda dbac o interes Spo6tki oraz ogétu akcjonariuszy.

7) zasady nr IIL8 o tresci: ,,W zakresie zadan i1 funkcjonowania komitetéw dziatajacych
w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych

(...).”

Okoliczno$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstapita od stosowania postanowien tej zasady w zakresie postanowien Zatgcznika
nr I dotyczacych liczby niezaleznych cztonkéw poszczegdlnych Komitetéw dziatajacych
w Radzie Nadzorczej - z analogicznych powodow, jak w odniesieniu do zasady nr IIL.6.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spotki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw, a
w szczegollnosci nie mialo wptywu na ograniczenie praw lub intereséw akcjonariuszy.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkOw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spoétka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyvko nie zastosowania ww. zasady

w przysztosci.
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W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usuniecia przez Spotke.

8) zasady nr IIL9 o tresci: ,.Zawarcie przez spoétke¢ umowy/transakcji z podmiotem
powigzanym, spelniajgcej warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty
rady nadzorczej.”

Okolicznos$ci i przyczyny nie stosowania ww. zasady:

Spotka odstgpita od stosowania tej zasady z analogicznych powoddéw, jak w odniesieniu do
zasady nr I1.3.

Skutki nie stosowania ww. zasady:

W ocenie Spoéiki nie stosowanie ww. zasady nie wywarto negatywnych skutkéw, a
w szczegdlnosci nie mialo wpltywu na ograniczenie praw lub interesow akcjonariuszy.

Dziatania w kierunku usuniecia ewentualnych skutkéw nie zastosowania ww. zasady lub
kroki, jakie Spotka zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania ww. zasady
w przysztosci.

W zwiazku z tym, iz nie stosowanie zasady nie wywotato zadnych negatywnych skutkéw, nie
zachodzi konieczno$¢ ich usuniecia przez Spotke.

3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie ,,Paged” S.A. systeméw kontroli
wewnetrznej 1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngetrznej w Spoétce 1 skutecznose
funkcjonowania tego systemu w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Spotka nie posiada szczegélnego (sformalizowanego) systemu kontroli wewngtrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych w formie
pisemnych procedur 1 instrukcji. Sprawozdania finansowe sporzadzane sa wylacznie przez
osoby majace dostep do informacji poufnych, co obliguje je - od chwili wej$cia w posiadanie
takich informacji do momentu publikacji sprawozdan finansowych - do zachowania
w tajemnicy wszelkich danych, stanowigcych podstawe tych sprawozdan.

Za organizacj¢ prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i §rédrocznych sprawozdan
finansowych odpowiedzialny jest Dyrektor Finansowy Spéitki, petnigcy jednoczes$nie funkcje
gtéwnego ksiggowego. Nadzoér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan
finansowych 1 raportéw okresowych Spoétki sprawuje Wiceprezes Zarzadu Spétki.
Sporzadzone przez Dyrektora Finansowego sprawozdanie finansowe jest przekazywane
Wiceprezesowi Zarzadu do wstepnej weryfikacji, a nastgpnie Zarzadowi do ostateczne]
weryfikacji i przyjecia.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
z systemu ksiggowo-finansowego, w ktorym rejestrowane sg zdarzenia ksiegowe zgodnie
z politykag rachunkowos$ci  Spoétki  (zatwierdzong przez Zarzad Spoéiki) opartg
na Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci i1 Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczos$ci Finansowej. Spétka na biezaco §ledzi zmiany wymagane przez przepisy
iregulacje zewngtrzne odnoszace si¢ do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej
i przygotowuje si¢ do ich wprowadzenia z odpowiednim wyprzedzeniem czasowym.
Wiceprezes Zarzadu, przy wsparciu podlegtych mu pracownikéw, przygotowuje na potrzeby
Zarzadu okresowe raporty z informacja zarzadcza, analizujace kluczowe dane finansowe
i wskazniki operacyjne segmentéw biznesowych.
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Roczne 1 poétroczne sprawozdania finansowe podlegaja niezaleznemu badaniu oraz
przegladowi przez biegtego rewidenta Spotki, ktéry jest wybierany przez Rade Nadzorcza.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz_ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zakladowym, liczby gltoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu.

Ponizej przedstawiono informacj¢ wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Akcjonariusz Liczba Liczba Udzial % w Udzial % w

akcji glosow na | ogolnej liczbie | ogdlnej liczbie
WZ akcji glosow

YAWAL S.A. 1 674 297 1 674 297 11,09% 11,09%

Fresita Limited Alfa S.K.A. 1432 569 1432 569 9,49% 9,49%

Yellema Holdings Limited 1432 569 1432 569 9,49% 9,49%

S.K.A.

Ksati Investments Sp. z o.0. 1 432 569 1 432 569 9,49% 9,49%

S.K.A.

Polski Instytut Inwestycyjny 1432 569 1432 569 9,49% 9,49%

Sp. z 0.0.

CI Consulting Sp. z o.0. 1417 353 1417 353 9,39% 9,39%

S.K.A.

Generalna Dyrekcja Laséw 1 265 000 1 265 000 8,38% 8,38%

Panstwowych w Warszawie

Edmund Mzyk 1076 526 1076 526 7,13% 7,13%

CC14 Fundusz Inwestycyjny 1 020 680 1 020 680 6,76% 6,76%

Zamkniety

Daniel Mzyk 1 000 000 1 000 000 6,62% 6,62%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartoSciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.
Ze Statutu Spoétki wynika, ze wszystkie akcje ,,Paged” S.A., tj. serii A, B, C, D, E1+E5, Fi G
to akcje zwykle na okaziciela, nie posiadajace zadnych szczegdlnych uprawnien. W zwigzku
z tym nie mozna wskaza¢ posiadaczy akcji, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreSlonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspdlpracy spoiki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Z postanowien Statutu ,,Paged” S.A. nie wynikaja zadne tego typu ograniczenia. Prawa
kapitatlowe zwigzane z akcjami nie sg oddzielone od posiadania akcji.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
warto$ciowych emitenta.

Statut ,,Paged” S.A nie przewiduje zadnych ograniczen przenoszenia akcji.
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8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisiji lub wykupie akcji.

Cztonkéw Zarzadu powotluje i odwotuje Rada Nadzorcza Spdiki na drodze gltosowania
tajnego sposrdd zgloszonych kandydatow. Uchwaly zapadaja bezwzgledna wigkszoscia
gltosow. W przypadku réwnosci gloséw rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady. Rada
Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki oraz
Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej.

Uprawnienia czlonkéw Zarzadu okresla Statut Spétki oraz Kodeks spétek handlowych. Prawo
do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nalezy do wylacznych kompetencji Walnego
Zgromadzenia ,,Paged” S.A., a zatem nie nalezy do kompetencji os6b zarzadzajacych Spoika.

9. Opis zasad zmiany statutu Spotki.

Zmiana Statutu Spotki dokonywana jest przez Walne Zgromadzenie, ktére podejmuje
uchwale w tej sprawie. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorczg Spétki do
ustalenia tekstu jednolitego Statutu uwzgledniajagcego zmiany dokonane przez Walne
Zgromadzenie. Zmiany Statutu moga by¢ przeprowadzone, o ile w ogloszeniu zwotujagcym
Walne Zgromadzenie zostanie umieszczony odpowiedni punkt porzadku obrad, a ponadto
w ogloszeniu tym zostanie przedstawiona tres¢ zamierzonych zmian oraz dotychczasowe
brzmienie postanowien Statutu, ktére majg by¢ zmienione.

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoétki oraz zasadami tadu korporacyjnego wszystkie
projekty uchwal Walnego Zgromadzenia sg opiniowane przez Rad¢ Nadzorcza Spoéiki,
a opinia jest dost¢gpna dla akcjonariuszy. Akcjonariuszom udostepnia si¢ réwniez pisemne
uzasadnienie projektow uchwat przedstawione przez Zarzad Spoétki lub podmiot wnioskujacy
o umieszczenie danej sprawy w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia.

Zasady glosowan nad zmiang Statutu zawarte sa Kodeksie spotek handlowych, Statucie
Spotki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia. Najwazniejsze zasady w zakresie gtosowan
na Walnym Zgromadzeniu to:

a) Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na nim akcji,
jezeli przepisy Kodeksu spétek handlowych nie stanowia inaczej,

b) kazda akcja daje na Walnym Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu,

¢) uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtoséw, chyba ze
przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spétki przewiduja surowsze warunki,

d) glosowanie moze by¢ jawne lub tajne; tajne gtosowanie przeprowadza si¢ w przypadkach
okreslonych w Kodeksie spoétek handlowych lub na zadanie chocby jednego
z akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu.

10. Sposéb dziatania walnego zgromadzenia 1 jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdlnoSci zasady wynikajace
z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisOw prawa.

Walne Zgromadzenie ,,Paged” S.A. (zwane dalej ,,WZ”) dziata w oparciu o przepisy Kodeksu
spotek handlowych oraz Statutu Spoéiki, zas zasady jego funkcjonowania okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia, ktéry zostal zatwierdzony uchwalg nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia ,,Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 2009 r.

Tres¢ Regulaminu WZ jest dostepna na korporacyjnej stronie internetowej Spoétki pod
adresem http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=BDCCOA68
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Zgodnie z Art. 402' Kodeksu spétek handlowych (przepis obowigzuje od 3 sierpnia 2009 r.)
Walne Zgromadzenie sp6tki publicznej zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie
internetowej spotki oraz w formie raportu biezacego za posrednictwem ESPI - co najmniej na
dwadziescia szes¢ dni przed terminem WZ.

O ile przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu Spoétki nie stanowig inaczej, uchwaty
WZ podejmowane s3 bezwzgledna wickszoscia glosow oddanych, przy czym glosy
wstrzymujace si¢ sg traktowane jak gtosy oddane.

Do zasadniczych uprawnien Walnego Zgromadzenia nalezy mozliwos¢ decydowania

o najwazniejszych sprawach Spoitki, a w szczegélnosci:

a) rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania finansowego oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spoiki za ubiegty rok obrotowys;

b) udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowiazkow;

¢) podejmowane uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty;

d) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej;

e) podwyzszanie i obnizanie kapitalu zaktadowego;

f) dokonywanie zmian w Statucie Spotki;

g) podejmowanie uchwal w sprawie polaczenia, rozwigzania i likwidacji Spétki,
ustanawianie likwidatora lub likwidatoréw;

h) zatwierdzanie Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej;

1) wyrazanie zgody na emisj¢ obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa;

j)  wyrazanie zgody na zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej
czeSci oraz na ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

k) ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej;

1) rozpatrywanie spraw wniesionych przez Rade¢ Nadzorcza 1 Zarzad, jak rOwniez przez
akcjonariuszy;

m) podejmowanie uchwal w sprawie umorzenia akcji za zgoda akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spoétke i okreslanie warunkéw takiego umorzenia;

n) tworzenie kapitaléw rezerwowych i decydowanie o ich uzyciu;

0) tworzenie i znoszenie funduszéw specjalnych.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nie nalezy podejmowanie uchwal w sprawie
zbywania 1 nabywania nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci.

Prawa akcjonariuszy Spétki, w tym prawa akcjonariuszy mniejszosciowych, wykonywane sg
w zakresie i w sposob zgodny z przepisami Kodeksu spétek handlowych.

Akcjonariuszom ,,Paged” S.A. przystuguja nastgpujace prawa zwigzane z akcjami:
1) z zakresu uprawnien majatkowych (udziatowych):

a) prawo do udziatu w zysku Spoéiki (prawo do dywidendy),
b) prawo pierwszenstwa w objeciu nowych akcji (prawo poboru),
c) prawo do udzialu w nadwyzkach w przypadku likwidacji (prawo do kwoty
likwidacyjnej),
2) z zakresu uprawnien organizacyjnych (prawa korporacyjne):

a) prawo do zadania zwotania Nadzwyczajnego WZ,

b) prawo do uczestnictwa w WZ,

¢) prawo do wykonywania prawa gtosu z akcji na WZ,

d) prawo do przegladania ksiggi protokotéw z WZ,

e) prawo do zaskarzania uchwat WZ,

f) prawo do zadania informacji dotyczacych Spétki,

g) prawo do zadania ustanowienia rewidenta ds. szczeg6lnych,
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h) prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi
grupami,
1) prawo do przegladania ksiggi akcyjnej,
j) prawo do wytoczenia powddztwa o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce,
k) prawo zadania informacji, czy inny akcjonariusz pozostaje w stosunku dominacji lub
zaleznosci wobec innej spotki handlowe;.

Wybrane uprawnienia akcjonariuszy dotyczace WZ:

1) akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spoiki sg uprawnieni do:

a) zadania umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad WZ; zadanie takie
powinno zosta¢ zgltoszone Zarzagdowi Spotki nie pézniej niz na dwadziescia jeden
dni przed terminem WZ; zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad,

b) zglaszania Spétce przed terminem WZ na piSmie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej na wskazany w ogloszeniu zwotujacym WZ adres lub faksem na
wskazany w ogloszeniu zwotujacym WZ numer projektéw uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZ lub spraw ktére majg byc
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZ,

2) kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad,

3) akcjonariusz bedacy osobg fizyczng moze uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo
glosu osobiscie lub przez petnomocnika; akcjonariusz inny niz osoba fizyczna moze
uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac¢ prawo glosu przez osob¢ uprawniong do sktadania
oswiadczen woli w jego imieniu lub przez petnomocnika; petnomocnictwo powinno by¢
sporzadzone w formie pisemnej lub udzielone w postaci elektronicznej. Pelnomocnictwo
udzielone w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem
elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

4) formularze, o ktérych mowa w art. 402° §1 pkt 5 Ksh, pozwalajace na wykonywanie
prawa glosu przez pelnomocnika, sg udostgpniane na stronie internetowej Spoiki
http://www.paged.pl przed WZ; Spoétka nie naktada obowigzku udzielania
pelnomocnictwa na powyzszym formularzu.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciagu ostatniego roku obrotowego, oraz
opis dzialania organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz
ich komitetow.

Zarzad Spotki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spoéiki.
Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzad sktada si¢ z od jednego do trzech cztonkéw, przy czym
doktadng liczbe okresla Rada Nadzorcza.

W okresie roku 2012 sktad Zarzadu przedstawiat si¢ nast¢pujaco:
- w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku:

1) Daniel Mzyk — Prezes,
2) Robert Ditrych — Wiceprezes.

Na dzien ztozenia niniejszego o$§wiadczenia sktad Zarzadu nie zmienit si¢ w stosunku do
stanu z dnia 31 grudnia 2012 r.

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani
sa na 2-letnig kadencje. Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie oraz inne §wiadczenia dla
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cztonkéw Zarzadu. Zgodnie ze Statutem Spoiki Zarzad kieruje dzialalnosScig Spétki oraz
reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu naleza wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spoéiki. Do
sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spoéiki jest upowazniony
samodzielnie Prezes Zarzadu lub wymagane jest wspoétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu
albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

W okresie 2012 r. w Spétce nie obowigzywal Regulamin pracy Zarzadu, ktéry — zgodnie
ze Statutem Spotki — powinien okresla¢ szczegétowy tryb dziatania Zarzadu oraz sprawy,
ktére moga zatatwi¢ w imieniu Zarzadu poszczegolni jego czlonkowie, gdyz regulamin taki
nie zostal uchwalony. Nie stanowilo to jednakze zadnej przeszkody dla funkcjonowania
Spotki.

Rada Nadzorcza Spoéiki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz Statutu
Spotki. Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza Spoéiki sklada si¢ z pigciu do dziewigciu
cztonkéw, powotywanych i odwolywanych przez Walne Zgromadzenie. Statut nie naktada
obowigzku powotywania niezaleznych czionkéw. Cztonkowie powolywani s3 na trzyletnig
kadencje.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wybieraja sposréd siebie Przewodniczacego oraz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej.

W okresie roku 2012 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat si¢ nast¢pujaco:

=  w okresie od 1 stycznia do dnia 20 stycznia 2012 roku

Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
Piotr Spaczynski,

— Tomasz Wojcik,

Dariusz Wiatr.

=  w okresie od 20 stycznia do dnia 20 czerwca 2012 roku

—  Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
- Piotr Spaczynski,

— Tomasz Wojcik,

— Dariusz Wiatr,

— Grzegorz Kubica.

=  w okresie od 20 czerwca do dnia 31 grudnia 2012 roku

—  Edmund Mzyk — Przewodniczacy,
- Piotr Spaczynski,

— Tomasz Wojcik,

- Grzegorz Kubica,

— Zofia Bielecka.

Na dzien ztozenia niniejszego oswiadczenia sktad Rady Nadzorczej Spoiki jest nastepujacy:

1) Edmund Mzyk — Przewodniczacy,

2) Tomasz Wéjcik — Wiceprzewodniczacy,
3) Piotr Spaczynski — Cztonek,

4) Grzegorz Kubica — Cztonek,

5) Zofia Bielecka — Czlonek.

Do wyltacznych kompetencji Rady Nadzorczej Spétki nalezy ustalanie wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu, wybor biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na nabywanie i zbywanie
przez Spotke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci.
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Zgodnie ze Statutem posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane sg przynajmniej 3 razy na rok.
Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy zwotuje takze posiedzenia Rady Nadzorczej na
zadanie Zarzadu Spotki lub kazdego cztonka Rady Nadzorcze;.

Szczegétowe zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej okresla Regulamin dziatania Rady
Nadzorczej ,,Paged” S.A. przyjety uchwala Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
»Paged” S.A. z dnia 15 czerwca 2009 r. Tres¢ Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej jest
dostepna na  korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem
http://www.inwestor.paged.pl/pl/regulaminy&fid=9EA31437

W ramach Rady Nadzorczej moga dziala¢ (o ile zostang powotlane) dwa komitety state:
Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen. Cztonkowie obu Komitetéw Rady Nadzorczej sa
powolywani i moga by¢ w kazdym czasie odwotani przez Rade¢e Nadzorcza sposrdd jej
cztonkéw, przy czym Rada Nadzorcza wyznacza Przewodniczacych Komitetow.

W okresie roku 2008 dziataly zaré6wno Komitet Audytu, jak i Komitet Wynagrodzen.
Komitety te dziataty réwniez na poczatku 2009 r., lecz zostaly rozwigzane przez Radg
Nadzorczg w dniu 22 stycznia 2009 r. Od tego dnia zadania obu komitetéw wypelnia cata
Rada Nadzorcza.

Na dzien przekazania niniejszego o§wiadczenia Komitety nie zostalty powotane.

Zarzad ,,Paged” S.A.:

Daniel Mzyk - Prezes Zarzadu

Robert Ditrych — Wiceprezes Zarzadu
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