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1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej Korporacja Budowlana Dom

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, okreslenia zawarte w tresci, takie jak ,Spdtka”, ,Korporacja
Budowlana Dom SA", ,,KB DOM", ,,Spdtka Dominujgca’” lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu
oraz ich odmiany, odnoszqg sie do spdtki Korporacja Budowlana Dom SA, natomiast ,,Grupa”, ,,Grupa
Kapitatowa”, ,,Grupa Kapitatowa KB DOM" lub inne sformutowania o podobnym znaczeniu oraz ich
odmiany odnoszq sie do Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wchodzi Korporacja Budowlana Dom SA

oraz podmioty podlegajgce konsolidacii.

Nazwa (firma):

Korporacja Budowlana Dom Spétka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska
Siedziba: Kartoszyno
Adres: ul. Budowlana 3, Kartoszyno, 84-110 Krokowa

Numer telefonu:

+48 (58) 670 60 55

Numer faksu:

+48 (58) 670 60 55

Adres internetowy:

www.kbdom.eu

E - mail: sekretariat@kbdom.eu
REGON: 351284072

NIP: 944-16-35-703

KRS: 0000024482

Podstawowy przedmiot dziatalnosci Emitenta wedtug Europejskiej Klasyfikaciji Dziatalnosci:

70.10.Z Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw
finansowych,

70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczeji zarzgdzania,

68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Czas tfrwania dziatalnodci Spoétki oraz spdtek wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej jest

nieoznaczony

Sprawozdanie finansowe prezentowane jest za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012 r, poréwnywalne
dane finansowe dotyczqg okresu od 01.01.2011 do 31.12.2011 r roku.
» Sktad Grupy Kapitatowej

Korporacja Budowlana Dom S.A. w Kartoszynie jest jednostkg dominujgcq, sporzgdzajgcg
skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmujgcqg nastepujgce podmioty gospodarcze:

Na dzieh 31.12.2012 r. w sktad Grupy Kapitatowe] Korporacja Budowlana Dom S.A. w Kartoszynie
wchodzity nastepujgce spoiki:

Warto$¢ | Procent | Udziatw ogdinej
Lp Nozwa Jgdnosfkl Siedziba Przedmiot dziatania Me’rgdo ) nom.mollno posiadane | liczbie gtosdw na
zaleznej konsolidacji| udziatow go walnym
w tys. zt. | kapitatu zgromadzeniu
Korporacja Dziatalnos¢
1 |Budowlana Dom Sp. |Kartoszyno Petna 25102 100 100
700 budowlana
g |CogilcoPaloniasp. |y tosune [PZatainosC Petna 2809 100 100
Z 0.0. deweloperska
3 Trion Inwestycje Sp. z Kartoszyno Realizacja projektow Petna 5 100 100
0.0. budowlanych

*zalezno$¢ posrednia przez Trion Inwestycje Sp. z 0.0.
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AKTUALNA STRUKTURA GRUPY KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A.

Korporacja Budowlana Dom S.A.

100 100

100

» Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.o.

Spoétka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym w Gdansku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, nr rejestru KRS: 0000118855, REGON: 191688293. Czas trwania Spdtki jest
nieograniczony. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jest generalne wykonawstwo inwestyciji
deweloperskich i produkcja prefabrykowanych elementéw betonowych.

Poczagwszy od IV kw. br. Spdtka KB Dom Sp. z 0.0. zostata objeta przez Korporacje Budowlang Dom S.A.
konsolidacjg petng. Gtéwne pozycje dotyczqce tej spdtki, majgce wptyw na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy przedstawiaty sie na dzieh objecia kontroli nad tqg spdtkg, nastepujgco:

» Aktywa tgcznie: 64 786 tys. zt.
» Aktywa netto: 19 523 tys. zt.
> Warto$¢ firmy powstata w wyniku objecia kontroli 157 052 tys. zt.

W zwigzku z objeciem spdtki KB Dom Sp. z 0.0 konsolidacjg petng, nie dokonywano korekty danych
poréwnywalnych dia poprzednich okreséw.

Spoétka stanowi centrum kompetencyjne Grupy w zakresie $wiadczenia ustug generalnego
wykonawstwa oraz produkciji elementdw prefabrykowanych.

KB Dom Sp. z 0.0. w IVQ prowadzita prace w charakterze generalnego wykonawcy na pieciu
projektach mieszkaniowych zlokalizowanych w Tréjmiescie, Warszawie i Olsztynie w ramach ktérych
wybudowanych zostanie ok. 590 lokali mieszkalnych i ustugowych oraz realizowata prace
wykonczeniowe w biurowcu zlokalizowanym w Warszawie w dzielnicy Wilanéw. W grudniu 2012 r. KB
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DOM sp. z 0.0. oddata do uzytkowania 96 mieszkan wybudowanych w ramach zlokalizowanego w

Gdansku projektu ,,Osiedle Guderskiego”.
W segmencie prefabrykowanych elementéw betonowych Spdtka posiada szerokg oferte

produktowq poczgwszy od galanterii budowlanej (m.in. kostka brukowa, krawezniki, ptyty drogowe)
przez systemy kanalizacji deszczowej i prefabrykaty drogowe, wielkogabarytowe elewacje z betonu
architektonicznego oraz prefabrykowane elementy dla budownictwa mieszkaniowego (Sciany, stropy,
schody). Produkty Spdtki zastosowane zostaty m.in. przy budowie najbardziej wymagajgcych
technicznie projektow takich jak Autostrada Al, Most Pétnocny w Warszawie czy Galeria Battycka w
Gdansku (najwieksze centrum handlowe w wojewddztwie pomorskim).

Spoétka posiada réwniez koncesje uprawniajgcq do eksploatacji najwiekszej w wojewddztwie
pomorskim kopalni kruszyw naturalnych. Aktualnie trwajg prace przygotowawcze do rozpoczecia
inwestyciji, ktére planowane jest na przetomie lIQ/IIIQ 2013r.

» Cogilco Polonia Sp. z o.0.

Spoétka zarejestrowana jest w Sgdzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy
KRS, nr rejestru KRS: 0000267370, REGON: 300413767. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
Podstawowym przedmiotem dziatalnosci sq roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow.

Spoétka na dzien dzisiejszy nie prowadzi dziatalnosci.
» Trion Inwestycje Sp. z 0.0.

Spoétka zarejestrowana jest w Sqdzie Rejonowym Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat Gospodarczy

KRS, nr rejestru: 0000386446. Czas trwania Spodfki jest nieograniczony.
Spoétka jest podmiotem powotanym w celu uczestnictwa w projektach inwestycyjnych Grupy

Korporacja Budowlana Dom, w szczegdlinosci w inwestycjach deweloperskich.

2. Ombéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniv finansowym

2.1. Podstawowe wielkosci sktadnikdw zestawienia pozycji finansowej oraz zestawienia zysku
catkowitego Spoéiki przedstawiono ponize;j.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Dynamika w %
Zestawienie pozyciji finansowej
GK KB DOM S.A. Kwota | Struktura | Kwota | Struktura | Kwota | Struktura | 31.12.12r. 31.12.12r.
tys. zt. w% tys. zt. w % tys. zt. w% /31.12.11r | /31.12.10r
AKTYWA
I Aktywa trwale 272402 | 91,5% | 113290 | 59.8% | 104608 | 583% | 240% 260%
(dtugoterminowe)

1.Wartos¢ firmy 157 052 52,8% 65 802 34,7% 61880 34,5% 239% 254%

2.Inne wartosci niematerialne 78 0.0% 371 0.2% 447 0.2% 21% 17%

3.Rzeczowe aktywa frwate 23 855 8.0% 25099 13.2% 27 427 15.3% 95% 87%

4. Nieruchomosci inwestycyjne 5955 2,0% 7011 3.7% 9 258 5.2% 85% 64%

5.Inwestycje w jednostkach
wycenianych metodq praw

wtasnosci

6.Aktywa finansowe 82312 27,7% 9 968 5.3% 1863 1,0% 826% 4418%

7.Aktywa z tytutu
odroczonego podatku 2 671 0.9% 4738 2,5% 3350 1,9% 56% 80%
dochodowego

8.Pozostate aktywa trwate 479 0.2% 301 0.2% 383 0.2% 159% 125%
Il. Aklywa obrofowe 25279 | 85% | 76200 | 402% | 74842 | 41,7% 33% 34%
(krotkoterminowe)

1.Zapasy 7 998 2,7% 13119 6,9% 15614 8.7% 61% 51%
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2Naleznosciz lylufu dostawl |7 150 | 549 | 57408 | 303% | 53917 | 30.0% 12% 13%
ustug oraz pozostate naleznosci
3.Inne aktywa finansowe 8125 2,7% 3071 1.6% 2 903 1,6% 265% 280%
4.Srodki pieniezne i ich
ekwiwalenty 295 0.1% 2229 1.2% 1615 0.9% 13% 18%
5. Rozliczenia miedzyokresowe 1711 0.6% 373 0.2% 793 0.4% 459% 216%
AKTYWA RAZEM 297 681 | 100,0% | 189490 | 100,0% | 179 450 | 100,0% 157% 166%
PASYWA
Kapitat wiasny razem 231117 | 77,6% 75022 39,6% 58 841 32,8% 308% 393%
I. Kapitat wtasny przypadajgcy
wlascicielom jednostki 231117 77.6% 70 904 37.,4% 52724 29,4% 326% 438%
dominujgcej
1. Kapitat podstawowy 198 537 66,7% 59 331 31.3% 34 004 18,9% 335% 584%
2. Niepoazelony wynik 30664 | -103% | 23095 | -122% | -45767 | -255% | 133% 67%
finansowy
3. Akcje wtasne -1 457 -0,5%
4. Kapitat zapasowy | 61136 | 205% | 33316 | 17,6% | 52998 | 29,5% 184% 115%
rezerwowy
5. Zyski zatrzymane/ (straty)
niepokryte 3565 1,2% 1352 0.7% 11 489 6,4% 264% 31%
Il. Udziaty niekontrolujgce 4118 2,2% 6117 3.4%
lll. Ujemna warto$é firmy
IV. Zobowigzania
diugolerminowe 21 506 72% 21121 11,1% 44 080 24,6% 102% 49%
1. Kredyty i pozyczki
diugoterminows 18 513 9.8% 41 411 23,1%
2. Rezerwy 90 0.0% 6 0.0% 7 0.0% 1500% 1286%
3. Rezerwy z tytutu
odroczonego podatku 362 0.1% 2 602 1,4% 2 662 1,5% 14% 14%
dochodowego
4. PogosTofe q+ugoferm|nowe 1054 0.4%
zobowigzania finansowe
5. Dtugoterminowe
zobowigzania i rozliczenia 20 000 6,7%
miedzyokresowe
V. Zobowiqzania 45058 | 151% | 93347 | 493% | 76529 | 42,4% 48% 59%
krotkoterminowe
1.Zobowiqgzania
krotkoterminowe i rozliczenia 21 924 7.4% 11350 6,0% 32194 17.9% 193% 68%
miedzyokresowe
2. Kredyty i pozyczki
otkoterminowe 7 232 2,4% 69 662 36.8% 37 469 20,9% 10% 19%
3. Krotkoterminowe . 874 03% | 1680 | 09% | 1690 | 09% 52% 52%
zobowigzania z tytutu podatkow
4. Krétkoterminowe rezerwy 14516 4,9% 10 655 5.6% 5176 2,9% 136% 280%
5. Krétkoterminowa czesé
kredytéw i pozyczek
dtugoterminowych
6. Krgfkofgrmmowe 512 0.2%
zobowigzania finansowe
PASYWA RAZEM 297 681 | 100,0% | 189490 | 100,0% | 179 450 | 100,0% 157% 166%
W  okresie sprawozdawczym wystgpito wyrazne zwiekszenie poziomu majatku ogdtem Grupy

odnotowanego zaréwno w stosunku do stanu na koniec 2011 roku (dynamika 157 %) jak i w stosunku
do stanu na dzieh 31.12.2010r. (dynamika 166%). Na ten stan rzeczy wptyw miat znaczqcy przyrost
aktywdw trwatych w pozyciji wartose¢ firmy oraz aktywdw finansowych. Wartosé firmy w kwocie 157.052
tys. zt. wynika z objecia konsolidacjg petng z dniem 1 pazdziernika 2012r spdiki Korporacja Budowlana
Sp. z 0.0. w Kartoszynie. Natomiast aktywa finansowe zwigzane sqg przede wszystkim z nabyciem
obligaciji spotki Projekt Jankowo Sp. z 0.0. za tgczng kwote 60.300.000,00 zt. Zobowigzanie z tytutu
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objecia powyzszych obligacji KB Dom SA spetnita poprzez przeniesienie wtasnosci na rzecz Projekt
Jankowo Sp. z 0.0. w 100 % prawa wtasnosci w spdtkach EMIR 6 Sp. z 0.0., Projekt Gruszczyn Sp. z 0.0.,
Projekt Gdanhsk Kokoszki Sp. z 0.0. oraz innych, pozostatych wierzytelnosci w tych spdtkach.

Ujemnie na dynamike aktywéw trwatych oddziatywato:

» Wytagczenie na przestrzeni 2012 roku z konsolidacii spoétek nalezgcych do TFS SA w Luksemburgu
z powodu odstgpienia od Umowy Inwestycyjnej z dnia 23 kwietnia 2009 roku zawartej z Novy
Windows BVI z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych, ktérej przedmiotem byto nabycie
przez Spodtke 100% akcji European Windows S.A. z siedzibg w Luksemburgu (obecnie Trion
Financial Services S.A.) (szerzej na temat te] transakcji Spdtka informowata w Raporcie
biezgcym nr 9/2009).

» Dokonane odpisy urealniajgce do wartosci godziwych stany rzeczowych aktywdw trwatych,
gtdwnie wartosci firmy spdtek zaleznych sprzedanych w czerwcu 2012r. oraz spdtki Cogilco
Polonia Sp. z 0.0. w Kartoszynie.

Powyzsze czynniki miaty réwniez wptyw na poziom aktywdw obrotowych, przy czym na ujemng
dynamike tych sktadnikdw majgtkowych oddziatywaty dokonane odpisy aktualizujgce poziom wartosci
naleznosci krétkoterminowych oraz udzielonych w poprzednich okresach pozyczek, ktérych sptata, z
powodu ztej sytuacii finansowej pozyczkobiorcdw, jest zagrozona.

W zakresie zrédet finansowania majgtku zauwaza sie w kolejnych okresach znaczgcy wzrost kapitatdow
wtasnych, bedgcy efektem dokonanych podwyzszen kapitatu zaktadowego w drodze emisji nowych
akcji. Wzrost ten (o 156.095 tys. zt. w stosunku do stanu na koniec ubiegtego roku i o 172.276 tys. zt. w
stosunku do stanu na dzieh 31.12.2010r.) wystgpit pomimo poniesienia w tym okresie strat bedgcych
m.in. skutkiem opisanych powyzej odpisdw aktualizujgcych i utworzonych rezerw.

Dokonane podwyzszenia kapitatu zostaty przeznaczone w gtdwnej mierze na zakup spotki KB Dom Sp. z
0.0. w Kartoszynie oraz cze$ciowq sptate zobowigzan.

Réwnolegle do wzrostu kapitatdw wystgpit w omawianym okresie, znaczgcy spadek zobowigzan
obcych, z tgcznej (zobowigzania dtugoterminowe i krdtkoterminowe) kwoty 114.468 tys. zt. w dniu 31.12.
2011r. do kwoty 66.564 tys. zt. wg stanu na dzien 31.12.2012r.

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 Dynamikaw %
Zestawienie zysku catkowitego
GK KB DOM S.A. Kwota | Struktura| Kwota | Struktura| Kwota | Struktura | 31.12.12r. | 31.12.12r.
tys. zt. w% tys. zt. w% tys. zt. w% /31.12.11r | /31.12.10r
I. Przychody 29010 100% 48 246 100% 67 257 100% 60% 43%
1. Przychody netto ze
sprzedazy produkiow i ustug 26 509 1% 34 857 72% 52 094 77% 76% 51%
2. Przychody netfoze 2 501 9% 13389 | 28% | 15163 | 23% 19% 16%
sprzedazy towardw i materiatéw
Il. Koszt wiasny sprzedazy 26 549 92% 42 106 87% 61998 92% 63% 43%
1. Koszt wytworzenia
sprzedanych produktéw 24 209 83% 29 850 62% 48 758 72% 81% 50%
2. Wartosc sprzedanych 2340 8% 12256 | 25% | 13240 | 20% 19% 18%
tfowaréw i materiatéw
Ill. Zysk (strata) brutto ze 2 461 8% 6140 | 13% | 5259 8% 40% 47%
sprzedazy (I-11)
IV. Koszty sprzedazy 1743 6% 4697 10% 5355 8% 37% 33%
V. Koszty ogdlnego zarzgdu 5235 18% 9 583 20% 14 571 22% 55% 36%
VI. Pozostate przychody 4748 16% 1036 2% 1343 2% 458% 354%
operacyjne
VII. Pozostate koszty operacyjne 18 885 65% 7 586 16% 15 543 23% 249% 122%
VIII. Zysk (strata) na dziatalnosci ) ) ) ) ) )
operacyjnej (Ill-IV-V+VI-VII) 18 654 64% 14 690 30% 28 867 43% 127% 65%
IX. Przychody finansowe 5622 19% 2298 5% 2 593 4% 245% 217%
X. Koszty finansowe 13129 45% 12701 26% 21511 32% 103% 61%
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XI. Udziat w zysku jednostki

. -515 -2%
stowarzyszonej

XIl. Odpis wartosci firmy

jednostek podporzgdkowanych -9 483 -33%

XIll. Wynik na sprzedazy udziatow

jednostek podporzgdkowanych 5717 20%

XIV. Zysk (strata) przed
opodatkowaniem(VII+IX-X-XI)

-30 442 -105% -25093 -52% -47 785 -71% 121% 64%

XV. Podatek dochodowy 1114 4% -1 642 -3% -812 -1% -68% -137%

XVI. Zysk (strata) za okres z
dziatalnosci kontynuowanej (XII- | -31 556 -109% -23 451 -49% -46 973 -70% 135% 67%
X1

XVII. Zysk (strata) za okres z
dziatalnosci zaniechanej

XVIIl. Zysk (strata) za rok
(XIV+XV)

-31 556 -109% -23 451 -49% -46 973 -70% 135% 7%

Pozostaty zysk catkowity:

XIX. Aktualizacja wyceny
rzeczowych aktywoéw trwatych

XX. Wycena instrumentéw

finansowych DDS 4 426 7%

XXI. Rdéznice kursowe z

konsolidaciji -34 0% -1976 -3%

XXII. Zyski (straty) aktuarialne

XXIIl. Udziat w pozostatym zysku
catkowitym jednostki
stowarzyszonej

XXIV. Podatek od pozycji
pozostatego zysku catkowitego

XXV. Pozostaty zysk catkowity

po opodatkowaniu 0 -34 0% 2450 4%

XXVI. Zysk (strata) catkowity -31 556 -109% -23 485 -49% -44 523 -66% 134% 1%

Zysk za rok przypadajacy na:

- Wtaicicieli jednostki
dominujgcej

-31 556 -109% -23 095 -48% -45767 -68% 137% 69%

- Udziatowcoéw
niekontrolujgcych -356 -1% -1 206 2%
(mniejszoSciowych)

Zysk catkowity przypadajgcy
na:

- Wtascicieli jednostki
dominujgcej

-31 556 -109% -23 129 -48% -43 317 -64% 136% 73%

- Udziatowcdw
niekontrolujgcych -356 -1% -1 206 -2%
(mniejszoSciowych)

Zestawienie zysku catkowitego wskazuje na osiggniecie w okresie obrofowym ujemnego wyniku
catkowitego w wysokosci =31 556tys. zt., przy czym strata za okres sprawozdawczy uksztattowata sie na
tym samym poziomie. Na ujemny wynik finansowy w analizowanym okresie miat wptyw wyrazny spadek
obrotéw Grupy (spadek z 67.257 tys. zt. w 2010 roku i 48.246 tys. zt. w 2011 do 29.010 tys. zt. w 2012 roku)
spowodowany przede wszystkim restrukturyzacjg zwigzang m.in. z przebranzowieniem swojej
dziatalnosci oraz zanotowanie, pomimo wystepujgcej w analizowanym okresie tendencji spadkowej,
znaczqgcego poziomu kosztdw ogdlnego zarzqdu oraz kosztdw sprzedazy, spowodowany m.in.
zwiekszonym zapotrzebowaniem na ustugi zwigzane z realizowanym programem naprawczym, w tym
przeprowadzanymi emisjami akcji w drodze podwyzszania kapitatu zaktadowego spotki.

Obok powstatej straty na dziatalnosci operacyjnej znaczgcy wptyw na koncowy wynik finansowy miaty
dokonane odpisy aktualizacyjne aktywdw, odniesione w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych oraz
kosztéw finansowych. Na poziomie wyniku brutto na sprzedazy odnotowano zysk w wysokosci 2.461 tys.
zt. Uwzglednigjgc jednakze poniesione koszty ogdinego zarzqgdu, koszty sprzedazy oraz ujemne saldo
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pozostatych przychoddw operacyjnych i uiemny wynik na dziatalnosci finansowej (gtéwnie odsetki od
kredytéw i obligaciji), odnotowano strate brutto w kwocie 30.442 tys. zt.

Po uwzglednieniu zmian w zakresie odroczonego podatku dochodowego, ostateczny wynik finansowy
netto za okres stanowi strata w wysokosci 31.556 tys. zt.

Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, iz w IV kwartale 2012 roku Grupa Kapitatowa KB DOM po raz
pierwszy od dtuzszego okresu wypracowata zysk netto w wysokosci 4.533 tys. zt (przy przychodach ze
sprzedazy na poziomie 20.460 tys. zt), co zwigzane byto z rozpoczeciem konsolidacji wynikéw
finansowych spotki zaleznej Korporacja Budowlana Dom sp. z 0.0.

2.2. Podstawowe wskazniki finansowe w dziatalnosci gospodarczej Grupy kapitatowej

Wskazniki rentownosci Formuta 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010

L Wynik fi .
Rentownosé majqtku (ROA) g sy el 10 1030% | -1219% -25,50%

aktywa ogdtem

- . o N
Re}rnfownoscR(l;cEplfo’ru Wynik finansowy netto*100 13.27% 130.78% 77.78%
wiasnego (ROE) kapitaty wiasne
. N
Rentownosé sprzedazy netto Wynik finansowy nette™] 00 -108,78% |  -48.68% -66,20%
przychody ogdtem
: : B
Rentownosc EBITDA Wyl ra dastapet a1 59.50% | -24.21% 37,84%
przychody ogdtem
Wskazniki plynnosci Formuta 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010
finansowej
Wskazniki ptynnosci biezqcej aktyw.obr.-nal.powyz.12 m-cy 073 0.89 0.98

(1 20b krétk.zob.powyz.12 m-cy

aktyw.obr.-zapasy-kr.rmk-nal.powyz.12
m-cy 0,57 0,71 0,70
zob .krétk.-zob.powyz.12 m-cy

Wskazniki ptynnosci szybkiej
(I

Wskazniki ptynnosci inwestycje krétkoterminowe
natychmiastowej (lli) zob krétk.-zob.powyz.12 m-cy

0,02 0,02 0,02

2.3. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i
warto$ciowym.
Informacje o zobowigzaniach warunkowych oraz zobowigzaniach zabezpieczonych zaprezentowano
w nocie nr 19 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Korporacja Budowlana Dom SA

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu emitent jest na nie
narazony

3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

3.1.1. Ryzyko zwiqgzane z celami strategicznymi

Spoétka nie moze zapewnié, ze cele strategiczne Grupy zostang osiggniete. Rynek, na ktérym dziata
Grupa, podlega ciggtym zmianom, ktérych kierunek i natezenie zalezne sqg od wielu czynnikdw. Diatego
przyszta pozycja i w efekcie przychody i zyski Grupy zalezne sg od zdolnosci do wypracowania i
wdrozenia dtugoterminowej strategii. Podjecie jakichkolwiek nietrafnych decyzji wynikajgcych z
niewtasciwej oceny sytuacji lub niezdolno$¢ adaptaciji do dynamicznie zmieniajgcych sie warunkéw
rynkowych moze mieé negatywne skutki dia wynikéw finansowych Grupy. W celu zminimalizowania ww.
ryzyka Grupa stara sie analizowaé wszystkie czynniki decydujgce o wyborze strategii w perspektywach
krétkoterminowej oraz dtugoterminowej, tak aby mozliwe byto maksymalnie precyzyjne okreslenie
kierunku i charakteru zmian otoczenia rynkowego.
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3.1.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw operacyjnych i innych kosztéw

Koszty operacyjne i inne koszty Grupy mogg wzrosngé przy rdwnoczesnym braku odpowiedniego
wzrostu obrotdw. Do czynnikdw, ktdére mogg powodowaé wzrost kosztéw operacyjnych i innych
kosztéw, zaliczy¢ mozna:

Q) inflacje;
b) wzrost podatkdw i innych optat publicznoprawnych;
c) zmiany w przepisach prawa (w tym zmiany dotyczqce przepisdw bezpieczehstwa i higieny

pracy oraz przepisdw o ochronie Srodowiska) lub w polityce rzgdowej, ktdre zwiekszajg koszty
utrzymania zgodnosci z takimi przepisami lub polityka;

d) wzrost kosztdw finansowania.

Wyzej wymienione czynniki mogqg miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacije finansowq lub
wyniki Grupy.

3.1.3. Ryzyko zwiqgzane z decyzjami administracyjnymi

Grupa nie moze zapewni¢, ze poszczegdline pozwolenia, zezwolenia lub zgody wymagane w zwigzku
prowadzong dziatalnoéciq zostang uzyskane przez Grupe ani ze jakiekolwiek obecne lub przyszte
pozwolenia, zezwolenia lub zgody nie zostang wazruszone. Nieuzyskanie takich zezwoleh, zgdd i
pozwolen lub ich wzruszenie moze negatywnie wptyngé na zdolnosé prowadzenia lub zakohczenia
obecnych lub nowych projektéw deweloperskich przez Grupe. Moze mieé to istotny negatywny wptyw
na dziatalnos$é, sytuacje finansowq lub wyniki Grupy.

3.1.4. Ryzyko zwigzane z kolejnymi emisjami akcji i pozyskiwaniem srodkéw finansowych

Nie mozna wykluczy¢, iz w przysztosci Spodtka w celu zrealizowania planowanych dziatan i dalszego
rozwoju prowadzonej dziatalnosci potrzebowac bedzie dalszych $rodkdw obrotowych, np. poprzez
emisje akcji. Nie ma jednak pewnosci, ze pozyskiwanie Srodkdw finansowych przez emisje akciji lub inny
sposdb pozyskiwania srodkéw finansowych okazg sie skuteczne. Rozwdj dziatalnosci Grupy moze ulec
ograniczeniu, jedli pozyskiwanie przez niq Srodkdw finansowych bedzie nieskuteczne lub jesli  srodki
finansowe bedq pozyskiwane na niekorzystnych warunkach.

3.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM, W JAKIM SPOLKA PROWADZI DZIALALNOSC

3.2.1. Ryzyko zwiqgzane z podatkami

Zmiany w przepisach podatkowych mogg mie¢ znaczqgcy wptyw na dziotalno$¢ Grupy. Ryzyko
podatkowe w Polsce jest wyzsze niz w krajach rozwinietych, w ktérych systemy podatkowe sq bardziej
stabilne. System podatkowy w Polsce ulega ciggtym zmianom zmierzajgcym do dostosowania go
zarbwno do dynamicznego wzrostu gospodarczego, jak i do wymogdw prawa Unii Europejskiej. Zakres
zmian, ich tre$¢ oraz trudnosci interpretacyjne w stosowaniu nowych regulacji stanowig utrudnienie w
prowadzeniu dziatalnosci, a w szczegdlnosci w planowaniu tej dziatalnosci pod kgtem podatkowym.

3.2.2. Ryzyko ekonomiczne i polityczne

Grupa prowadzi swojq dziatalno$¢ w Polsce, ktéra uznawana jest nadal za rynek rozwijajgcy sie.
Inwestorzy inwestujgcy w akcje spdtek dziatajgcych na takich rynkach powinni mie¢ swiadomosé
istnienia na takich rynkach wiekszych ryzyk ekonomicznych i politycznych niz na rynkach rozwinietych.
Sytuacja finansowa branzy budowlanej i deweloperskiej w Polsce, a wiec i sytuacja finansowa Grupy,
jest §cisle zwigzana z wieloma czynnikami ekonomicznymi, takimi jak zmiany PKB, inflacja, bezrobocie,
kursy walutowe czy wysoko$¢ stop procentowych. Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub
wiecej z powyzszych czynnikdw mogg miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacije
finansowq oraz wyniki Grupy.

4. Stanowigce wyodrebniong czesé tego sprawozdania oswiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego.

Zgodnie z § 29 ust. 5 Regulaminu Gietdy oraz Uchwatg nr 1013/2007 Zarzgdu GPW S.A. z dnia 11 grudnia
2007r. oraz zgodnie z § 91 ust.5 pkt. 4 lit a — k Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw warto$ciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych
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przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim Zarzgd Korporacja Budowlana Dom
S.A. przedstawia Raport w sprawie stosowania zasad tadu korporacyjnego w Korporacja Budowlana
Dom S.A.

Raport niniejszy stanowi wyodrebniong cze$¢ sprawozdania jednostkowego i skonsolidowanego
raportu rocznego Korporacja Budowlana Dom S.A. za 2012 rok

. Przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego okreslonych w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW".

Zarzgd Korporacja Budowlana Dom S.A. o$wiadcza, ze Spdtka i jej organy przestrzegaty w roku 2012
zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spdtek Notowanych na GPW™", z
wytqczeniem zasad | 5, 11 1.11, 112,112, 1112, 111 6, 111 8.

Zbiér zasad dostepny jest na stronie internetowej emitenta www.kbdom.eu oraz na stronie internetowej
http://www.corp-gov.gpw.pl/ , ktéra jest oficjalng strong Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
pos$wiecong zagadnieniom tadu korporacyjnego spdtek notowanych.

Nie zastosowane zasady to :
Zasada l 5

»Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna
w szczegodlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i
zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzqdzajgcych
spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego  systemu  wynagrodzen dyrektorow  spdtek  notowanych na  gietdzie
(2004/913/WE),uzupetione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

Spdtka posiada polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania nie w petni dostosowang do zalecanych
procedur. Po zakonczeniu programu restrukturyzacyjnego Zarzgd Spdtki podejmie dziatania skutkujgce
uchwaleniem polityki zgodnie z zalecanymi procedurami.

Zasada Il 1.11 oraz zwiqzana z nig Zasada il 2

wSpoétka prowadz korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej, oprécz informaciji wymaganych
przez przepisy prawda.... oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa w § 29 ust. 5 Regulaminu
Gietdy - o ile zostat opublikowany”

Zamieszczanie na stronie internetowej informacii o powigzaniu cztonkdw Rady Nadzorczej z akcjonariuszem
reprezentujgcym nie mniej niz 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki:

Stosowne informacje zostang zamieszczone na stronie internetowej niezwtocznie po ich

otfrzymaniu od cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Zasada l 12

wSpotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacii elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikaciji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez pethomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
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Zarzqd Spdtki po uzyskaniu wystarczajgcych $rodkéw obrotowych rozpatrzy mozliiwosé wprowadzenia
technicznych srodkdw umozliwigjgeych wykorzystanie srodkéw komunikacii elektronicznej.

Zasadalll 2

..Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci ll pkt. 1."

W ocenie Zarzqgdu Spdtki bezzasadnym jest ponoszenie wysokich kosztéw tumaczen zwigzanych z
readlizacjg przedmiotowej zasady w trakcie prowadzonego programu restrukturyzacyjnego. Spdtka
prowadzi strone internetowq w wersji anglojezycznej w jej niezbednym zakresie, obejmujgcym
podstawowe dane o firmie.

Zasadal lll 6

»Przynajmniej dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci od Spoiki i
podmiotdéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spdtkg....”

Sktad personalny organu Spdtki, jakim jest Rada Nadzorcza, powinien mozliwie najlepiej odzwierciedlac
strukture witascicielskg w akcjonariacie Spdtki, umozliwiajgc tym samym wiasciwg i efektywnq kontrole
realizacji strategii i koncepcji dziatalnosci Spdtki, jak réwniez nalezyte zabezpieczenie interesdw
akcjonariuszy.

Zasada lll 8

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien byé
stosowany Zatqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli
dyrektoréw niewykonawczych {(...)."

Zasada nie jest stosowana poniewaz w Radzie Nadzorczej nie funkcjonuje Komitet audytu. Po
ewentualnym jego powstaniu w zakresie jego zadan i funkcjonowania bedzie stosowany Zatgcznik | do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 .

Il Akcjonariusze Korporacja Budowlana Dom S.A. posiadajgcy znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem vudziatu.

Aktualny wykaz akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Gtoéwnymi akcjonariuszami KORPORACJA BUDOWLANA DOMS.A. sq:

. . Udziat
Liczba . - . Liczba
. Liczba akciji | Liczba akcji . w .
posiadanych posiadanych . Udziat
o . . | nabytych | zbytych do . . . | kapital . ,
. . akciji na dzien . . akciji na dzien Liczba gtosow
Akcjonariusz . do terminu terminu R e ,
przekazania . . przekazania gtosow na WZA
przekazania | przekazania zaktad
raportu za raportu raportu raportu za owym (%)
IV kw. 2012 P P rok 2012 (7")
()
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Slidelico Holdings 285 706 900 285706900 | 29,30 | 285706900 | 29,30
Limited

Zandel Holdings Limited | 86 600 000 86600000 | 999 | 86600000 | 9,99

Vamasol Limited 86 600 000 86600000 | 9,99 | 86600000 | 9,99

Benefia TU Na Zycie S.A.| 78 210 000 78210000 | 903 | 78210000 | 9,03

Polnord S.A. 70 262 099 70262099 | 708 | 70262099 | 7.08

SGB-BANK S.A. 59 561 145 50561145 | 658 | 59561145 | 658

lll. Opis sposobu dziatania Walnego Igromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie, jako najwyzszy organ Spodtki Akcyjnej Korporacja Budowlana Dom obraduje nad
sprawami nalezgcymi na podstawie Kodeksu Spoétek Handlowych i Statutu wytgcznie do jego
wtasciwosci, a jego uprawnienia sq niezbywalne na inne organy spdtki. Prawo gtosowania na w
Walnym Zgromadzeniu majg wytgcznie Akcjonariusze. Walne Zgromadzenie dziata wedtug zasad
okreslonych w przepisach kodeksu spétek handlowych oraz w Statucie i Regulaminie obrad Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy jako Zgromadzenie Zwyczajne lub Nadzwyczajne.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajg bezwzglednqg wiekszoscig gtosdw. Wyjgtki od tej
zasady okreslajg przepisy kodeksu spdtek handlowych i postanowienia Statutu. Za gtosy oddane uwaza
sie gtosy ,,za", ,,przeciw” i ,wstrzymujgce sie". Oprdcz Kodeksu spdtek handlowych kwestie zwigzane z
funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujg Statut Spdtki oraz Regulamin Obrad Walnego
Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg w siedzibie Spdfki, ktéra miesci sie w Kartoszynie lub tez
w Warszawie albo Gdyni. W Spbtce przyjeto zasade, iz Zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sq w
terminie umozliwiajgcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom. W
przypadku zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzgd przedstawia uzasadnienie
zwotania i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku, bgdZ zwraca sie o przedstawienie takiego
uzasadnienia w przypadku, gdy zgdanie zwotania pochodzi od innego uprawnionego podmiotu.
Wybdr Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia jest tajny. Przewodniczgcy kieruje obradami i
uprawniony jest do interpretowania niniejszego regulaminu. Do obowigzkdéw Przewodniczgcego nalezy
stwierdzanie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat, czuwanie nad sprawnym i prawidtowym przebiegiem obrad, kierowanie pracg personelu
pomocniczego, Sciste przestrzeganie porzadku obrad, udzielanie gtosu i odbieranie go, ostateczne
redagowanie treSci uchwat i wnioskdw, zarzqgdzanie gtosowan i sposobu liczenia gtoséw, ogtaszanie
treSci powziete] uchwaty i wyniku gtosowan. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia
sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw i interesdbw wszystkich akcjonariuszy oraz ma obowigzek
przeciwdziataé¢ w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez uczestnikdw zgromadzenia i zapewniad
respektowanie praw akcjonariuszy mniejszosciowych

Projekty uchwat sqg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzqgd po zaopiniowaniu przez Rade
Nadzorczg. Za wyjgtkiem projektéw uchwat, ktére winny by¢ obligatoryjnie podjete przez zwyczajne
Walne Zgromadzenie, projekty uchwat sg prezentowane Zgromadzeniu wraz z uzasadnieniem. W
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy mogq uczestniczy¢ przedstawiciele medidw. Wszystkie istotne
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materiaty na Walne Zgromadzenie sg dostepne dla zainteresowanych akcjonariuszy co najmniej na 7
dni przed terminem jego zwotania.

Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba Ze ich
uczestnictwo nie jest mozZliwe z waznych przyczyn. W takim przypadku uczestnikom Walnego
Zgromadzenia przedstawiane sg powody ich nieobecnosci. Biegty rewident jest zapraszany na obrady
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajgcy
szczegdtowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat. Regulamin zawiera w szczegdlnosci
postanowienia dotyczgce wyboréw Przewodniczocego Zgromadzenia oraz Komisji Skrutacyjne;.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczgwszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.

7godnie z przepisami Kodeksu Spodtek handlowych oraz postanowieniami Statutu do podstawowych

kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy :

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania Zarzadu za
ubiegty rok obrotowy oraz kwitowanie wtadz Spdétki z wykonania przez nie obowigzkdw,

2) podejmowanie uchwat o podziale zyskéw lub pokryciu strat a takze sposobie wykorzystania
funduszy utworzonych z zysku,

3) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie zasad ich
wynagradzania,

4) wszelkie zmiany Statutu, wtgcznie z podwyzszeniem i obnizeniem kapitatu akcyjnego oraz
zmiang przedmiotu przedsiebiorstwa,

5) potaczenie i przeksztatcenie Spoiki,

6)  rozwigzanie i likwidacja Spotki,

7)  emisja obligaciji, w tym obligacji zamiennych na akcje,

8) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania,

9)  zbycie nieruchomosci fabrycznych Spoiki,

10) inne sprawy, ktére wedtug niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowigzujgcych przepisdw
prawa nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji przystuguje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy
Spoiki. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie przy:

a) wyborach cztonkdw wtadz Spoéikii jej likwidatordéw oraz gtosowaniu nad ich odwotaniem,
b) gtosowaniu o pociggniecie do odpowiedzialnosci wskazanych powyzej osdb,

c) w sprawach osobistych,

d) nawniosek chocby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

IV. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzqdzajgcych i nadzorczych Spoétki Korporacja
Budowlana Dom S.A.

1. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 cztonkdw powotywanych przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy na trzy letnig kadencje. Cztonkowie Rady mogqg by¢ w kazdym razie odwotani uchwatg
Walnego Zgromadzenia.

W roku 2012 Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie:
Aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzqdzenia raportu :

- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Piotr Wesotowski
- Cztonek Rady Nadzorczej Peter Behnke
- Cztonek Rady Nadzorczej Adam Skowronski
- Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Sznajder
- Cztonek Rady Nadzorczej Henryk Torbicki od 12.12.2012r.
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Ponadto w sktad Rady Nadzorczej w okresie 2012 r. wchodzity nastepujgce osoby:

- Cztonek Rady Nadzorczej Andrze;j Bilski do 04.12.2012r.
- Cztonek Rady Nadzorczej Jézef Bytner do 16.03.2012r.
- Cztonek Rady Nadzorczej Andrzej Stefan Gradowski do 12.12.2012r.
- Cztonek Rady Nadzorczej Jacek Wiecek do 16.04.2012r.

Podstawowq misjg Rady Nadzorczej jest wykonywanie funkcji nadzorczej - Rada sprawuje staty nadzoér
nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach. Rada ma prawo dokonywaé kontroli kazdego
dziatu Spdtki, rewizji majgtku, sprawdzacé ksiegi i dokumenty. Do wytgcznych kompetencji Rady
Nadzorczej, poza zadaniami ustawowymi i wymienionymi w innych postanowieniach statutu nalezy:

1) powotywanie i odwotywanie Prezesa, Wiceprezesdw oraz pozostatych Cztonkdw Zarzgdu,

2)  zawieranie wszelkich uméw miedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu, jak rowniez reprezentowanie
Spoétki we wszystkich sporach z cztonkami Zarzgdu. We wszelkich czynnosciach prawnych,
umowach i sporach z bytymi cztonkami Zarzgdu Spdtke reprezentuje Zarzgd na podstawie
wyraznego, uprzedniego upowaznienia udzielonego przez Rade Nadzorczg.

3) ustalanie zasad wynagrodzenia oraz innych warunkdéw umdw z cztonkami Zarzqdu,

4)  wyrazanie zgody cztonkom Zarzgdu na prowadzenie interesdw konkurencyjnych lub
uczestniczenie w spdtce konkurencyjnej jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,

5)  opiniowanie wszelkich spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

6) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spotki.

7)  wyrazanie zgody na nabycie, zbycie i wydzierzawienie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci Spotki,

8) wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzierzawienie lub obcigzenie aktywdéw o wartosci
przekraczajacej 10% kapitatu wtasnego spdtki,

9) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu.

Rada Nadzorcza obraduje w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Rada uchwala swdj regulamin, ktdry szczegdtowo okredla jej organizacje i sposdb wykonywania
czynnosci. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy, a w przypadku niemoznosci zwotania
posiedzenia przez Przewodniczgcego, posiedzenie moze by¢é zwotane przez Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Posiedzenie Rady Nadzorczej nalezy rdwniez zwotaé na pisemny wniosek Zarzgdu
Spoiki. Posiedzenie powinno sie w takim przypadku odby¢ w ciggu dwdch tygodni od ztozenia wniosku.
Cztonkowie Zarzgdu mogqg bra¢ udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej z gtosem doradczym, o ile
ktérykolwiek z cztonkdw Rady Nadzorczej sie temu nie sprzeciwi.

W razie koniecznosci uchwaty Rady Nadzorcze] mogg zosta¢ podjete réwniez w trybie obiegowym.
Projekty uchwat podejmowanych w trybie obiegowym sg przedktadane do podpisu wszystkim
cztonkom Rady przez Przewodniczgcego, a w razie jego nieobecnosci przez Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej. Podjecie uchwaty przez Rade Nadzorczg w powyzszym trybie wymaga zgody
wszystkich cztonkdw Rady na pismie na postanowienie, ktére ma by¢ powziete. , Uchwaty Rady
Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosdw, w obecnosci co najmniej potowy
cztonkdw Rady, przy czym za gtosy oddane uwazane sg gtosy ,,za”, ,przeciw” i ,wstrzymujgce sie”.

1.1. Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej Spdtki Korporacja Budowlana Dom S.A. nie funkcjonowat w roku 2012
komitet audytu. Kompetencje komitetu Rada Nadzorcza emitenta realizowata majgc na wzgledzie
fakt, iz sktada sie z wymaganej przez prawo liczby cztonkdw prowadzgc prace i podejmujgc decyzje
kolegialnie. Wobec rozmiaréw prowadzonej przez spdtke dziatalnosci, emitent stoi na stanowisku, iz
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wyodrebnianie w piecioosobowym sktadzie Rady Nadzorczej komitetu audytu nie znajduje
uzasadnienia. W Radzie Nadzorczej emitenta znajdujg sie cztonkowie posiadajgcy odpowiednie
kompetencije w dziedzinie rachunkowosci i finansdéw. Jednakze mozliwe jest powotanie komitetu audytu
w razie potrzeby po przeprowadzeniu stosownych konsultacji gronie w Radzie Nadzorczej. W dniu 15
stycznia 2013 r. zostat powotany frzyosobowy Komitet Audytu.

2. Zarzgd

Zarzgd Spodtki sktada sie z co najmniej 1, a co najwyzej 5 cztonkdw Zarzgdu:, Prezesa, Wiceprezesdw i
pozostatych cztonkédw Zarzgdu. Prezesa Zarzgdu, a pozostatych cztonkdw Zarzgdu na jego wniosek,
powotuje Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzgdu trwa 3 lata. Do reprezentowania Spdtki, sktadania w jej
imieniu o$wiadczen o charakterze majgtkowym, podpisywania dokumentéw, umdw itp. upowaznieni
sQ:

»Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwdch cztonkdédw Zarzgdu
albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.”

Zarzgd pracuje wg uchwalonego regulaminu Zarzgdu okredlajgcego organizacje Zarzgdu i sposéb
prowadzenia spraw Spdtki. Uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktego zarzqgdu. Uchwaty Zarzqgdu sq podejmowane na posiedzeniach i zapadajg wiekszosciq
gtoséw obecnych, chyba ze Statut Spdfki lub bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa przewidujg
surowsze wymogi co do podjecia danej uchwaty. Przy réwnej ilosci gtosdw rozstrzyga gtos Prezesa
Zarzgdu. Zarzgd moze podejmowaé uchwaty réwniez w trybie obiegowym. Podjecie przez Zarzad
uchwaty w trybie obiegowym wymaga zgody wszystkich cztonkdw Zarzadu na piémie na uchwate,
ktéra ma by¢ podjeta. W stosunkach prawnych pomiedzy Spdtkg i cztonkami Zarzgdu Spdtke
reprezentuje Rada Nadzorcza.

W 2012 roku Zarzqd pracowat w nastepujgcym sktadzie:

Aktualny sktad Zarzqgdu Spdtki na dzien sporzqgdzenia raportu :

- Cztonek Zarzgdu Matgorzata Dziegielewska od 10.05.2012r.
- Cztonek Zarzgdu Rafat Jakdbiak od 10.05.2012r.
- Cztonek Zarzgdu Adam Stroniawski od 10.05.2012r.

Ponadto w sktad Zarzqdu w okresie 2012 r. wchodzity nastepujqgce osoby:

- Cztonek Zarzgdu Jerzy Domanski do 07.09.2012r.
- Cztonek Zarzgdu Stanistaw Pieciukiewicz do 25.04.2012r.
- Prezes Zarzgdu Jarostaw Zotedowski do 24.04.2012r.

Zarzgd dziata we wszystkich sprawach niezastrzezonych do kompetencji innych organéw, a w
szczegdlnosci:

a) nadzoruje i kontroluje prace wszystkich dziatdw przedsiebiorstwa,

b) podejmuje czynnosci zwigzane z promocjqg Spoiki,

c) dba o najwyzszq jakosé sprzedawanych przez Spotke towardw i ustug,

d) czuwa nad nalezytym przestrzeganiem norm i przepisdw prawnych we wszystkich
gateziach przedsiebiorstwa,

e) nadzoruje proces zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwie,

f)  kontroluje gospodarke materiatowq oraz gospodarowanie Srodkami tfrwatymi w
przedsiebiorstwie,

g) decyduje o kierunkach rozwoju Spodiki,
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h) dokonuje wszelkich innych niezbednych czynnosci, zwigzanych z readlizacja celéw
Spotki.

Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw Zarzgdu okreslone sqg w Regulaminie Organizacyjnym oraz
regulacjach dotyczgcych funkcjonowania ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

IV. Opis podstawowych cech stosowanych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqgdzania sprawozdan finansowych.

Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych jest realizowany w ramach Pionu Ekonomiczno -
Administracyjnego jako jeden z kluczowych elementdéw zgodnosci z normami Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

W Korporacja Budowlana Dom S.A. dziata system zarzgdzania obejmujqgcy system kontroli wewnetrznej i
system zarzgdzania ryzykiem. Celem systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje: mechanizmy konftroli
ryzyka, badanie zgodnoséci dziatania z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi oraz audyt
wewnetrzny, jest wspomaganie procesdw decyzyjnych, przyczynigjgce sie do zapewnienia:

¢ skutecznoscii wydajnosci dziatania,
¢+ wiarygodnos¢ i sprawozdawczosci finansowej,
¢ zgodnosci dziatania Spdtki z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Kontroli tej podlega dziatalno$¢ wszystkich jednostek organizacyjnych. Kontrola ta polega na
monitorowaniu, badaniu i ocenie, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosci i skutecznosci
systemu kontroli wewnetrznej oraz opiniowanie systemu zarzqgdzania Spdtkg, w tym skutecznosci
zarzqdzania ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Spdtki. W Radzie Nadzorczej zasiadajg Cztonkowie
niezalezni co sprawia, ze posiada status organu gwarantujgcego autonomie i bezstronnos¢ dziatania.
Informacje na temat stwierdzonych nieprawidtowosci i wnioskdw wynikajgcych z przeprowadzonych
audytoéw wewnetrznych oraz dziatah podejmowanych w celu ich usuniecia lub realizacji sg
przekazywane okresowo Radzie Nadzorczej.

VIl. Posiadacze papieréw wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne.

Spdétka nie emitowata papierdw wartociowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do nie;j.

VIIl. Ograniczenia odnosnie wykonywania praw gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
praw glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspétpracy spotki,
prawa kapitatowe zwiqzane z papierami wartosciowymi sq oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych

W Spdtce nie funkcjonujg ograniczenia odnoénie wykonywania praw gtosu, takie jak, ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe
dotyczgce wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spdiki, prawa

kapitatowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych.

IX. Ograniczenia dotyczqce przenoszenia prawa wlasnosci papieréow wartosciowych Spotki

Zgodnie z art. 337 Kodeksu spdtek handlowych w zw. z § 8 ust. 1 Statutu Spotki akcje Spoiki
mogqg by¢ zbywane bez zadnych ograniczen.

X.  Zasady zmiany Statutu Spotki
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Zmiana Statutu Spodtki nastepuje zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych oraz w drodze
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spdéitki. Zarzgd Spdtki na co najmniej 26 dni przed odbyciem sie
Walnego Zgromadzenia Spdfki, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia dokonanym zgodnie z
art. 4021 Kodeksu spdtek handlowych na stronie internetowej Spotki, przedstawia na podstawie art. 402
§ 2 Kodeksu spdtek handlowych tre$¢ projektowanych zmian w Statucie Spétki oraz dotychczasowe
postanowienia, ktére majg ulec zmianie. Ponadto po uchwaleniu zmian Statutu Spoétki przez Walne
Zgromadzenie Spotki kazda zmiana Statutu Spdtki dla swej waznosci wymaga wpisu

do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez sgd wtasciwy dla
siedziby Spdiki, ktéry to wpis dokonywany jest na wniosek ztozony zgodnie z art. 430 § 2 Kodeksu spdtek
handlowych przez Zarzgd nie pdzniej niz po uptywie trzech miesiecy od dnia powziecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie. Nadto kazda zmiana Statutu Spdtki po jej zarejestrowaniu jest ogtaszana w
Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

5. Wskazanie postepowan toczgcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie:

Aktualnie przez sgdem niemieckim ftoczy sie postepowanie przeciwko niemieckiemu konfrahentowi
spdtce Fenster- und TUrentechnik Wessel Ingenieur-BUro GmbH, reprezentowanej przez prezesa mgr. inz.
Helmuta Wessela, IndustriestraBe 25, 22880 Wedel. Spér sgdowy dotyczy zaptaty na rzecz Korporacii
Budowlanej Dom S.A. kwoty pienieznej w wysokosci ok. 200.000 EUR z tytutu dostaw w latach 2006 - 2008
stolarki otworowej z PVC i drewna, ktérych dostawcqg byt Trion SA (obecnie Korporacja Budowlana
Dom S.A.).

Spdétka Fenster- und Tirentechnik Wessel Ingenieur-Biro GmbH wytoczyta powddztwo wzajemne
przeciwko Korporacji Budowlanej Dom S.A. w sprawie reklamacji towardw dostarczanych przez
Korporacji Budowlanej Dom S.A. w latach 2007-2008 w ramach projektéw budowlanych w Berlinie,
Hamburgu, Lubece. W wyniku tego powddztwa wzajemnego zasgdzone zostato na rzecz Spdiki Fenster-
und TUrentechnik Wessel Ingenieur-BUro GmbH nastepujgce kwoty (wyrok Sgdu Krajowego ltzehoe
ogtoszony w dniu 15.11.2011 r.):

a. zaptata kwoty w wysokosci 567.794,00 EUR wraz z odsetkami w wysokos$ci 5 punktdow
procenfowych od stawki bazowej liczgc od dnia 11.04.2009; (na powyzszg kwote utworzono w
ksiegach 2011 roku rezerwe).

b. dodatkowo zaptata kolejnej kwoty w wysokosci 3.272,09 EUR wraz z odsetkami w wysokosci 5
punktdw procentowych od stawki bazowej liczgc od dnia 11.04.2009.

(na powyzsze kwoty utworzono w ksiegach 2011 roku rezerwe).
Aktualnie trwa proces apelacyjny od powyzszego wyroku. Ponadto Spdtka Fenster- und TUrentechnik
Wessel Ingenieur-Biro GmbH wniosta o zasgdzenie odszkodowania w wysokosci 5.000.000,00 EUR
(spdtka otworzyta w ksiegach 2012 roku rezerwe w wysokosci 1.000.000,00 EUR). Proces jest w toku.
Strony procesu prowadzg aktualnie mediacje sgdowqg celem rozwigzania sporu.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegdlnych produktéw, towardw i ustug (jezeli
sq istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogétem, a takie zmianach w tym zakresie w
danym roku obrotowym;

W pierwszym podtroczu 2012 roku dziatalno$é operacyjna Grupy zwigzana byta z prowadzeniem
produkciji i sprzedazy towardw w spdtkach grupy w Republice Czeskiej zajmujgcych sie produkcjg
stolarki okiennej z PVC.

Aktualnie Grupa KB DOM poprzez spdtke Korporacja Budowlana Dom Sp. z 0.0. §wiadczy ustugi
w zakresie generalnego wykonawstwa oraz produkciji elementdw prefabrykowanych.

KB Dom Sp. z o.0. w IVQ prowadzita prace w charakterze generalnego wykonawcy na pieciu
projektach mieszkaniowych zlokalizowanych w Tréjmiescie, Warszawie i Olsztynie w ramach ktérych
wybudowanych zostanie ok. 590 lokali mieszkalnych i ustugowych oraz realizowata prace
wykonhczeniowe w biurowcu zlokalizowanym w Warszawie w dzielnicy Wilandw. W grudniu 2012 r. KB
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DOM sp. z 0.0. oddata do uzytkowania 96 mieszkan wybudowanych w ramach zlokalizowanego w
Gdansku projektu ,,Osiedle Guderskiego”.

W segmencie prefabrykowanych elementéw betonowych Spdtka posiada szerokg oferte
produktowq poczgwszy od galanterii budowlanej (m.in. kostka brukowa, krawezniki, ptyty drogowe)
przez systemy kanalizacji deszczowej i prefabrykaty drogowe, wielkogabarytowe elewacje z betonu
architektonicznego oraz prefabrykowane elementy dla budownictwa mieszkaniowego (Sciany, stropy,
schody). Produkty Spdtki zastosowane zostaty m.in. przy budowie najbardziej wymagajgcych
technicznie projektow takich jak Autostrada Al, Most Pétnocny w Warszawie czy Galeria Battycka w
Gdansku (najwieksze centrum handlowe w wojewddztwie pomorskim).

Spoétka posiada réwniez koncesje uprawniajgcq do eksploatacji najwiekszej w wojewddztwie
pomorskim kopalni kruszyw naturalnych. Aktualnie trwajg prace przygotowawcze do rozpoczecia tej
inwestyciji.

Inne rodzaje dziatalnosci, ktére miaty znaczgcy wptyw na sytuacje finansowq i zostaty uwzglednione w
sprawozdaniu finansowym w analizowanym okresie nie wystgpity.

Szczegdtowe  zestawienie  produkcji wedtug grup rodzajowych  przedstawiajg noty do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiajgce wielko$¢ przychoddw  oraz
segmentacje dziatalnosci wedtug branz.

7. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne, oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
vzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcéw, a w przypadku gdy udziat
jednego odbiorcy lub dostawcy osiqga co najmniej 10 % przychodoéw ze sprzedazy ogétem -
nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy, jego udziatl w sprzedazy lub zaopatrzeniv oraz jego
formalne powigzania z emitentem.

Szczegdtowe zestawienie sprzedazy wedtug grup rodzajowych i rynkdw przedstawiajg noty do
skonsolidowanego sprawozdania finansowego przedstawiajgce wielko$¢  przychoddw  oraz
segmentacje dziatalnosci wedtug branz.

Gtéwnymi odbiorcami ustug $wiadczonych przez Grupe KB DOM sg :

1. Polnord Apartamenty Sp.z 0.0.- 10 021tys.zt
2. Polnord Warszawa Wilandw | Sp. z 0.0. - 4 434 tys. zt
3. Osiedle Teczowy Las PD Development Sp. z 0.0. SKA - 3751 tys. zt

Wyzej wskazane podmioty sqg podmiotami zaleznymi od Polnord S.A., bedgcego akcjonariuszem spotki
KB DOM SA.

Gtéwnymi dostawcami dia Grupy KB DOM sqg :
1. Tim Nord Sp.z 0.0.- 5328 tys. zt

2. Matra Agencja Inwestycyjna Sp. z 0.0. - 3 061 tys. zt

Nie istniejg powigzania pomiedzy wyzej wymienionymi dostawcami i Grupg KB DOM.

8. Informacje o zawartych umowach znaczgcych dla dziatalnosci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach
ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacii.

W dniu 4 stycznia 2012 r. w wyniku ztozenia oferty objecia akcji, Spdtka zawarta umowe objecia akciji z
SGB-BANK S.A. z siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z umowqg objetych zostato 4.316.331 nowych akciji
zwyktych na okaziciela Spétki serii U2 o warto$ci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng 863.266,20
zt. Zawarcie przedmiotowej umowy jest efektem zawarcia przez Spbétke umowy inwestycyjnej z Slidellco
Holdings Limited, SGB-Bank S.A. oraz "Derwent sp. z 0.0." Marseille S.K.A. z siedzibg w Warszawie w dniu
22 grudnia 2011 r. dotyczgcej emisji gotdwkowej w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji
serii U2, U3, U4. (szerzej na ten temat w raporcie biezgcym nr 92/20111 94/2011).
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Spétka w dniu 14 lutego 2012 roku, na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 listopada 2011 roku w sprawie emisji warrantdw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki, wytgczenia prawa poboru akcjonariuszy Spdtki oraz
zmiany statutu Spodtki, opublikowanej w raporcie biezgcym z dnia 15 listopada 2011 roku nr 86/2011
wydata 553.031.382 akcji zwyktych na okaziciela serii V Spotki ("Akcje") spodtce Slidellco Holdings Limited
z siedzibg w Nikozji, Republika Cypru ("Slidellco”). Wydanie Akcji nastgpito w wykonaniu praw do objecia
akciji Spotki z 553.031.382 warrantdw subskrypcyjnych serii A, wydanych Slidellco w zwigzku z umowqg
inwestycyjng zawartg w dniu 8 wrzesnia 2011 roku pomiedzy Spdtkq i Slidellco, przy udziale "Derwent sp.
z 0.0." Marseille SK.A. ('Derwent") ("Umowa Inwestycyjna"), o ktérej Spdtka informowata w raporcie
biezgcym z dnia 9 wrzeénia 2011 roku nr 56/2011, zmieniong aneksem z dnia 29 wrzeé$nia 2011 roku, o
ktérym Spdtka informowata w raporcie biezgcym z dnia 29 wrzednia 2011 roku nr 60/2011.Ponadto, w
wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, w dniu 14 lutego 2012 roku Spétka, jako kupujgcy, zawarta ze
Slidellco, jako sprzedajacym, umowe nabycia 47.869 udziatdw ('Udziaty") w Korporaciji Budowlanej DOM
sp. z 0.0. z siedzibg w Kartoszynie ("KB DOM") ("Umowa Nabycia Udziatéw"), o warto$ci nominalnej 500 zt
kazdy Udziat, stanowigcych tgcznie w dniu zawarcia Umowy Nabycia Udziatdw 95,35 % kapitatu
zaktadowego KB DOM, za tgczng cene sprzedazy wynoszgcq 165.907.218,55 zt. Zaptata przez Spotke
ceny sprzedazy za Udziaty oraz pokrycie przez Slidellco wktadu na Akcje zostaty dokonane przez
potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci Spdtki oraz Slidellco. W dniu 14 lutego 2012 roku Spdtka oraz
Slidellco zawarty umowe potrgcenia wierzytelnosci, na mocy ktérej Spdtka i Slidellco potrgcity
wymagalng wierzytelno$¢ przystugujacg Spdtce w stosunku do Slidellco z tytutu pokrycia wktadu na
Akcje w kwocie 165.909.414,60 zt, z wymagalnymi wierzytelno$ciami pienieznymi Spdfki przystugujgcymi
Slidellco w stosunku do Spobtki w tgcznej kwocie 165.909.414,60 zt, na ktére sktadajq sie:
i wierzytelno$¢ pieniezna w wysokosci 165.907.218,55 zt tytutem zaptaty za Udziaty nabyte na
podstawie Umowy Nabycia Udziatdw; oraz
ii. wierzytelno$¢ pieniezna w wysokosci 2.196,05 zt tytutem zaptaty reszty ceny sprzedazy za 2.335
udziatdéw w KB DOM, nabytych na podstawie Umowy Inwestycyjnej (tj. pozostata czesc
wierzytelnosci przystugujgcej Slidellco wobec Spdtki z tytutu zaptaty ceny sprzedazy za 2.335
udziatéw w KB DOM, niepotrgcona na podstawie umowy potrgcenia zawartej pomiedzy Spotkq i
Slidellco w dniu 8 wrzeénia 2011 roku, o ktdrej Spdtka informowata w raporcie biezgcym z dnia 9
wrzesnia 2011 roku nr 56/2011, z wierzytelno$cig pienieznqg przystugujacg Spdtce wobec Slidellco z
tytutu objecia 26.968.618 akciji serii U w Spodtce). Zgodnie z Umowg Nabycia Udziatdw, przejscie
wiasnosci Udziatdw na rzecz Spdtki nastgpi w momencie zapisania Akcji na rachunku papieréw
wartosciowych Slidellco wskazanym przez Slidellco (szerzej na ten temat w raporcie biezgcym nr
10/2012).

W dniu 29.03.2012 r. Spdtka zawarta aneks do umowy inwestycyjnej, zgodnie z ktdérym strony umowy
inwestycyjnej zawartej pomiedzy Korporacja Budowlana Dom S.A., Slidellco Holdings Limited, "Derwent
Sp. z0.0." Marseille S.K.A. oraz SGB-Bank S.A. w dniu 22 grudnia 2011 r. (raport biezgcy nr 92 /2011 z dnia
23 grudnia 2011 r.) zmienity tres¢ umowy inwestycyjnej, w ten sposdb, iz przyznano Slidellco Holdings
Limited prawo do wskazania innego podmiotu majgcego dokonaé objecia i optacenia wszystkich lub
czesci z akcji emitowanych przez KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A. w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego. W takim przypadku objecie i optacenie akcji
przez podmiot wskazany przez Slidellco Holdings Limited na potrzeby umowy inwestycyjnej fraktowane
bedzie jak objecie i optacenie akcji przez Slidellco Holdings Limited. W zwigzku z powyzszym w dniu
29.03.2012 r. Slidelico Holdings Limited przestat do Spétki KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A.
zawiadomienie, na podstawie art. 1 ust. 2 umowy dotyczgcej emisji akcji w ramach kapitatu
docelowego Korporacja Budowlana Dom S.A. z siedzibg w Inowroctawiu zawarte] pomiedzy
Korporacja Budowlana Dom S.A., Slidelico Holdings Limited, "Derwent Sp. z 0.0." Marseille S.K.A. oraz
SGB-Bank S.A. w dniu 22 grudnia 2011 roku zmienionej aneksami z dnia 2 stycznia 2012 roku oraz 29
marca 2012 roku, w ktdrym wskazano POLNORD S.A. (ul. Slgska 35/37, 81-310 Gdynia, Nr KRS
0000041271) jaoko podmiot, ktdry obejmie 70.262.099 akcji w KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A.
emitfowanych z kapitatu docelowego w cenie emisyjnej 0,20 zt za kazdqg akcje, tj. za tgczng cene
emisyjng wynoszgcq 14.052.419,80 zt.
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Tym samym realizujgc postanowienia umowy inwestycyjnej z dnia 22 grudnia 2011 r., Zarzqgd Spotki w
dniu 29.03.2012 r. podjat nastepujgce uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii V1, V2, V3 z pozbawieniem prawa poboru
akciji serii V1, V2, V3 dotychczasowych akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu spdtki.

Rezultatem podjetych przez Zarzgd powyzszych uchwat byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Spoétki z kwoty 173.202.228,60 zt do kwoty do kwoty 198.537.148,20 zt w drodze emisji. Cena emisyjna
wszystkich akcji wynosi 0,20 zt za kazdg akcje.

Powyzsze akcje zostaty zaoferowane stronom umowy inwestycyjnej zawartej przez KB DOM S.A. w dniu
22 grudnia 2011 r. oraz Polnord S.A. na podstawie aneksu do umowy inwestycyjnej zawartego w dniu 29
marca 2012r. 1j. :

a. 38.846.974 akcji serii V1 zostaty zaoferowane SGB-BANK S.A. z siedzibg w Poznaniu;
b. 70.262.099 akciji serii V2 zostaty zaoferowane Polnord S.A. z siedzibg na Gdyni;
C. 17.565.525 akcji seri V3 zostaty zaoferowane "DERWENT SPOtKA 7 OGRANICZONA

ODPOWIEDZIALNOSCIA" MARSEILLE S.K.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 29 marca 2012 r. w wyniku ztozenia ofert objecia akcji, zawarto umowy objecia akcji z

nastepujgcymi podmiotami:

Q. z Polnord S.A. z siedzibg na Gdyni zostata zawarta umowa objecia 70.262.099 nowych akciji
zwyktych na okaziciela Spdtki serii V2 o wartosci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng
14.052.419,80 zt;

b. z "DERWENT SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA" MARSEILLE S.K.A. z siedzibg w
Warszawie zostata zawarta umowa objecia 17.565.525 nowych akcji zwyktych na okaziciela
Spoiki serii V3 o warto$ci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng 3.513.105,00 zt;

C. W dniu 24 kwietnia 2012 r. Spdétka KORPORACJA BUDOWLANA DOM S.A. zawarta umowe
objecia akcji z SGB-BANK S.A. z siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z umowqg objetych zostato
38.846.974 nowych akcji zwyktych na okaziciela Spdtki serii V1 o warto$ci nominalnej 0,20 zt za
tgczng cene emisyjng 7.769.394,80 zt.

Cele emisji akcji serii V1, V2, V3 oraz sposéb wykorzystania srodkdw pochodzgcych z ich emisji sg

tozsame z celami emisji akciji serii U2, U3, U4 przedstawionymi w ppkt 1.

Spdétka w dniu 28.06.2012 r. w ramach dokonywanej restrukturyzacji Grupy Kapitatowej KB DOM SA :

I.  nabyta 6030 szt. zabezpieczonych obligacji na okaziciela serii A spdtki Projekt Jankowo
sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (Projekt Jankowo) o warto$ci nominalnej 10.000 ztotych
kazda oraz o tgcznej wartosci nominalnej 60.300.000,00 ztotych (Obligacje).
Zabezpieczenie Obligacji stanowi zastaw rejestrowy na 100% udziatach Projekt
Jankowo, a do czasu jego ustanowienia poreczenie CF Plus (Polska) sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie (wtasciciel 100 % udziatdw Projekt Jankowo) (CF Plus). Zgodnie z
warunkami emisji Obligacje zostang wykupione przez Projekt Jankowo w dniu 27
czerwca 2014r. za zaptatq kwoty pienieznej rébwnej ich warto$ci nominalnej w wysokosci
60.300.000,00 zt powiekszonej o naliczone od dnia 28 czerwca 2012r do dnia 27
czerwca 2014r. odsetki. Oprocentowanie obligacji zostato ustalone na poziomie
rynkowym.

Il. zawarta z Projekt Jankowo przy udziale CF Plus sp. z 0.0., Projekt Gruszczyn sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (spdtka w 100% zalezna od KB DOM), EMIR 6 sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie (spdtka w 100% zalezna od KB DOM) oraz Projekt Gdarsk Kokoszki sp. z 0.0. z
siedzibg w Warszawie (spdtka w 100% zalezna od KB DOM) Umowe Inwestycyjng
(Umowa Inwestycyjna).

Zgodnie z warunkami Umowy Inwestycyjnej KB DOM:

1. dokonata catkowitego rozliczenia zobowigzania wobec Projekt Jankowo z tytutu objetych
Obligaciji poprzez dokonanie przeniesienia na rzecz Projekt Jankowo:
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5.

a)prawa wiasnosci 100% udziatdw w spdtkach EMIR 6, Projekt Gruszczyn i Projekt Gdansk
Kokoszki o tgcznej wartosci 52 482 144,00 zt. Wartos¢ ewidencyjna powyzszych aktywdw w
ksiegach KB DOM wynosi 52.383.265,00 zt.

b)wierzytelnosci wzgledem Projekt Gruszczyn, Projekt Gdansk Kokoszki i EMIR é z tytutu
udzielonych pozyczek o tgcznej wartosci 7.817.856,00 zt.

2. KB DOM i Projekt Jankowo, majgc na uwadze, iz Projekt Jankowo prowadzi dziatania
zmierzajgce do pozyskania aktywéw zwigzanych z dziatalno$cig w szeroko rozumianej branzy
inwestycyjnej, deweloperskiej, nowych technologii oraz turystycznej w celu ich wniesienia do
Funduszu Inwestycyjnego Zamknietego Aktywdw Niepublicznych (FIZAN) w  zamian za
certyfikaty uczestnictwa (Certyfikaty FIZAN), dopuscity mozliwo$¢ wykupu przez Projekt Jankowo
Obligacji czesciowo lub w catoéci poprzez przeniesienie na KB DOM Certyfikatéw FIZAN.
Pierwsza emisja certyfikatdw FIZAN, zgodnie z informacjami od Projekt Jankowo, powinna
zostac¢ zakohczona w terminie do konca listopada 2012 roku.

M. zawarta z Alterco S.A. (Alterco) Umowe Przedwstepng sprzedazy Certyfikatdw FIZAN
lub Obligacii.
Zgodnie z jej warunkami KB DOM zobowigzat sie warunkowo wobec Alterco S.A. do zawarcia fransakcji
sprzedazy Certyfikatéw FIZAN lub Obligacji (w zaleznosci od tego, czym na dzieh transakcji
dysponowac¢ bedzie KB DOM) (Transakcja), o wartosci nie wiekszej niz 32.000.000 PLN, nie pdzZniej niz do
dnia 5 czerwca 2014 r. Szerzej na temat tej transakcji Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr

44/2012

Ponowna analiza zapisdw Umowy Inwestycyjnej zawartej w dniu 23.04.2009 r. z Novy Windows BVI (oraz
innych zawartych w jej wykonaniu uméw) dokonana przez Spdtke oraz na jej zlecenie przez doradcodw
zewnetrznych pozwolita stwierdzi¢, iz KB DOM nigdy nie nabyta i nie stata sie wtascicielem 54% akcji w TFS
SA. Szerzej na ten temat Spdtka informowata w raporcie okresowym za pierwsze potrocze br., ktdry zostat
przekazany do publicznej wiadomosci w dniu 31.08.2012r.

W dniu 10 wrzeénia 2012 roku Zarzgd Spdtki powzigt wiadomos$E o tym, ze w dniu é wrzesnia 2012 roku
zostato doreczone o$wiadczenie Spdotki o odstgpieniu od znaczgcej umowy, 1. Umowy Inwestycyjnej z
dnia 23 kwietnia 2009 roku zawartej z Novy Windows BVI z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych
(dalej: Umowa), ktérej przedmiotem byto nabycie przez Spdtke 100% akcji European Windows S.A. z
siedzibg w Luksemburgu (obecnie Trion Financial Services S.A.) (szerzej na temat tej fransakcji Spdtka
informowata w Raporcie biezgcym nr 9/2009). W dniu doreczenia oé$wiadczenia Spdtki nastgpito
skuteczne odstgpienie od Umowy. Spdtka Trion Financial Services posiada 82,07 % udziatdw w spdtce
VPO Protivanov, a.s. z siedzibg w Profivanov w Republice Czeskiej zajmujqcej sie produkcjq i sprzedazg
okien i drzwi PVC. Odstgpienie od Umowy nastgpito zgodnie z jej warunkami, w zwigzku z
niewywigzaniem sie przez Novy Windows BVI ze wszystkich zobowigzahn wynikajgcych z zawartej Umowy.
W zwiqzku z odstgpieniem od Umowy Spdtka ponownie stata sie wtascicielem 10.000.000 szt. akcji serii R
wyemitowanych w ramach zaptaty za 46% akciji Trion Financial Services S.A. W zwigzku z niewykonaniem
przez Novy Windows BVI zobowigzah wynikajgcych z Umowy, Spdtka ma prawo dochodzi¢
przewidzianych Umowq kar, ktérych wysokosé szacuje na tgczng kwote 4.000.000,00 zt. Odstgpienie od
Umowy Inwestycyjnej nastgpito w oparciu o dokonang przez Spdtke andlize prawng oraz finansowq i
stanowi element prowadzonego procesu restrukturyzaciji Grupy Kapitatowej KB DOM, celem ktdrego jest
m.in. skoncentrowanie sie na obszarach dziatalnosci generujgcych dodatnie przeptywy i wyniki
finansowe.

W dniu 9 pazdziernika 2012 r. spbdtka  zawarta ze spdtkg Slidellco Holdings Ltd. ("Slidellco”) przy udziale
Derwent Sp. z o0.0. Marseille SK.A. ("Derwent’) aneks nr 2 ("Aneks") do Umowy Inwestycyjnej z dnia 8
wrzesnia 2011 r. ("Umowa"), o ktérej Spdtka informowata raportem biezgcym nr 56/2011 z dnia 9 wrzeénia
2011 roku. Zgodnie z Aneksem, przejscie wtasnosci 95,35% udziatdw w spdtce Korporacja Budowlana
Dom Sp. z 0.0. z siedzibg w Kartoszynie na rzecz Spoétki nastgpito z dniem 9 pazdziernika 2012 r. Od tego
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tez dnia Spdétka posiada wiasnosé 100% udziatdbw w spdtce Korporacja Budowlana Dom Sp. z o.0.
Poczawszy od IV kwartatu br. Spdtka ta zostata objeta petng konsolidacja.

Po dniu bilansowym nie wystgpity inne zdarzenia nie ujete w sprawozdaniu finansowym na ten dzieh, a
ktére mogtyby mie¢ znaczqgcy wptyw na przyszte wyniki finansowe grupy kapitatowej.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatlowych emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestyciji
kapitatlowych dokonanych poza jego grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania.

Informacje na temat powigzan kapitatowych emitenta zostaty opisane w pkt. 1 niniejszego
sprawozdania. Ponadto Emitent posiada obligacje spdétki Projekt Jankowo Sp. z o.0. nabyte na
podstawie umowy z dnia 28 czerwca 2012 r. (szerzej na ten temat w pkt 8 ppkt 4 powyzej).

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego zaleing z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajgcymi charakter tych transakcji

Transakcje takie nie wystgpity.

11. Informacje o zaciqggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach kredytu i
pozyczek

Transakcje takie nie wystgpity.

12. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym poziyczkach ze szczegdélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym emitenta

W 2012 roku Spdtka zawarta, jako pozyczkodawca, ze spdtkami z Grupy szereg umow pozyczek, ktére w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym podlegajg wzajemnej eliminacji w  odpowiednim
procencie. Umowy te zostaty opisane szerzej w Sprawozdaniu Zarzgdu z dziatalnosci KB DOM SA za 2012
rok. W okresie bilansowym, ze wszystkich zawartych do dnia 31.12.2012 r. umdw pozyczek, KB DOM
przekazat spdtkom wechodzgecym w sktad Grupy tgcznie 33.583 tys. zt, natomiast pozyczkobiorcy zwrdcili
Spoétce tgcznie 33.437 tys. zt.

Ponadto spdtka zalezna Korporacja Budowlana Dom sp. z 0.0. udzielita w okresie objetym konsolidacjg
pozyczki podmiotowi spoza Grupy Kapitatowej KB DOM w tgcznej wysokosci 2.125 tys. zt. Pozyczka
ptatna jest w terminie 7 dni od jej wypowiedzenia, oprocentowanie wynosi 10%.

13. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji vdzielonych jednostkom
powigzanym emitenta

Transakcje takie nie wystgpity.
14. Opis wykorzystania przez emitenta wpltywoéw z emisji

W okresie raportowaniem, Korporacja Budowlana Dom S.A. dokonata nizej wymienionych emisji
papieréw warto$ciowych:

a) W dniu 4 stycznia 2012 r. w wyniku ztozenia oferty objecia akcji, Spdtka zawarta umowe objecia
akcji z SGB-BANK S.A. z siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z umowqg objetych zostato 4.316.331
nowych akcji zwyktych na okaziciela Spdfki serii U2 o wartosci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene
emisyjng 863.266,20 zt. Zawarcie przedmiotowej umowy jest efektem zawarcia przez Spdtke
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b)

umowy inwestycyjnej z Slidellco Holdings Limited, SGB-Bank S.A. oraz "Derwent sp. z 0.0."
Marseille S.K.A. z siedzibg w Warszawie w dniu 22 grudnia 2012 r. dotyczgcej emisji gotdwkowe;j
w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji serii U2, U3, U4.

Szerzej na ten temat w raportach biezgcych 92/2011 z dnia 23.12.2011nr 95/2012 z dnia
04.01.2012r.

Spoétka w dniu 14 lutego 2012 roku, na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 15 listopada 2011 roku w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spédtki, wytgczenia prawa  poboru
akcjonariuszy Spodtki oraz zmiany statutu Spotki, opublikowanej w raporcie biezgcym z dnia 15
listopada 2011 roku nr 86/2011 wydata 553.031.382 akcji zwyktych na okaziciela serii V Spotki
("Akcje") spodtce Slidelico Holdings Limited z siedzibg w Nikozji, Republika Cypru ("Slidellco").
Wydanie Akcji nastgpito w wykonaniu praw do objecia akcji Spdtki z 553.031.382 warrantéw
subskrypcyjnych serii A, wydanych Slidellco w zwigzku z umowq inwestycyjng zawartg w dniu 8
wrzesnia 2011 roku pomiedzy Spdotkqg i Slidellco, przy udziale "Derwent sp. z 0.0." Marseille S.K.A.
('Derwent”) ("Umowa Inwestycyjna"), o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezgcym z dnia 9
wrze$nia 2011 roku nr 56/2011, zmieniong aneksem z dnia 29 wrze$nia 2011 roku, o ktérym
Spoétka informowata w raporcie biezgcym z dnia 29 wrzeénia 2011 roku nr 60/2011.

Ponadto, w wykonaniu Umowy Inwestycyjnej, w dniu 14 lutego 2012 roku Spdtka, jako kupujgcy,
zawarta ze Slidellco, jako sprzedajgcym, umowe nabycia 47.869 udziatéw ('Udziaty") w
Korporacji Budowlanej DOM sp. z 0.0. z siedzibg w Kartoszynie ('KB DOM") ("Umowa Nabycia
Udziatéw"), o wartoéci nominalnej 500 zt kazdy Udziat, stanowigcych tgcznie w dniu zawarcia
Umowy Nabycia Udziatow 95,35 % kapitatu zaktadowego KB DOM, za tgczng cene sprzedazy
wynoszgcqg 165.907.218,55 zt. Zaptata przez Spodtke ceny sprzedazy za Udziaty oraz pokrycie
przez Slidellco wktadu na Akcje zostaty dokonane przez potrgcenie wzajemnych wierzytelnosci
Spoétki oraz Slidellco. W dniu 14 lutego 2012 roku Spdtka oraz Slidellco zawarty umowe
potrgcenia wierzytelnosci, na mocy ktdrej Spdtka i Slidellco potrgcity wymagalng wierzytelnosé
przystugujgcq Spodtce w stosunku do Slidellco z tytutu pokrycia wktadu na Akcje w kwocie
165.909.414,60 zt, z wymagalnymi wierzytelnosciami pienieznymi Spdiki przystugujgcymi Slidellco
w stosunku do Spoétki w tgcznej kwocie 165.909.414,60 zt, na ktére sktadajqg sie:

(i)wierzytelno$¢ pieniezna w wysokosci 165.907.218,55 zt tytutem zaptaty za Udziaty nabyte na
podstawie Umowy Nabycia Udziatdw; oraz

(iiywierzytelno$¢ pieniezna w wysokosci 2.196,05 zt tytutem zaptaty reszty ceny sprzedazy za
2.335 udziatdéw w KB DOM, nabytych na podstawie Umowy Inwestycyjnej (tj. pozostata czesé
wierzytelnosci przystugujgcej Slidellco wobec Spdétki z tytutu zaptaty ceny sprzedazy za 2.335
udziatéw w KB DOM, niepotrgcona na podstawie umowy potrgcenia zawartej pomiedzy
Spoétkq i Slidellco w dniu 8 wrzeénia 2011 roku, o ktérej Spdtka informowata w raporcie biezgcym
z dnia 9 wrzednia 2011 roku nr 56/2011, z wierzytelno$cig pieniezng przystugujgcg Spdtce wobec
Slidellco z tytutu objecia 26.968.618 akciji serii U w Spoétce). Zgodnie z Umowaq Nabycia Udziatdw,
przejscie wtasnosci Udziatdw na rzecz Spotki nastgpi w momencie zapisania Akcji na rachunku
papierdéw wartosciowych Slidellco wskazanym przez Slidellco.

W dniu 16 marca 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdtki podjeto
uchwate nr 4 w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spdiki, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
Spoétki oraz zmiany statutu Spdtki. Na jej podstawie uchwalone zostato warunkowe
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki o kwote nie wiekszg niz 200.000.000 zt poprzez
emisje nie wiecej niz 1.000.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii W, o wartosci nominalne;j
0,20 zt kazda.

Podjecie powyzszej uchwaty w sprawie emisji warrantéw subskrypcyjnych, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spditki, wytgczenia prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spdtki oraz zmiany statutu Spodtki zostato dokonane miedzy innymi w celu akwizyciji
nowych podmiotdw i zwigzang z tym koniecznoscig uzyskania niezbednych $rodkéw dla
pozyskania nowych podmiotdw z branzy, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa. Uchwalenie

kapitatu warunkowego oraz jego wykorzystanie poprzez emisje warrantdw subskrypcyjnych
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oraz innych instrumentéw finansowych umozliwi finansowanie projektéw, ktdére w zatozeniu
powinny charakteryzowaé sie wysokqg stopq zwrotu zainwestowanego kapitatu. Emisja
instrumentdw finansowych w ramach kapitatu warunkowego pozwoli Spdtce rdwniez na
pozyskanie inwestora lub kilku inwestoréw, a tym samym uzyskanie pomostowego finansowania
jej biezgcej dziatalnosci.

W dniu 29.03.2012 r. Spdétka zawarta aneks do umowy inwestycyjnej, zgodnie z ktérym strony
umowy inwestycyjnej zawartej pomiedzy Trion S.A., Slidellco Holdings Limited, "Derwent Sp. z
0.0." Marseille S.K.A. oraz SGB-Bank S.A. w dniu 22 grudnia 2011 r. (raport biezgcy nr 92 /2011 z
dnia 23 grudnia 2011 r.) zmienity tre$¢ umowy inwestycyjnej, w ten sposdb, iz przyznano Slidellco
Holdings Limited prawo do wskazania innego podmiotu majgcego dokonaé objecia i
optacenia wszystkich lub czesci z akcji emitowanych przez Spdtke w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w drodze kapitatu docelowego. W takim przypadku objecie i optacenie
akcji przez podmiot wskazany przez Slidellco Holdings Limited na potrzeby umowy inwestycyjnej
fraktowane bedzie jak objecie i optacenie akcji przez Slidellco Holdings Limited. W zwigzku z
powyzszym w dniu 29.03.2012 r. Slidellco Holdings Limited przestat do Spdtki TRION S.A.
zawiadomienie, na podstawie art. 1 ust. 2 umowy dotyczgcej emisji akcji w ramach kapitatu
docelowego Spoéfki zawartej pomiedzy Trion S.A., Slidellco Holdings Limited, "Derwent Sp. z 0.0."
Marseille S.K.A. oraz SGB-Bank S.A. w dniu 22 grudnia 2011 roku zmienionej aneksami z dnia 2
stycznia 2012 roku oraz 29 marca 2012 roku, w ktérym wskazano POLNORD S.A. (ul. Slgska 35/37,
81-310 Gdynia, Nr KRS 0000041271) jako podmiot, ktéry obejmie 70.262.099 akcji w TRION S.A.
emitowanych z kapitatu docelowego w cenie emisyjnej 0,20 zt za kazdqg akcje, tj. za tgczng
cene emisyjng wynoszqgcqg 14.052.419,80 zt.

Tym samym realizujgc postanowienia umowy inwestycyjnej z dnia 22 grudnia 2012 r., Zarzad
Spoéitki w dniu 29.03.2012 r. podjat nastepujgce uchwaty:

1) nr 1 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w

drodze emisji akcji serii V1 z pozbawieniem prawa poboru akcji serii V1 dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu spdfki,

2) nr 2 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w
drodze emisji akcji serii V2 z pozbawieniem prawa poboru akcji serii V2 dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu spdiki,

3) nr 3 w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego w
drodze emisji akcji serii V3 z pozbawieniem prawa poboru akcji serii V3 dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany statutu spdiki.

Rezultatem podjetych przez byty Zarzgd powyzszych uchwat byto podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spoétki z kwoty 173.202.228,60 zt do kwoty do kwoty 198.537.148,20 zt w drodze
emisji:

1) 38.846.974 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii V1 o warto$ci nominalnej 0,20 zt
(dwadziescia groszy) kazda,

2) 70.262.099 nowych akcji zwyktych na okaziciela serii V2 o warto$ci nominalnej 0,20 zt
(dwadziescia groszy) kazda,

3) 17.565.525 nowych akcji zwyktych na okaziciela seri V3 o wartosci nominalnej 0,20 zt
(dwadziescia groszy) kazda.

Cena emisyjna wszystkich akcji wyniosta 0,20 zt za kazdqg akcje.

Powyzsze akcje zostaty zaoferowane stronom umowy inwestycyjnej zawartej przez TRION S.A. w
dniu 22 grudnia 2011 r. oraz Polnord S.A. na podstawie aneksu do umowy inwestycyjnej
zawartego w dniu 29 marca 2012r. 1j. :

1) 38.846.974 akcji serii V1 zostaty zaoferowane SGB-BANK S.A. z siedzibg w Poznaniu;

2) 70.262.099 akcji serii V2 zostaty zaoferowane Polnord S.A. z siedzibg na Gdyni;
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3) 17.565.525 akcji serii V3 zostaty zaoferowane '"DERWENT SPOLKA 7 OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA" MARSEILLE S.K.A. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 29 marca 2012 r. w wyniku ztozenia ofert objecia akcji, zawarto umowy objecia akcji z
nastepujgcymi podmiotami:

1) z Polnord S.A. z siedzibg na Gdyni zostata zawarta umowa objecia 70.262.099 nowych akciji
zwyktych na okaziciela Spotki serii V2 o wartosci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng
14.052.419,80 zt;

2) z "DERWENT SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA" MARSEILLE SK.A. z siedzibg w
Warszawie zostata zawarta umowa objecia 17.565.525 nowych akcji zwyktych na okaziciela
Spoiki serii V3 o warto$ci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng 3.513.105,00 zt;

3) W dniu 24 kwietnia 2012 r. Spbtka TRION S.A. zawarta umowe objecia akcji z SGB-BANK S.A. z
siedzibg w Poznaniu. Zgodnie z umowq objetych zostato 38.846.974 nowych akcji zwyktych na
okaziciela Spdfki serii V1 o wartosci nominalnej 0,20 zt za tgczng cene emisyjng 7.769.394,80 zt.

Cele emisji akcji serii V1, V2, V3 oraz sposéb wykorzystania srodkédw pochodzgcych z ich emisji
sq tozsame z celami emisji akciji serii U2, U3, U4 przedstawionymi w ppkt a).

e) W dniu 6 listopada 2012 r. spdtka zalezna Trion Inwestycje sp. z 0.0. dokonata emisji 97 sztuk
obligaciji imiennych serii A o cenie nominalnej i emisyjnej réwniej 250.000 zt za jedng obligacje
oraz o tgcznej wartosci emisyjnej réwniej 24.250.000 zt. Na dzieh przekazania niniejszego raportu
obligacje zostaty w catosci wykupione.

f) W dniu é grudnia 2012r. spétka zalezna Cogilco Polonia Sp. z 0.0. wyemitowata 23.090 nowych
udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt/udziat i cenie emisyjnej 300 zt kazdy. Wszystkie udziaty
zostaty objete przez Korporacje Budowlang Dom S.A. Po podwyzszeniu kapitatu, kapitat
zaktadowy wynosi 2.809.000,00 zt. i dzieli sie na 28.090 udziatdw.

15. Objasnienie réinic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spoétka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

16. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczgca zarzqdzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywiqzywania sie z zaciqggnietych zobowiqzan, oraz
okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie emitent podjqt lub zamierza podjgé w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

Dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe narazond jest na nastepujgce zagrozenia finansowe:

- ryzyko kredytowe,

- ryzyko utraty ptynnosci

Grupa stara sie minimalizowaé potencjalne niekorzystne wptywy tych ryzyk na wyniki finansowe.

Ryzykiem zarzgdzajg bezposrednio zarzqdy spdtek, analizujgc na biezgco skale tego ryzyka i
podejmujgc w tym zakresie stosowne decyzje.

a) Ryzyko kredytowe
Grupa z racji swojej dziatalnosci jest narazona na ryzyko z tytutu sprzedazy z odroczonym
terminem ptatnosci. Ryzyko minimalizowane jest poprzez biezgce monitorowanie zaangazowania

w kredytowaniu odbiorcéw.

b) Ryzyko utraty ptynnosci
Grupa zaktada utrzymywanie odpowiedniego poziomu Srodkdw ptynnych. Spdtki starajq sie
zachowaé¢ odpowiednig elastyczno$¢ finansowania w ramach posiadanych dostepnych
srodkdw  finansowych i przyznanych linii kredytowych. Ewentualne, wyrazne zmniejszenie
posiadanych §rodkdw w obrocie moze narazi¢ spdtki na frudnosci w utrzymaniu ptynnosci

Strona 26 z 31



finansowej, zwtaszcza w okresie zmniejszonej aktywnosci gospodarczej, 1j. w okresie zimowo -
wczesnowiosennym.

Utrata ptynnosci w spdtkach Grupy moze znaczgco wptyngé na pogorszenie sie wynikdéw tych
jednostek i moze spowodowacd wystgpienie w tych spdtkach strat finansowych. Pogorszenie sie
sytuacji w tych spétkach moze negatywnie odbijac sie na pozycji finansowej i ptynnosciowe;j
réwniez Korporacja Budowlana Dom S.A. w przysztych okresach. Poprawe sytuaciji w tym zakresie
moze przynie$¢ prowadzony proces restrukturyzacji majgcy na celu znaczgce oddtuzenie Grupy
oraz likwidacje obszardw dziatania przynoszgcych straty.

17. Ocena moizliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w

poréwnanivu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w
strukturze finansowania tej dziatalnosci

Grupa KB DOM na dzien dzsiejszy planowane inwestycje zwigzane m.in. z dywersyfikacje
prowadzonej dziatalnosci zamierza finansowac¢ przede wszystkim z kredytdédw bankowych oraz z
wykorzystaniem leasingu.

Ponadto w dyspozycji Zarzgdu KB DOM SA znajduje sie kapitat warunkowy spdtki uchwalony w
wysokosci 200.000.000 zt przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 16 marca 2012 r. Jest to
narzedzie, ktdére umozliwia pozyskanie dodatkowego finansowania prowadzonej dziatalnosci i
planowanych inwestyciji.

18. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzeh majgcych wplyw na wynik z dziatalnosci za rok

obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik;

Na osiggniete wyniki Spdtki 2012 roku istotny wptyw miato:

a)

b)

c)

Ponowna analiza zapisdw Umowy Inwestycyjnej, w wyniku ktérej stwierdzono, iz KB DOM SA
nigdy nie nabyta i nie stata sie wtascicielem 54% akcji w TFS SA. Szerzej na ten temat Spdtka
informowata w raporcie okresowym za pierwsze potrocze br., ktéry zostat przekazany do
publicznej wiadomosci w dniu 31.08.2012 .

Odstgpienie od Umowy Inwestycyjnej z dnia 23 kwietnia 2009 roku zawartej z Novy Windows BVI
z siedzibg na Brytyjskich Wyspach Dziewiczych (dalej: Umowa), ktérej przedmiotem byto
nabycie przez Spodtke 100% akcji European Windows S.A. z siedzibg w Luksemburgu (obecnie
Trion Financial Services S.A.) (szerzej na temat te] transakcji Spdtka informowata w Raporcie
biezgcym nr 9/2009). Odstgpienie od Umowy nastgpito zgodnie z jej warunkami, w zwigzku z
niewywigzaniem sie przez Novy Windows BVI ze wszystkich zobowigzanh wynikajgcych z zawartej
Umowy.

W zwigzku z odstgpieniem od Umowy Spdtka ponownie stata sie wiascicielem 10.000.000 szt.
akgiji serii R wyemitowanych w ramach zaptaty za 46% akcji Trion Financial Services S.A. Spotka
podejmie réwniez odpowiednie dziatania w celu dokonania zmian w dokumentach
rejestrowych spdtki Trion Financial Services S.A. odzwierciedlajgcych stan powstaty w wyniku
odstgpienia od Umowy. W zwiqgzku z niewykonaniem przez Novy Windows BVI zobowigzan
wynikajgcych z Umowy, Spdtka ma prawo dochodzi¢ przewidzianych Umowgqg kar, ktdrych
wysokos$¢ szacuje na tgczng kwote 4.000.000,00 zt.

Odstgpienie od Umowy Inwestycyjnej nastgpito w oparciu o dokonang przez Spotke analize
prawng oraz finansowqg i stanowi element prowadzonego procesu restrukfuryzacji Grupy
Kapitatowej KB DOM, celem ktérego jest m.in. skoncentrowanie sie na obszarach dziatalnosci
generujgcych dodatnie przeptywy i wyniki finansowe.

Dokonanie odpisdéw aktudlizujgcych wartos¢ aktywédw zwigzanych z planowanym do realizacji
projektem deweloperskim zlokalizowanym w Kiekrzu pod Poznaniem. Tak jak Spdtka
informowata w poprzednich raportach okresowych nieruchomosé¢, na ktérej ma zostac
zredlizowany wyzej wymieniony projekt, stanowi zabezpieczenie obligacji wyemitowanych
przez Alterco S.A. W zwigzku ze ztozeniem w dniu 25.09.2012 r. wniosku o ogtoszenie upadtosci z
mozliwoscig zawarcia uktadu przez Alterco S.A. istnieje wysokie prawdopodobienstwo utraty
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wyzej wymienionej nieruchomosci przez Grupe KB DOM w drodze realizacji zabezpieczenia
przez Obligatariuszy Alterco S.A.

d) Rozpoczecie konsolidacji wynikdw finansowych spdtki Korporacja Budowlana Dom Sp. z o0.0.
Powyzsze jest skutkiem zawarcia w dniu 9 pazdziernika 2012 r., aneksu do Umowy Inwestycyjnej z
dnia 8 wrzeénia 2011r.

19. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci emitenta co najmniej do
konca roku obrotowego nastepujgcego po roku obrotowym, za ktdry sporzgdzono
sprawozdanie finansowe zamieszczone w raporcie rocznym, z uwzglednieniem elementéw
strategii rynkowej przez niego wypracowanej;

Grupa KB DOM poprzez spdtke KB DOM sp. z 0.0. koncentruje swojg dziatalno$¢ na $wiadczeniu ustug
generalnego wykonawstwa, ktére w oparciu o juz zawarte oraz aktualnie negocjowane kontrakty
gwarantuje stabilno$¢ przychoddw i zyskdw oraz generuje dodatnie przeptywy pieniezne. Wptyw na
mozliwos$¢ pozyskiwania kolejnych kontraktdw i zdolnos¢ do zwiekszania przychoddw i zyskdw bedzie
miata sytuacja makroekonomiczna, w szczegdlnosci w sektorze deweloperskim i budowlanym.
Najistotniejszym czynnikiem wewnetrznym majgcym wptyw na perspektywy i rozwdj Spdtki ma trwajgcy
proces restrukturyzacii zaktadajgcy, m.in.:

a) sprzedaz majgtku niewykorzystanego i niepracujgcego,
b) restrukturyzacje zadtuzenia,
c) ograniczenie kosztéw funkcjonowania Grupy.

20. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem emitenta i jego grupqg
kapitatowq.

W pierwszym kwartale 2012 r. miaty miejsca zmiany podstawowych zasad zarzgdzania Spdtkg i Grupg
Kapitatowq. Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 16 marca 2012 .
dokonano zmiany w brzmieniu statutu powodujacej zmiany w reprezentacii Spotki, ktéra przedstawia sie
nastepujqco :

»Do sktadania o$wiadczeh w imieniu Spdtki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkdw
Zarzqdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.”

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potqgczenia
emitenta przez przejecie;

W dniu 8 lutego 2012 r. z zostata zawarta przez spdtke z Panem Jerzym Domanskim petnigcym funkcje
Cztonka Zarzgdu umowa o zakazie konkurencji po ustaniu umowy kontraktu menadzerskiego. Umowa
przewiduje wyptate odszkodowania w wysokosci 18.500 zt przez okres sze$ciu miesiecy od dnia
wygasniecia umowy kontraktu menadzerskiego za powstrzymanie sie przez Pana Jerzego Domanskiego
od czynnosci faktycznych i prawnych naruszajgcych interes spotki.
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22. Informacja o przecietnym w roku obrotowym zatrudnieniu, z podziatem na grupy zawodowe;

Przecietne zatrudnienie w 2012r. w poszczegdlnych spdtkach Grupy:

Zatrudnienie w dniv 31.12.2012 w:
Spétka
Produkciji / ustugach Sprzedazy Administracji Razem
KB Dom SA 1 1
KB Dom Sp. z 0.0. 48 3 13 64
Razem GK 48 3 14 65

W pozostatych spdtkach Grupy nie zatrudniano pracownikédw w oparciu o umowe o prace.

23. Wartosé wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z
prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pieniqdzu, naturze lub
jakiejkolwiek innej formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z 0séb zarzqdzajgcych i nadzorujgcych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pki. 23 jednostkowego Sprawozdania zarzgdu z
dziatalnosci Korporacja Budowlana Dom S.A. w 2012 roku.

24. Okreslenie tgcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akciji (udziatéw) emitenta oraz akciji i
vdziatéw w jednostkach powigzanych emitenta, bedgcych w posiadaniu oséb zarzqdzajgcych

i nadzorujgcych (dla kazdej osoby oddzielnie);

Zarzqgd
Liczba iczb
posiadanych | liczba akcji | Lliczba akgji posil:lch:ych Udziat w Udziat
. . akcji na dzieh | nabytych do zbytych do " “n kapitale . P gtoséw
Imie i Nazwisko przekazania terminu terminu akcjina dzien | ;qiiadowym Liczba glosow na WZA
raportu za przekazania przekazania p::zl;t:iid:;a (%) (%)
IV kw. 2012
W raportu raportu 2012 rok
g‘;;g?erlz:v*f;ko 70 000 0 0 70 000 0,01 70 000 0,01
Rafat Jakdbiak 68 000 0 0 68 000 0.01 68 000 0.01
Adam
Stroniawski 65 000 0 0 65 000 0,01 65 000 0.01
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Rada Nadzorcza*

Liczba
posiadanych | Liczba akcji | Liczba akcji pos'ac:.;anb:h akeii Udziat w Udziat
. . akcji na dziefi | habytych do | zbytych do ! ych akcji kapitale . . gloséw
Imie i Nazwisko przekazania terminy termin nqkdnen~ zakiadowym Liczba gtosow na WZA
raportu za przekazania | przekazania p::?m:qu;;q (%) (%)
IV kw. 2012
w. raportu raportu 2012 rok
Peter Behnke 7 381 751 0 0 7 381 751 0,85 7 381 751 0.85
Adam
Skowronski 0 0 0 0 0 0 0
Tomasz Sznajder 0 0 0 0 0 0 0
Henryk Torbicki
o 0 0 0 0 0 0 0
Piotr Wesotowski 0 0 0 0 0 0 0

*i) W dniu 6 listopada 2012 r. do Spdétki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
obrocie instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki, w ktérym poinformowat o zakupie akcji
spotki Korporacja Budowlana Dom S.A., na rynku regulowanym GPW w Warszawie w frybie sesji zwykte], w dniu
30.10.2012 r. 35.000 sztuk akcji po Sredniej cenie 0,13 zt oraz w dniu 31.10.2012 r. 50.000 sztuk po $redniej cenie 0,15 zt.
ii) W dniu 26 listopada 2012 r. do Spdtki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
obrocie instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki o zakupie na rynku regulowanym GPW w
Warszawie w trybie sesji zwyktej, tgcznie 85.000 szt. akcji Spdtki, w tym: w dniu 19.11.2012 r. 30.000 sztuk akcji po
sredniej cenie 0,14 zt, w dniu 20.11.2012 r. 30.000 sztuk po Sredniej cenie 0,16 zt oraz w dniu 21.11.2012 r. 25.000 sztuk
po $redniej cenie 0,16 zt.

ii) W dniu 10 grudnia 2012 r. do Spétki wptyneto zawiadomienie, w trybie art. 160 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o
obrocie instrumentami finansowymi, od Cztonka Rady Nadzorczej Spdtki o zakupie w dniu 7 grudnia 2012 r. na rynku
regulowanym GPW w Warszawie w trybie sesji zwyktej, tgcznie 60.000 sztuk akcji Spdtki po sredniej cenie 0,14 zt.

** Pan Henryk Torbicki zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej w dniu 12.12.2012.

25. Informacje o znanych, emitentowi umowach (w tym zawartych réwniez po dniu bilansowym), w
wyniku, ktérych mogq nastgpié zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Na dzieh przekazania niniejszego sprawozdania nie sq znane Zarzgdowi Korporacja Budowlana Dom
S.A. umowy w wyniku, ktérych mogqg nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

26. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych;

W Spétce nie funkcjonujq programy akcji pracowniczych.

27. Informacja o:

a. dacie zawarcia przez Spétke umowy, z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, oraz okresu, na jaki zostata zawarta ta umowa,

b. lqgcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem uprawnionym do
badania sprawozdan finansowych,

c. pozostatej tgcznej wysokosci wynagrodzenia, wynikajgcego z umowy z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych lub skonsolidowanych sprawozdan
finansowych, naleinego lub wyplaconego z innych tytuldw niz okreslone w lit. b,
dotyczqacego danego roku obrotowego,
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Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pkt. 27 jednostkowego Sprawozdania zarzgdu z
dziatalnosci , Korporacja Budowlana Dom S.A.

Zarzgd
Korporacja Budowlana Dom S.A.
z siedzibg w Kartoszynie

Matgorzata Dziegielewska Rafat Jakdbiak Adam Stroniawski
Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu Cztonek Zarzgdu
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