Szanowni Panstwo!

Oddajac w Panstwa rece Raport Roczny Grupy Kapitatowej ATM za 2012 rok chciatbym
zwroci¢ uwage na wydarzenia, ktore znaczaco wplynely na strategie rozwoju firmy 1 jej
wyniki finansowe. Najwazniejsze to spadek przychodow reklamowych telewizji oraz proces
cyfryzacji, skutkujacy rozdrobnieniem rynku. Szukajac oszczedno$ci duze stacje skracaty
sezony emisyjne, ostrozniej inwestowaly w nowosci programowe, a jezeli — to poszukiwaty
tanszego programingu. Z Kolei kanaty tematyczne i premium dopiero rozpoczgly inwestycje
w programy lokalne. Jednak i w tym przypadku decyzje o uruchomieniu produkcji
przeciagaja si¢ w czasie, gdyz wymagajg akceptacji na wielu szczeblach korporacyjnej
struktury.

W tej sytuacji uznaliSmy, ze wiele wysokobudzetowych projektow z naszej biblioteki, nad
ktorymi pracowaliSmy przez ostatnie lata nie rokuje na szybkga realizacj¢. Zdecydowali$my o
dokonaniu znaczacych odpisow aktualizujacych, co obcigzyto wyniki Grupy. Konsekwentnie
prowadzimy restrukturyzacj¢ firmy i dywersyfikujemy Zrodta przychodow.

Pierwszym i kluczowym segmentem pozostaje produkcja telewizyjna. Mimo asekuracyjnej
polityki najwigkszych stacji, nadal wigzemy z nimi duze nadzieje. Przewidujemy, ze rodzima
produkcja bedzie najskuteczniejszym orezem walki o widza dla polskich nadawcow. Serie
amerykanskie stang si¢ za$ domeng kanatow telewizyjnych firmowanych przez Sony, Fox,
CBS czy Discovery, gdzie polska produkcja bedzie si¢ pojawia¢ w mniejszym wymiarze.

Drugi obszar, to $wiadczenie ustug na potrzeby produkcji filmowej, telewizyjnej, teatralnej,
czy reklamowej. O tym, ze jest to wlasciwy kierunek rozwoju, przekonujg nas sukcesy spotek
- ATM System i ATM Studio. Pierwsza podpisata niedawno najwickszy w swojej historii
kontrakt - ze spotkg Live Park na obstuge meczow T-Mobile Ekstraklasy. Znaczaco wzrost
takze eksport ustug. Wérod miedzynarodowych projektéw obstugiwanych przez ATM System
w 2012 roku byty: French Open w Paryzu, Wimbledon i XXX Letnie Igrzyska Olimpijskie w
Londynie, wyscigi City Challenge w Baku (Azerbejdzan), Puchar Swiata w bobslejach
rozgrywany w Szwajcarii, Francji, Niemczech i Austrii. Po roku dziatalnosci rynkowa
pozycje¢ udato si¢ tez zbudowac warszawskiemu centrum produkcji filmowo-telewizyjnej.

Trzecim istotnym kierunkiem naszego rozwoju jest nadawanie telewizyjne. Wyniki
ogladalnosci uruchomionego przez Grupg w 2012 roku kanatu ATM Rozrywka przekroczyty
0,4 proc. w grupie komercyjnej (dane za Nielsen Audience Measurment).

Wierzymy, ze powyzsza strategia umozliwi dalszy rozwoj Grupy ATM i znajdzie
odzwierciedlenie w przyszlorocznych wynikach. Zwigkszajac skale dziatalnosci we
wspomnianych wyzej obszarach, bedziemy réwnoczes$nie poszukiwaé¢ nowych projektow,
pozwalajacych umacnia¢ naszg rynkowa pozycje.
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