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1. Informacje ogélne

Firma Apator zostata zatozona w 1949 roku. Od 1993 roku funkcjonuje w formie spéiki akcyjnej utworzonej
przez pracownikdw zlikwidowanego przedsiebiorstwa panstwowego. Przedmiot dziatalnosci spoiki
Apator SA obejmuje projektowanie, produkcje i sprzedaz systemOw i aparatury pomiarowej oraz aparatury
tacznikowej. Apator SA wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego, Rejestru Przedsiebiorcow pod nr
KRS 0000056456. Cala dziatalnos¢ produkcyjno-handlowa, biura, Zarzad zlokalizowana jest w Pomorskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie natomiast adres siedziby sp6iki ustalony jest od 20 sierpnia
2012 roku na Torun, ul. Gdanska nr 4a lok.CA4.

Od 24 kwietnia 1997 roku akcje spotki Apator SA notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie SA. Obrét akcjami odbywa sie w systemie notowan ciggtych. Spoétka zaklasyfikowana jest do
sektora przemystu elektromaszynowego.

Akcje spoitki notowane sg w RESPECT Index i do 28 grudnia 2012 roku notowane byty w indeksie sWIG80,
natomiast od dnia 28 grudnia 2012 roku akcje spotki nalezg do indeksu mWIG40.

Od 29 marca 2013 r. akcje spoéiki Apator SA po raz kolejny wchodzg w skiad indeksu dywidendowego
WIGdiv na GPW w Warszawie SA.

2. Wizja
Grupa Apator dgzy do uzyskania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej w zakresie rozwoju
i sprzedazy:

— systemOw i aparatury pomiarowej,

— aparatury tgcznikowe;j.

3.  Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta

Stan na 31 grudnia 2012 r.

Podmiotem dominujgcym grupy Apator jest spétka Apator SA, ktéra bezposrednio posiada akcje/udziaty w
ponizszych spétkach krajowych i zagranicznych.

r

APATOR

100%. 100% 100%. 100% 100% 160%

& & & & & &

APATOR n;n;etnx APATOR APATOR APATOR APATOR APATOR,

«George Wilsun‘ 0% dApamr'reIemetn'a‘ 61,6% {Newind ‘ 6%

Industries
«Apator Metroteks ‘ 61%

sApator Metra . L0
1Tepiovadomer ‘ 50%%

*W dniu 17 pazdziernika 2012 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy ZAO Apator Elektro (spétka akcyjna) podjeto
decyzje o reorganizacji spotki poprzez jej likwidacje, a w jej miejsce utworzenie nowej spotki OO0 Apator Elektro. W dniu
26 listopada 2012 r. zostala zarejestrowana nowa spotka OOO Apator Elektro (sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscig), w ktorej Apator SA posiada 50% udziatow. W dniu 15 stycznia 2013 r. zostata zlikwidowana spotka
wspétkontrolowana ZAO Apator Elektro.
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Pomiedzy spotkami zaleznymi nie istniejg powigzania kapitatowe. Powigzania kapitalowe nie istniejg réwniez
pomiedzy spétkami zaleznymi a spétkami wspotkontrolowanymi.

Na dzien 31 grudnia 2012 r.:

1) Apator Powogaz SA posiada:

- 100% kapitatu spotki Apator Metra s. r. 0. (Czechy),

- 61,60% kapitatu sp6tki Apator Telemetria Sp. z 0. 0. (Stupsk),

- 61% kapitatu sp6tki TOV Apator Metroteks (Ukraina),

- 50% kapitatu spotki ZAO Teplovodomer (Rosja),

2) Apator Rector Sp. z 0. 0. posiada 60% kapitatu spétki Newind Sp. z 0. o. z siedzibg we Wroctawiu.

3) Apator Metrix SA jest wilascicielem 50% udzialbw w spotce George Wilson Industries (GWi) Ltd.
(Coventry, Wielka Brytania).

Przedmiot dziatalnosci spotek Grupy Apator przedstawia ponizsza tabela:

Segment pomiarowy Segment t gcznikowy Pozostata sprzeda z
FAP Pafal SA Apator Mining Sp. z 0. 0.
Apator Metrix SA z GWi Ltd. Apator Control Sp. z 0. o.

Apator Powogaz ze spétkami: Apator
Metra, Metroteks, Teplovodomer, ]
Apator Telemetria Newind Sp. z 0. o.

Apator Rector Sp. z 0. 0.

Apator Elektro

Apator SA
Apator GmbH

W ramach segmentu pomiarowego grupa Apator oferuje ,inteligentne”:

1) liczniki energii elektrycznej,

2) gazomierze,

3) wodomierze,

4) cieptomierze,

5) uruchamianie i obstuge systemow klasy AMI/AMM (Automated Meter Management),

6) uruchamianie i obstuge systemow przedptatowych.
Oferta grupy kapitatowej Apator obejmuje zaréwno hardware jak i software wchodzacy w sklad
zintegrowanych systemow "smart metering i smart grids". Jest ona kompleksowa i pokrywa caly tancuch
wartosci od produkcji urzgdzen pomiarowych do analityki, wizualizacji i udostepniania danych pomiarowych.
W ramach segmentu fgcznikowego grupa Apator dostarcza urzgdzenia do bezpiecznego tgczenia
i roztgczania obwodow elektrycznych. Spétki dziatajgce w tym segmencie, w przeciwienstwie do ,spotek
pomiarowych” prowadzg dziatalno$¢ w niezaleznych segmentach rynkéw.

4. Oswiadczenie Zarz gdu spoétki Apator SA w zakresie sporz agdzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarz adu.

Zarzad Apator SA w skladzie:
— Janusz Niedzwiecki — Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka — Czionek Zarzadu,

— Jerzy Ku$ — Czionek Zarzgdu
oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, sprawozdanie finansowe za rok 2012 spotki Apator SA
i dane poréwnywalne sporzadzone zostalty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
(MSR), Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzgdzen Komisji Europejskiej. Spétka Apator SA stosuje przepisy
ustawy o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym
przez MSR/MSSF.
Sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg
i finansowg spoétki Apator SA oraz jej wynik finansowy. SzczegoOlowe zasady sporzadzenia tego
sprawozdania zawarte zostaty w notach objasniajgcych.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci spotki Apator SA zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz
sytuacji spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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5. Wskazanie biegtego rewidenta oraz o swiadczenie Zarz gdu spotki Apator SA w zakresie
biegtego rewidenta.

Badanie jednostkowego rocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z
siedzibg w Warszawie.

Spotka Apator SA w dniu 6 czerwca 2012 r. zawarla umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych:

— umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz przeglad skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za | péirocze 2012 roku — zgodnie z tg umowg wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wyniosto 44 tys. zt plus VAT (za | p6trocze 2011 r.; 37 tys. zt plus VAT);

— umowe na badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2012 — zgodnie z t3 umowg wynagrodzenie podmiotu
uprawnionego wynosi 66 tys. zt plus VAT (za rok obrotowy 2011: 55 tys. zt plus VAT).

Ponadto spdtka Apator SA pokrywa koszty przejazdéw, positkbw i zakwaterowania pracownikdéw
wykonujgcych zlecone prace. Zgodnie z umowg za badanie i przeglad $rédrocznych sprawozdan
finansowych kwota ta nie moze przekroczyé 9,5 tys. zt plus VAT (wyniosta 2 tys. zt), a za badanie
jednostkowego i skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego 15 tys. zi plus VAT.

Apator SA korzysta z ustug firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. poczgwszy
od badania srédrocznych sprawozdan finansowych za 2011 r.

Zarzad Apator SA oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG
Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata badania rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania
i przegladu sprawozdah dokonata Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 stycznia 2012 r. zgodnie z § 20
Statutu Spotki Apator SA tj. w sposéb zapewniajacy jego niezaleznos$¢ przy realizacji powierzonych mu
zadan. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostat przeprowadzony zgodnie
Z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Celem zapewnienia nalezytej niezalezno$ci opinii Rada Nadzorcza dokonuje zmiany podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdania finansowego przynajmniej raz na siedem lat (8 20 pkt. 2 Statutu
Spoiki Apator SA).

KPMG Audyt Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze czionkowie jej
Zarzadu oraz biegli rewidenci wykonujgcy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig
powigzanych, spetniajg warunki bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz nadzorze publicznym.

6. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

6.1 Zbior zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu po  dlega spétka Apator SA oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dost  epny

Zbioér zasad tadu korporacyjnego dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych SA
w Warszawie pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl oraz na stronie internetowej spotki Apator SA pod
adresem: http://www.apator.com .

6.2 Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Spoétka Apator SA w 2012 roku przestrzegata zasady, zadeklarowane przez Zarzad Apator SA w dniu 22

grudnia 2011 r. (ujete w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW", stanowigcych zatgcznik do

Uchwaly Rady Gietdy nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.), za wyjgtkiem:

— zasady .1 w zakresie transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet;

— zasady IV.10 w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej.
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Zmiany w stosowaniu zasad po 31.12.2012 roku:
W dniu 18 grudnia 2012 r. Zarzgd Apator SA zadeklarowat przestrzeganie od 1 stycznia 2013 r. zasad
ujetych w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW" (stanowigcym zatgcznik do Uchwaty
Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.), za wyjgtkiem:
zasady 1.12. w zakresie zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci wykonywania osobiscie lub przez
petnomocnika prawa glosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego
zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;
— zasady IV.10 w zakresie udziatu akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, wramach ktorej akcjonariusze moga
wypowiadac sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce
obrad.
Zarzad Apator SA podjat powyzszg decyzje w zwigzku z brakiem zainteresowania akcjonariuszy powyzszymi
rozwigzaniami oraz koniecznoscig poniesienia przez spotke dodatkowych kosztéw. W celu umozliwienia
akcjonariuszom zapoznania sie z przebiegiem obrad, spétka dokonuje zapisu przebiegu obrad w formie
wideo i upublicznia go na swojej stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

7. Opis gtéwnych cech stosowanych w Apator SA syste mow kontroli wewn etrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz  gdzania sprawozda A finansowych i
skonsolidowanych sprawozda n finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane sg przez Dziat Ksiegowosci spotki Apator SA, funkcjonujacy w pionie
Dyrektora ds. Finansowych. Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe sporzgdzane sg
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (,MSR") oraz Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). MSR oraz MSSF obejmujg interpretacje zaakceptowane przez
Komisje ds. |Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej. Ponadto sporzgdzane
sprawozdania finansowe oparte sg 0 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. (z
pézniejszymi zmianami) w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim.
Sprawozdawczos¢ i ksiegowosé w spoétkach grupy Apator tj.: Apator SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA,
Apator Powogaz SA i Apator Control Sp. z 0. 0. odbywa sie z wykorzystaniem Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania BaaN IV.
Kazda ze spélek prowadzi polityke rachunkowosci w oparciu o wspélne zasady przyjete w grupie Apator.
Okreslajg one gtéwne zasady ewidencji zdarzen. Jednakze podstawowymi elementami procesu
sporzadzania sprawozdan sg przyjete dla wszystkich podmiotow grupy Apator wspolne zasady
rachunkowosci, oparte gtdbwnie o0 rozwigzania stosowane w podmiocie dominujagcym Apator SA.
W konsekwencji prowadzonej ewidencji powstajg ksiegi rachunkowe poszczegoélnych spotek grupy, bedace
w dalszej kolejnosci podstawg sporzadzenia jednostkowych sprawozdan finansowych przez wszystkie
podmioty grupy. Jednostkowe sprawozdania finansowe sg podstawg do sporzadzania skonsolidowanych
sprawozdah Grupy Apator.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujgce ryzyka:
— btednych danych wejsciowych,
— niewlasciwej prezentacji danych,
- efektéw blednych szacunkéw dokonanych przez niezaleznych doradcéw (aktuariusze,
rzeczoznawcy),
- na etapie konsolidacji danych finansowych grupy Apator - niewlasciwej integracji danych
pochodzacych ze spotek, ktére nie posiadajg wdrozonego zintegrowanego systemu zarzadzania
BaaN IV z danymi spétek, w ktérych system ten funkcjonuje.
Wszystkie wymienione obszary ryzyka minimalizowane sg przez systemy wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
oraz przez wspodlne dla wszystkich spotek grupy Apator zasady prowadzonej rachunkowosci. Bezposrednio
odpowiedzialnym za minimalizowanie poziomu istniejgcego ryzyka, a takze za identyfikacje nowych
zagrozen jest Zarzad Apator SA wraz z Dyrektorem ds. Finansowych, ktdry na biezgco ocenia skutecznos¢
systemu kontroli wewnetrznej w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Zatozeniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczos$ci finansowej jest zapewnienie poprawnosci informaciji
finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych oraz poprawnos¢ sposobu ich prezentaciji.
Poprawnosc ta realizowana jest poprzez badanie zgodnosci z przepisami i wytycznymi prawa finansowego
oraz z regulacjami wewnetrznymi, a takze poprzez audit oparty o normy EN ISO 9001:2008. Kontrola
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wewnetrzna sprawowana jest takze bezposrednio przez kazdego pracownika (w tym przez system
samooceny), jego zwierzchnika i osoby z nim wspélpracujgce oraz przez kierownikéw jednostki
organizacyjnej w zakresie jakosci i poprawnosci wykonywania przez poszczegoélnych pracownikéw ich
czynno$ci. Celem jest zapewnienie zgodnosci tych czynnosci z procedurami i mechanizmami kontroli
wewnetrznej.
Na kazdym etapie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw
kontrolnych (zewnetrznych) jest okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego
rewidenta, a w szczegolnosci przeglad sprawozdan potrocznych oraz badanie sprawozdan rocznych.
Podmiot, ktéry ma petni¢ funkcje biegtego rewidenta w spéice Apator SA i grupie Apator jest wybierany
w taki sposob, aby zapewniona byta niezaleznosé przy realizacji powierzonych mu zadan. Wyboru biegtego
rewidenta dokonujg rady nadzorcze poszczegélnych spélek, z grona renomowanych firm audytorskich,
gwarantujgcych wysokie standardy ustug i niezaleznos¢. Wszystkie spotki grupy Apator sg badane przez ten
sam podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych.
W procesie monitorowania skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej uczestniczy Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Apator SA. Jego podstawowym zadaniem jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach
dotyczacych:

- jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

- kontroli wewnetrznej,

— zarzgdzania ryzykiem oraz wspotpraca z biegtymi rewidentami.
Dane finansowe, ktore sg podstawag sprawozdan finansowych i raportow okresowych, stuzg takze do
comiesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej i operacyjnej. Po zamknieciu ksiegowym miesiecznego okresu
rozliczeniowego, kierownictwo wyzszego szczebla (zarzad, dyrekcja) pod nadzorem rady nadzorczej
dokonuje comiesiecznej analizy wynikéw finansowych spotki Apator SA, poszczegoélnych spoétek grupy
Apator oraz skonsolidowanych wynikow Grupy Apator. Analiza osigganych rezultatdbw dokonywana jest
poprzez poréwnanie ich do przyjetych zalozeh biznesowych zawartych w budzecie rocznym i w strategii
rozwoju. Zidentyfikowane odchylenia sg na biezaco analizowane przez pryzmat ich wptywu na biezgce
wyniki grupy Apator oraz podejmowane sg w zwigzku z tym ewentualne dzialania korygujgce. Ponadto
w grupie Apator dokonuje sie corocznych przegladéw planéw biznesowych, zaréwno w odniesieniu do
wszystkich jednostek z grupy kapitatowej oraz catej grupy Apator. W proces budzetowania, obejmujgcym
wszystkie obszary funkcjonowania, zaangazowane jest cate kierownictwo wyzszego i sredniego szczebla.
Przygotowany budzet jest przyjmowany przez zarzad spoétki oraz zatwierdzany przez rade nadzorcza.

Na podstawie przeprowadzonej oceny stosowanych procedur, Zarzad Apator SA stwierdza, ze na dzien
31 grudnia 2012 roku nie istniaty okolicznosci, ktére moglyby w negatywny sposob wptynaé na skutecznosc
kontroli wewnetrznej w zakresie sporzgdzania sprawozdan finansowych.

8. Wskazanie akcjonariuszy Apator SA posiadaj acych bezpo srednio lub po s$rednio
znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby pos iadanych przez te podmioty akciji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby gltosbw z nich wynikaj gcych i ich
procentowego udziatu w ogolnej liczbie gtosow na wa Inym zgromadzeniu

8.1 Akcjonariusze posiadaj gcy powy zej 5% gloséw na walnym zgromadzeniu

Ponizej przedstawiono zestawienie akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% glosow na walnym
zgromadzeniu:

Stan na 31 grudnia 2012 r.

Imie i Nazwisko _ _Akcje Akc_jg na Suma akeji Liczpa Udzi_ai W Udziat w

imienne okaziciela gtosow kapitale gtosach
Mariusz Lewicki 1164 669 872 331 2 037 000 5531 007 6,15% 9,80%
Tadeusz Sosgornik 993 102 907 401 1900 503 4879 809 5,74% 8,65%
Danuta Guzowska 954 214 566 065 1520 279 4382921 4,59% 7,77%
Zbigniew Jaworski 760 848 566 459 1327 307 3609 851 4,01% 6,40%
Apator Mining sp. z 0. 0. 0 3600 000 3600 000 3600 000 10,87% 6,38%
Janusz Marzyglinski 818 092 229 565 1047 657 3501933 3,16% 6,21%
AVIVA OFE 0 2905 628 2905 628 2905 628 8,78% 5,15%
Pozostali 3083567 15 685 087 18 768 654 28 019 355 56,70% 49,64%
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Stan na 31 grudnia 2012 r.

Imie i Nazwisko Akcje Akcje na Suma akaii Liczba Udziat w Udziat w
€ imienne okaziciela ! gtosow kapitale gtosach
Razem 7774492 25 332 536 33107 028 56 430 504 100,00% 100,00%

Powyzsza tabela, w przypadku oséb fizycznych, przedstawia ilos¢ akcji bedgcych w posiadaniu znaczacych
akcjonariuszy wraz ze wspotmatzonkami.

8.2 Udzial poszczegélnych grup akcjonariuszy w og  6lnej liczbie akcji

Ponizszy wykres przedstawia udziat poszczego6lnych grup akcjonariuszy w kapitale zaktadowym (stan na
podstawie dnia ustalenia prawa do dywidendy: 6 grudnia 2012 r.).

Inwestorzy
instytucjonalni

— 41%
Apator Mining

Sp.zo0.0.
11% 5 o0s6b

fizycznych po
co najmniej 5%
glosow
24%

Udziat inwestorow instytucjonalnych wzrést w 2012 r. w stosunku do lat poprzednich, osiggajac poziom 41%.
Fundusze nabywajg akcje zwykle na okaziciela w zwigzku z tym ich udziat w kapitale zakladowym jest
wyzszy niz udziat w glosach. Na ponizszym wykresie przedstawiono udziat inwestoréw instytucjonalnych w
kapitale Spotki za ostatnie 9 lat.

Udziat inwestorow instytucjonalnych w kapitale Apator SA
100%

80%
60%
40%

41%
34% 36%
20% 20% 27% = 28%
(]
=
0o, EA

2004 r. 2005 r. 2006 r. 2007 r. 2008 r. 2009 r. 2010 r. 2011r. 2012 r.

9.  Kurs akgji

Mimo utrzymujacej sie przez znaczng czes¢ roku niesprzyjajgcej koniunktury na rynkach finansowych,
gtowne indeksy zakonczyly 2012 r. najwyzszymi wzrostami procentowymi od 2009 r. Roczna zmiana
(wzrost) indeksu WIG wyniosta 26,2%, WIG20: 20,4%; sWIG80: 22,9%, a mWIG40: 17,4%. Od czerwca
2012 r. indeksy gietdowe wykazywaly staty trend wzrostowy i wysoka odpornos¢ na wszelkie negatywne
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informacje dotyczace stanu i perspektyw gospodarki. Podobnie zachowywat sie kurs akcji Apator SA w
2012 r. Przez caly rok pozostawat w trendzie wzrostowym rozpoczynajac pierwsze péirocze na poziomie
18,05 zt (byt to jednoczesnie najnizszy kurs akcji w catym 2012 r.), a konczgc je na poziomie prawie 25 zi.
Drugie potrocze to dalszy wzrost cen akcji Apator SA w przedziale od 25 zt do osiggniecia maksimum w dniu
11 grudnia 2012 r. w wysokosci 32,69 zi. Jest to takze maksymalny kurs jaki Spétka osiggneta w catej swojej
historii notowan od kwietnia 1997 r. Rok 2012 spotka Apator SA zamknela nieco ponizej maksimum, na
poziomie 32,63 zi, przy $redniej za caly rok w wysokosci 25,32 zi. W okresie od stycznia do grudnia 2012 r.
akcje Spotki zyskaty na wartosci 80,8% wobec wzrostu na poziomie 22,9% indeksu sWIG80.

Kurs akcji Apator SA w ciggu lat 2011 — 2012 pozostawat w korelacji z indeksem sWIG80, w skiad ktérego
wchodzity akcje Spétki. Od 28 grudnia 2012 r., akcje Spétki weszty w sktad mWIG40.

Kurs akcji Apator SA w latach 2011 - 2012 na tle indeksu sWIG80 o 15 Apator SA (z}) — S\\IG 80
40 20 000
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Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane gietdowe spétki Apator SA za lata 2011 - 2012.
Im 2011r. 2012r.
Wyszczegdlnienie Data Warto $¢ Data Warto $¢
Kurs zamkniecia z pierwszego dnia notowan zt 2011-01-03 19,49 2012-01-02 18,05
Wycena wartosci spoiki na poczgtku okresu tys. zt 2011-01-03 684 236 2012-01-02 633 682
Kurs zamkniecia z ostatniego dnia notowan zt 2011-12-31 17,80 2012-12-28 32,63
Wycena warto$ci spotki na koniec okresu tys. zt 2011-06-30 624 905 2012-12-28 1080 282
Najnizszy kurs zt 2011-01-10 14,70 2012-01-02 18,05
Najwyzszy kurs zt 2011-02-16 21,47 2012-12-11 32,69
Sredni kurs zt rok 18,59 rok 25,32

10. Dywidenda
10.1 Dywidenda z zysku za 2011 rok

W dniu 18 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o wyptacie
dywidendy z zysku za 2011 rok w tgcznej wysokos$ci 24.830.271,00 zt, czyli 0,75 zt brutto na jedng akcje.
Dywidenda zostata wyptacona w catosci w dniu 23 lipca 2012 r. Prawo do dywidendy uzyskali akcjonariusze
posiadajgcy akcje spotki Apator SA w dniu 6 lipca 2012 r. Do wyptaty dywidendy uprawnionych byto
33.107.028 akcji, w tym 7.774.492 akcji imiennych serii A i 25.332.536 akcji na okaziciela serii A, Bi C
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10.2 Deklaracja dywidendy z zysku za 2012 rok

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. Zarzad Apator SA podjgt decyzje o wyplacie zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy z zysku za 2012 rok w tgcznej wysokosci 13.242.811,20 zi, czyli 0,40 zt brutto na
jedng akcje. Do wyptaty zaliczki za poczet przewidywanej dywidendy za rok obrotowy 2012 uprawnionych
jest 33.107.028 akcji imiennych serii A i akcji na okaziciela serii A, B i C. Prawo do wyptaty zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajacy akcje spotki Apator SA w dniu 6 grudnia 2012
roku, natomiast wyptata nastgpita w dniu 13 grudnia 2012 roku.

Zarzagd Apator SA deklaruje, iz zarekomenduje Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy wyptate drugiej
czesci dywidendy z zysku za rok obrotowy 2012 w wysokosci 0,80 zt brutto na jedng akcje, co stanowi
tacznie 26,5 min zt.

Catkowity deklarowany poziom dywidendy wynosi 1,20 zt brutto na jedng akcje, czyli 39,7 min zt.

10.3 Realizacja polityki dywidendy

W dniu 16 marca 2007 r. Zarzad Spéiki okreslit polityke dywidendy Apator SA, w ktérej zdeklarowano
coroczng wyptate dywidendy w wysokosci 75% zysku netto spétki Apator SA wypracowanego za dany rok
obrotowy. Wyptata dywidendy nastgpowac bedzie w dwoch czesciach: w formie zaliczki w danym roku
obrotowym oraz pozostata cze$¢ po zatwierdzeniu ostatecznej wysokosci dywidendy przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Jednoczesnie Zarzad Apator SA zastrzegt, ze w przypadku realizacji istotnych zamierzeh inwestycyjnych,
spétka moze podjgc decyzje o innym podziale zysku za dany rok obrotowy.

W 2012 r. wynik netto spétki Apator SA wyniést 70.344 tys. zt, natomiast catkowity deklarowany poziom
dywidendy wynosi 39.728 tys. zt. Stanowi to 56,48% zysku netto. Na dzien 1 czerwca 2012 r. (rozpoczecie
dziatalnosci przez Apator SA w PSSE) rozpoznane zostalo aktywo na odroczony podatek dochodowy od
os6b prawnych w kwocie 20.357 tys. zt z tytutu mozliwej do wykorzystania ulgi podatkowej. Na dzien 31
grudnia 2012 r. aktywo to wynosito 20.006 tys. zt i spowodowato wzrost wyniku netto Apator SA o te kwote.
Jednakze aktywo to jest wytgcznie wartoscig potencjalng ujetg w formie zapisu ksiegowego, ktéry nie ma
wptywu na faktyczng ptynnos¢ finansowa Spotki. Poziom catkowitej deklarowanej dywidendy za rok obrotowy
2012 r. bez uwzglednienia tego aktywa wynosi 78,92%.
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11. Wykazanie posiadaczy wszelkich papierow warto
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnie n

uprawnien kontrolnych wobec Spoiki.

sciowych, ktére daj g specjalne

Zaden z posiadaczy papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Apator SA nie posiada specjalnych

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje

imienne sg akcjami

uprzywilejowanymi w ten sposoéb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na Walnym Zgromadzeniu

Akcjonariuszy. Zasady zbywania akcji imiennych i ich zamiany reguluje Statut Apator SA.
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapitat zaktadowy spotki sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej
0,10 zt kazda. W ciggu 2012 r. kapitat ten ulegt obnizeniu o 2 min akcji wkasnych na okaziciela nabytych w
celu ich umorzenia bez wynagrodzenia (opis w pkt. 12).

W ponizszej tabeli przedstawiono strukture akcji Apator SA na koniec 2012 r.

Stan na 31 grudnia 2012 r.

L Liczba akcji Struktura akcji Liczba gtosow Struktura gtoséw
Akcje i gtosy
% %
Akcje imienne 7774 492 23,48% 31097 968 55,11%
Akcje na okaziciela 25332 536 76,52% 25 332 536 44,89%
Ogotem akcje 33107 028 100,00% 56 430 504 100,00%

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, tj. na 22 kwietnia 2013 r., po konwersji 20.362 akcji
imiennych w dniu 11 stycznia 2013 r., akcje uprzywilejowane stanowig 23,42% kapitalu zakltadowego oraz
55,02% gtos6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Apator SA.

12. Ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu Z akgiji

Nie wystepuja jakiekolwiek ograniczenia odno$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak:
— ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
— ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawa gtosu,

- zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoiki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

W dniu 23 stycznia 2012 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spoétki uchwalito Program nieodptatnego
nabycia akcji wtasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego. Celem
Programu byto nieodptatne nabycie, poza rynkiem regulowanym, od spoiki zaleznej Apator Mining Sp. z o.0.
2 min akcji wtasnych na okaziciela (5,70% kapitatu) o wartosci nominalnej 200 tys. zt.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. Apator SA nabyt nieodptatnie od spétki zaleznej Apator Mining Sp. z 0. 0. 2 min
akcji whlasnych na okaziciela oznaczonych kodem PLAPATRO00018. Tym samym Program zostat
zrealizowany. Z akcji nabytych w ramach Programu nie byto wykonywane prawo gtosu, nie braty one réwniez
udzialu w podziale zysku za 2011 rok. Decyzja o umorzeniu tych akcji zostatla podjeta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu w dniu 18 czerwca 2012 roku.

W dniu 16 lipca 2012 roku do spdiki Apator SA wplyneto postanowienie Sagdu Rejonowego w Toruniu, na
podstawie ktérego, nastgpita rejestracja w dniu 12 lipca 2012 roku obnizenia kapitatu zaktadowego
Apator SA z kwoty 3.510.702,80 zt do kwoty 3.310.702,80 zt na skutek umorzenia ww. akciji.

13. Wykazanie wszelkich ogranicze n dotycz gcych przenoszenia prawa wlasno $ci akcji
spotki Apator SA

Akcje imienne uprzywilejowane podlegajg ograniczeniom w ich zbywaniu. Akcje te moga byé zbywane przez
akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw Ilub nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy
posiadajgcych akcje imienne. Zbycie akcji imiennych na rzecz innych os6b niz akcjonariusze posiadajacy
akcje imienne wymaga zezwolenia Zarzadu. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien
w terminie 60 dni: wskazac¢ innego nabywce, okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia
zlozenia wniosku. Jezeli Zarzgd w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie
akcji nie zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

Akcje na okaziciela nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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14. Opis zasad dotycz acych powotywania i odwotywania oséb zarz  adzajacych oraz ich
uprawnie A, w szczego6lno $ci prawo do podj ecia decyzji o emisji lub wykupie akgciji

Zgodnie ze Statutem spétki Apator SA, wylgcznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia Apator SA nalezy
podjecie decyzji o:

— emisji akcji, obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— nabyciu akcji w celu ich umorzenia,

— podwyzszeniu lub obnizeniu kapitatu zakladowego.

14.1 Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spoétki oraz
Regulaminu Rady Nadzorczej Apator SA. Statut Spotki oraz Regulamin Rady Nadzorczej Apator SA
dostepne sg na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji ,Relacje
Inwestorskie”.

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spotki. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich Czionkéw do
samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Czionkowie Rady Nadzorczej Apator SA powotywani sg i odwolywani przez Walne Zgromadzenie, ktére
ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ich wynagrodzenie. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni
posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie. Rada Nadzorcza moze sklada¢ sie z 5 do 7 czlonkow,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspoélng kadencje. Zmniejszenie sie liczby
Czlonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkdédw nie powoduje koniecznosci
uzupeienia skiadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego i Zastepce
Przewodniczacego.

Czionkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Czionkami Rady Nadzorczej nie moga by¢: Czlonek
Zarzadu, Prokurent, Likwidator, Kierownik oddzialu lub zakiladu, zatrudniony w spétce Gléwny Ksiegowy,
Radca Prawny lub Adwokat osoby, ktére podlegaja bezposrednio Czionkowi Zarzadu. Ponadto Cztonkami
Rady Nadzorczej nie mogg byé Czionkowie Zarzgdu oraz Likwidator spoiki lub spétdzielni zaleznej.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich jej cztonkéw i obecnosé:
— przy skiadzie piecioosobowym Rady co najmniej 3 cztonkdw,
— przy skiadzie powyzej pieciu 0s6b co najmniej 4 cztonkdow.

Uchwaly Rady zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych. W przypadku réwnosci gtosow,
decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Walne Zgromadzenie uchwala Regulamin Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akcji.

14.2 Zarzad

Zarzad Apator SA dziala w oparciu o przepisy Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Zarzadu Apator SA. Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzgdu Apator SA dostepne sg na stronie internetowej
Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekcji Relacje Inwestorskie.

Cztonkowie Zarzadu Apator SA sg powotywani i odwolywani zgodnie z przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki. Zarzgd Apator SA skilada sie z jednego do trzech
czlonkéw powotanych na trzy lata przez Rade Nadzorczg na wspolng kadencje. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaty w sprawie:

— ustalenia liczby cztonkow Zarzgdu Spokki,
— powotywania i odwotywania Zarzgdu Spoiki,
— mianowania Prezesa Zarzadu,

- zawieszania w czynnosciach z waznych powod6éw wszystkich lub poszczegdlnych cztonkéw
Zarzadu,

- delegowania cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego, wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu,
— ustalenia dla Zarzgdu wynagrodzenia z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego.

13



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SA W 2012 ROKU

Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.
Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spoiki, reprezentuje Spotke na zewnatrz, zarzadza jej majatkiem
i wszelkimi sprawami nie zastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte prowadzenie
ksiegowosci Spoiki oraz cisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu Zarzadu i uchwat wtadz Spétiki.
Zarzad w swych dziataniach ma na wzgledzie przede wszystkim interes Spéiki. Pracami Zarzadu kieruje
Prezes Zarzadu. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu.

Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéw majgtkowych Spoiki i skladania podpisow
upowaznieni sg kazdy cztonek Zarzgdu samodzielnie lub Prokurent. Kazdy z cztonkéw Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spoiki, nie przekraczajgcych zakresu zwyktych czynnosci Spétki.

Cztonkow Zarzgdu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji.
Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Zarzadu.
Zarzad Spoiki nie ma uprawnien do podejmowania decyzji o emisji lub wykupie akciji.

15. Opis zasad zmiany Statutu Apator SA

Zmiana Statutu Apator SA nalezy zgodnie z par. 14 pkt 14 Statutu Spoétki do kompetencji Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze byé uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gloséw. W przypadku
zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas
obowigzujgce postanowienia, jak rowniez tresé¢ projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut,
Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu Statutu lub
wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu
spoczywa na Zarzgdzie Spéiki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzad zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu w
ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, jednakze art. 22 Ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym obliguje do zlozenia wniosku o wpis do Rejestru nie pdzniej niz w ciggu 7 dni
od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

16. Struktura wtadz Spétki na dzie n 31 grudnia 2012 r.

WALNE ZGROMADZENIE

Rada Nadzorcza
Janusz Marzyglinski, Mariusz Lewicki, Ryszard Wojnowski, Danuta Guzowska,
Krzysztof Kwiatkowski, Eryk Karski

17. Walne zgromadzenie

17.1 Zasady dziatania walnego zgromadzenia

Spos6b dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia, o ile
informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepiséw prawa zawarte sg ponizej.
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Walne Zgromadzenie dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych, Statut Spétki oraz Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne inadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie zwotuje sie corocznie, najpdzniej do konca miesigca czerwca.

Walne Zgromadzenia zwoluje sie przez ogloszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spotek handlowych dla
spotek publicznych, co najmniej na 26 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Prawo uczestniczenia
w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spétki na 16 dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu):

— uprawnieni z akcji imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktorym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu;

— liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spétka ustala sie
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez KDPW SA na zasadach okreslonych przez Kodeks
spotek handlowych.

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitalu zaktadowego lub co najmniej polowe ogétu
gtoséw w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczacego tego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga;:

— zgda¢ zwolania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku
obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy
zlozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej;

- zada¢ umieszczenia okredlonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi nie pézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pozniej niz na 18 dni
przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad,
wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania
Walnego Zgromadzenia;

— przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas
Walnego Zgromadzenia zgtaszac¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku
obrad.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

— cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu Spétki w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia,

- biegty rewident, jezeli przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe Spotki.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na nim
akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych stanowig inaczej.
Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, za
wyjatkiem uchwat w sprawach porzadkowych, ktére mogg dotyczyé tylko kwestii zwigzanych
z prowadzeniem obrad. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze
zapasc¢ jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie
musi by¢ szczeg6towo umotywowany. Walne Zgromadzenie nie moze podjg¢ uchwaty o zdjeciu z porzgdku
obrad badz o zaniechaniu rozpatrywania sprawy, umieszczonej w porzgdku obrad na wniosek akcjonariuszy.
Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig glosow, chyba ze przepisy Statutu Spoétki lub Kodeksu spotek
handlowych stanowig inaczej. Glosowania sg jawne za wyjgtkiem sytuacji okreslonych w art. 420 Ksh,
tj. tajne glosowania zarzadza sie:

- przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie Cztonkdw organow Spokki,

— wnioskami o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,

— w sprawach osobowych,

- na zadanie choc¢by jednego akcjonariusza lub petnomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.
Uchwaly Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.

17.2 Walne Zgromadzenia w 2012 roku

W dniu 23 stycznia 2012 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktére dokonato:

— zamkniecia Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego
z dnia 20 czerwca 2011 r. (w ramach ktérego nie nabyto zadnych akcji),

— likwidacji Funduszu umorzenia akcji,

15



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2012 ROKU

wyrazenia zgody na nieodptatne nabycie 2 min akcji wlasnych w celu ich umorzenia bez
wynagrodzenia,

ustalenia Programu nieodptatnego nabycia akcji wlasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia
i obnizenia kapitatu zaktadowego — Program dotyczyt nieodptatnego nabycia 2 min akcji wtasnych od
spoiki zaleznej Apator Mining Sp. z o. o.

W dniu 18 czerwca 2012 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA, ktore:

zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spéiki i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2011,
zatwierdzito sprawozdanie finansowe spéiki Apator SA i grupy kapitatowej za rok obrotowy 2011;
udzielito absolutorium cztonkom zarzgdu spéiki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2011;

zatwierdzito sprawozdanie rady nadzorczej spoitki za rok obrotowy 2011;

udzielito absolutorium cztonkom rady nadzorczej spétki z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2011;

podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011 oraz wyptaty dywidendy;

podjeto uchwate w sprawie umorzenia bez wynagrodzenia 2 min akcji wtasnych na okaziciela
Apator SA nabytych nieodptatnie od spoiki zaleznej Apator Mining sp. z 0. 0. w celu ich umorzenia;
podjeto uchwate w sprawie obnizenia kapitatlu zaktadowego Apator SA na skutek umorzenia 2 min
akcji wkasnych;

podjeto uchwale w sprawie zamkniecia Programu odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia
i obnizenia kapitatu zakladowego z dnia 23 stycznia 2012 r.;

podjeto uchwate w sprawie zmiany § 7 Statutu Apator SA,

podjeto uchwate w sprawie uchwalenia jednolitego tekstu Statutu;

nie podjeto uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na nieodptatne nabycie od spétki zaleznej Apator
Mining sp. z 0. 0. 3,6 min akcji wlkasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia;

nie podjeto uchwaly w sprawie ustalenia Programu nieodptatnego nabycia akcji wkasnych w celu ich
umorzenia bez wynagrodzenia i obnizenia kapitalu zaktadowego.

18. Skiad osobowy organOw zarz agdzajacych i nadzoruj gcych Apator SA oraz zmiany, ktore
w nim zaszly w ci ggu ostatniego roku obrotowego wraz z opisem dziata nia

18.1 Rada Nadzorcza
Na koniec 2012 r. sklad Rady Nadzorczej Apator SA byt nastepujgcy:
— Janusz Marzyglinski - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
—  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Rady Nadzorczej,
- Danuta Guzowska - Czionek Rady Nadzorczej,
- Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Rady Nadzorczej,
- Eryk Karski - Czionek Rady Nadzorczej.

Kadencja obecnej Rady uptywa z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2015r.

Stan posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattowat sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2012 roku

Wyszczegdlnienie

akcje glosy % akcji % gtosow
Janusz Marzyglinski 1047 657 3501 933 3,16% 6,21%
Mariusz Lewicki 2037 000 5531 007 6,15% 9,80%
Ryszard Wojnowski 869 334 869 334 2,63% 1,54%
Danuta Guzowska 1520 279 4 382 921 4,59% 7,77%
Krzysztof Kwiatkowski 0 0 0,00% 0,00%
Eryk Karski 0 0 0,00% 0,00%
Podsumowanie 5474 270 14 285 195 16,53% 25,32%

16



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2012 ROKU

Powyzsza tabela przedstawia ilos¢ akcji bedgcych w posiadaniu znaczgcych akcjonariuszy wraz ze
wspétmatzonkami.

Cztonkowie Rady Nadzorczej Apator SA petnig funkcje w organach nadzorczych spétek Grupy Apator:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.0.,
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA,;
— Janusz Marzyglinski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Rector Sp. z 0. 0.,

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Powogaz S.A.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Newind Sp. z 0.0.
- Ryszard Wojnowski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. o.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej nie stanowity istotnej pozycji kosztéw dziatalnosci Spéiki i nie
wptywaly w powazny sposéb na jej wynik finansowy. Wynagrodzenie uzyskane w 2012 roku ksztaltuje sie
nastepujgco:

- . e Wyn’ag_rodzer}ie £ aczne wynagrodzenie

Imie i Nazwisko Apator SA spoiki zale zne

tys. zt tys. zt tys. zt
Janusz Marzyglinski 72 119 191
Mariusz Lewicki 66 96 162
Ryszard Wojnowski 66 48 114
Danuta Guzowska 66 0 66
Krzysztof Kwiatkowski 66 0 66
Eryk Karski 66 0 35
Suma 402 263 665

Wedtug postanowien Statutu Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na
zaproszenie Przewodniczagcego Rady. W 2012 r. odbyto sie 10 posiedzen Rady Nadzorczej. Uczestniczyli
w niej czlonkowie Zarzgadu Apator SA. Zarzad dostarczat Radzie Nadzorczej wyczerpujgcych informacji
o wszystkich istotnych sprawach dotyczacych dziatalnosci spétki Apator SA i grupy Apator. Na
posiedzeniach Rady Nadzorczej zapadaly uchwaty w sprawach, ktore byty wymieniane w porzadku obrad
przestanym cztonkom Rady Nadzorczej w zawiadomieniu o posiedzeniu.

Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej koncentrowata sie wokdt spraw majgcych istotne znaczenie dla dziatalnosci
spotki Apator SA i grupy Apator.

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu, natomiast nie zostala powotana Komisja ds. hominacji
i Komisja ds. wynagrodzen.

18.2 Komitet Audytu Rady Nadzorczej Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA w dniu 23 wrzesnia 2009 r. powotata Komitet Audytu, ktéry sktada sie z trzech

cztonkéw, w tym Przewodniczgcego, powotanych sposrod jej czionkdw.

Celem funkcjonowania Komitetu Audytu jest wspétpraca z biegtymi rewidentami oraz doradztwo na rzecz

Rady Nadzorczej w kwestiach dotyczacych:

— jednostkowej i skonsolidowanej sprawozdawczosci finansowej,

— kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

Do gtéwnych zadan Komitetu Audytu nalezy:

— monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej (badanie przyjetych standardéw rachunkowosci,
obiegu informacji, sporzgdzanych dokumentéw i planowanych zmian w tym zakresie);

— monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem;

- monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

— monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta do badania sprawozdan finansowych.

Szczegbtowe zasady pracy Komitetu Audytu okresla Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej

Apator SA, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Apator SA pod adresem: www.apator.com w sekciji
.Relacje Inwestorskie”.

W skiad Komitetu Audytu w 2012 r. wchodza:

- Mariusz Lewicki - Przewodniczgcy Komitetu,
- Ryszard Wojnowski - Czionek Komitetu,
-  Krzysztof Kwiatkowski - Czionek Komitetu.
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Krzysztof Kwiatkowski spetnia kryteria niezaleznosci od spétki Apator SA.

Zgodnie z regulaminem posiedzenia Komitetu odbywajg sie nie rzadziej niz dwa razy do roku, przed
opublikowaniem przez Spoétke sprawozdan finansowych (p6trocznych i rocznych).

W 2012 r. odbyto sie siedem posiedzen Komitetu.

18.3 Zarzad
W 2012 r. w skiad Zarzgdu Apator SA wchodzg nastepujgce osoby:

— Janusz Niedzwiecki - Prezes Zarzadu,
— Tomasz Habryka - Czionek Zarzadu,
- Jerzy Ku$ - Cztonek Zarzgdu.

Obecna kadencja Zarzagdu kohczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Apator SA w dniu 24 czerwca 2013 r.

W dniu 18 czerwca 2012 r. Prezes Zarzadu Apator SA — Janusz Niedzwiecki zlozyt pisemne oswiadczenie
o niekandydowaniu do Zarzadu spéiki Apator SA na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza zaproponowata
Januszowi Niedzwieckiemu kandydowanie do Rady Nadzorczej po zakonczeniu kadencji Prezesa Zarzadu
i zadeklarowata swoje poparcie.

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru Pana Andrzeja Szostaka na
kandydata na Prezesa Zarzadu Apator SA na kolejng kadencje w latach 2013 — 2015.

Czionkowie Zarzadu wchodzg w skfad organéw spoétek zaleznych (stan na 31 grudnia 2012 r.):

— Janusz Niedzwiecki - Cztonek Rady Nadzorczej FAP Pafal SA,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Rector sp. z 0. 0.,
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA,

— Tomasz Habryka - Prezes Zarzadu FAP Pafal SA
Prezes Zarzadu Apator GmbH
Cztonek Rady Nadzorczej Apator Control Sp. z 0. o.
Cztonek Rady Nadzorczej Newind Sp. z o. o.

— Jerzy Kus - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA.

Wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu sg ustalane na podstawie przejrzystych procedur i zasad,
z uwzglednieniem jego charakteru motywacyjnego oraz zapewnienia efektywnego i ptynnego zarzgdzania
Spétka. Wynagrodzenia odpowiadaty kryteriom zakresu odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkcji,
pozostajgc w rozsadnej relacji do poziomu wynagrodzenia cztonkow zarzgdu w podobnych spétkach
na poréwnywalnym rynku. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzgdu uzyskane w 2012 r. ksztattuje sie nastepujgco:

Apator SA Wynagrodzenie
dzeni od pozostatych Suma
R n wynagrodzenie " spotek aru i
Imie i Nazwisko sasadnicze  Premie / nagrody p gpart)gr wynagrodze n
w tys. zt w tys. zt w tys. zt w tys. zt
Janusz Niedzwiecki 596 476 108 1180
Jerzy Kus 319 244 36 599
Tomasz Habryka 227 182 294 703
Suma 1142 902 438 2482

Stan posiadania akcji spétki Apator SA przez Czlonkéw Zarzgdu przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2012 roku
Imie i Nazwisko

akcje gtosy % akcji % gtoséw
Janusz Niedzwiecki 436 518 1734639 1,32% 3,07%
Tomasz Habryka 0 0 0% 0%
Jerzy Kus 200 200 0,00060% 0,00035%
Podsumowanie 436 718 1734 839 1,32060% 3,07035%
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Przy podejmowaniu decyzji w sprawach spéiki czionkowie Zarzadu dziatajg w granicach uzasadnionego
ryzyka gospodarczego, tzn. po rozpatrzeniu wszystkich informaciji, analiz i opinii, ktére w ocenie Zarzadu
powinny by¢ w danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spokki. Przy ustaleniu interesu
Spotki brali pod uwage uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli,
pracownikow oraz innych podmiotéw i 0sOb wspoéipracujgcych ze Spoétkg w zakresie dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych. Zarzad dziatatl ze szczegdlng starannoscig, aby
wszelkie transakcje z osobami, ktérych interesy wptywaty na interes Spotki, byty dokonywane na warunkach
rynkowych.

19. Umowy zawarte mi edzy spotk g Apator SA a osobami zarz gdzajgcymi

W spéice Apator SA nie wystepujg zadne nietypowe umowy zawarte pomiedzy Spoétkg a osobami
zarzgdzajgcymi, w zakresie rekompensaty w przypadku:

— rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny,
— gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez przejecie.
Osoby zarzgdzajgce spotkg Apator SA sg pracownikami Spotki na podstawie umowy o prace. W przypadku

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska strony regulujg swoje zobowigzania na podstawie
obowigzujgcych w tym zakresie przepiséw, w tym w szczegélnosci prawa pracy.

20. Informacje o umowach, w wyniku ktorych mog @ nastgpié zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonarius zy

Apator SA nie posiada zadnych informacji o jakichkolwiek umowach, w tym réwniez tych, ktére mogtyby by¢
zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy (Apator SA nigdy nie emitowat
obligaciji).

21. Spoteczna odpowiedzialno $¢€ biznesu

Apator SA publikuje corocznie na swojej stronie internetowej www.apator.com w sekcji ,Grupa Apator”
odrebny raport dotyczacy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Od 1 lutego 2013 r. spotka Apator SA po raz pigty wchodzi w skiad kolejnej, 6. edycji indeksu Respect
Index. Spétka w 2010 roku (w 2. edyciji) nie zgtosita swojego udziatu w projekcie.

22. Zatrudnienie

Zatrudnienie na dzieh 31 grudnia 2012 r. wyniosto 474 osoby i zwiekszylo sie 0 28 oséb w stosunku do
poziomu z dnia 31 grudnia 2011 r. Zwiekszenie stanu zatrudnienia spowodowane bylo gtéwnie
zwiekszeniem zatrudnienia pracownikOw bezposrednio produkcyjnych (wzrost o 28 oséb) w zwigzku z
czesciowym przejeciem montazu elektronicznych licznikéw energii elektrycznej od spétki zaleznej Pafal SA
oraz w zwigzku ze wzrostem poziomu sprzedazy.

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztattowanie sie struktury zatrudnienia (w osobach).
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Koszty wynagrodzen za 2012 r. wyniosty 27.128 tys. zt, co w stosunku 2011 r. oznacza wzrost o0 18,7%.
Wzrost ten wynika z:

— zwiekszenia zatrudnienia;
- wyplaty dla pracownikéw kwartalnych premii motywacyjnych wyzszych niz w 2011 r.,

— wyplaty dla pracownikéw jednorazowej premii z tytutu przeniesienia dziatalnosci spétki do strefy
ekonomicznej,

— po przeniesieniu dziatalnosci spotki Apator SA do PSSE - przyznany zostatl dla kazdego
pracownika dodatek za dojazdy w formie zwiekszenia wynagrodzen.

23. Inwestycje

23.1 Inwestycje w niefinansowe aktywa trwate

Wydatki inwestycyjne w 2012 r. osiggnety poziom 21.852 tys. zt i ksztaltowaly sie nastepujgco:

HiienElEe HiienElE Zmiana r/r Dynamika

Wyszczegblnienie 2011 r. 2012r. (tys. z4) (%)
(tys. z}) (tys. zt) ys. .

maszyny i urzadzenia 2703 10 956 8 253 405,33%
przyrzady 3118 2364 -754 75,82%
wartosci niematerialne i prawne 493 1133 640 229,82%
zadania budowlane, pozostate 34 615 7 399 -27 216 21,38%
Ogotem 40 929 21 852 -19 077 53,39%

Najwazniejszg inwestycjg realizowang przez Apator SA w 2012 r. bylo budowa nowej firmy (biura, zaktad
produkcyjny) w Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Ostaszewie oraz realizacja inwestycji
towarzyszgcych tej budowie. Zakonczenie prac nastgpito zgodnie z przyjetym terminem, tj. w marcu 2012 r.
Przeniesienie catej dziatalnosci w okresie Il kwartatu 2012 r. do nowej lokalizacji przebiegato ptynnie. W
trakcie przenoszenia proceséw produkcyjnych spétka ponosita wyzsze koszty, takie jak np. koszty
amortyzacji majgtku w dwdch lokalizacjach, finansowanie przejsciowo zwiekszonych zapaséw. tacznie na
zakup dzialki, odrolnienie i budowe zaktadu wydano 38 min zi, co miato wpltyw takze na koszty finansowe ze
wzgledu na przejsciowo wyzsze poziomy kredytowania. Gtéwny ciezar tych wydatkéw byt zrealizowany w
2011 r. (34,2 min zt). Natomiast w 2012 r. spéika dzialajgc w strefie ponosita kolejne naklady inwestycyjne na
doskonalenie procesu produkcji. £gcznie od momentu uzyskania pozwolenia na budowe (zezwolenie Nr
69/PSSE na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze PSSE w miejscowosci Ostaszewo z dnia
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28 grudnia 2010 r.) do 31 grudnia 2012 roku wydatki inwestycyjne wyniosty 46.855 tys. zt (po
zdyskontowaniu 44.544 tys. z}).

W 2012 r. najwieksze wydatki poniesione zostaly na zakup linii SMD do montazu ptytek elektroniki oraz
zakup wtryskarek (grupa maszyn i urzgdzeh w powyzszej tabeli).

23.2 Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych w 2013 roku, w tym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielko  $ci posiadanych $rodkéw, z uwzgl ednieniem mo zliwych
zmian w strukturze finansowania tej dziatalno  $ci

Plan inwestycyjny spoétki Apator SA na 2013 r. dotyczy wytgcznie nakltadéw na rzeczowe inwestycje. Sg one
planowane na poziomie 11,2 min z}, w tym:
- 5,3 min zt — inwestycje w nowe maszyny i urzgdzenia,
— 3,4 min zt — oprzyrzgdowanie (gtéwnie dla aparatury tgcznikowej),
- 1,4 min z} — wartosci niematerialne i prawne (gtéwnie oprogramowanie w zakresie CRM, a takze
pozostate licencje i oprogramowanie).

W 2013 r. kontynuowany bedzie dalszy rozwoju technologii zwigzany z usprawnianiem i automatyzacjg
produkcji w nowej firmie w Ostaszewie.
1. W Il kwartale 2013 r.:
— zostang nabyte nowe wtryskarki,
- zostanie nabyte nowe stanowisko do pomiaréw w zakresie ARS 00.
2. W Il kwartale 2013 r. planowany jest zakup kolejnej linii montazu licznikéw energii elektrycznej oraz
testerow i kalibratoréw do tych licznikéw.
3. W IV kwartale 2013 r. planowany jest zakup oprzyrzgdowania dla ARS 00 i pozostalej aparatury
tacznikowej, a takze dla cieptomierzy roztgcznych.
Zrédtem finansowania wymienionych inwestyciji beda $rodki wiasne Spoéiki.

Z uwagi na niski poziom kapitatu zaktadowego spotki zaleznej Apator Powogaz SA (753,5 tys. zt), planowane
jest jego podwyzszenie w drodze emisji 64.930 akcji. Akcje te zostang w calosci objete przez podmiot
dominujacy Apator SA i optacone z jego srodkéw wiasnych.

Poza tym Apator SA nie planuje w 2013 r. innych naktadow na aktywa finansowe.

24. Proces zakupOw, zrodta zaopatrzenia

Do najwiekszych dostawcow spotki Apator SA w zakresie materiatdw, ustug i towaréw nalezaty:

— Pafal SA — towary (w zakresie licznikéw energii elektrycznej),

- EBV Elektronik GmbH & Co.KG — w zakresie komponentéw elektroniki,

— Walcownia Metali Niezelaznych — metale niezelazne.
Najwiekszym dostawcg ustug zwigzanych z produkcjg wyrobéw byt Radmor SA, ktéry wykonywal ustugi
pokry¢ galwanicznych.
Poniewaz najwiekszy udziat w tgcznej wartosci zakupéw materiatéw, ustug i towaréw, tj. 18% stanowig
zakupy towaréw (liczniki energii elektrycznej nabyte od spoiki zaleznej Pafal SA i przeznaczone do dalszej
odsprzedazy), to obroty te zostaly wytaczone z ponizszych wykresow i opisow.
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Miejsca zakupu materiatow w 2012 r. przez Apator SA

Import
bezposredni
spoza UE
17,4%

Materiaty
pozostate, w tym
Towary wyroby ze stopéw
4% zelaza
4%

Giowne grupy materiatowe w 2012r.

Elektrotechnika
9%

Elektronika
32%

Kooperacja
17%

orzywa sztuczne

Wyroby z meta i surowce

niezelaznych (wraz chemiczne (wraz z

z pochodnymi) pochodnymi)
15% 19%

W 2012 rok w odniesieniu do ksztaltowania sie cen materialdw w gospodarce $wiatowej, nalezy wskazag, iz
nastgpit:

- dalszy spadek cen i poprawa dostepnosci komponentéw elektroniki,

— ustabilizowaty sie ceny tworzyw sztucznych i ich pochodnych,

- ceny miedzi utrzymywalty sie nadal na bardzo wysokim poziomie, a zmiany w ciggu roku byly bardzo
dynamiczne.

W odniesieniu do 2013 roku mozna spodziewac sie:
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— utrzymania cen komponentdw elektroniki z tendencjg do wydtuzania terminéw dostaw,
— utrzymania cen tworzyw sztucznych,
— nadal wysokich cen miedzi, jednakze z tendencja spadkows.

25. Informacje o rynkach zbytu i o sprzeda zy

25.1 Podstawowe trendy w gospodarce i tempo wzrostu gospodarczego

Sytuacja gospodarcza Polski w 2012 r. byta mniej korzystna niz rok wczeéniej. W roku 2012 nastgpito
zmniejszenie aktywnosci gospodarczej. Tempo wzrostu PKB wyniosto w 2012 r. 2,0% wobec 4,3% rok
wczesniej. Jeszcze wigksze obnizenie dotyczy wartosci dodanej brutto wytworzonej w przemysle. W 2012
roku jej wzrost wynidst 1,2%, a rok wczesniej 10,0%. Produkcja sprzedana przemystu wzrosta w 2012 roku
0 1,0%, wobec wzrostu o 7,7% rok wczesniej. Jednoczesnie w okresie styczen-grudzien 2012 roku wartosé
eksportu liczonego wedtug cen biezacych byta o 3,8% wyzsza w poréwnaniu z rokiem 2011. Wartosé
importu byla nizsza o 0,6% r/r. Najwiekszy udziat w polskim eksporcie posiadaty Niemcy (25,1%), Wielka
Brytania (6,7%) oraz Czechy (6,3%), a po stronie importu Niemcy (21,1%), Rosja (14,3%) oraz Chiny (9,0%).
Zatrudnienie w przemysle zmniejszyto sie o 1,0%, podczas gdy rok wczesniej wzrosto o 2,1%. W catej
gospodarce odnotowano natomiast niewielki wzrost zatrudnienia (o 0,1%) Wydajnos$¢ pracy wzrosta o 2,0%,
wobec 5,5% wzrostu rok wczes$niej.

Wsrod gtownych grup przemystowych wzrost produkcji sprzedanej zanotowaly podmioty wytwarzajace dobra
konsumpcyjne nietrwale (o 5,6%) oraz dobra zaopatrzeniowe (o 0,7% r/r). Spadek produkcji dotyczyt
podmiotow wytwarzajgcych dobra zwigzane z energig (o 1,0%), dobra inwestycyjne (o 0,6%) oraz dobra
konsumpcyjne trwate (o 0,5% r/r).

Ceny produkcji sprzedanej przemystu wzrosty w 2012 r. o 3,3% wobec 7,6% przed rokiem.

25.2 Atrakcyjno $¢ branz, w ktdrych dziata Apator SA

Sektor aparatury t gcznikowej

Liczba pozwolen na budowe wydanych w 2012 r. wyniosta 165.092 i byta nizsza o ponad 10% wzgledem
2011 r. Dane te wskazujg na mozliwos¢ zatamania sprzedazy w budownictwie w 2013 roku. W 2012 r.
oddano do uzytkowania o prawie 16% wiecej mieszkan niz w 2011 r., jednak prognoza na 2013 r. jest
0 ponad 26% nizsza niz realizacja za 2012 r.

W 2012 r. wskaznik dynamiki produkcji przemystowej byt wiekszy o 1,3%. Dynamika produkcji budowlano-
montazowej w tym samym okresie spadia o 1%. Wartos¢ wskaznika koniunktury w sektorze produkciji
aparatury elektrotechnicznej byta pod koniec grudnia 2012 r. wyzsza o 0,8% niz w listopadzie, ale w styczniu
i w lutym 2013 r. spadki przekraczaty juz 2% miesiecznie.

W 2012 r. hurtownie elektryczne odnotowaty okoto 8% wzrost sprzedazy wzgledem analogicznego okresu
2011 r.

Sektor aparatury pomiarowe;j

Zgodnie z danymi GUS wzrost produkcji sprzedanej odnotowano w segmencie licznikdw energii elektrycznej
(37% w poréwnaniu z 2011 r.). Za wzrost ten odpowiada gtéwnie eksport, poniewaz krajowa sprzedaz
hamowata pod koniec roku w zwigzku z brakiem standardu technicznego dla smart meteringu
(wyczekiwanie). Po pierwszych duzych wdrozeniach pilotazowych smart meteringu w 2012 r. (Energa,
Tauron) rok 2013 moze okazac sie okresem wyczekiwania na powstanie specyfikacji technicznej. Notuje
jednak sie rosngce zainteresowanie zakladoéw energetycznych oraz polskiego regulatora (URE) licznikami
inteligentnymi. Rozwdj tego rynku hamuje brak standardu technicznego dla ,smart meteringu” w Polsce.
W latach 2015 — 2016 przewiduje sie start wielu europejskich projektdw SM. Apator SA bierze udziat
w konsultacjach dotyczacych wielu projektéw zwigzanych z realizacjg idei smart grids i smart metering
w Polsce i poza nig. Przykladem organizaciji, ktérych celem jest przyspieszenie prac nad wdrozeniem sieci
Smart Grids w Polsce jest: Konsorcjum Smart Power Grids Polska oraz Sekcja Inteligentne Sieci
Energetyczne przy Krajowej Izbie Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikaciji oraz wspotpraca z organizacjg
zrzeszajagcg polskich dystrybutoréw - PTPIREE. Na poczgtku 2013 r. organizacje KIGEIT i PTPIREE
utworzyty grupe robocza, ktora zajmie sie w uzgodnieniu z regulatorem (URE) opisaniem specyfikacji
technicznej dla Smart Meteringu w Polsce.

25.3 Struktura sprzeda zy — kraj i eksport

Przychody ze sprzedazy spotki Apator SA uksztaltowaly sie w 2012 r. na poziomie 183.411 tys. zl, co
oznacza wzrost 0 27.319 tys. zi, czyli 0 17,50% w stosunku do 2011 r., w tym:
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— sprzedaz produktow wyniosta 151.346 tys. zt (wzrost 0 30.433 tys. zi r/r),
- sprzedaz towaréw i materiatow: 32.065 tys. zt (spadek o 3.114 tys. zt t/r).

Struktura przychodéw ze sprzedaiy ogétem w 2011r. Struktura przychodéw ze sprzedaiy ogétem w 2012r.

Towary i

materialy r;c:tzarir:fly
23% 17%
Produkty
77%

Produkty
83%

Spadek przychodéw ze sprzedazy towar6w i materialdbw wynika ze stopniowego, przenoszenia produkcji
elektronicznych licznikdw energii elektrycznej ze spéiki zaleznej Pafal SA do Apator SA. Wczesniej byly one
nabywane od Pafal SA i sprzedawane przez Apator SA jako towary.

Spoétka Apator SA prowadzi sprzedaz zar6wno krajowa jak i eksportowg. W 2012 r. Spoéika uzyskata
w wyniku sprzedazy produktow, towaréw i materiatow:

— narynkach zagranicznych przychody na poziomie 45.406 tys. zt (wzrost o 2.878 tys. zt r/r),

— w kraju przychody na poziomie 138.005 tys. zt (wzrost o0 24.441 tys. zt r/r).

Struktura przychoddw ze sprzedazy ogétem w 2011r. Struktura przychodéw ze sprzedazy ogétem w 2012r.

Sprzedaz Eksport
krajowa 25%
73%

Sprzedaz
krajowa
75%

Eksport
27%

Sprzedaz krajowa jak i eksportowa realizowana jest przez Apator SA w segmencie pomiarowym,
tacznikowym oraz w ramach pozostatej sprzedazy. W 2012 r. sprzedaz ta wyniosta odpowiednio:

— aparatura pomiarowa: 106.109 tys. zt (wzrost 0 22.534 tys. zt r/r),
— aparatura tgcznikowa: 69.505 tys. zt (wzrost o 4.658 tys. zt r/r),
— pozostata sprzedaz: 7.797 tys. zt (wzrost o 127 tys. zt r/r).
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Struktura przychodéw ze sprzedaiy ogétem w 2011r. Struktura przychoddw ze sprzedazy ogélem w 2012r.
Pozostata Pozostala
sprzedaz sprzedat
5% 4%

Aparatura
tacznikowa
42%

\

Aparatura Aparatura
pomiarowa pomiarowa
53% Aparatura 58%

{gcznikowa
38% \
' \

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy wedtug grup asortymentowych (kraj i eksport) w ujeciu
warto$ciowym:

Wyszczegdinienie WkaZT)?LT?'. Wykozr(])igier. Zmiana r/r Dynamika
(tys. zh) (tys. zh) (tys. zh) (%)
Segment pomiarowy 83575 106 109 22534 126,96%
kraj 67 236 92 874 25 638 138,13%
eksport 16 339 13235 -3104 81,00%
_____ udziat eksportu aparatury pomiarowej w przychodach ogotem . 1047% _______ 7,22%_ . ____._______
Segment tgcznikowy 64 847 69 505 4 658 107,18%
kraj 38924 37 696 -1228 96,85%
eksport 25923 31 809 5 886 122,71%
... udziat eksportu_aparatury tgcznikowej w przychodach ogétem 16,61% ______ 1734% .
Pozostata sprzedaz 7670 7797 127 101,66%
kraj 7 404 7435 31 100,42%
eksport 266 362 96 136,09%
udziat eksportu pozostatej sprzedazy w przychodach ogétem 0,17% 0,20%
Przychody og6tem 156 092 183411 27 319 117,50%
kraj 113 564 138 005 24 441 121,52%
eksport 42 528 45 406 2878 106,77%
udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 27,25% 24,76%

Z kolei na ponizszym wykresie przedstawiono sprzedaz eksportowg Apator SA wg krajow.
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Apator SA odnotowata w 2012 r. w stosunku do 2011 r. duzy wzrost sprzedazy eksportowej do czterech
krajow:
- Wegry: wzrost o 3.370 tys. zt r/r (gtéwnie aparatura pomiarowa — wzrost 0 3.233 tys. zt 1/r) — realizacja
wygranych przetargéw w zakresie licznikdw energii elektrycznej dla EO.N i ELMU/EMASZ;
— Niemcy: wzrost 0 3.112 tys. zt r/r (sprzedaz realizowana przez Apator GmbH), w tym:

0 wzrost w aparaturze tgcznikowej o 1.676 tys. zt r/r,
0 wzrost sprzedazy w aparaturze pomiarowej o 1.421 tys. zt r/r w ramach realizacji

dwuletniego kontraktu na liczniki energii elektrycznej EC3;
— Turcja: wzrost o 2.750 tys. zt r/r — sprzedaz wylgcznie aparatury tgcznikowej do zaktadu

energetycznego AXA,
- Rosja: wzrost 0 2.189 tys. zt r/r — gtébwnie wzrost sprzedazy aparatury tgcznikowej o 1.966 tys. zi r/r.

25.4 Segment pomiarowy — kraj i eksport

W segmencie pomiarowym, spotka Apator SA produkuje i sprzedaje nastepujacy asortyment wyrobow:
1. Elektroniczne liczniki energii elektrycznej (przedptatowe i kredytowe) oraz systemy pomiarowe —
sprzedaz tego asortymentu uksztattowata sie w 2012 roku na poziomie 88.023 tys. zt i byla wyzsza
0 25.593 tys. zt w stosunku do 2011 roku. Wzrost ten jest osiggniety poprzez sprzedaz krajowg. Wyniost
on 28.696 tys. zt i spowodowany byt wygranymi wszystkimi przetargami, w ktorych spotka uczestniczyta
Apator SA w 2012 r., W 2012 r., w przeciwienstwie do 2011 r., spétka Apator SA dostosowata swoje
ceny przetargowe do oczekiwanh rynkowych, zapewniajgc takze marze zysku, lecz jej poziom byt nizszy.
Z kolei eksport tej grupy produktéw wyniost w 2012 r. 13.235 tys. zt i byt nizszy o 3.104 tys. zi
w stosunku do 2011 r. Spadek ten wynikat z dwdch przyczyn:
— przesunieciem, z przyczyn pfatniczych klienta, kontraktu sprzedazy do Sierra Leone z 2012 r. na
2013 r. (w 2012 r. sprzedaz ta wyniosta zaledwie 16 tys. zt wobec 2.529 tys. zt w 2011 r.);
- zmniejszeniem eksportu na Litwe na skutek zakonczenia realizacji kontraktu; Spoétka oczekuje na
ogtoszenie nowego przetargu w | potowie 2013 r. (w 2011 r. zrealizowana sprzedaz wyniosta 5.058

tys. zt wobec 425 tys. zt w 2012 r.).

2. Plyty elektroniki do licznikbw energii elektrycznej dla spoiki zaleznej FAP Pafal SA — sprzedaz osiggneta
wartos¢ 12.018 tys. zt i byta nizsza 0 5.266 tys. zt w stosunku do 2011 r., co wynika z systematycznego
przenoszenia montazu tych licznikow z Pafal SA do Apator SA.

26



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2012 ROKU

3. Liczniki energii cieplnej - sprzedaz osiggneta wartos¢ 6.069 tys. zt i byta wyzsza o 2.208 tys. zt
w stosunku do 2011 r. W skiad tej aparatury wchodzity m.in.: przeliczniki ciepta typu LQM IlI, interfejsy
RS 485, lokalne i nadrzedne stacje danych, koncentratory wodomierzy itd., za pomocg ktérych mozna
realizowa¢ rowniez zdalny odczyt wskazan przelicznikow ciepta i wodomierzy. Odbiorcg tej aparatury
jest spotka Apator Powogaz SA.

25.5 Segment t gcznikowy — kraj i eksport

Apator SA jest producentem aparatury tgcznikowej niskiego napiecia, ktorg stosuje sie do rozdziatu energii
elektrycznej i zabezpieczenia urzadzenh elektrycznych przed skutkami zwaré, przecigzen za posrednictwem
przemystowych wkiadek topikowych. Spoétka Apator SA posiada okoto 40% - 45% udziat w rynku polskim,
przy czym w zaleznosci od rodzaju aparatury udziat ten osigga nawet poziom 70%.

W 2012 r. warto$¢ sprzedazy aparatury tgcznikowej i ogranicznikbw przepieé osiggneta poziom
69.505 tys. zl, co oznacza wzrost o 4.658 tys. zt (o 7,18%) w stosunku do 2011 r. Wzrost ten zostat
zrealizowany poprzez eksport (o 5.886 tys. zt r/r), gtdwnie do takich krajow jak: Turcja (wzrost
0 2.750 tys. zl), Rosja (wzrost 0 1.966 tys. zt) oraz Niemcy (wzrost 0 1.676 tys. zi).

Natomiast w kraju nastgpit spadek wartosciowej sprzedazy o 1.228 tys. zi. Spadek ten jednak jest wynikiem
zmiany sposobu motywowania statych klientdw Spotki. Od 2012 r. odbywa sie to poprzez stosowanie
upustéw cenowych korygujgcych warto$¢ przychodow; w latach poprzednich byto to elementem kosztowym.
Poziom upustéw cenowych w 2012 r. wyniost 2.752 tys. zt. O tyle faktycznie zrealizowana wartos¢ sprzedazy
bytaby wyzsza w 2012 r., biorgc pod uwage poréwnawczo poziom zrealizowanej sprzedazy aparatury
tacznikowej w kraju za 2011 r.

26. Omowienie podstawowych wielko $ci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym

26.1 Ocena czynnikéw i nietypowych zdarze n majacych wplyw na wynik z dziatalno $ci za rok
obrotowy, z okre sleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowyc h zdarze i na osi ggni ety
wynik

Na dziatalnos¢ spoitki Apator w 2012 roku wptyw miaty nastepujgce nietypowe czynniki i zdarzenia:

Budowa nowego zakfadu Apator SA w PSSE i rozpoznani e aktywa z tytulu mo zliwej do rozliczenia
ulgi inwestycyjnej

Zakonczenie budowy zaktadu nastgpito zgodnie z przyjetym terminem, tj. w marcu 2012 r. Przeniesienie
calej dziatalno$ci w okresie drugiego kwartatlu 2012 r. do nowej lokalizacji przebiegato ptynnie. W trakcie
przenoszenia procesow produkcyjnych Spétka ponosita wyzsze koszty, takie jak np. koszty przenosin, koszty
amortyzacji majgtku w dwdch lokalizacjach, finansowanie przejsciowo zwiekszonych zapaséw. tacznie na
zakup dzialki, odrolnienie i budowe zaktadu wydano 38 min zi, co miato wptyw takze na koszty finansowe ze
wzgledu na przejsciowo wyzsze poziomy kredytowania. Natomiast spotka dziatajgc w strefie ponosita kolejne
naktady inwestycyjne na doskonalenie procesu produkcji. £gcznie od momentu uzyskania pozwolenia na
budowe (zezwolenie Nr 69/PSSE na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na obszarze PSSE w
miejscowosci Ostaszewo) do 31 grudnia 2012 r. wydatki inwestycyjne wyniosty 46.855 tys. zt (po
zdyskontowaniu 44.544 tys. z}).

Na dzien 1 czerwca 2012 r. zostalo rozpoznane aktywo na odroczony podatek dochodowy od oséb
prawnych w kwocie 20.357 tys. zt z tytulu mozliwej do wykorzystania ulgi podatkowej. Na dzien 31 grudnia
2012 r. aktywo to wynosi 20.006 tys. zt.

Przychody ze sprzeda zy nieruchomo $ciw Toruniu
W dniu 5 lipca 2012 r. spotka Apator SA sprzedata nieruchomosci znajdujgce sie w Toruniu przy ulicy
Zotkiewskiego na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Przychody ze
sprzedazy tej nieruchomosci wyniosty 34,1 min zt plus dodatkowe 2 min zt na realizacje przez Apator SA
inwestycji drogowej oraz wsparcie przedsiewzie¢ miasta Torunia. Na poczet ceny, w dniu 21 kwietnia 2011 r.
zostat wptacony zadatek w wysokosci 7.000 tys. zt. Pozostata kwota, w wysokosci 29.072 tys. zi, zostata
zdeponowana na rachunku zastrzezonym w dniu 22 kwietnia 2011 r.
Harmonogram pfatnosci z rachunku zastrzezonego ksztattowat sie nastepujgco:

- kwota 11.036 tys. zt — wyptata po zawarciu umowy oraz po przekazaniu protokotu zdawczo —

odbiorczego wydania nieruchomosci;
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kwota 9.036 tys. zt — wyptata po doreczeniu odpiséw z ksiegi wieczystej wskazujgcych kupujgcego

jako uzytkownika wieczystego nieruchomosci;

- kwota 2.000 tys. zt — wyptata w czesciach (do 31 pazdziernika 2012 r.) zgodnie z harmonogramem
rozbiorki budynkoéw i budowli na terenie nieruchomosci;

— kwota 5.000 tys. zt — wyptata po doreczeniu ostatecznej decyzji przenoszgcej na rzecz kupujgcego
zamienne pozwolenie na budowe;

- kwota 2.000 tys. zt — wyptata po przedstawieniu protokotu zdawczo — odbiorczego potwierdzajgcego

wykonanie inwestycji drogowej na terenie nieruchomosci.

Na konto spatki wptynety wszystkie kwoty wymienione w harmonogramie.
Wynik na sprzedazy nieruchomosci po opodatkowaniu wynidst 17,2 min zt.

Spfata kredytu diugoterminowego
W dniu 29 czerwca 2012 r. spétka Apator SA splacita ostatnig rate kredytu dtugoterminowego w wysokosci
11 min z (wartos¢ catego kredytu wynosita 45 min zi).

26.2 Sprawozdanie z catkowitych dochoddéw — realizac  ja wynikéw z dziatalno $ci

Wyszczegélnienie 2011 r. 2012r. Zmiana r/r Dynamika

(tys. zh) (tys. zh) (tys. zh) (%)
Przychody ze sprzeda zy ogétem 156 092 183 411 27 319 117,50%
Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 113 830 140 438 26 608 123,38%
Zysk brutto na sprzeda zy 42 262 42 973 711 101,68%
Koszty sprzedazy 12912 10 220 -2 692 79,15%
Koszty og6lnego zarzgdu 19 288 24 163 4875 125,27%
Zysk na sprzeda zy 10 062 8 590 -1 472 85,37%
Pozostate przychody operacyjne 3766 23 698 19 932 629,26%
Pozostate koszty operacyjne 1965 4084 2119 207,84%
Zysk na dziatalno $ci operacyjnej 11 863 28 204 16 341 237,75%
EBITDA* 17 773 35 396 17 623 199,16%
Przychody finansowe 32 105 29 260 -2 845 91,14%
Koszty finansowe 4178 3144 -1 034 75,25%
Zysk brutto 39 790 54 320 14 530 136,52%
Podatek dochodowy 2 059 -16 024 -18 083 -778,24%
Zysk netto 37731 70 344 32613 186,44%

*w 2012 r. marza EBITDA zawiera wpltyw z tytutu sprzedazy nieruchomosci; wptyw ten wynosi 21.253 tys. zt

Zysk brutto na sprzedazy wzrést z kwoty 42.262 tys. zt za 2011 r. do kwoty 42.973 tys. zt za 2012 r.

(0 711 tys. zb) Jest to wzrost o 1,68% przy wzroscie przychodow ze sprzedazy o 17,50%. Marza na

sprzedazy brutto spadta z 27,08% (2011 r.) do 23,43% w 2012 r. Wplyw na to mialy nastepujgce czynniki:
nizsza marza na eksporcie aparatury tgcznikowej wynikajgca ze zmiany asortymentu sprzedazy oraz
rynkow zbytu;

— nizsza marza oraz nizsza wartos¢ sprzedazy ptyt elektronicznych do licznikdw energii elektrycznej
(sprzedaz do spotki zaleznej Pafal SA);

- poniesienie jednorazowych kosztéw biezacych z tytutu przeniesienia dziatalnosci Apator SA z Torunia do
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (PSSE) w tysomicach — wplyw na bezposrednie koszty
wytwarzania to 1.161 tys. z;

— wyzsze koszty amortyzaciji z tytutu nowych inwestycji w PSSE — wzrost o 689 tys. zt.

Koszty sprzedazy w 2012 r. spadly 0 2.692 tys. zt w stosunku do 2011 r. Spadek ten wynika gtdwnie ze
zmiany sposobu premiowania statych krajowych klientow Spotki w zakresie aparatury tgcznikowej. Od
2012 r. odbywa sie to poprzez stosowanie upustow cenowych wptywajgcych na wartos$¢ przychodow;
w latach poprzednich byto to elementem kosztowym. W 2011 r. warto$é tych upustéw w kosztach wynosita
2.210 tys. zt. Ponadto ograniczone zostaly koszty sprzedazy aparatury pomiarowej w kraju oraz aparatury
tacznikowej i pomiarowej na eksport — tgcznie o 1,3 min zt. Wzrosty jednak koszty marketingowe Spoiki,
gtownie poprzez wplyw jednorazowych kosztéw zwigzanych z procesem przeniesienia dziatalnosci Spoiki.
Wplyw ten na koszty sprzedazy wyniést 985 tys. zt (z czego 900 tys. zt stanowity koszty sponsorskie
wsparcia miasta Torunia).
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Koszty ogblnego zarzgdu w 2012 r. wzrosty 0 4.875 tys. zt. w stosunku do 2011 r. Wplyw na to mialy:

— koszty zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci do PSSE — wzrost o 1.856 tys. zi;

— koszty amortyzacji z tytutlu funkcjonowania w nowym zakladzie (przez czes¢ okresu w dwéch
lokalizacjach: starej i nowej) — wzrost o0 578 tys. zf;

- koszty wiadczen pracowniczych — wzrost 0 2.410 tys. zt.

tgczna wartos¢ jednorazowych kosztéw biezacych poniesionych 2012 r. z tytutu przeniesienia dziatalnosci
do PSSE wyniosta 4.002 tys. zt (bezposredni jednorazowy wptyw na spadek wyniku na sprzedazy Spoiki za
2012 r.).

Zysk na sprzedazy za 2012 r. wyniést 8.590 tys. zt i byt nizszy 0 1.472 tys. zt od wyniku za 2011 r. Wplyw na
to mialy powyzej opisane elementy.

Ponizej przedstawiono ksztattowanie sie struktury kosztéw w uktadzie rodzajowym za lata 2011 — 2012.

struktura kesztéw rodzajowych w 2011r. ) Struktura kosztéw rodzajowych w 2012r.  Amortyzacja
Amartyzacja Pozostate koszty 5%

Pozostate koszty 5% 5%
8%

Swiadczenia
pracownicze

9
Swiadczenia 22%

pracownicze

23% Zuzycle

materlatow
energii

499 Zuzycie

ateriatow i
energii
50%

Ustugi obce

Ustugi obce 18%

15%

Gléwna zmiana w strukturze kosztow rodzajowych 2012 r. do 2011 r. dotyczy wzrostu udziatu kosztéw ustug
obcych (z 15% do 18%). Obejmuje ona wzrost kosztéw z tytutu proceséw produkcyjnych realizowanych
w ramach kooperacji. Wzrost ten wynidst 8.171 tys. zt i zwigzany jest z dwoma elementami:
— po przeniesieniu z Pafal SA do Apator SA produkcji w zakresie kredytowych elektronicznych
licznikbw energii elektrycznej czes¢ procesu produkcyjnego jako obrébka obca nadal pozostata
w 2012 r. w spoice zaleznej Pafal SA (w 2011 r. wigkszos$¢ z tych licznikow byta sprzedawana przez
Apator SA w catosci jako towar nabywany od Pafal SA);
— Apator SA powierzat cze$¢ procesu produkcyjnego w zakresie ptyt SMD i montazu przewlekanego
do licznikéw energii elektrycznej, firmom zewnetrznym w celu realizacji zamoéwien.
Po realizacji inwestycji przez Apator SA w nowej lokalizacji (PSSE) udziat tych kosztéw w latach nastepnych
bedzie male¢ (od 2014 r.)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej w 2012 r. wyniést 28.204 tys. zt (wzrost o 16.341 tys. zt w stosunku do
2011r.) i byt pod silnym wplywem pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wplyw ten wyniést 19.614 tys. zt
(przychody: 23.698 tys. zt minus koszty: 4.084 tys. zf) i jest bezposrednig konsekwencjg realizacji w dniu
5 lipca 2012 r. sprzedazy nieruchomosci znajdujgcej sie w Toruniu przy ulicy Zétkiewskiego na rzecz Galerii
Copernicus Toruh 2 sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie. Wynik na tej transakcji przed opodatkowaniem
wyniost 21.253 tys. zt i wplynat na pozostate przychody operacyjne (przychody ze sprzedazy rzeczowych
aktywow trwatych).

Po stronie pozostatych kosztow operacyjnych najwiekszg pozycje stanowi utworzenie odpisu aktualizujgcego
naleznosci na spér podatkowy z Urzedem Skarbowym w wysokosci 1.623 tys. zt. W wyniku kontroli
podatkowej przeprowadzonej w 2012 r. przez UKS w Bydgoszczy stwierdzono, ze zawarte przez Spotke
umowy na pochodne instrumenty finansowe nie stuzyly zabezpieczeniu jej przychodéw. W zwigzku z tym
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uznano, iz Spotka zawyzyla przychody i koszty podatkowe, wobec czego okreslono zobowigzanie
podatkowe w wysokosci 1.256 tys. zt plus odsetki za zwtoke. Od wyzej opisanej decyzji spétka odwotata sie
odrzucajgc wszystkie zarzuty, jednak otrzymala od Izby Skarbowej w Bydgoszczy decyzje ostateczng
podtrzymujaca zobowigzanie podatkowe. Wobec tego, ze spotka dalej nie zgadzata sie z otrzymang decyzja,
odwotata sie do Sgdu Administracyjnego. W dniu 13 marca 2013 r. Wojewddzki Sad Administracyjny odrzucit
skarge Apator SA na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy naktadajgcg na Spotke zobowigzanie
z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych za 2009 rok w kwocie 1.256 tys. zt. W dniu 12 kwietnia
2013 r. spotka Apator SA otrzymata pisemne uzasadnienie wyroku, po czym zostanie ztozona skarga
kasacyjna do Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Szczegotowy wykaz pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych zostat przedstawiony w punkcie 8.19
Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spéiki Apator SA (Raport roczny R —
2012).

Marza EBITDA za 2012 r. wyniosta 35.396 tys. zt i byla wyzsza o 17.623 tys. zt w stosunku do 2011 r.
Zasadniczy wplyw na wysokos¢ tej marzy ma wynik na transakcji sprzedazy nieruchomosci (21.253 tys. zt)
oraz wysoki poziom amortyzacji (7.192 tys. z}).

Wynik brutto przed opodatkowaniem Apator SA za 2012 r. wyniost 54.320 tys. zt i byt wyzszy o 14.530 tys. z
w stosunku do 2011 r. Istotny wptyw na ten wynik miaty przychody i koszty finansowe. Przychody finansowe
zwiekszyty zysk z dziatalnosci operacyjnej o 29.260 tys. zi, natomiast koszty finansowe zmniejszyty go
0 3.144 tys. zt. Po stronie przychodoéw finansowych najwiekszy wptyw majg przychody z tytutu dywidend od
jednostek powigzanych. Ich wysoko$¢ w 2012 r. wyniosta 28.200 tys. zt i byla nizsza od zrealizowanej za
2011 r. 0 2.452 tys. zi. Ponizej, w tabeli przedstawiono ksztattowanie sie wplywow z tytutu dywidend od
spotek zaleznych za lata 2011 — 2012.

Dywidenda uzyskana przez Apator SA 2011r. 2012r. Zmiana r/r Dynamika
od spoétek powi gzanych (tys. z}) (tys. zt) (tys. z}) (%)
Apator Control Sp. z 0. 0. 0 1027 1027 0,00%
Apator Metrix SA 3 006 4000 994 133,07%
Apator Mining Sp. z 0. 0. 16 043 6 049 -9 994 37,70%
Apator Rector Sp. z 0. 0. 5503 6 020 517 109,39%
FAP Pafal SA 0 1104 1104 0,00%
Apator Powogaz SA 6 000 10 000 4 000 166,67%
ZAO Apator Elektro 100 0 -100 0,00%
Dywidenda og6tem 30 652 28 200 -2 452 92,00%

Po stronie kosztow finansowych najwiekszy wptyw na ich wysokos¢ (3.144 tys. zt) mialy:
— odsetki od kredytéw i pozyczek: 1.620 tys. zt (wzrost o 330 tys. zt r/r);
- ujemne réznice kursowe: 1.161 tys. zt (spadek o 973 tys. zt r/r).

SzczegoOlowy wykaz przychodéw i kosztow finansowych zostat przedstawiony w punkcie 8.20 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spotki Apator SA (Raport roczny R — 2012).

Poziom zysku netto w 2012 r. wyniost 70.344 tys. zti byt 0 32.613 tys. zt wyzszy od wyniku za 2011 r. Na ten
wynik za 2012 r. wplyw miaty:

- wyniki osiggniete w powyzej opisanych dziatalnosciach spéiki Apator SA zrealizowane wynikiem
brutto przed opodatkowaniem w wysokosci 54.320 tys. zi;

— odroczony podatek dochodowy w wysokosci 20.853 tys. zt, z czego gtéwny element stanowi aktywo
na odroczony podatek dochodowy od os6b prawnych w kwocie 20.006 tys. zt z tytutu mozliwej do
wykorzystania ulgi podatkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci przez Apator SA w strefie
ekonomicznej;

- biezacy podatek dochodowy w wysokosci 4.829 tys. zt.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly podstawowe wskazniki za lata 2011 — 2012.
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Wskazniki Formuta 2011r. 2012 r.
WSKAZNIKI ZYSKOWOSCI:

Marza zysku brutto ze sprzedazy Zysk brutto ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 27,08% 23,43%
Marza zysku ze sprzedazy Zysk ze sprzedazy/Przychody ze sprzedazy 6,45% 4,68%
Marza operacyjna Zysk na dziatalnosci operacyjnej/Przychody ze sprzedazy 7,60% 15,38%
Marza EBITDA EBITDA/Przychody ze sprzedazy 11,39% 19,30%
Marza zysku netto Zysk netto/Przychody ze sprzedazy 24,17% 38,35%
(Sécg’é) Zwrotu z kapitatu wkasnego Wynik netto/Kapitaly wiasne 2284%  3533%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) Wynik netto/Aktywa ogétem 14,72% 25,69%
WSKAZNIKI PLYNNOSCI:

Wskaznik ptynnosci Aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe 0,98 0,76
Wskaznik ptynnosci szybkiej (Aktywa obrotowe - Zapasy)/Zobowigzania krétkoterminowe 0,66 0,48
WSKAZNIKI ZADEU ZENIA:

Stopa zadtuzenia Zobowigzania/Pasywa 35,54% 27,29%
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatem (Kapitat wkasny + zobowigzania dtugoterminowe)/Aktywa 0.99 0.92
statym trwate ' '
Trwalos¢ struktury finansowania (Kapitat wkasny + zobowigzania dtugoterminowe)/Pasywa 0,73 0,75

26.3

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosita 273.799 tys. z}, co oznacza wzrost 0 17.525 tys. zt

w stosunku do 31 grudnia 2011 r.

31.12.2011r. 31.12.2012r.

Bilans warto $¢ struktura warto $¢ struktura Zmiana r/r Dynamika

(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Aktywa razem 256 274 100,00% 273799 100,00% 17 525 106,84%
Aktywa trwate, w tym: 195 882 76,43% 221 493 80,90% 25611 113,07%
- aktywa trwate przeznaczone do o o } o
sprzedazy®) 7732 3,02% 0 0,00% 7732 0,00%
Aktywa obrotowe (bez aktywow
trwatych przeznaczonych do 60 392 23,57% 52 306 19,10% -8 086 86,61%
sprzedazy)
Pasywa razem 256 274 100,00% 273 799 100,00% 17 525 106,84%
Kapitat wtasny 165 192 64,46% 199 082 72,71% 33890 120,52%
Zobowigzania 91 082 35,54% 74717 27,29% -16 365 82,03%

*) Na koniec 2011 r. aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokosci 7.732 tys. zt dotyczg gruntow, budynkow i
budowli (warto$¢ ksiegowa), ktore znajdowaty sie w siedzibie Spétki w Toruniu przy ul. Zétkiewskiego 21/29 i byly
przeznaczone do sprzedazy na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z 0. 0. W 2012 r. nastgpita ich sprzedaz.

Wzrost sumy bilansowej Apator SA na koniec 2012 r. w stosunku do 2011 r. ma zrédio:

w rzeczowych aktywach trwatych (wzrost o 5.300 tys. z r/r — tgcznie z aktywami przeznaczonymi do
sprzedazy) — gtéwnie z tytutu oddania do uzytkowania kolejnych inwestycji realizowanych w PSSE;

w aktywach z tytutu odroczonego podatku dochodowego (wzrost o 20.426 tys. zt r/r) — gtdwnie aktywo
z tytulu mozliwej do wykorzystania ulgi podatkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci przez
Apator SA w strefie ekonomicznej;

w kapitatach wtasnych (wzrost o 33.890 tys. zt r/r) — gtéwnie pozostate kapitaty z tytutu podzielonego
wyniku netto za rok obrotowy 2011 oraz niepodzielony wynik netto za rok 2012 tgcznie z odpisem
z tego wyniku w formie zaliczki na przewidywang dywidende za rok obrotowy 2012.

Z kolei na koniec 2012 r. nastgpito zmniejszenie nastepujgcych pozycji bilansu:

aktywa obrotowe (spadek o 8.086 tys. zt — bez aktywow przeznaczonych do sprzedazy) — gtéwnie
z tytutu spadku stanu naleznosci biezacych oraz zapaséw,;

zobowigzania diugoterminowe (spadek o0 16.137 tys. zt) — gtdéwnie w wyniku sptaty we wrzesniu 2012 r.
kredytu diugoterminowego w wysokosci 15 min zt zaciggnietego w listopadzie 2011 r.; kredyt ten
przeznaczony zostat na finansowanie biezgcej dziatalnosci gospodarczej Apator SA;

ustanie zobowigzania w wysokosci 7 min zt z tytulu zadatku otrzymanego w ramach przedwstepnej
umowy sprzedazy przez Apator SA prawa wieczystego uzytkowania gruntéw oraz budynkéw i budowli
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stanowigcych odrebny przedmiot wiasnosci znajdujgcych sie w Toruniu przy ul. Zotkiewskiego 21/29
(zobowigzanie na rzecz zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z. 0.).
Ponadto ze zobowigzan krétkoterminowych sptacono w czerwcu 2012 r. ostatnig rate kredytu
diugoterminowego w wysokosci 11 min zt (warto$¢ catego kredytu wynosita 45 min zt i byt przeznaczony na
finansowanie zakupu spétki Powogaz SA w 2008 r.).

26.4 Informacje o zaci agnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowa ch
dotycz gcych kredytéw i po zyczek

Na koniec lat 2011 — 2012 spétka Apator SA posiadata ponizej wykazane zadtuzenie z tytutu kredytow:

31.12.2011r. 31.12.2012r.
Kredyty warto $¢ struktura warto $¢ struktura  Zmiana r/r Dynamika
(tys. zt) (%) (tys. zt) (%) (tys. zt) (%)
Kredyty dlugoterminowe, w tym: 15 000 29,91% 0 0,00% -15 000 0,00%
- ptatne powyzej 1 roku do 2 lat 15 000 29,91% 0 0,00% -15 000 0,00%
Kredyty krotkoterminowe 35 147 70,09% 35358 100,00% 211 100,60%
Kredyty ogétem 50 147 100,00% 35 358 100,00% -14 789 70,51%

Wyzej wymienione kredyty sg zaciggniete w walucie polskiej. W 2012 r. zaden bank nie wypowiedziat spoice
Apator SA umowy kredytowe;.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego spotka Apator SA nie posiada zadluzenia w postaci
pozyczek.

Szczegolowe warunki dotyczgce ww. uméw kredytowych Apator SA zostaly zamieszczone w punkcie 8.14
Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spéiki Apator SA (Raport roczny R —
2012).

26.5 Informacje o udzielonych po zyczkach w danym roku obrotowym

W ciggu 2012 r. spotka Apator SA nie udzielata zadnemu podmiotowi pozyczki, natomiast na dzien
31 grudnia 2012 r. posiadata naleznos¢ z tytutu dwoch udzielonych (w latach 2007 i 2008) pozyczek spoéice
Apator GmbH w fgcznej wysokosci 297 tys. zt (75 tys. EUR). Na koniec 2011 r. byta to kwota 554 tys. zt (128
tys. EUR). tgcznie Apator SA udzielit trzech pozyczek spoétce Apator GmbH, ktére wyspecyfikowano w
ponizszej tabeli.

. 2 Kwota Data .
Podmiot, ktéremu . . " n Stan na Termin Stopa
; . . Tytutem pozyczki wg udzielenia Waluta <
udzielono po zyczki . - 31.12.2012 wymagalno $ci procentowa
umowy pozyczki
pozyczka
Apator GmbH - spotka  udzielona w 215 000,00 05.10.2006 r. splacona  EUR 31122011y, Svewskal
zalezna celach roku
przemystowych
pozyczka
Apator GmbH - spétka udzielona w 3% w skali
salezna celach 75 000,00 21.09.2007 r. 25000,00 EUR 30.06.2013 r. roku
przemystowych
pozyczka
Apator GmbH - spétka udzielona w 3% w skali
salezna celach 50 000,00 11.12.2008r. 50 000,00 EUR 31.05.2014 r. roku
przemystowych
RAZEM 340 000,00 75000,00 EUR

Informacje dotyczace udzielonych pozyczek przez Apator SA zostaty zamieszczone takze w punkcie 8.8
Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spéiki Apator SA (Raport roczny R —
2012).
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26.6

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym por eczeniach i

gwarancjach

Spotka Apator SA w roku obrotowym 2012 nie udzielata i nie otrzymata poreczen, natomiast posiadata:
aktywne gwarancje wystawione (udzielone) przez Bank Handlowy w Warszawie SA i TU Euler Hermes
SA wobec réznych beneficjentéw (opisano w ponizszej tabeli);

aktywne poreczenia solidarne spoétek zaleznych Apator Mining sp. z 0. 0., FAP Pafal SA, Apator Metrix
Sp.z 0. 0.

na kwote 14 min zt wraz z naleznymi odsetkami, prowizjami, optatami i innymi kosztami w celu
zabezpieczenia splaty przysziych wierzytelno$ci przystugujgcych bankowi w przypadku nie
wykonania przez spotke Apator SA zobowigzan wobec Banku Handlowego w Warszawie SA z
tytutu gwarancji wystawionej przez Bank Handlowy w Warszawie SA na rzecz Galerii Copernicus
Torun 2 Sp. z 0. 0. — poreczenie wygasto 11 lipca 2012 r. w zwigzku z zawarciem przez Apator SA
z Galerig Copernicus Toruh 2 sp. z 0. 0. ostatecznej umowy sprzedazy nieruchomosci w Toruniu;
na kwote 12 min zt w celu zabezpieczenia sptaty przysztych wierzytelnosci przystugujgcych
Bankowi Handlowemu w Warszawie SA w przypadku nie wykonania przez spétke Apator SA
zobowigzan wobec tego banku z tytutu kredytu obrotowego do kwoty 12 min zi. — poreczenie
wygasto 19 wrzesnia 2012 r. w zwigzku z podpisanym aneksem do umowy kredytowej, ktory
zmienit rodzaj zabezpieczenia sptaty naleznoéci dla banku;

na kwote 15 min zt z tytulu kredytu ptatniczego udzielonego przez Bank Handlowy w Warszawie
SA dla Apator SA — poreczenie wygasto w dniu 21 wrzeénia 2012 r. w zwigzku ze sptatg przez
Apator SA ww. kredytu.

W ponizszej tabeli przedstawiono stan udzielonych i aktywnych gwaranciji.

Kwota
i warancji (zt 7no $Ci
Gwara_nga ha rzecz Udzielona przez Tytutem Waluta ¢ i ). REENIEAIL Scl
(beneficjent) na: gwarancji
31.12.2012r.
ENERGA Gdansk Bank Handlowy w dobrego wykonania umowy PLN 29 860,22 19.09.2015r.
Warszawie SA
RWE STOEN Warszawa TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 2 131 340,00 30.04.2013r.
umowy
RWE STOEN Warszawa TU Euler Hermes SA rekojmi i gwarancji jakosci PLN 218 136,00 15.01.2016 .
RWE STOEN Warszawa TU Euler Hermes SA rekojmi i gwarancji jakosci PLN 120 780,00 15.04.2016 r.
EnergiaPro SA Wroctaw TU Euler Hermes SA rekojmi za wady PLN 57 662,78 30.06.2017 r.
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA rekojmi za wady PLN 33 488,75 15.05.2013 .
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 7 964,25 10.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA rekojmi za wady PLN 2 389,28 25.01.2014 .
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 12 730,50 10.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA rekojmi za wady PLN 3819,15 25.01.2014 .
PGE Dystrybucja Biatystok TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 103 855,05 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 21 179,88 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja +6dz Miasto TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 104 427,00 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja £6dz Teren  TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 132 949,10 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Rzeszéw TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 81 227,66 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja Zamos¢ TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 10 418,10 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja Biatystok TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 11 377,50 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 3 800,09 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja +6dz Miasto TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 27 306,00 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja t6dz Teren  TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 25 189,79 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Rzeszéw TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 17 521,35 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja Skarzysko ~ TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 9 102,00 13.01.2013rr.
Kamienna umowy
PGE Dystrybucja Zamos¢ TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 9 102,00 13.01.2013r.
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Kwota
i warancji (zt 7no $Ci
Gwara_nga ha rzecz Udzielona przez Tytutem Waluta ¢ i ). REENIERAIL Scl
(beneficjent) na: gwaranciji
31.12.2012 r.
umowy
PGE Dystrybucja Biatystok TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 12 730,50 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 5 049,77 13.01.2013rr.
umowy
PGE Dystrybucja t6dz Teren  TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 35 984,88 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Rzeszéw TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 23 339,25 13.01.2013r.
umowy
PGE Dystrybucja Skarzysko ~ TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 16 974,00 13.01.2013rr.
Kamienna umowy
PGE Dystrybucja Zamos¢ TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 10 608,75 13.01.2013r.
umowy
ENEA Operator Poznan TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 282 189,74 30.01.2013r.
umowy
Energa-Operator Gdansk TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 611 887,09 14.06.2014 r.
umowy
Energa-Operator Gdansk TU Euler Hermes SA nalezytego wykonania PLN 183 566,13 30.06.2015 .
umowy
PGE Dystrybucja Lublin TU Euler Hermes SA wadium przetargowe PLN 110 000,00 18.02.2013 .
RAZEM, w tym: 4 467 956,56
udzielone przez Bank Handlowy w Warszawie SA: 29 860,22
udzielone przez TU Euler Hermes SA: 4 438 096,34

Z kolei w ponizszej tabeli przedstawiono stan otrzymanych w 2012 r. na rzecz Apator SA gwaranciji.

Kwota Dat
i warancji (zf Lzl
Gwara_nga ha rzecz Udzielona przez Tytutem Waluta e i ). wazno $ci
(beneficjent) na: -
gwarancji
31.12.2012 .
Apator SA Marbud Grupa Budowlana  nalezytego wykonania PLN 0,00 29.06.2012r.
SA, Toruh kontraktu
Apator SA Marbud Grupa Budowlana  usuniecia wad i usterek PLN 826 488,58  29.03.2015r.
SA, Toruh
RAZEM, w tym: 826 488,58
udzielone przez Marbud Grupa Budowlana SA: 826 488,58

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach zostaty
zamieszczone takze w punkcie 8.28 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012
spotki Apator SA (Raport roczny R — 2012).

26.7 Zobowi gzania warunkowe

Informacje dotyczace zobowigzan warunkowych zostaly zamieszczone w punkcie 8.28 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spotki Apator SA (Raport roczny R — 2012).

26.8 Leasing i dzier zawa

Informacje dotyczgce leasingu i dzierzawy zostalty zamieszczone w punkcie 8.22 i 8.23 Rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spotki Apator SA (Raport roczny R — 2012).
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26.9 Sprawozdanie z przeptywow pieni  eznych

Spotka Apator SA posiada na koniec 2012 r. dodatnie przeptywy finansowe z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci +25.463 tys. zt, z dzialalnosci inwestycyjnej: +34.342 tys. zt oraz ujemne z dziatalnosci
finansowej w wysokosci -55.319 tys. zt.

Dodatnie przepltywy z dzialalnosci inwestycyjnej wynikajg ze skompensowania wydatkéw zwigzanych
z nabyciem wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych (tacznie 17.546 tys. zt — gtownie
wydatki inwestycyjne w nowy zaktad w PSSE), wptywami z dywidend od spdtek zaleznych od Apator SA
w wysokosci 28.200 tys. zi.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej wynikajg gtéwnie z:

— sptaty kredytéw (41.000 tys. zf), w tym gtéwnie ze splaty ostatniej raty (11 min zf) dlugoterminowego
kredytu inwestycyjnego zaciggnietego na finansowanie zakupu Apator Powogaz SA w 2008 r. oraz
sptaty kredytu diugoterminowego w wysokosci (15 min zf) zaciggnietego w listopadzie 2011 r. na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Apator SA; powyzsze splaty kredytow sg
kompensowane kolejnymi wptywami z tytutu zaciggniecia kredytéw (26.150 tys. z});

- wyplaty dywidendy dla akcjonariuszy za 2011 r. (38.059 tys. z4),

Z kolei na dodatnie przeptywy operacyjne zasadniczy wptyw miat wynik z dziatalno$ci Apator SA oraz zmiany
w kapitale obrotowym.

Wyzej przedstawione przeptywy ksztattujg tgcznie na koniec 2012 roku s$rodki pieniezne w wysokosci
+4.566 tys. zt.

26.10 Kontrakty terminowe

W spéice Apator SA kontrakty terminowe sa statym elementem dziatalnosci biznesowej spotki, zawierane sa
w ramach polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym, posiadajg pokrycie w ekspozycji walutowe;.
W 2012 roku eksport stanowit 24,76% (45.406 tys. zt) przychodéw ogdtem wobec 27,25% (42.528 tys. zt) za
2011r.

Spoétka Apator SA na dzien 31 grudnia 2012 r. miala zawarte kontrakty zabezpieczajace na wartosé
5.000 tys. EUR (forwardy) z nastepujgcymi terminami realizacji:

— w2013 r.: 3.000 tys. EUR po sredniowazonym kursie 4,25 zi,

- w2014 r.: 2.000 tys. EUR po $redniowazonym kursie 4,57 zi.
Na warto$¢ tg skiadajg sie kontrakty zabezpieczajgce zawarte w latach 2011 — 2012. Sredniowazony kurs
realizacji wszystkich kontraktow na lata 2013 — 2014 wynosi 4,38 zt.

Wplyw kontraktéw terminowych na wynik przed opodatkowaniem spétki Apator SA przedstawia ponizsza
tabela:

Wptyw kontraktéw terminowych na wynik Apator SA (ty s. zt) 2011 r. 2012r.
Wptyw na przychody finansowe 2204 415
wynik kontraktéw terminowych 3387 125
wycena kontraktéw terminowych -1183 290
Wptyw na koszty finansowe 982 -145
wynik kontraktéw terminowych 595 178
wycena kontraktow terminowych 387 -323
Wptyw na wynik przed opodatkowaniem 1222 560

27. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi, ze szczeg6lnym uwzgl  ednieniem zdolno $ci
wywi gzywania si @ z zaciggnietych zobowi gzan, oraz okre s$lenie ewentualnych zagro zen i
dziata n, jakie emitent podj at lub zamierza podj aé w celu przeciwdziatania tym zagro  zeniom

Zarzadzanie zasobami finansowymi Spétki na poziomie operacyjnym odbywa sie w oparciu 0 nastepujagce
kryteria:
1. W celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci klienta realizuje sie instrukcje
finansowej kontroli zlecen sprzedazy, ktoéra:
a) reguluje zasady sprzedazy :
- Wspodtpraca z klientami hurtowymi odbywa sie na podstawie uméw handlowych. Zawarte umowy
przewidujg wyplate wynagrodzeh za terminowe regulowanie naleznosci gtéwnych wraz
z odsetkami.
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- Kilienci, z ktérymi nie sg zawarte umowy handlowe zobowigzani sg przed dokonaniem zakupéw
w oparciu o kredyt kupiecki do dostarczenia dokumentow identyfikujgcych firme (KRS, NIP,
REGON), a wuzasadnionych przypadkach potwierdzajgcych réwniez ich wiarygodnosé
ptatniczg (opinie bankowa, zaswiadczenia o nie zaleganiu platnosci podatkéw i sktadek ZUS,
sprawozdanie finansowe).
— Do klientéw jednorazowych sprzedaz dokonywana jest wytgcznie w formie gotéwki, przedptaty
lub pobrania.
b) okresla zasady zabezpieczania kredytu kupieckiego :
— Zasadg jest stosowanie zabezpieczen przy odroczonych terminach ptatnosci.
- Po zlozeniu dokumentéw identyfikujacych firme wysokos$¢ limitu zwigkszona zostaje do kwoty
15 tys. zt.
— W celu uzyskania wyzszego limitu konieczne jest zlozenie dodatkowego zabezpieczenia.
— Najczestszg formg zabezpieczenia naleznosci od klientdéw krajowych jest weksel in blanco lub
weksel poreczony. Otrzymywane weksle zabezpieczajg naleznosci do kwoty wymienionej
w deklaracji wekslowej. Kwota ta stanowi limit sprzedazy dla klienta i wprowadzona jest do
systemu zintegrowanego BaaN. Po przekroczeniu ustalonego limitu w systemie wyswietla sie
informacja uniemozliwiajgca dalszg sprzedaz.
- Akredytywy i gwarancje bankowe — stosowane sg jako zabezpieczenie platnosci klientow
zagranicznych — szczegolnie z obszaréw podwyzszonego ryzyka
c) w zakresie monitorowania i windykowania naleznosci wprowadza terminy :
— Ponaglania telefonicznego i e-mailowego.
- | wezwania do zaptaty - 7 dni po terminie ptatnosci.
— |l ostatecznego przedsgdowego wezwania do zaptaty - 30 dni po wystaniu | wezwania.
— Terminu pisma informujgcego o skierowaniu sprawy do Kancelarii Radcéw Prawnych -14 dni po
Il wezwaniu oraz przekazania dokumentow do Kancelarii Radcéw w celu skierowania na droge
postepowania sgdowego.
d) naklada obowigzek weryfikowania sytuacji obecnych i potencjalnych klientéw.
e) udziela imiennych uprawnien do nadawania i zmieniania statusu klientéw, blokowania zlecen
sprzedazy i zwalniania zlecen zablokowanych.
2. Zintegrowany system BaaN, jako narzedzie wspierajgce kontrole naleznosci
— Komunikat o przeterminowanych naleznosciach.
— Komunikat o przekroczeniu limitu kredytu kupieckiego.
- Mozliwosé zmiany statusu — klient watpliwy i zablokowany — wymusza stosowanie zaostrzonych
zasad sprzedazy.
- Realizacja zlecenia sprzedazy dla klientéw zablokowanych jest mozliwa po odblokowaniu zlecenia
przez uprawnionych pracownikéw.
Informacja na narady dyrekcyjne o wystgpieniu zagrozonych naleznosci.
Informacja na narady kierownicze o naleznosciach przeterminowanych.
Sporzadzanie dla Zarzadu i Dyrekcji cotygodniowej sytuacji finansowej zawierajgcej informacje
o stanie naleznosci, poziomie zobowigzan, stanie kont bankowych, poziomie wykorzystania
kredytow, wptywie srodkéw pienieznych oraz biezacych istotnych ptatnosciach.
6. Sporzadzanie comiesiecznego szczegOtowego zestawienia przewidywanych przychodow
i wydatkéw.
7. Ryzyko zmiany kurséw walut ograniczajg zasady okreslone w wytycznej korporacyjnej
— Okreslone zostaty rodzaje instrumentéw zabezpieczajgcych do wykorzystania w grupie i zasady
ich stosowania,
— Okreslono dopuszczalne poziomy wolumenu w stosunku do poziomu ekspozycji walutowej,
- Wprowadzono zasade biezgcego raportowania wszelkich zmian w zabezpieczeniach.
8. Ochrona wartosci pienieznych — w oparciu o instrukcje obrotu gotéwkowego
— okreslenie warunkéw przechowywania, transportu i inwentaryzacji gotowki w kasie,
— okreslenie zasad wyptaty gotowki z kasy, zasad przyznawania kart kredytowych i sposobu
rozliczania wydatkéw ponoszonych przez pracownikow
- obstuga elektronicznych systeméw bankowych wg zasad obowigzujgcych w bankach: weryfikacja
uprawnien oséb uprawnionych do obstugi systeméw bankowych uniemozliwiajgca samodzielne
wykonywanie przelewéw z kont bankowych spoéiki.

arw

Analiza podstawowych wskaznikéw rentownosci potwierdza stabilng kondycje finansowa.
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Marze 2011r. 2012r. Zmiana
(%) (%) (p- p.)
Zysk brutto na sprzedazy 27,08% 23,43% -3,65
Zysk na sprzedazy 6,45% 4,68% -1,76
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 7,60% 15,38% +7,78
EBITDA 11,39% 19,30% +7,91
Zysk netto 24,17% 38,35% +14,18

Wskazniki rentownosci za lata 2011 — 2012 sg dodatnie na wszystkich poziomach. Jednakze w ujeciu
czasowym (2012 r. vs. 2011 r.) wida¢ spadek rentownosci na podstawowej dziatalnosci Spotki. Jest to
zwigzane z jednej strony ze znacznym wplywem jednorazowych kosztow z tytutu przeniesienia dziatalnosci
Apator SA ze starej lokalizacji w Toruniu do Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Wplyw ten na zysk
brutto na sprzedazy wyniost 1.161 tys. zi, a na zysk na sprzedazy 4.002 tys. zt. Bez tych kosztow,
rentownos¢ za 2012 r. odpowiednio by wyniosta: brutto na sprzedazy 24,06%, a na sprzedazy 6,87%
i bytaby 0 0,42 p.p. wyzsza niz za 2011 r.

Z drugiej strony na wynik brutto na sprzedazy (a wiec takze i na wynik na sprzedazy) duzy wptyw miaty
czynniki zwigzane z podstawowg dzialalnoscig, tj.. nizsza marza na eksporcie aparatury lgcznikowej
wynikajgca ze zmiany asortymentu sprzedazy oraz rynkow zbytu, nizsza marza oraz nizsza warto$c
sprzedazy ptyt elektronicznych do licznikoéw energii elektrycznej (sprzedaz do spoiki zaleznej Pafal SA),
wyzsze koszty amortyzacji z tytutu nowych inwestycji w PSSE.

Spétka w 2012 r. finansowata swojg dziatalno$¢ w wiekszym stopniu kapitalem wtasnym: 72,71% sumy
bilansowej wobec 64,46% w 2011 r. Zmiana ta wynika z:

— sptaty kredytow, w tym gtébwnie ze spiaty ostatniej raty (11 min zf) dlugoterminowego kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego na finansowanie zakupu Apator Powogaz SA w 2008 r. oraz sptaty
kredytu dlugoterminowego w wysokosci (15 min zl) zaciggnietego w listopadzie 2011 r. na
finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Apator SA,;

- ustania zobowigzania w wysokosci 7 min zt z tytulu zadatku otrzymanego w ramach przedwstepnej
umowy sprzedazy przez Apator SA prawa wieczystego oraz budynkéw i budowli stanowigcych
odrebny przedmiot wilasnosci znajdujgcych sie w Toruniu przy ul. Zoétkiewskiego 21/29
(zobowigzanie na rzecz zwigzane z aktywami trwatymi zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy na rzecz Galerii Copernicus Torun 2 Sp. z. 0.);

— wzrostem kapitatdw wtasnych (wzrost o 33.890 tys. zt r/r) — gtdbwnie pozostale kapitalty z tytutu
podzielonego wyniku netto za rok obrotowy 2011 oraz niepodzielony wynik netto za rok 2012 tgcznie
z odpisem z tego wyniku w formie zaliczki na przewidywang dywidende za rok obrotowy 2012.

Zmiany te jednak nie powodujg, ze Spotka w 2012 r. uzyskata wyzszy poziom ptynnosci (ptynnosc biezgca
za 2012 r.: 0,76, za 2011 r.: 0,98). Jest to zwigzane z faktem, iz nastgpito w 2012 r. obnizenie poziomu
aktywow obrotowych, natomiast utrzymany zostat poziom krétkoterminowego finansowania obcego
(zobowigzania krétkoterminowe) i wzrost wlasnych zrédet finansowania dtugoterminowego (kapitat wiasny).
W strukturze aktywOw bilansu nastgpito przesuniecie z ptynnosci w strone jego trwatosci, ktéra w 2012 r.
finansowana jest z wtasnego diugoterminowego kapitatu i czesci krétkoterminowego kapitatu obcego. Ten
krotkoterminowy kapitat obcy finansuje takze zmniejszony poziom aktywdw obrotowych. Zmniejszeniu ulegto
tylko dtugoterminowe finansowanie obce (zobowigzania dtugoterminowe). Zmiany te sg konsekwencja:
- zakonczenia inwestycji w nowy zaklad Spoiki i podjecie w nim biezgcej dziatalnosci (wptyw na wzrost
aktywoéw trwatych);
- ujawnieniem aktywa na odroczony podatek dochodowy od oséb prawnych w kwocie 20.006 tys. z
z tytulu mozliwej do wykorzystania ulgi podatkowej w ramach prowadzonej dziatalnosci przez
Apator SA w strefie ekonomicznej (wptyw na wzrost aktywow trwatych);
— ograniczenia zaangazowania srodkéw w majgtek obrotowy: zapasy i naleznosci (wptyw na spadek
aktywéw obrotowych).

Osiggane wyniki finansowe netto powodujg w sposéb ciggly przyrost kapitalu wlasnego (wzrost w 2012 r.
0 32.613 tys. zt w stosunku do 2011 r.).

Informacja o przeptywach pienieznych zamieszczona w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych oraz w

punkcie 26.9 niniejszego Sprawozdania, wskazuje na zrddta pochodzenia i wielko$¢ uzyskanych przez
spoétke srodkéw pienieznych oraz kierunek ich wykorzystania.
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28. Inne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, ma jatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére s g istotne dla oceny mo zliwo $ci
realizacji zobowi agzan przez Apator SA

W zwigzku z rezygnacjg obecnego Prezesa Zarzadu Apator SA — Janusza Niedzwieckiego, z ubiegania sie
o funkcje Prezesa Zarzadu kolejnej kadencji, w dniu 23 pazdziernika 2012 r. decyzjg Rady Nadzorczej
Apator SA wybrany zostat kandydat na Prezesa Zarzadu Apator SA kolejnej kadencji w latach 2013-2015 —
Pan Andrzej Szostak.

W zwigzku z odejsciem na emeryture dotychczasowego Dyrektora ds. Produkcji — Pana Zbigniewa
Baranowskiego, w dniu 20 sierpnia 2012 r., Zarzad Apator SA odwotal jemu prokure samoistng i powotat na
prokurenta spéiki Pana Krzysztofa Malca — nowego Dyrektora ds. Produkcji.

29. Zmiany w podstawowych zasadach zarz gdzania przedsi ebiorstwvem emitenta i jego
grup a kapitatow g
Wskazanie skutkdw zmian w strukturze jednostki gospodarczej w 2012 roku, w tym w wyniku potgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalno$ci:
1. W | kwartale 2012 roku wzrosty udzialy Apator Powogaz SA w Apator Telemetria Sp. z o.0.
poniewaz w marcu 2012 r. podpisano z p. Arkadiuszem Oporskim, wspdlnikiem
Apator Telemetria Sp. z 0.0., umowe o zakupie od niego 108 udziatow  spoiki
Apator Telemetrii Sp. z 0.0., za kwote 1.000.000,08 zt. Zwiekszylo to udzialy Apator Powogaz SA
w spéice Apator Telemetria Sp. z 0.0. z 50,8% do 61,6%.

2. W dniu 5 wrzesnia 2012 r. sp6ika zalezna Apator Metrix SA zawarta umowe nabycia 4 min udziatow
(ti. 50%) w spoétce George Wilson Industries Ltd. (GWi) z siedzibg w Coventry, Wielka Brytania.
Spotka stata sie spotka wspétkontrolowang z Apator Metrix SA.

3. W dniu 17 pazdziernika 2012 r. walne zgromadzenie akcjonariuszy ZAO Apator Elektro (spotka
akcyjna) podjeto decyzje o reorganizacji spétki poprzez jej likwidacje, a w jej miejsce utworzenie
nowej spétki OO0 Apator Elektro. W dniu 26 listopada 2012 r. zostata zarejestrowana nowa spotka
OO0 Apator Elektro (spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig), w ktorej Apator SA posiada 50%
udzialdw. OOO Apator Elektro przejat role posrednika handlowego na rynku rosyjskim w miejsce
dotychczasowego podmiotu ZAO Apator Elektro. Rozpoczecie dziatalnosci w formie spéiki z
ograniczong odpowiedzialnoscig jest podyktowane wzgledami prawnymi, wigze sie takze z
poziomem obcigzen podatkowych w Rosji. W dniu 15 stycznia 2013 r. zostata zlikwidowana spotka
wspotkontrolowana ZAO Apator Elektro.

Poza wyzej wymienionymi zdarzeniami w spotkach Grupy Apator w 2012 r. nie nastgpito zadne potgczenie
jednostek gospodarczych, przejecie lub sprzedaz jednostek Grupy, podziat, restrukturyzacja, zaniechanie
dziatalnosci oraz inwestycje dtugoterminowe.

30. Informacj e o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Emitent nie realizuje programu akcji pracowniczych.

31. Zwiezly opis istotnych dokona A lub niepowodze n emitenta wraz z wykazem
najwa zniejszych zdarze nw 2012 r.
Istotne dokonania i niepowodzenia w 2012 r.:
Dokonania:
1) Rozpoczecie dzialalnosci Apator SA na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

2) Sprzedaz nieruchomosci Apator SA w Toruniu przy Zotkiewskiego na rzecz Galerii Copernicus
Torun 2 sp. z 0. 0.

3) Wartosciowy wzrost sprzedazy krajowej oraz eksportowej w stosunku do 2011 r.
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1)

Niepowodzenia:

Spadek w 2012 r. rentownos$ci brutto na sprzedazy oraz rentownosci na sprzedazy w stosunku do
2011 r., m. in. w wyniku poniesienia jednorazowych kosztow zwigzanych ze zmiang lokalizacji
Apator SA.

Pozostale wa zne wydarzenia dla spotki Apator SA w 2012 r.:

1.

10.

11.

W dniu 23 stycznia 2012 r., na NWZA Apator SA ustanowiono Program nieodptatnego nabycia 2 min
akcji wkasnych w celu ich umorzenia bez wynagrodzenia.

W dniu 23 stycznia 2012 r. Rada Nadzorcza dokonata wyboru firmy KPMG spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k. do przegladu i badania sprawozdan finansowych jednostkowych
i skonsolidowanych na lata 2012 — 2013.

W dniu 13 kwietnia 2012 r. spétka Apator SA nabyla nieodptatnie od spoéiki zaleznej Apator Mining
Sp.z o. 0. 2 min akcji wiasnych na okaziciela o wartosci 0,10 zt kazda. Transakcja zostata
przeprowadzona poza rynkiem regulowanym.

W dniu 18 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza Apator SA poinformowata, ze Prezes Zarzadu
Apator SA — Janusz Niedzwiecki ztozyt pisemne o$wiadczenie o niekandydowaniu do Zarzadu spoiki
Apator SA na kolejng kadencje. Obecna kadencja Zarzadu kohczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Apator SA w dniu 24 czerwca 2013 r. Rada Nadzorcza
zaproponowata Januszowi Niedzwieckiemu kandydowanie do Rady Nadzorczej po zakorczeniu
kadenciji Prezesa Zarzadu i zadeklarowata swoje poparcie.

W dniu 18 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Apator SA uchwalito
wysokos¢ dywidendy za rok 2011, przeznaczajac na ten cel kwote 24.830.271,00 zt z zysku za 2011
rok, co stanowito 0,75 zt brutto na jedng akcje. Wyptata nastgpita w dniu 23 lipca 2012 r. dla
akcjonariuszy posiadajgcych akcje w dniu 6 lipca 2012 r.

W dniu 18 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje
o umorzeniu 2.000.000 akcji wtasnych na okaziciela spoétki Apator SA i obnizeniu kapitatu
zaktadowego.

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zarzad Apator SA poinformowat, ze sp6tka Apator SA splacita na rzecz
Banku Handlowego w Warszawie SA ostatnig rate pfatnosci z tytutu zaciggnietego w dniu
17 kwietnia 2008 r. kredytu dlugoterminowego na zakup akcji spotki Apator Powogaz SA z siedzibg
w Poznaniu. Ostatnia rata kredytu wynosita 11 min z}, a warto$¢ catego kredytu: 45 min zi.

W dniu 5 lipca 2012 r. spétka Apator SA zawarta ostateczng umowe sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz budynkéw i budowli stanowigcych odrebny przedmiot wlasnosci
znajdujgcych sie w Toruniu przy ul. Zétkiewskiego 21/29. Cena sprzedazy Nieruchomosci wyniosta
36.072 tys. zt, w tym 2 min zt z tytulu realizacji przez Sprzedajgcego inwestycji drogowej. Umowa
zostala zawarta z Galerig Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie.

W dniu 16 lipca 2012 roku do spétki Apator SA wplynelo postanowienie Sgdu Rejonowego
w Toruniu, na podstawie ktérego, nastgpita rejestracja w dniu 12 lipca 2012 roku obnizenia kapitatu
zaktadowego Apator SA z kwoty 3.510.702,80 zt do kwoty 3.310.702,80 zi, obnizenie kapitatu
zostalo dokonane poprzez umorzenie 2.000.000 akcji na okaziciela Apator SA, nabytych
nieodptatnie od spoiki zaleznej Apator Mining sp. z 0.0.

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. Zarzad Apator SA poinformowat o podjeciu decyzji o wyplacie
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2012 rok w igcznej wysokosci
13 242 811,20 zi, czyli 0,40 zt brutto na jedng akcje.

W dniu 23 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonala wyboru Pana Andrzeja
Szostaka na kandydata na Prezesa Zarzadu Apator SA na kolejng kadencje w latach 2013 — 2015.

32. Charakterystyka zewn etrznych i wewn etrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Apator SA i Grupy Apator, w tym istotne czynniki ry zyka i zagro zen oraz opis perspektyw
rozwoju dziatalno $ci

Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji inwestycyjnych dotyczacych akcji, potencjalni inwestorzy powinni
uwzgledni¢ wymienione ponizej czynniki ryzyka i inne informacje zawarte w niniejszym raporcie. Kazde z
omowionych ponizej czynnikbw moze mie¢ istotny wpltyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i perspektywy
rozwoju Spoiki, a tym samym moze istotnie wplywac na cene akciji.
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Czynniki rozwoju i ryzyka opisane ponizej nie sg jedynymi ryzykami, na jakie narazona jest grupa Apator.
Emitent przedstawit tylko te czynniki ryzyka, ktére uznat za istotne. Mogg istnie¢ jeszcze inne czynniki
ryzyka, ktére zdaniem Emitenta nie sg obecnie istotne, lub ktérych obecnie nie zidentyfikowal, a ktére
mogtyby wywotaé skutki, o ktérych mowa powyzej. Przedstawiajac kolejnosé czynnikdw ryzyka, Emitent nie
kierowat sie prawdopodobienstwem ich zaistnienia, ani oceng stopnia ich waznosci.

Ponizsze czynniki rozwoju oraz ryzyka i zagrozenia odnoszg sie zaréwno do spotki Apator SA jak i catej

grupy.

32.1 Zezwolenie strefowe i lokalizacja dziatalno  $ci w PSSE

Spotka Apator SA w dniu 28 grudnia 2010 r. otrzymata wydane przez Pomorskg Specjalng Strefe
Ekonomiczng (PSSE) z siedzibg w Sopocie, Zezwolenie Nr 69/PSSE na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na obszarze PSSE w miejscowosci Ostaszewo na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego. Zezwolenie zostalo udzielone na prowadzenie dziatalnosci produkcyjnej, handlowej
i ustugowej w zakresie wyrobow i ustug wytworzonych na terenie Strefy i ustug wykonywanych na terenie
Strefy okreslonych w Zezwoleniu za pomoca katalogu pozycji Polskiej Klasyfikacji Wyrobéw i Ustug
Gléwnego Urzedu Statystycznego. Zgodnie z warunkami okreslonymi w Zezwoleniu Apator SA zobowigzany
jest do:

- poniesienia na terenie PSSE wydatkéw inwestycyjnych w terminie do 31 grudnia 2014 r. o wartosci

przewyzszajacej 50 min z;
— zatrudnienia co najmniej 100 pracownikéw w terminie do 31 grudnia 2014 r. i utrzymanie tego
poziomu zatrudnienia do 31 grudnia 2015 r.;

— zakonhczenia nowej inwestycji w terminie do 31 grudnia 2014 r.;

- prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez okres nie krétszy niz 5 lat od momentu, gdy cata

inwestycja zostanie zakonczona,

— przestrzeganie Regulaminu PSSE i innych prawnych regulacji dotyczacych funkcjonowania Strefy.
Spotka Apator SA wybrata korzystanie ze zwolnienia z opodatkowania z tytutu kosztéw nowej inwestyciji.
Wielko$¢ zwolnienia (dostepna pula pomocy) przystugujgca spotce to iloczyn ,intensywnosci pomocy” (dla
wojewddztwa kujawsko — pomorskiego jest to 50%) i wielkosci inwestycji (minimum 50 min zt — maksimum
75 min zt). Zwolnienie z CIT przystuguje od miesigca, w ktérym poniesiony zostat wydatek inwestycyjny, az
do wyczerpania puli pomocy. Tak wiec dostepna pula pomocy dla Apator SA do wykorzystania do 2020 r.
wynosi 25 — 37,5 min zt. Jest to ulga w podatku dochodowym od os6b prawnych, od dochodu osiggnietego
na sprzedazy strefowej. Apator SA rozpoczat dziatalnos¢ na terenie PSSE dnia 1 czerwca 2012 roku.
Wysokos¢ wykorzystanej ulgi podatkowej w 2012 roku wyniosta 1.354 tys. zt.

32.2 Zewnetrzne i wewn etrzne czynniki rozwoju istotne dla rozwoju grupy Ap ator

Zewnetrzne czynniki rozwoju
- Program wymiany tradycyjnych licznikbw energii elektrycznej w Polsce na inteligentne liczniki ,smart
metres.
- Wymiana tradycyjnych licznikdw na liczniki inteligentne w Europie Zachodniej:
e Holandia — gaz i energia elektryczna,
« Wielka Brytania, Irlandia — gaz i energia elektryczna,
¢ Niemcy — energia elektryczna,
*  Wiochy — gaz.
— Woazrost inwestycji w sieci niskich napie¢ polskich koncernéw energetycznych.
— Wozrost naktadéw na IT (szczegdlnie paszportyzacja).

Wewn etrzne czynniki rozwoju

- Konsekwentnie realizowana strategia dziatalnosci, oparta o dwa segmenty rynku.

— Przeniesienie dziatalnosci sp6tki Apator SA do nowoczesnego zaktadu w Pomorskiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej.

- Wdrazanie strategii produkcji elektronicznych licznikow energii elektrycznej w jednym miejscu
w grupie Apator tj. w Apator SA.

- Intensywne prace rozwojowe, szczegolnie w zakresie systemow pomiarowych.

— Wspdlne dziatania marketingowe, logistyczne, zakupowe itp. w ramach grupy kapitatowej Apator,

—  Certyfikowanie wyrobéw zgodnie z Dyrektywg MID Unii Europejskiej.

— Prowadzenie dalszych dziatahh majgcych na celu zwigkszenie sprzedazy eksportowe;.

— Wdrazanie systemu CRM w Grupie Apator (zarzgdzanie relacjami z klientami).

— Automatyzacja produkcji gazomierzy i licznikbw energii elektryczne;j.

40



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2012 ROKU

— Prace nad strategig na lata 2014-2018 precyzujgcg kierunki dalszego rozwoju.

32.3 Ryzyka i zagro zenia

W ramach istotnych czynnikéw ryzyk i zagrozen spotka Apator SA zwraca uwage na:

Zewnetrzne ryzyka i zagro zenia

— Sytuacja gospodarcza w Unii Europejskiej.

- Ryzyko walutowe zwigzane z ksztaltowaniem sie kursu euro (eksport) i dolara amerykanskiego
(import).

— Konsolidacja polskiej energetyki.

- Mozliwos¢ wchodzenia nowych graczy na rynek pomiaréw w zwigzku z przechodzeniem na ,smart
metering”.

— Brak standardu dla ,smart meteringu” w Polsce.

- Brak sprecyzowanego stanowiska co do okresu, po ktérym musi nastapi¢ legalizacja licznikbw smart
— URE moze ten okres wydtuzy¢ wzgledem tradycyjnych licznikbéw, w celu obnizenia kosztow.

Wewnetrzne ryzyka i zagro zenia
— Konieczno$¢ restrukturyzacji zatrudnienia w spolce FAP Pafal SA po przeniesieniu produkciji
elektronicznych licznikéw energii elektrycznej do Apator SA. Dziatalnos¢ FAP Pafal SA skupiona
zostanie wokot produkgji licznikéw indukcyjnych oraz dziatalnosci zwigzanej ze swiadczeniem ustug
licznikowych.
— Koniec trzyletniej kadencji Zarzadu uptywajgcej w czerwcu 2013 roku, po odbyciu WZA (zmiana na
stanowisku Prezesa Zarzadu).

Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na cele i zasady zarzagdzania ryzykiem finansowym spétki Apator SA opisane
w punkcie 8.26 Rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za rok 2012 spétki Apator SA (Raport
roczny R — 2012).

32.4 Perspektywy rozwoju

Grupa Apator dgzy do uzyskania i utrzymania pozycji lidera regionu Europy Srodkowo-Wschodniej
w zakresie rozwoju i sprzedazy systemow i aparatury pomiarowej oraz aparatury tgcznikowej. Grupa Apator
chce by¢ beneficjentem technologicznego przetomu, ktory jest przewidywany w zwigzku z zamiarami
wprowadzenia w Europie Inteligentnych Sieci Energetycznych (Smart Power Grids). Inteligentne
opomiarowanie (smart metering) stanie sie¢ czescig tej inicjatywy. Jak podaje Frost & Sullivan rynek
inteligentnych licznikéw w Europie wzrosnie szesciokrotnie do 2017 roku w poréwnaniu z rokiem 2012 przy
sredniorocznej stopie wzrostu okoto 29%. W Europie do 2020 roku ma zosta¢ zainstalowanych 150 min
inteligentnych licznikéw. Apator SA uwaznie $ledzi wprowadzenie ,Smart Grids” oraz wprowadzenie
standardéw i norm technicznych w tym sektorze. Zwigzane sg z tym mozliwosci zaoferowania nowych
produktéw w sektorze aparatury tgcznikowej (ktéry takze moze skorzysta¢ dzieki rozwojowi inteligentnych
sieci energetycznych).

Najwazniejsze inicjatywy strategiczne, jakie podejmuje grupa Apator w latach 2011 — 2013 to:

Ekspansja geograficzna
Grupa Apator skupia sie na nastepujgcych kluczowych rynkach geograficznych: kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej i Rosja oraz WNP, Niemcy i Austria, Kraje Beneluksu, Wielka Brytania, Szwajcaria, Turcja.
Jednym z najwazniejszych obszaréw rozwoju grupy kapitalowej Apator jest region Europy Centralnej
i Wschodniej. Do celéw strategicznych firma zalicza takze osiggniecie silnej pozycji marki Apator na wyzej
wymienionych rynkach.

Rozwoj technologiczny

Grupa Apator stawia na rozwdj technologii, produktéw i ustug zwigzanych z oszczednym gospodarowaniem
energig, pomiarami, optymalizacjg pracy sieci, howoczesnej aparatury tgczeniowej. Firma zainteresowana
jest takze oferowaniem kompleksowych ustug dla przemystu i odbiorcow instytucjonalnych zmierzajgcych do
optymalizacji zuzycia energii i innych mediéw (doradztwo, oprogramowanie, hardware, software). Grupa
Apator bedzie dostarczata produkty wspierajgce dla sektoréw zwigzanych z odnawialnymi zrédtami energii i
rozwijala oferte ustlug inwentaryzacji (paszportyzacji) majgtku sieciowego dla przedsiebiorstw
dystrybucyjnych.
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Rozwoj systemowy

Grupa Apator zamierza utrzymaé pozycje lidera polskiego rynku pomiarowego. Firma chce takze
uczestniczyé w pierwszych duzych wdrozeniach systeméw zdalnego odczytu i zarzgdzania pomiarami za
granicg. Rozwd¢j multienegetycznych systemow zostanie przyspieszony przez porozumienia, alianse, zakupy
gotowych technologii, licencji i firm.

Rozszerzenie bazy klientéw

Grupa Apator zamierza zaoferowa¢ dotychczasowe i nowe produkty oraz ustugi dla nowych grup klientow.
Poza przemystem i odbiorcami instytucjonalnymi firma kieruje swojg oferte takze do instalatorow,
integratoréw, spotdzielni mieszkaniowych i zamierza wzmocni¢ swoj udziat w sprzedazy do przedsiebiorstw
dystrybucji wody i ciepta. Grupa Apator bedzie takze wprowadzata do produkcji nowe rodzaje
zaawansowanych licznikéw elektronicznych o zwiekszonej precyzji i z lepszymi mozliwosciami zdalnej
komunikacji. Apator wspétpracuje przy projektowaniu standardéw dla smart meteringu w Polsce.

Pozostate czynniki
Jednym z cel6w strategicznych jest stale podnoszenie niezawodnosci i jakosci wyrobow, ktéra pozwoli na
zwiekszenie udziatu w wymagajgcych rynkach zagranicznych (Europa Zachodnia).

Grupa Apator bierze coraz wiekszy udziat w sojuszach, konsorcjach oraz inicjatywach strategicznych
zmierzajgcych do popularyzacji idei ,smart metering” i ustanowienia polskich i europejskich standardéw
pomiarowych.

33. Istotne wydarzenia po 31 grudnia 2012 r. z dzia talno sci sp6tki Apator SA.

1. W dniu 11 stycznia 2013 r. przeprowadzona zostala zamiana 20.362 akcji imiennych
uprzywilejowanych co do gtosu w stosunku 1:4 na akcje zwykle na okaziciela (bez
uprzywilejowania). W wyniku tej zamiany w Apator SA ulegta obnizeniu ogélna liczba gloséw z
56.430.504 do 56.369.418.

2. W dniu 15 stycznia 2013 r. ulegta likwidacji spétka wspétkontrolowana ZAO Apator Elektro, w ktorej
Apator SA posiadat 50% akcji. Nowa spétka OOO Apator Elektro z 50-procentowym udziatem
Apator SA przejeta role posrednika handlowego na rynku rosyjskim w miejsce dotychczasowego
podmiotu ZAO Apator Elektro.

3. W dniu 21 stycznia 2013 r. FAP Pafal SA nabyt 181.210 akcji wlasnych od Apator SA, za
wynagrodzeniem w wysokosci 27,00 zt za kazdg akcje, tj. za tgczng kwote 4.892.670,00 zi.
FAP Pafal SA odkupit ww. akcje w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego.

4. W dniu 24 stycznia 2013 r. Gielda Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA oglosita nowy skiad
indeksu spétek odpowiedzialnych (RESPECT Index). W skfad indeksu weszto 20 spotek, w tym po
raz pigty Apator SA.

5. W dniu 21 lutego 2013 r. Zarzagd Apator SA zadeklarowal poziom dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2012 w wysokosci 1,20 zt brutto na 1 akcje. Na poczet dywidendy z zysku za 2012 zostata
wyptacona w grudniu 2012 roku zaliczka w wysokosci 0,40 zt brutto na 1 akcje. Pozostata
deklarowana kwota dywidendy, w wysokosci 0,80 zt brutto na 1 akcje, zostanie wyptacona po jej
zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie Apator SA.

6. W dniu 13 marca 2013 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny odrzucit skarge Apator S.A. na decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy naktadajgcg na Apator SA zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego od oséb prawnych za 2009 rok w kwocie 1.256 tys. 1zt (zakwestionowano
zabezpieczajgcy charakter umow na pochodne instrumenty finansowe, jakie Spotka zawarta w 2008
roku, a na realizacji ktorych poniosta w 2009 roku strate). W dniu 12 kwietnia 2013 r. spotka Apator
SA otrzymala pisemne uzasadnienie wyroku, po czym zostanie ztozona skarga kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

7. W dniu 20 marca 2013 r. Apator SA poinformowat, ze w okresie od 13 stycznia 2012 r. do 20 marca
2013 r. spokki grupy Apator (w tym Apator SA) zawarly z PGE Dystrybucja SA 42 umowy, ktére
tacznie spetnity kryterium umowy znaczacej. Catkowita wartos¢ umow wynosi 22,9 min zt netto i
dotyczy dostaw licznikéw energii elektrycznej oraz paszportyzacji sieci.

8. Od 29 marca 2013 r. akcje spoéiki Apator SA po raz kolejny wchodzg w skiad indeksu
dywidendowego WIGdiv na GPW SA.
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34. Wskazanie post epowan toczacych sie przed sadem, organem wia sciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej, dotycz acych
zobowi gzan lub wierzytelno $ci spotki Apator SA

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci
spotki Apator SA lub jednostek od niej zaleznych toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczgce emitenta i spétek zaleznych nie
stanowig 10% kapitatow wiasnych emitenta.

Ponadto:

1. Prokuratura Okregowa w Warszawie prowadzita postepowanie przygotowawcze w sprawie
podejrzenia zatajenia prawdziwych danych w latach 2008 - 2009 w raportach biezgcych i
okresowych dotyczacych zawierania w latach 2008 - 2009 transakcji na zakup kontraktow
terminowych forward oraz opcji typu call i put. Postepowanie bylo prowadzone w wyniku ztozenia
zawiadomienia przez akcjonariusza.

W zwigzku z faktem, ze spotka nie posiadata zadnej informacji dotyczacej toku postepowania, w
dniu 21 sierpnia 2012 r. wystgpiono do Prokuratury z wnioskiem o udzielenie informacji. W dniu
3 wrzesnia 2012 r. w odpowiedzi na ten wniosek, Apator SA otrzymal pismo z informacjg o
umorzeniu postepowania juz w dniu 20 stycznia 2011 roku na podstawie art. 17 § 1 pkt. 2 k.p.k.,
wobec braku znamion czynu zabronionego.

2. W dniu 11 pazdziernika 2011 r. wptynetla informacja Komisji Nadzoru Finansowego o wszczeciu
postepowania administracyjnego w przedmiocie natozenia kary administracyjnej wobec podejrzenia
naruszenia przez spotke Apator SA art. 56 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych. W
dniu 17 kwietnia 2012 r. Komisja Nadzoru Finansowego nalozyta na Apator SA kare pieniezng w
wysokosci 150 tys. zt za niewykonanie obowigzku informacyjnego spétki publicznej, ktére zdaniem
KNF polegato na nieprzekazaniu do publicznej wiadomosci, KNF i spofce prowadzacej rynek
regulowany w ustawowym terminie tj. niezwtocznie, nie pézniej niz w ciggu 24 godzin od powziecia
informacji, informacji poufnej o zawieraniu przez spoétke i jej spotki zalezne w latach 2008 - 2009
terminowych transakcji walutowych, niosgcych ryzyko znacznej straty lub istotnie je zwiekszajacej, w
zakresie w jakim w terminach ich zawierania przekraczaty one planowane wptywy w walucie obcej i
mogacych miec istotny wptyw na jednostkowy lub skonsolidowany wynik finansowy emitenta.

Apator SA nie zgadza sie z decyzjg KNF w catosci, ztozyt odwotanie i czeka na ponowng decyzje
KNF.

3. W wyniku kontroli podatkowej przeprowadzonej w 2012 r. przez UKS w Bydgoszczy stwierdzono, ze
zawarte przez Spotke umowy na pochodne instrumenty finansowe nie stuzyly zabezpieczeniu jej
przychodoéw. W zwigzku z tym uznano, iz Spo6tka zawyzyta przychody i koszty podatkowe, wobec
czego okreslono zobowigzanie podatkowe w wysokosci 1.256 tys. zt plus odsetki za zwtoke. Od
wyzej opisanej decyzji spotka odwotata sie odrzucajgc wszystkie zarzuty, jednak otrzymata od Izby
Skarbowej w Bydgoszczy decyzje ostateczng podtrzymujgcg zobowigzanie podatkowe. Wobec tego,
ze spotka dalej nie zgadzata sie z otrzymang decyzjg, odwotata sie do Sgdu Administracyjnego. W
dniu 13 marca 2013 r. Wojewddzki Sad Administracyjny odrzucit skarge Apator SA na decyzje
Dyrektora Izby Skarbowej w Bydgoszczy naktadajgcg na Spotke zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego od oso6b prawnych za 2009 rok w kwocie 1.256 tys. zt (zakwestionowano
zabezpieczajgcy charakter umow na pochodne instrumenty finansowe, jakie Spotka zawarta w 2008
roku, a na realizacji ktérych poniosta w 2009 roku strate). W dniu 12 kwietnia 2013 r. spétka Apator
SA otrzymala pisemne uzasadnienie wyroku, po czym zostanie ztozona skarga kasacyjna do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.
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35. Informacje o zawartych umowach znacz gcych dla dziatalno $ci emitenta, w tym znanych
emitentowi umowach zawartych pomi edzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji

Spotka Apator SA nie posiada informaciji o jakichkolwiek umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.

Umowy handlowe:
W 2012 r. spotka Apator SA zawierala nastepujace znaczace umowy handlowe (o wartosci ponad 10%
kapitatow wtasnych Apator SA) dla dziatalnosci Spotki:

1) W dniu 10 kwietnia 2012 r. spétka Apator SA zawarta znaczacg umowe z Cechtar Sp. z o. o.
Przedmiotem umowy byla dostawa przez Apator SA elektronicznych, kredytowych licznikdw energii
elektrycznej o tgcznej wartosci 18.247 tys. zt netto. Dostawy byty realizowane od kwietnia 2012 r. do
kohca 2012r.

2) W dniu 21 maja 2012 r. spotka Apator SA zawarta znaczacg umowe z Energa-Operator SA na
dostawe przez Apator SA elektronicznych, kredytowych licznikéw energii elektrycznej o tacznej
wartosci 24.873 tys. zt netto. Dostawy realizowane sg w okresie 24 miesigce do poszczegdlnych
Oddziatéw Energa-Operator SA.

3) W okresie od 23 czerwca 2011 r. do 22 czerwca 2012 r. spotki grupy Apator (w tym Apator SA)
zawarty z Energa-Operator SA 8 umow, ktore tgcznie spetnity kryterium umowy znaczacej. Catkowita
wartos¢ umow wynosita 45,8 min zt netto i dotyczy dostaw licznikéw energii elektrycznej.

4) W dniu 5 lipca 2012 r. spotka Apator SA zawarta ostateczng umowe sprzedazy prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz budynkéw i budowli znajdujgcych sie w Toruniu przy ul. Zétkiewskiego
21/29. Cena sprzedazy Nieruchomos$ci wynosita 36.072 tys. zi, w tym 2 min zt z tytulu realizacji
przez Apator SA inwestycji drogowej na terenie nieruchomosci. Umowa zostata zawarta z Galerig
Copernicus Torun 2 sp. z 0. 0.

5) W dniu 19 wrzesnia 2012 r. spétka Apator SA podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie SA,
aneks do umowy o Kredyt w Rachunku Biezgcym z dnia 27 maja 2004 r. Aneks do umowy dotyczyt
zwiekszenia kredytu do kwoty 30 min zt.

6) W dniu 19 wrzesnia 2012 r. spétka Apator SA podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie SA
aneks do umowy ramowej o linie rewolwingowg na udzielenie gwarancji bankowych z dnia
13 pazdziernika 2011 r. Aneks podwyzszyt kwote udzielanych przez bank na zlecenie Apator SA,
gwarancji bankowych do kwoty 20 min zt w okresie od 21 wrzes$nia 2012 r. do 10 wrzesnia 2013 r.

7) W okresie od 13 stycznia 2012 r. do 20 marca 2013 r. spotki grupy Apator (w tym Apator SA)
zawarty z PGE Dystrybucja SA 42 umowy, ktére tgcznie spetnity kryterium umowy znaczace.
Catkowita wartos¢ uméw wynosi 22,9 min zt netto i dotyczy dostaw licznikéw energii elektrycznej
oraz paszportyzacji sieci.

Umowy wsp6tpracy lub kooperaciji:

1) W zakresie produkcji kredytowych licznikow elektronicznych, spotka Apator SA wspotpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA. Podstawg wspoidziatania jest umowa zawarta pomiedzy
Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z pézniejszymi aneksami). Umowa ta okresla
ogolne warunki wspélpracy w zakresie dostaw przez Apator SA piyt elektroniki i podzespotow
montazowych do FAP Pafal SA. llosci dostaw realizowane sg wedtug biezgcych zaméwien, a ceny
zawierane sg na warunkach rynkowych. Umowa ta zawarta jest na czas nieokreslony. Szczegétowe
warunki zawartej umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla danego typu
umow.

2) W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe o wspOtpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA. Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA

- sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,

- $wiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA.
Umowa o wspOlpracy zostala zawarta na czas nieokreslony, a jej warunki nie odbiegajg od
warunkow charakterystycznych dla tego rodzaju transakcji na rynku.

Wzajemne obroty pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA z tytulu powyzszych uméw za 2012 r. wyniosty
tacznie 49.772 tys. zt (w 2011 r.: 52.865 tys. z}).

Umowy ubezpieczenia:
W dniu 29 czerwca 2012 r. spotka Apator SA zawarta - w ramach kompleksowego programu ubezpieczenia

44



&

APATOR SPRAWOZDANIE ZARZ ADU Z DZIALALNO SCI SPOLKI APATOR SAW 2012 ROKU

mienia i odpowiedzialnosci cywilnej spétek z grupy Apator - umowy ubezpieczenia z poolem ubezpieczycieli
PZU SA/STU Ergo Hestia SA na okres dwéch lat z dwoma oddzielnymi rocznymi okresami rozliczeniowymi:
od 1 lipca 2012 r. do 30 czerwca 2013 r. i od 1 lipca 2013 r. do 30 czerwca 2014 .
Umowy dotyczg ubezpieczenia:

- odpowiedzialnosci cywilnej w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig i wprowadzeniem do obrotu

produktu - z podstawowg sumg gwarancyjng w wysokosci 30 min zi,

— utraty zysku na bazie ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk,

— maszyn od uszkodzen,

- maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych,
sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk,
mienia w transporcie.

Dodatkowo spoétka Apator SA zawarta dla wszystkich spétek grupy Apator umowy w zakresie:
— ubezpieczen komunikacyjnych - umowa zawarta z TUIR Warta SA na okres od 1 lipca 2012 r. do 30
czerwca 2013 r;
- ubezpieczen w podrézy - umowa zawarta z PZU SA na okres od 1 lipca 2011 r. do 30 czerwca 2013 r.
- kontynuacja drugiego okresu rozliczeniowego 2012/2013.

Ponadto spétka Apator SA kontynuuje ubezpieczenia odpowiedzialnosci cztonkéw wiadz spétki w Chartis
Europe SA, Oddziat w Polsce (polisa gtéwna) oraz w ACE European Group Ltd. Sp. z 0. 0., Oddziat w
Polsce (polisa nadwyzkowa).

36. Informacje o zawarciu przez Apator SA lub jedno stke od niej zale zng jednej lub wielu
transakcji z podmiotami powi gzanymi, je zeli pojedynczo lub t acznie s g one istotne i zostaty
zawarte na innych warunkach ni  z rynkowe

W okresie 2012 r. spétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawierata zadnych transakciji
z podmiotami powigzanymi, ktore bytyby zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje spoétki Apator SA i jednostek zaleznych z podmiotami powigzanymi w okresie od stycznia do
grudnia 2012 r. obejmowaly transakcje, ktére sg typowe, zawierane na warunkach rynkowych, a ich
charakter wynika z biezacej dziatalnosci operacyjnej prowadzonej przez Apator SA i jednostki zalezne.
Transakcje te dotyczg wspotpracy w zakresie:

— kredytowych licznikéw elektronicznych, piyt elektroniki — wspétpraca Apator SA i FAP Pafal SA,

- niskonapieciowej aparatury tgcznikowej — wspétpraca Apator SA i Apator Elektro,

- cieptomierzy — wspotpraca Apator SA i Apator Powogaz SA,

— wodomierzy — wspotpraca Apator Powogaz SA i ZAO Teplovodomer oraz Apator Powogaz S.A.

i Apator Telemetria sp. z. 0. 0.,
- gazomierzy — wspOtpraca Apator Metrix SA z Apator GmbH,
- licznikéw energii elektrycznej — wspétpraca Apator SA, Pafal SA z Apator GmbH.

Wykaz istotnych umoéw zawartych przez spétki grupy Apator, ktére obowigzywaty w 2012 r. i byty zawarte na
warunkach rynkowych:
1) W zakresie produkcji kredytowych licznikéw elektronicznych, spoétka Apator SA wspOtpracuje
z podmiotem zaleznym FAP Pafal SA z siedzibg w Swidnicy. Podstawg wspoétdziatania jest umowa
zawarta pomiedzy Apator SA a FAP Pafal SA w dniu 1 marca 2005 r. (z p6zniejszymi aneksami).
2) W dniu 4 stycznia 2010 r. spotka Apator SA zawarta umowe o wspOtpracy z podmiotem zaleznym
FAP Pafal SA. Przedmiotem wspotpracy jest prowadzenie przez spotke Apator SA
- sprzedazy produktow spotki zaleznej FAP Pafal SA,
— Swiadczenie ustug konstrukcyjnych na rzecz FAP Pafal SA.

3) W dniu 14 grudnia 2011 r. spotka zalezna Apator Powogaz SA z siedzibg w Poznaniu zawarta
umowe ze spotkg wspotkontrolowang ZAO Teplovodmer (Rosja) na sprzedaz przez Apator Powogaz
SA wodomierzy i cieptomierzy. tgczna wartos¢ kontraktu wynosi 8,5 min euro netto, tj. 38,8 min zi.
Realizacja kontraktu miata miejsce w 2012 roku. W dniu 11 stycznia 2013 roku zawarto kolejng
umowe, na sprzedaz przez Apator Powogaz SA wodomierzy i cieptomierzy. tgczna wartosc
kontraktu wynosi 10,5 min euro netto, tj. 43 min zi. Realizacja kontraktu nastgpi w 2013 roku.

4) W dniu 23 grudnia 2010 r. Apator Metrix SA zawart z Apator GmbH z Thuga AG z siedzibg w
Monachium, umowe na dostawe gazomierzy miechowych. Warto$¢ umowy wynosi 1.126 tys. EUR
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netto (tj. 4.474 tys. zt). Umowa zostata zawarta na okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2013 r.

5) W dniu 10 stycznia 2012 r. spétka Apator SA zawarta umowe ramowg ze spotkg wspoétkontrolowang
Apator Elektro z siedzibg w Moskwie (Rosja). Umowa ramowa dotyczy sprzedazy przez Apator SA
niskonapieciowej aparatury tgcznikowej oraz czesci do kompletacji tej aparatury. Wartosé umowy
ramowej wynosi 3,5 min EUR netto, tj. 15,7 min zt.

6) W dniu 31 sierpnia 2011 r. Apator SA i Apator Rector sp. z o. o zawarly umowe z firmg
EnergiaPro SA z siedzibg we Woroctawiu. Umowa dotyczy dostaw systemu typu AMI oraz
elektronicznych licznikbw bezposrednich i posrednich ze zdalng transmisjg na potrzeby EnergiaPro
SA. Laczna warto$¢ umowy wynosi 7,8 min zt netto. Realizacja umowy zostanie zakonczona w 2013

roku.

Wzajemne obroty pomi edzy spétkami Grupy Apator o warto

sci powy zej 1 min zt za 2012 r. (tys. z})

Apator SA -> FAP Pafal SA 14 826
FAP Pafal SA -> Apator SA 34 946
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i FAP Pafal SA 49 772
Apator Powogaz SA -> ZAO Teplovodomier 37 257
ZAO Teplovodomier -> Apator Powogaz SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Powogaz SA i ZAO Teplovodomier 37 257
FAP Pafal SA -> Apator GmbH 9592
Apator GmbH -> FAP Pafal SA 214
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy FAP Pafal SA i Apator GmbH 9 806
Apator Metrix SA -> Apator GmbH 9075
Apator GmbH -> Apator Metrix SA 414
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Metrix SA i Apator GmbH 9 489
Apator Telemetria sp. z 0. 0. -> Apator Powogaz SA 7 501
Apator Powogaz SA -> Apator Telemetria sp. z 0. o. 270
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Telemetria sp. z 0. 0. i Apator Powogaz  SA 7771
Apator SA -> Apator Powogaz SA 6 636
Apator Powogaz SA -> Apator SA 92
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator Powogaz SA 6 728
Apator SA -> Apator GmbH 6 205
Apator GmbH -> Apator SA 1212
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator GmbH 7 417
Apator SA -> Apator Elektro 5192
Apator Elektro -> Apator SA 45
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator SA i Apator Elektro 5237
Apator Powogaz SA -> TOV Apator Metroteks 2736
TOV Apator Metroteks -> Apator Powogaz SA 0
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Powogaz SA i TOV Apator Metroteks 2736
Apator Powogaz SA -> Apator Metra s.r.o. 568
Apator Metra s.r.o. -> Apator Powogaz SA 1516
Suma wzajemnych obrotéw pomi edzy Apator Metrix SA i Apator Powogaz SA 2 084
37. Objasnienie ré znic pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym a

wcze $niej publikowanymi prognozami wynikoéw na dany rok

Spétka Apator SA nie publikuje jednostkowej prognozy wynikéw finansowych. Do wiadomosci publicznej

podawana jest prognoza skonsolidowanych wynikoéw finansowych grupy Apator.
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Torun, dnia 22 kwietnia 2013 r.

Janusz Nied zwiecki

Prezes Zarz gdu Apator SA

Tomasz Habryka Jerzy Ku §

Czlonek Zarz gdu Apator SA Czlonek Zarz gdu Apator SA
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