List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Wspotpracownicy!

Z przyjemnoScig i satysfakcjg przekazuje Paristwu Raport Roczny, bedacy podsumowaniem
dziatalnosci rynkowej i biznesowej oraz zawierajacy wyniki finansowe osiagniete w roku

2012.

Miniony rok byl niezwykle wazny. Zapisze si¢ on w naszej pamieci, jako ten, w ktérym
zakoniczona zostala jedno z najwazniejszych przedsiewzie¢ w dotychczasowej dziatalnosci
Apatora — mam tu na mysli budowe nowoczesnego zakladu produkcyjnego w Pomorskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Dzieki tej inwestycji Apator stat sie nowoczedniejsza firma z
optymalizowanymi procesami wytwarzania produktéw, przy mozliwie najnizszym zuzyciu

noénikéw energii, a tym samym stat sie firma bardziej konkurencyjna.

Szeroki program inwestycyjny, ktéry objal zaréwno park maszynowy, procesy
technologiczne, jak i systemy informatyczne zapewni, ze Apator nie tylko sprosta celom
wyznaczonym w strategii, lecz takze — za sprawg silnych fundamentéw — bedzie sie dalej

intensywnie rozwijal.

Najwazniejsze wyzwanie, jakie staje przed Apatorem to przygotowanie do procesu
wdrozenia smart meteringu i smart grids w Polsce. Mimo, ze realizacja ogélnonarodowego
projektu wprowadzenia smart meteringu jest opéZniona w stosunku do pierwotnych planéw,
to zaangazowanie i inwestycje Apatora w tym obszarze sa kontynuowane. Z jednej strony
prowadzimy zintensyfikowane prace badawczo-rozwojowe, czego efektem sa kolejne linie
licznikéw energii elektrycznej, wodomierzy, gazomierzy, cieptomierzy, z drugiej za$
aktywnie uczestniczymy w pracach i konsultacjach, dotyczacych wielu projektéw
zwigzanych z ideq smart meteringu w Polsce i Europie. To z naszej inicjatywy powstala
konferencja branzowa Baltic Smart Grid Meeting, ktéra jest platforma wymiany
doswiadczen podmiotéw bioracych udziat we wdrozeniu smart meteringu. Mozemy réwniez
poszczycié¢ sie pomyslnie zakoriczonym wdrozeniem systemu AMI w spétce dystrybucyjnej

Tauron Dystrybucja.



Rozwdj grupy Apator opiera si¢ zaréwno na rozszerzeniu oferty produktowej, eksportu, jak
i akwizycji. W 2012 roku poziom eksportu osiagnal 36%. Wzmacniamy pozycje grupy
Apator na rynku brytyjskim, wynikiem tego jest przejecie przez Apator Metrix SA
udziatéw w spétce George Wilson Industries Ltd. z siedzibg w Coventry. To bardzo istotna

dltugoterminowa inwestycja ze wzgledu na rozwd6j smart meteringu na tym rynku.

Omawiajac wypracowane wyniki finansowe i realizacje zaktadanych prognoz w 2012 roku,
nalezy je uzna¢ za bardzo dobre. Grupa Apator uzyskata ponad 24% wzrost przychodéw ze

sprzedazy w stosunku do 2011 roku i blisko 85% wzrost zysku netto.

W  dziataniach grupy Apator niezmiennie kierujemy sie interesem Akcjonariuszy.
Z wypracowanego zysku za rok obrotowy 2012 Apator wyptaci dywidende w wysokosci

1,2 zt brutto na 1 akcje.

Osiagniecia minionego roku daja powdd do satysfakgji. Takie wyniki grupy Apator sa
efektem konsekwentnie realizowanej strategii, ktorej trzon — podobnie jak w latach ubiegltych
— stanowi budowanie wartosci dla klientéw, akcjonariuszy i pracownikéw. Jestem
przekonany, ze grupa Apator umiejetnie wykorzysta zdobyte doswiadczenia i sprosta

kolejnym wyzwaniom.

Szanowni Parnstwo, w tym roku dobiega konica moja kadencja na stanowisku Prezesa
Zarzadu. Po 13. latach kierowania Spoétka podjalem decyzje, by nie ubiegaé sie juz
oreelekcje. Korzystajac z okazji, chcialbym podziekowaé Akcjonariuszom, Radzie
Nadzorczej, Kontrahentom oraz wszystkim Interesariuszom za duzy kapital zaufania
i wsparcia, bez ktérych moje dzialania bylby bardzo trudne. Jestem przekonany, ze grupa
Apator nadal bedzie sie dynamicznie rozwija¢ poprzez realizacje zaréwno wizji, jak

i oczekiwani Akcjonariuszy.
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