Szanowni Akcjonariusze,

ostatni rok minat pod znakiem dalszego rozwoju firmy w perspektywicznych segmentach rynku
budowlanego w kraju i za granica. Grupa kapitatowa Erbud umocnita swoja pozycje w branzy z
sukcesem konkurujac z innymi podmiotami na rynku.

W 2012 roku Grupa Erbud podpisata 103 kontrakty budowlane w Polsce i Europie. Do najwiekszych
realizacji spotki naleza: budynek biurowy Eurocentrum w Warszawie, rozbudowa centrum handlowo-
ustugowego Magnolia Park we Wroctawiu, siedziba Urzedu Marszatkowskiego w Poznaniu oraz
Zaktad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadéw Komunalnych w Koninie.

W ciagu catego roku Grupa miata sprzedaz na poziomie 1.384.454 tys. zi, tj. 10% spadku r/r. Polityka
Zarzadu oparta na selektywnym doborze projektéw oraz utrzymaniu bezpieczenstwa finansowego
realizowanych kontraktéw pozwolita zakoriczy¢ rok z zyskiem netto w wysokosci 18.527 tys. zt.
Rentownos¢ netto Grupy Erbud na koniec grudnia 2012 roku wyniosta 1,34%. W omawianym okresie
wszystkie segmenty dziatalnosci Grupy zanotowaty pozytywny wynik operacyjny. Segment
kubaturowy w kraju zakonczyt rok zyskiem w wysokosci 9.214 tys. zt, segment zagraniczny osiggnat
4.306 tys. zt. Dziatalnos¢ deweloperska dodata 7.152 tys. zt do skonsolidowanego zysku Grupy,
segment inzynieryjno-drogowy 7.265 tys. zt, zas budownictwo dla energetyki 2.388 tys. zi.

Kolejnym kamieniem milowym w dalszym rozwoju Grupy byto przejecie w listopadzie 2012 roku
udziatow w firmie Engorem Sp. z 0.0. Spétka Engorem dziata w sektorze kompleksowych ustug
inwestycyjnych, remontowych i diagnostycznych dla energetyki, gtdbwnie w regionie todzi. Do korica
grudnia 2012 roku, wartos¢ transakcji wyniosta taczenie 8 min zt (80,2% udziatow). Na koniec marca
2013 roku Erbud posiadat 97% udziatéw spotki o tacznej wartosci 9,7 min zt. Na koniec grudnia 2012
roku spotka osiggneta przychody w wysokosci 49.288 tys. zt, zysk operacyjny na poziomie 1.011 tys.
zt. W ocenie Zarzadu Erbudu nowy podmiot stanowi platforme pozwalajgca na dalsza rozbudowe
kompetencji Grupy w segmencie energetycznym.

Ubiegty rok uptynat réwniez pod znakiem rozwoju kompetencji kluczowej kadry menadzerskiej jak
rowniez pracownikow operacyjnych. W szkoleniach i warsztatach wzieto udziat ponad 240
pracownikéw. W ramach optymalizacji proceséw biznesowych w grupie, rozbudowano dziat audytu
wewnetrznego, dziat prawny oraz dziat zakupOw i logistyki. Efekty biznesowe oraz finansowe tych
dziatan sa widoczne juz w wynikach 2012 roku.

W odniesieniu do sytuacji przy projekcie lotniska Modlin, Zarzad podjat stosowne dziatania w celu
wyjasnienia przyczyny powstania ubytkéw na drodze startowej, co z kolei pozwoli ustali¢
odpowiedzialnos¢ poszczeg6lnych podmiotéw uczestniczgcych w procesie inwestycyjnym.

Pierwsze miesigce tego roku pokazujg potencjat wykonawczy Grupy, a kolejne kontrakty, ktére
dodajemy do portfela zlecen potwierdzajg stabilng perspektywe Erbudu w nadchodzacych
kwartatach. Grupa weszta w 2013 rok z 202 min zt gotowki i portfelem zlecen o wartosci okoto 1,3
mild zt. Stabilne przeptywy pieniezne oraz dostep do finansowania dtuznego gwarantujg bezpieczng
realizacje biezgcych kontraktow budowlanych oraz pokazujg dalszy potencjat wykonawczy spofki.
Zarzad oczekuje w biezgcym roku przychoddw Grupy Erbud co najmniej na poziomie 2012 roku przy
zatozeniu utrzymania sprzedazy w budownictwie kubaturowym i wzroscie w segmencie
energetycznym, ktéry bedzie kompensowat stagnacje w budownictwie inzynieryjno-drogowym.

Stabilne perspektywy rozwoju Grupy to zastuga naszych klientéw i inwestoréw, ktérzy deklaruja
gotowos¢ do wspétpracy z Erbudem, firma o solidnych fundamentach biznesowych i finansowych
oraz odpowiedzialnosci za realizowane projekty. Grupa Erbud to dzis 1630 pracownikéw, w tym 239
pracownikéw administracyjno - handlowych, 386 inzynieréw i technikéw oraz 1005 pracownikow



budowlanych To dzieki ich profesjonalizmowi i poswieceniu w pracy mozemy budowac site Erbudu.
Wszystkim Panstwu sktadamy serdeczne podziekowania za wktad i zaangazowanie w rozwdj Grupy
Kapitatowej Erbud w minionym roku. Wyrazy uszanowania kierujemy do cztonkdéw Rady Nadzorczej
za ich zaangazowanie w motywowanie Zarzadu do dalszej wytezonej pracy. Nasze podziekowania
kierujemy réwniez do akcjonariuszy za ich wiare w potencjat firmy. Mamy nadzieje, ze biezacy rok
przyniesie dalsze mozliwosci rozwoju Grupy Kapitatowej oraz nowe wyzwania w branzy budowlane;.

Z wyrazami szacunku,

Zarzad



