
Szanowni Akcjonariusze, 
 
ostatni rok min  pod znakiem dalszego rozwoju firmy w perspektywicznych segmentach rynku 
budowlanego w kraju i za granic . Grupa kapita owa Erbud umocni a swoj  pozycj  w bran y z 
sukcesem konkuruj c z innymi podmiotami na rynku.  
 
W 2012 roku Grupa Erbud podpisa a 103 kontrakty budowlane w Polsce i Europie. Do najwi kszych 
realizacji spó ki nale : budynek biurowy Eurocentrum w Warszawie, rozbudowa centrum handlowo-
us ugowego Magnolia Park we Wroc awiu, siedziba Urz du Marsza kowskiego w Poznaniu oraz 
Zak ad Termicznego Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych w Koninie.  
 
W ci gu ca ego roku Grupa mia a sprzeda  na poziomie 1.384.454 tys. z , tj. 10% spadku r/r. Polityka 
Zarz du oparta na selektywnym doborze projektów oraz utrzymaniu bezpiecze stwa finansowego 
realizowanych kontraktów pozwoli a zako czy  rok z zyskiem netto w wysoko ci 18.527 tys. z . 
Rentowno  netto Grupy Erbud na koniec grudnia 2012 roku wynios a 1,34%. W omawianym okresie 
wszystkie segmenty dzia alno ci Grupy zanotowa y pozytywny wynik operacyjny. Segment 
kubaturowy w kraju zako czy  rok zyskiem w wysoko ci 9.214 tys. z , segment zagraniczny osi gn  
4.306 tys. z . Dzia alno  deweloperska doda a 7.152 tys. z  do skonsolidowanego zysku Grupy, 
segment in ynieryjno-drogowy 7.265 tys.  z , za  budownictwo dla energetyki 2.388 tys.  z .  

Kolejnym kamieniem milowym w dalszym rozwoju Grupy by o przej cie w listopadzie 2012 roku 
udzia ów w firmie Engorem Sp. z o.o. Spó ka Engorem dzia a w sektorze kompleksowych us ug 
inwestycyjnych, remontowych i diagnostycznych dla energetyki, g ównie w regionie odzi. Do ko ca 
grudnia 2012 roku, warto  transakcji wynios a czenie 8 mln z  (80,2% udzia ów). Na koniec marca 
2013 roku Erbud posiada  97% udzia ów spó ki o cznej warto ci 9,7 mln z . Na koniec grudnia 2012 
roku spó ka osi gn a przychody w wysoko ci 49.288 tys.  z , zysk operacyjny na poziomie 1.011 tys. 

. W ocenie Zarz du Erbudu nowy podmiot stanowi platform  pozwalaj  na dalsz  rozbudow  
kompetencji Grupy w segmencie energetycznym.  

Ubieg y rok up yn  równie  pod znakiem rozwoju kompetencji kluczowej kadry menad erskiej jak 
równie  pracowników operacyjnych. W szkoleniach i warsztatach wzi o udzia  ponad 240 
pracowników. W ramach optymalizacji procesów biznesowych w grupie, rozbudowano dzia  audytu 
wewn trznego, dzia  prawny oraz dzia  zakupów i logistyki. Efekty biznesowe oraz finansowe tych 
dzia  s  widoczne ju  w wynikach 2012 roku.  
 
W odniesieniu do sytuacji przy projekcie lotniska Modlin, Zarz d podj  stosowne dzia ania w celu 
wyja nienia przyczyny powstania ubytków na drodze startowej, co z kolei pozwoli ustali  
odpowiedzialno  poszczególnych podmiotów uczestnicz cych w procesie inwestycyjnym.  
 
Pierwsze miesi ce tego roku pokazuj  potencja  wykonawczy Grupy, a kolejne kontrakty, które 
dodajemy do portfela zlece  potwierdzaj  stabiln  perspektyw  Erbudu w nadchodz cych 
kwarta ach.  Grupa wesz a w 2013 rok z  202 mln z  gotówki  i  portfelem zlece  o  warto ci  oko o 1,3  
mld z .  Stabilne przep ywy pieni ne oraz dost p do finansowania d nego gwarantuj  bezpieczn  
realizacj  bie cych kontraktów budowlanych oraz pokazuj  dalszy potencja  wykonawczy spó ki. 
Zarz d oczekuje w bie cym roku przychodów Grupy Erbud co najmniej na poziomie 2012 roku przy 
za eniu utrzymania sprzeda y w budownictwie kubaturowym i wzro cie w segmencie 
energetycznym, który b dzie kompensowa  stagnacj  w budownictwie in ynieryjno-drogowym.  
 
Stabilne perspektywy rozwoju Grupy to zas uga naszych klientów i inwestorów, którzy deklaruj  
gotowo  do wspó pracy z Erbudem, firm  o solidnych fundamentach biznesowych i finansowych 
oraz odpowiedzialno ci za realizowane projekty. Grupa Erbud to dzi  1630 pracowników, w tym 239 
pracowników administracyjno - handlowych,  386 in ynierów i techników oraz 1005 pracowników 



budowlanych To dzi ki ich profesjonalizmowi i po wi ceniu w pracy mo emy budowa  si  Erbudu. 
Wszystkim Pa stwu sk adamy serdeczne podzi kowania za wk ad i zaanga owanie w rozwój Grupy 
Kapita owej Erbud w minionym roku. Wyrazy uszanowania kierujemy do cz onków Rady Nadzorczej 
za ich zaanga owanie w motywowanie Zarz du do dalszej wyt onej pracy. Nasze podzi kowania 
kierujemy równie  do akcjonariuszy za ich wiar  w potencja  firmy. Mamy nadziej , e bie cy rok 
przyniesie dalsze mo liwo ci rozwoju Grupy Kapita owej oraz nowe wyzwania w bran y budowlanej.  
 
Z wyrazami szacunku,  
 
Zarz d   
 
 


