Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej ERBUD za rok 2012

1. Prezentacja Grupy Kapitatlowej — wprowadzenie

W sktad Grupy Kapitatowej ERBUD S.A. wchodzg nastepujgce podmioty gospodarcze, podlegajgce konsolidacii:
e Podmiot dominujgcy (Emitent):

Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie
¢ Podmioty zalezne:

o Erbud International spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Toruniu;

GWI GmbH z siedzibg w Duesseldorf (Niemcy)
Budlex S.A. z siedzibg w Warszawie.
PBDI S.A. z siedziba w Toruniu
Erbud Energetyka Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
Ersteel Sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu
Engorem Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi
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Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spoitki zaleznej
Erbud International Sp. z o.0.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 85% udziatéw w kapitale zaktadowym spoétki zaleznej
GWI GmbH. po sprzedazy 5 marca 2009 roku 15% udziatow Prezesowi GWI GmbH. Udziaty zostaty sprzedane po
cenie nominalnej — 15 tys. EUR.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 89,96% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
Budlex Sp. z o.0.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 94,27% udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
PBDI S.A.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 100 % udzialdw w kapitale akcyjnym spotki zaleznej
Erbud Energetyka Sp. z o0.0.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 100% udziatow w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
Ersteel Sp. z o.0.

Spétka dominujgca Erbud S.A. na dzien 31.12.2012 posiada 80,22% udziatéw w kapitale zakladowym spotki zaleznej
Engorem Sp. z o.0.

W dniu 22.11.2012 roku Erbud S.A. podpisat umowe zakupu od Dalkia £édz S.A. udziatéw, stanowigcych 57,56%
kapitatu spotki Engorem Sp. z 0.0. w todzi, uprawniajgcych do 57,56% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikéw, o czym
poinformowano RB nr 50/2012 w dniu 22.11.2012

Jednoczesnie Zarzad Erbud S.A. nabyt udziaty od inwestorow mniejszosciowych, tj. grupy kilkudziesieciu
pracownikéw firmy, stanowigcych 22,66% kapitatu spétki Engorem Sp. z o0.0. w todzi, uprawniajacych do 22,66%
gtosOw na zgromadzeniu wspoélnikow.

Kwota transakcji zostata ustalona na 8 min zt. Transakcja zostala sfinansowana ze srodkéw wlasnych Erbud S.A.
W wyniku transakcji Erbud S.A. stat sie wiascicielem 80,22% udziatéw w spétce Engorem Sp. z o.0.

Docelowo, w ciggu najblizszych miesiecy, Erbud S.A. planuje sta¢ sie wascicielem udziatow stanowigcych 100%
kapitatu spotki Engorem Sp. z 0.0. w Lodzi.

Spétka Engorem Sp. z 0. o. powstata w 1994 roku i dziata w sektorze kompleksowych ustug inwestycyjnych,
remontowych i diagnostycznych dla energetyki, gtébwnie w regionie todzi.

Przeprowadzone due diligence, poprzedzajgce zakup udziatébw, potwierdzito dobrg sytuacje ekonomiczng spotki.
Na koniec pazdziernika br. spotka osiggneta przychody w wysokosci 35 min zt, zysk operacyjny na poziomie
ok. 1,0 mIn zt. Spotka nie posiada zobowigzan, kredytowych.

Zatrudnienie w firmie wynosi 270 pracownikéw.

W ocenie Zarzadu Erbudu nowy podmiot stanowi platforme pozwalajacg na dalszg rozbudowe kompetencji Grupy
W segmencie energetycznym.



W celu optymalizacji transakcji pod wzgledem Cash Flow, Erbud S.A. w dniu 4 stycznia 2013 sprzedata wszystkie
udzialy w Engorem Sp. z 0.0. ; sp6fce zaleznej Delta Sp. z o.0.

Na zakup udziatow Delta Sp. z 0.0. otrzymata kredyt od Polskiego Banku Przedsiebiorczosci S.A. W wyniku takiej
struktury finansowania transakcja bedzie neutralna pod kontem gotéwkowym dla Erbud S.A.

Docelowo planuje sie, po skupieniu pozostatych udziatbw w Engorem Sp. z 0.0. przez Delte, dokonania fuzji tych
dwoch podmiotow.

Spétka Erbud S.A. jako jednostka dominujgca i spétki: Erbud International Sp. z 0.0., Budlex S.A. oraz GWI GmbH,
PBDI S.A., Ersteel Sp. z o0.0.; Erbud Energetyka Sp. z 0.0. oraz Engorem Sp. z o0.0. jako jednostki zalezne tworzg
jednostki powigzane w rozumieniu przepiséw MSR/MSSF.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzita firma TPA Horwath Horodko Audit Sp. z o.0.
z siedzibg w Poznaniu.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci jednostek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej.

Po dniu bilansowym 31.12.2012 do dnia sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2012
nie nastgpity zdaniem Zarzgdu zadne zdarzenia, majgce istotny wptyw na obraz sytuacji finansowej i majgtkowej
grupy, poza opisanymi w niniejszym sprawozdaniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku struktura GRUPY ERBUD przedstawia sie nastepujgco.

W skiad Grupy wchodzi Jednostka Dominujgca Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie oraz jednostki zalezne:

Procentowy udziat Jednostki Dominujacej
w kapitale oraz w glosach na WZA na dzien
Jednostka Siedziba Zakres 31 grudnia | 30 wrzesnia | 30 czerwca | 31 grudnia
dziatalnosci 2012 roku 2012 roku 2012 roku 2011 roku

Erb”d Intemational Torun t’sfj”gi | 100% 100% 100% 100%

p.zo.0. udowlane
ER Services Sp. z .
0.0. (dawniej Torun | UStudl 0% 0% 100% 100%
TOPLUX Sp. z 0.0.) budowlane
GWI GmbH Niemcy tL)Jj:jli)g\]/:/lane 85% 85% 85% 85%
Ersteel Sp. z o.0. Torun ;Z?;\}Jgkqe 100% 100% 100% 100%
E;b”ZdOR;eSZOW Rzesz6w gj:jli)g\]/:/lane 79% 79% 79% 79%
Delta Sp. z 0.0. Torun gjfjli)g\]/:/lane 100% 100% 100% 100%
Torunska Sportowa SDpZ (I)?Elwngsc
S.A. w likwidaciji Torun rozrywkoWa i 39% 39% 39% 39%

rekreacyjna
Ustugi

Grupa Budlex Warszawa deweloperskie 89,96% 89,96% 89,96% 89,96%
Przedsiebiorstwo
g‘r‘ggo(‘)"\’,\rl‘(')cf"va Torun Sr‘:)‘g%"\‘,’vrgcmo 94,27% 9427% | 94,.27% 94,27%
Inzynieryjnego S.A.
E;b”ZdOE;ergetyka Toun | MO 100% 100% 100% 86,36%




Erbud Construction Torun Ustugi 100% 100% 100% 100%
budowlane

Engorem Sp. z 0.0. tédz Ustugi dIa. 80,22% 0 0
energetyki

a) Podmioty zalezne ujete metodg pefng w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy:

e Erbud International Sp. z o.0.

e GWIGmbH

e Grupa Budlex

e PBDIS.A.

e Erbud Energetyka Sp.
o Ersteel Sp. z o.0.

e Engorem Sp. z o0.0.

Z 0.0.

b) Wyfgczenia podmiotow zaleznych ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

o Erbud Rzeszéw Sp. z o.0.

e Erbud Construction Sp. z o0.0.

e Delta Sp.zo.o.

Ponizej tabela prezentujgca udziaty jednostek zaleznych wytgczonych z konsolidacji z uwagi na ich nieistotnose.

Udziat
Nazwa jednostki Lo Charakter Zastosowana metoda Jednostki
Lp. s Siedziba . . S Lo
zaleznej powigzania konsolidacji dominujacej
ERBUD S.A.
1. Delta Sp. z 0.0. Toruh spotka zalezna nie kor]splldowana - 100%
nieistotna
2 Erbud Construction Sp. z Torut spélka zalezna nie kor}splldowana - 100%
0.0. nieistotna
3 Torunskq Sportoyva SAw Torur: spotka nie koqsplldowana - 39%
likwidaciji stowarzyszona nieistotna
4. | Erbud Rzesz6w Sp. z 0.0. Rzeszow spotka zalezna nie koqsplldowana - 79%
nieistotna
5. Erbud Ireland Limited* DUb“r.]’ Spolkfa zalgzna ne konsphdowana ) 100%
Irlandia posrednio nieistotna

* Erbud S.A. jest posrednio wtascicielem spéiki Erbud Ireland Limited

1.1.

ERBUD S.A. —podmiot dominujacy

Spétka dominujgca dziata pod firmg Erbud S.A. Siedzibg Spéiki jest miasto Warszawa.

Spétka dominujaca prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej powstatej w wyniku przeksztatcenia formy prawnej
z Erbud Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej

aktem notarialnym w dniu 17.08.1990r.

przed notariuszem Krystyng Krystek w Panstwowym Biurze Notarialnym w Toruniu (Rep A 10071/1190).

Przeksztatcenie formy prawnej nastgpito w dniu 15 listopada 2006 roku na posiedzeniu Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikbw w Kancelarii Notarialnej Doroty Katowskiej w Warszawie przy ulicy Grzybowskiej 12/14
lok. B-2 — Rep A nr 13158/2006. Postanowienie Sgdu Rejonowego dla M. St. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat

Gospodarzy KRS — syg spr: WA.XIII NS-REJ.KRS/036772/06/221.




Spotka jest zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym prowadzonym przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy
w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS pod numerem KRS 0000268667.

Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: 879-017-22-53 nadany przez Il Mazowiecki Urzad Skarbowy
w Warszawie.

Urzad statystyczny nadat Spétce REGON o numerze 005728373.

Spétka prowadzi gtéwnie dziatalnos¢ w zakresie wykonywania rob6t ogélnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkdw - okreslonego w PKD gtdwnie w klasie 4521A.

Na dziehn 31 grudnia 2012 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 1.267.795,60 zt (jeden milion dwiescie
szesédziesigt siedem tysiecy siedemset dziewiecdziesigt pie¢ ziotych 60/100) i dzieli sie na 12.677.956 akcji
o nominale 0,10 PLN kazda akcja.

Seria llosé Cena Wartosé
A 2.000.000 0,10 zt 200.000,00
B 8.000.000 0,10 z 800.000,00
C 71.025 0,10 zt 7.102,50
D 2.500.000 0,10 zt 250.000,00
E 31.686 0,10 zt 3.168,60
F 41.458 0,10 zt 4.145,80
G 33.787 0,10 zt 3.378,70

Razem 12.677.956 0,10 zt 1.267.795,60

Wobec powyzszego, stan akcjonariatu (akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5%) na dzien
nastepujacy:

31 grudnia 2012 jest

Akcjonariat ERBUD SA powyzej 5% STAN NA 31.12.2012

wszystkich akcji w spétce 12 677 956
llosé 0 .
. . 0% udziat w . .
0,
LP Wyszczegdlnienie Rodza) p05|ada_r1ych kapitale L|czk?a % udziat
akcji akcji ktad gltosow na WZA
Emitenta Zzaktadowym
Wolff & Miiller Baubeteiligungen GmbH & Co.
KG w tym Wolff & Muller Holding GmbH & Co.
1|KG Zwykle 4 152 865 32,76% 4 152 865 32,76%
2 | Juladal Investment Limited Zwykle 2 848 347 22,47% 2 848 347 22,47%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK Zwykle 1183 146 9,33% 1183 146 9,33%
4 | ING OFE Zwykte 1269 709 10,02% 1269 709 10,02%
Dariusz Grzeszczak w tym spotka zalezna
5 | kontrolowana przez Dariusza Grzeszczaka Zwykle 773 900 6,10% 773 900 6,10%
6 | Free Float Zwykte 2 449 989 19,32% 2 449 989 19,32%
RAZEM 12 677 956 100,00% | 12 677 956 100,00%

Zarzad spotki w okresie sprawozdawczym dziatat w niezmienionym, dwuosobowym skiadzie:

- Czlonek Zarzadu — Dariusz Grzeszczak;
- Czlonek Zarzadu — J6zef Adam Zubelewicz.

1.2 Erbud International Sp. z 0.0. — podmiot zalezny

Spétka dziata pod firma: Erbud International Sp. z 0.0. Siedzibg Spoiki jest miasto Torun

Spétka prowadzi dziatalnosé w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
7 stycznia 2000 roku przed notariuszem Mirostawg Syczewskag w Toruniu (Repertorium Nr 95/2000).

Spoétka zostata zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem
0000160349.



Spoétka posiada numer identyfikacji podatkowej NIP: PL 956-200-55-85 nadany przez Kujawsko-Pomorski Urzad
Skarbowy w Bydgoszczy.

Urzad statystyczny nadat Spétce REGON o numerze: 871222476.

Spotka prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ w zakresie wykonywania rob6t ogélnobudowlanych zwigzanych ze wznoszeniem
budynkéw - okreslonego w PKD gtéwnie w klasie 4521A.

Kapitat zaktadowy Spoétki wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2012 roku wynosit 50.000,00 ztotych i dzielit sie na 1000
udziatbw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych kazdy udziat.

llos¢ gtosow Wartosé
Lp.| Udziatowiec nominalna % kapitatu/gtosoéw
(szt.) .
udziatu (w zh)
1. |Erbud S.A. 1000 50,00 100%
Ogotem 1000 50,00 100%

W okresie 01.01.2000 — 20.02.2003 skfad Zarzgdu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Dariusz Grzeszczak.
W okresie od 20.02.2003 — 31.12.2003 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Jacek Pieta
W okresie od 01.01.2004 — 31.12.2004 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzagdu — Marian Kruszynski
W okresie od 01.01.2005 — 31.12.2006 sktad Zarzadu Erbud International Sp. z 0.0. byt jednoosobowy:
- Prezes Zarzadu — Marian Kruszynski
W okresie od 01.01.2007 do dnia publikacji raportu funkcje Prezesa Zarzgdu Erbud International Sp. z 0.0. sprawuje
Bogdan Durr.

Spétka posiada zarejestrowany Oddziat w Duesseldorf Niemcy zarejestrowany 10 kwietnia 2000 roku, wpisany do
Rejestru Handlowego pod nr HRB 713.

Struktura zatrudnienia — Erbud International Sp. z 0.0.
Srednioroczne zatrudnienie w Sp6tce w 2012 roku wynosito 507 0séb.

W 2012r. Spétka zatrudniata srednio 507 osobb, z tego w kraju zatrudnionych byto $srednio 187 osoby ( 37%)
zatrudnienia ogétem), zas w dziatalnosci eksportowej zatrudnienie wyniosto srednio 320 oséb (63 %) zatrudnionych
ogétem).

Grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie

- PRACOWNICY UMYSLOWI 88

- POZOSTALI PRACOWNICY ZATRUDNIENI NA

STANOWISKACH ROBOTNICZYCH 419

RAZEM 507




Wielkos¢ oraz rodzaje produkcji i ustug

W 2012 roku dziatalnos¢ Spotki obejmowata:

1. roboty og6inobudowlane,
2. ustugi eksportowe.

Gtowne rynki zbytu — Erbud International i Erbud SA

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spotek w roku 2012 byt eksport ustug budowlanych w Belgii i Holandii.

Dziatalnosc¢ krajowa Spotki obejmuje wykonawstwo standéw surowych.

Projekty Erbud International w 2012 roku

Zleceniodawca

Nazwa budowy

Wysokosé kontraktu

w €
N.V. Aannemingen Van Wellen,
Klinkaardstraat 198, B-2950 Kapellen Jette, BE1103 900.000.00
nv Van Roey sa, Sint Lenaartsesteenweg 7, Winksele BE1104 1.378.000.00
B-2310 Rijkevorsel ’ R
Vanhout nv., Lammerdries 12, B-2440 Geel Westerlo, BE1105 1.095.000,00
Vanhout nv., Lammerdries 12, B-2440 Geel Jette Windros, BE1107 1.146.000,00
Besix, Gemeenscgflﬁ’sf’seerl"aa” 100, B-1200 | ont Appartament, BE1108 2.050.000,00
nv Van Roey sa, Sint Lenaartsesteenweg 7,
B-2310 Rijkevorsel Mortsel, BE1110 1.267.000,00
Besix, Gemeenschappenlaan 100, B-1200 Planckendael, BE1113 1.159.000,00
Brussel
THV Imec Toren, Lgrgg?erdrles 12, B-2440 Imec Toren, BE1115 1.869.000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16
bus 12, B-2610 Wilrijk MHA, BE1116 1.279.000,00
Van Laere N.V., Antwerpsesteenweg 320, B-
2070 Zwijndrecht (Bucht) Regatta, BE1117 354.000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16
bus 12, B-2610 Wilrijk Oude Kaars, BE1118 1.221.000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16 .
bus 12, B-2610 Wilijk Kanal View, BE1119 1.106.000,00
N.V. Aannemingen Van Wellen,

Klinkaardstraat 198, B-2950 Kapellen Onyx, BE1120 1.024.931,00

nv Van Roey sa, Sint Lenaartsesteenweg 7,
B-2310 Rijkevorsel Zoersel, BE1121 784.000,00
Prefaco, Hoeksken.Sa, B-9280 Lebbeke Prefaco, BE1123 455.000,00
(Wieze)
N.V. Aannemingen Van Wellen,

Klinkaardstraat 198, B-2950 Kapellen Tooren Spoort, BE1122 1.685.211,00
Vanhout nv., Lammerdries 12, B-2440 Geel Cezanne, BE1201 1.283.000,00
SM Lune Construct, Sint Lenaartsesteenweg .

7, B-2310 Rijkevorsel Braine, BE1203 620.000,00
Vanhout nv., Lammerdries 12, B-2440 Geel Deinze, BE1204 604.000,00
MBG, Garden Square Blok D, Laarstraat 16

bus 12, B-2610 Wilijk Eeklo, BE1205 5.500.000,00
THV Kanaal, Gemeenschappenlaan 100, B- Kanaal Wijnegem, BE1206 3.897.000,00

1200 Brussel




Vanhout nv., Lammerdries 12, B-2440 Geel ZNA Antwerpen, BE1207 191.000,00

Besix, Gemeenschappenlaan 100, B-1200

Antwerpen Parktoren, BE1210 2.041.000,00
Brussel
Razem 32.909.142,00
Projekty Erbud SA w 2012 roku
Zleceniodawca Nazwa budowy Wysokosv\(l: I€<0ntraktu
Heitkamp, Langekampstr. 36, D-44652 Herne Maasvlakte II, NL1202 800.000,00
THV JDN - CEl, Tragel 60, B-9308 Hofstade Kortrijk, BE1208 5.400.000,00
(Aalst)
Besix, Gemeenscgappe”'aa” 100, B-1200 | 5ont pppartament 11, BE1209 1.398.000,00
russel
Razem 7.598.000,00

Plany na lata 2013-2016

1. Erbud International i Erbud SA kontynuuja w dziatalnosci eksportowe] polityke realizacji tylko projektow
przynoszacych marze pokrycia min. 10%

2. Erbud International i Erbud SA posiadajg bogate doswiadczenie przy realizacji obiektéw dla energetyki zdobyte w
latach wczesniejszych na terenie budéw we Francji, Holandii i Niemiec. W latach 2013-2016 Erbud International
skoncentruje sie na ofertowaniu na terenie Niemiec tylko projektdw przemystowych, na ktérych mozliwa jest do
uzyskania zaktadana marza.

3. Na rynku niemieckim nastgpita zmiana polityki energetycznej. Zostata podjeta decyzja odejscia od elektrowni
atomowych na rzecz elektrowni gazowych i zasilanych ze zrédet alternatywnych. Ponadto dla zapewnienia pokrycia
zapotrzebowania na energie konieczne bedzie i przewidziane jest modernizowanie elektrowni juz dziatajgcych. Erbud
International posiada doswiadczenie w realizacji takich projektéw.

4. Z powodu zmiany koniunktury spodziewamy sie wzrostu ilosci przetargébw w sektorze energetycznym. Szacujemy
nasz udziat w rynku na okoto 3.000.000 EUR rocznie.

1.4. GWI GmbH — podmiot zalezny

Spotka dziata pod firmg: GWI GmbH. Siedzibg Spdétki jest miasto Duesseldorf, Niemcy.

Spotka prowadzi dziatalnosé w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej aktem notarialnym w dniu
3 sierpnia 1993 roku przed notariuszem Dr Manfred Lamers w Krefeld (Repertorium Nr 1239/1993).

Spotka zostata zarejestrowana w Sgdzie w Krefeld (Amtsgerichts Krefeld), pod numerem HRB 55624.
Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej DE 158567149 nadany Urzad Finansowy w Saarlouis w Niemczech.
Spotka prowadzi gtéwnie dziatalno$¢ w zakresie budownictwa ogélnego.

Kapitat zaktadowy Spoétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 250.000,00 EUR co w przeliczeniu po
kursie bilansowym z dnia 31.12.2012 (4,0882) daje wartos¢ 1.022.050,00 ztotych.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania Erbud S.A. jest wtascicielem 85% udziatbw w GWI GmbH po sprzedazy 5
marca 2009 roku 15% udziatéw Prezesowi GWI GmbH. Udzialy zostaly sprzedane po cenie nominalnej — 15 tys.
EUR.

W okresie 01.01.2006 — 31.12.2006 sktad Zarzgdu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzadu — Dariusz Grzeszczak;
- Prezes Zarzadu — Axel Wabhl



W okresie 01.01.2007 — 31.12.2007 sktad Zarzgdu GWI GmbH byt dwuosobowy:
- Prezes Zarzadu —Dariusz Grzeszczak;

- Prezes Zarzadu — Axel Wabhl

W okresie 01.01.2007 — 31.12.2012 skfad Zarzgdu GWI GmbH byt jednoosobowy:

- Prezes Zarzadu — Axel Wabhl

Spdétka GWI GmbH pozyskata w roku 2012 nastepujgce kontrakty budowlane:

Zleceniodawca

Nazwa budowy

Wysokosé kontraktu w €

Clariant Innovation Center —

GmbH & Co. KG

Dusseldorfie

Clariant Produkte GmbH . . . 5.817.000,00
budynek biurowy i laboratorium
Prace stanu surowego oraz
Lanber GmbH przebudowa budynku — 4.569.000,00
Arztezentrum Diisseldorf
Conesta Projekt Budowa domu spokojnej starosci w
Eschweiler GmbH & Co. pokojne; 3.286.500,00
Eschweiler
KG
Projekt Oberkasseler Tor Budowa pod klucz budynku
GmbH biurowego Silizium w Disseldorfie 8.841.400,00
Zellstoff Stendal GmbH Budowa elektrowni w Stendal 1.836.039,00
GBG GmbH Budowa domu spokOJngJ starosci 1.702.259.00
oraz mieszkan w Jichen
Quartier Am Bonneshof Budowa budynku biurowego w 5.625.000,00

RAZEM

31.677.198,00

Rok 2012 byt dobrym rokiem w kontraktowaniu. Spotka GWI GmbH przez caty rok podpisywata regularnie kontrakty
budowlane. Od 1 kwietnia GWI GmbH zaczetfa dziata¢ w segmencie budownictwa energetycznego i inzynieryjnego,
co zaowocowato podpisaniem kontraktu we wrzesniu 2012 na budowe elektrowni w Stendal. Budowa Stendal

realizowana jest w konsorcjum, gdzie firma GWI jest liderem technicznym konsorcjum.

Spoétka powiekszyta w 2012 swoj potencjat techniczny zatrudniajgc nowych kierownikdéw projektéw, kierownikéw

budbw oraz pozostaty personel techniczny. Sp6tka na koniec 2012 zanotowata 44 pracownikéw.

Na dzien publikacji raportu spétka posiada portfel zaméwien w wysokosci 115 min PLN. Celem spotki w 2013 jest

dalszy rozwdj potencjatu technicznego spotki oraz osiggniecie zaplanowanych wynikow finansowych.

1.5. Budlex S.A. —podmiot zalezny

Budlex S.A. —podmiot zalezny

Prezentacja Grupy Kapitalowej - wprowadzenie

Budlex S.A. —podmiot dominujacy

Nazwa: Budlex S.A.

Adres: 02-676 Warszawa, ul. Postepu 21

Zarzad: dwuosobowy
Prezes Zarzadu — Igor Pawtowski

Wiceprezes Zarzadu — Matgorzata Mellem




Sktad Rady Nadzorczej:

Przewodniczacy — Dariusz Grzeszczak
Wiceprzewodniczgcy — Agnieszka Gtowacka
Sekretarz — Wtodzimierz Czystowski

Rejestr przedsiebiorcow nr KRS: 397843, Sad Rejonowy w Warszawie, XIlI Wydziat Gospodarczy KRS.
Spotka dziata pod firmg Budlex S.A. Siedzibg Spdftki jest miasto Warszawa.

Budlex S.A. powstata w skutek przeksztatcenia Budlex spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag, ktéra dziatata
od 1987 roku. Przeksztatcenie, zarejestrowane w Sagdzie Rejonowym w Warszawie 30 wrzesnia 2011 roku, zostato
dokonane w trybie art. 551 i nast. oraz 575 - 576 Kodeksu spétek handlowych.

W ciggu roku obrachunkowego ulegt zmianie sktad Zarzadu Budlex S.A. Uchwatg Rady Nadzorczej Spoiki
z 26 listopada 2012 roku Pani Maigorzata Mellem zostata powotana na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Struktura kapitatowa Budlex S.A.

. . . Waftos'é Udz!ai W Wartosé
(w zZtotych) Liczba akcji | Liczba gtoséw _noml_nalng_ kapitale Kapitatu
jednej akcji | podstawowym
Erbud S.A. 10 040 000,00 17 068 000 0,10 89,96% | 1004 000,00
Igor Pawtowski 1120 000,00 1904 000 0,10 10,04% 112 000,00
Razem 11 160 000,00| 18 972 000,00 0,10 100,00%| 1 116 000,00

W roku obrotowym zakohnczonym dnia 31 grudnia 2012 roku skiad Grupy ulegt zmianie. Powotano osiem spétek
celowych utworzonych w celu prowadzenia projektow deweloperskich mieszkaniowych: Budlex Zbozowa 1 sp. z o.0.,
Budlex Zbozowa 1 spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa; Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0.,
Budlex Wininica L6-7 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig spétka komandytowa; Budlex Pestalozziego 2 sp. z
0.0., Budlex Rubinowy Dom sp. z 0.0., Budlex Winnica L6 sp. z 0.0., Budlex Brzoskwioniowa sp6tka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spotka komandytowa.

Nadto Budlex Construction sp. z 0.0. — jako podmiot, na ktory przeszedt majgtek tgczacych sie spétek, zostata
potgczona z podmiotami zaleznymi od Jednostki Dominujgce;j.

3 grudnia 2012 roku Budlex Construction sp. z 0.0. potagczyta sie w trybie artykutu 492 § 1 punkt 1 KSH poprzez
przeniesienie na nig catego majgtku spétek: Budlex Osiedle Nasze sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, Budlex Sielanka
sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, Budlex Warynhskiego sp. z 0.0. z siedzibg w Toruniu, Budlex Winnica L4 sp. z 0.0. z
siedzibg w Toruniu (spétki przejmowane), w zamian za udzialy spoétki przejmujgcej. W wyniku potgczenia nastgpita
zmiana (podwyzszenie) kapitatu zaktadowego Sp6tki Budlex Construction sp. z 0.0. Ze wzgledu na fakt, iz w wyniku
potaczenia nie nastgpita utrata kontroli przez dotychczasowych udziatowcow jednostek podlegajgcych potgczeniu
Spoétka rozliczyta potgczenie zgodnie z art. 44a ust. 2 ustawy o rachunkowosci, tj. metodg fgczenia udziatow.

Skiad Grupy Kapitatowej Budlex S.A. na dzien 31 grudnia 2012

Imie i nazwisko

Firma Spoékki osoby zarzadzajacej Spotka

Budlex S.A.

Przedsiebiorstwo Budowlane Budlex Nova Sp. z 0.0.
Budlex Construction Sp. z 0.0.

Budlex Partner Sp. z o.0.

Budlex Azalia Sp. z o.0.

Budlex Bratek Sp. z o.0.

Budlex Brzoskwiniowa Sp. z 0.0.

Budlex Properties Sp. z 0.0.

Igor Pawtowski, Matgorzata Mellem
Krystyna Brzezinska, Andrzej Benski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski,
Andrzej Benski

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski
Igor Pawtowski, Artur Kozieja

Beata Kijowska, Karl-Heinz Gosch

Budlex Koszarowa sp. z 0.0.
Budlex Pestalozziego sp. z 0.0.
Domator £6dz sp. z 0.0.
Deptak Projekt P2 sp. z o.0.




Budlex Pestalozziego 1 sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Glinki A3 sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Glinki A3/3 sp. z o.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Powstania Listopadowego sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Strzatowa 1 sp. z o.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Strzatowa 2 sp. z 0 .0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Zbozowa 1 sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Zbozowa 1 spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Winnica L6-7 sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Winnica L6-7 spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig s.k.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Winnica L6 sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Budlex Rubinowy Dom sp. z 0.0.

Matgorzata Mellem, Michat Klauzo

Budlex Brzoskwinowa Sp. z 0.0.

Krystyna Brzezinska, Maciej Kietkowski

Opis dziatalnosci poszczeqgélnych spétek

Spotki zalezne od Budlex S.A. powolywane sg w celu realizacji konkretnych projektdw deweloperskich.
Nie zatrudniajg pracownikow. Realizujg inwestycje w oparciu 0 nastepujgce umowy:

- umowe o zastepstwo inwestycyjne z firmg Budlex S.A.

W ramach tej umowy Budlex S.A. prowadzi proces przygotowania inwestycji — koordynuje proces projektowania,
pozyskiwania zezwoleh i decyzji administracyjnych, prowadzi proces promocji, marketingu isprzedazy lokali,
koordynuje i kontroluje wykonawstwo budowlane;

- umowe o prace budowlane — z podmiotami zajmujgcymi sie generalnym wykonawstwem.

W ramach umowy kompleksowo prowadzony jest proces budowlany (prace przygotowawcze terenu, w tym rozbiorki,
wzniesienie obiektu i zagospodarowanie przylegtych placow i parkingow);

- umowe kredytowg — z bankiem finansujgcym realizacje projektu deweloperskiego.

Po zakonczeniu projektu — inwestycja w ramach spotki jest rozliczna. Spétka moze by¢ zlikwidowana lub moze
rozpoczgc¢ kolejny projekt deweloperski. W praktyce Grupy Budlex - spétka, ktora zakonczyta projekt deweloperski
jest przejmowana na drodze fgczenia udziatow.

Struktura zatrudnienia

Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2011
Pracownicy umystowi: 23
Pracownicy fizyczni: 8
Razem: 31
Stan zatrudnienia na 31 grudnia 2012
Pracownicy umystowi: 25
Pracownicy fizyczni: 3
Razem: 28

Przewidywany rozwoj

Grupa bedzie kontynuowata dziatalnos¢ deweloperskg — mieszkaniowg i komercyjna. Planowane jest rozpoczecie
nowych projektéw deweloperskich na terenie Torunia i Bydgoszczy. Realizowany bedzie projekt komercyjny w
Poznaniu.

Istotne zdarzenia wptywajace narozwdéj nadzien 31 qrudnia 2012 i do dnia sporzadzenia sprawozdania

W 2012 roku Grupa ukonczyta nastepujgce projekty deweloperskie:

— Torun, zespdt budynkéw mieszkalnych — Broniewskiego/Sienkiewicza;
— Torun, budynek mieszkalny ,Osiedle Sielanka” 2B;
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— Torun, budynek mieszkalny ,Warynskiego” W3;

— Torun, budynek mieszkalny ,Osiedle Winnica” L4;

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny ,Osiedle Zielone Tarasy” A3/1;
— Bydgoszcz, budynek mieszkalny Koszarowa 7.

W 2012 r. rozpoczeto i kontynuowano nastepujgce projekty deweloperskie, w ktérych spotka realizuje umowy o
zastepstwo inwestycyjne:

— Torun, budynek biurowy Broniewskiego;

— Torun, budynek mieszkalny ,Osiedle Sielanka” Z1;

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny ,Osiedle Paryskie” P1;

— Bydgoszcz, budynek mieszkalny Powstania Listopadowego.

25 kwietnia 2012 roku spoétka Budlex Pestalozziego Sp. z 0.0. zawarta umowe zakupu prawa wieczystego
uzytkowania nieruchomosci potozonych w Bydgoszczy przy ulicy Pestalozziego/Jagiellonska. Na nieruchomosci
Grupa Budlex zamierza zrealizowac¢ projekty deweloperskie mieszkaniowe pod wspélng nazwg ,Osiedle Paryskie” z
taczng liczbg lokali mieszkalnych — 500 szt. W czerwcu 2012 roku rozpoczeta sie przedsprzedaz lokali w pierwszym
budynku ,Osiedla Paryskiego”.

30 maja 2012 roku spétka Budlex Zbozowa spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. jako pierwsza w Polsce
zawarta z Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. umowe mieszkaniowego rachunku
zastrzezonego zamknietego. Rachunek mieszkaniowy otwarty i zamkniety — to nowe rozwigzanie wprowadzone w
zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 30 kwietnia 2012 roku Ustawy o ochronie praw nabywcy lokalu mieszkalnego i
domu jednorodzinnego (D.U. 2011. Nr 232, poz. 1377 z 16 wrzesnia 201 roku) i stuzy ochronie srodkéw wptacanych
deweloperowi przez Klienta w zwigzku z zawartg umowg deweloperska.

2 lipca 2012 roku spétka Budlex S.A. zawarta przedwstepng umowg zakupu nieruchomosci potozonej w Bydgoszczy

przy ul. Grunwaldzkiej. Nabycie nieruchomosci ma nastgpic w IV kwartale 2013 roku. Grupa Budlex planuje
zrealizowac projekt deweloperski mieszkaniowy, wielorodzinny.

Gtowne rynki dziatalnosci deweloperskiej

Dziatalno$¢ deweloperska Grupy koncentrowata sie na rynku torunskim i bydgoskim. W tych dwoch miastach
realizowano projekty deweloperskie-mieszkaniowe. Spoétka posiada tam swoje biura handlowe, zas marka Budlex jest
najlepiej rozpoznawalng markg dewelopera.

Spétka Deptak Projekt P2 sp. z 0.0. przygotowuje realizacje projektu deweloperskiego — komercyjnego polegajgcego
na wybudowaniu obiektu handlowo-biurowego w Poznaniu.

Informacja _odnos$nie toczacych sie postepowan przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego _ lub _organem administracji publicznej na dzien 31 grudnia 2012 i do _dnia publikacji

sprawozdania.

Aktualnie nie toczy sie zadne postepowanie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej w zakresie zobowigzan i wierzytelnosci emitenta ijednostek od niego zaleznych,
ktorych wartosé stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych emitenta.

Nie toczg sie réwniez postepowania gdzie tgczna wartos¢ stanowi odpowiednio co najmniej 10% kapitatow.

Skrécony opis rynku i konkurenciji
Oferta deweloperska grupy Budlex obejmuje mieszkania w zréznicowanym standardzie w Bydgoszczy i w Toruniu.
Mieszkania sa nabywane najczesciej ze srodkéw pochodzacych z kredytéw hipotecznych.

W roku 2012 roku w Toruniu i Bydgoszczy deweloperzy kontynuowali rozpoczete wczesniej inwestycje oraz
rozpoczynali nowe projekty oferujgc gtdwnie mieszkania mate i srednie.

W Toruniu dziatalnos¢ deweloperska jest realizowana gtéwnie przez spotki prawa handlowego, wyjgtkowo przez
spotdzielnie mieszkaniowe, w przeciwienstwie do Bydgoszczy, gdzie aktywnos¢ spotdzielni mieszkaniowych w
budownictwie nowych zasobow jest bardzo dynamiczna.

Najwieksze firmy konkurencyjne w Toruniu: Marbud Grupa Budowlana S.A., Apro sp. z 0.0., Pomorski Dom sp. z 0.0.,
Calor Developer, Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Zieleniec”.
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Najwieksze firmy konkurencyjne w Bydgoszczy: Arkada Invest sp. z 0.0.,, AWZ - AWZ - ET Sp. z o0.0. Sp.
komandytowa, Marbud Grupa Budowlana S.A., Ogbud sp. z 0.0., Pomorska Spoéidzielnia Mieszkaniowa, SM
Komunalni, Folwark Deweloper sp. z 0.0., Nordic Development S.A., Press Development sp. z 0.0.

1.6. Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. (PBDI) — podmiot zalezny

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej zawigzanej aktem notarialnym w dniu  25.09.1998
przed notariuszem Krystyna Krystek (Repertorium Nr 6271/1998).

Spoétka dziata pod firmg Przedsiebiorstwo Budownictwa Drogowo-Inzynieryjnego S.A. Siedzibg Spoétki jest Torun,
ul. Wapienna 10.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000028071.

Spétce nadano numer statystyczny REGON 871098102 i numer NIP 8792070054.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie budowy drdg i ulic, robot ziemnych. Znaczng czes$¢ przychoddw przynoszg
Spétce roboty budowalne wykonywane przy budowie farm wiatrowych.

Kapitat zakladowy Spoétki wedtug stanu na dzien 01 stycznia 2012 roku wynosit 872.100,00 ziotych i do dnia
31 grudnia 2012 roku nie ulegt zmianie.

Uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/2011 z dnia 4 stycznia 2011 powotany zostat na trzyletnig wspoélng kadencje Zarzad
w skfadzie:

- Prezes Zarzadu: - Jacek Leczkowski
- Wiceprezes Zarzadu: - Roman Rubach
- Wiceprezes Zarzadu: - Grzegorz Slesinski

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.
Struktura zatrudnienia

Srednioroczne zatrudnienie za rok 2012 wynosito 240,19 osoby, co stanowi zmniejszenie w stosunku do 2011 roku o
5,15%. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 Spotka zatrudniata 230 0s6b z tego:

zarzad 3 osoby,
pracownikéw na stanowiskach umystowych 70 os6b,
pracownikéw na stanowiskach robotniczych 157 osab.

Struktura zatrudnienia wg grup zawodowych — stan na 31.12.2012r.

W . Srednie Struktura
yszczegolnienie zatrudnienie (%)
- zarzad 3 1,2
- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 71,79 29,9
- pracownicy zatrudnieni na stanowiskach robotniczych 165,40 68,9
Razem 240,19 100,0

Opis rynku w 2012 roku

Przedmiotem dziatalnosci Spétki w 2012 byty roboty ziemne, roboty drogowe, w tym roboty bitumiczne. Z duzym
powodzeniem Spoétka realizowata rowniez roboty budowlane w segmencie budownictwa farm wiatrowych.
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Koniunktura na rynku w segmencie budownictwa drogowego w 2012 roku ksztaltowata sie przede wszystkim w
oparciu o realizacje rzgdowych programow budowy drog krajowych, oraz realizacje inwestycji finansowanych z
budzetéw lokalnych. Zaréwno organy centralne, jak i lokalne znaczaco, w poréwnaniu do lat poprzednich, ograniczyty
wydatki inwestycyjne. Zmniejszone zapotrzebowanie na ustugi w segmencie budownictwa drogowego spowodowato
zwiekszenie konkurencji wéréd firm budowalnych, a tym samym pogorszenie cen na przetargach. Obserwujgc
zjawiska wystepujgce w segmencie budownictwa drogowego Spotka ostroznie wyceniata kontrakty drogowe. Efektem
prowadzonej przez Spétke polityki cenowej i duzej konkurencji na przetargach publicznych byto zmniejszenie, w
poréwnaniu do poprzedniego roku, przychodéw Spétki z robdt w segmencie drogowym. W roku 2012 Spétka
wyprodukowata 31 tys. ton masy bitumicznej przy 64 tys. ton masy bitumicznej wyprodukowanej w roku 2011. Roboty
zrealizowane przez Spotke w segmencie budownictwa drogowego przyniosty 27% przychoddw osiggnietych przez
Spoétke w roku 2012 (w roku 2011 odsetek ten stanowit 38%).

Majac na wzgledzie powyzsze, Spétka w 2012 roku prowadzita roboty budowlane i dziatania akwizycyjne w innych niz
drogowy segmentach budownictwa (gtéwnie w segmencie energetyki wiatrowej). Dziatalnos¢ Spotki w segmencie
energetyki wiatrowej skupia sie gtownie na wykonywaniu robét w zakresie budowy drég dojazdowych i placow
manewrowych, budowie fundamentéw pod wieze wiatrowe oraz budowie sieci elektrycznych sredniego i wysokiego
napiecia oraz stacji elektroenergetycznych.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2012 do dnia publikacji raportu przez PBDI S.A.
(o wartosci jednostkowej powyzej 500 tys. zf)

Data Wartosé
Lp. | Zleceniodawca Przedmiot umowy podpisania u(gn/:wzyz
umowy netto)
Kompleksowe wykonanie robét ziemnych
i makroniwelacyjnych przy budowa
ERBUD S.A. Centrum Komercyjnego AUCHAN 11.01.2012 15 880
BRONOWICE w Krakowie.
Eurowind Project * | Budowa Farmy Wiatrowej Ztotéw 23.02.2012 7072
Eurowind Project* Budowa Farmy Wiatrowej Niewolno 23.02.2012 1455
Eurowind Project Budowa Farmy Wiatrowej Ktebowo 23.02.2012 2593
. L Przebudowa drogi powiatowej Turzno
Powiat Torunski Papowo Toruriskie 15.03.2012 2990
Miejski Z_arzad Drog Remont ul. Kraszewskiego w Toruniu 10.04.2012 595
w Toruniu
Mieiski Zarzad Dré Remont ul. Szosa Lubicka w Toruniu wraz
JSKI £arzg 912 przebudowg chodnika na trase 17.04.2012 1625
w Toruniu
rowerows.
Ekopal sp. z 0.0.** Budowa Farmy Wiatrowej Rzgsnia 26.04.2012 7778
ERBUD S.A. Aneks nr 1 do_ umowy z dnia 11.01.2012 . 14.05.2012 5367
dotyczacy zwiekszenia zakresu prac
Kompleksowe wykonanie robét ziemnych
ERBUD SA. i makroniwelacyjnych przy b.udowa 26.06.2012 8 455
Centrum Handlowego Galeria Solna w
Inowroctawiu.
Kompletne wykonanie robét bitumicznych
Alstal Drodi wraz z dostawg materiatu na inwestycji
D 7 0.0 9 .Przebudowa ul. Bema w Toruniu na 16.07.2012 1506
p.20.0. odcinku od Placu prof. Hoffmana do ul.
Szosa Chetminska”
APATOR SA. Bud_ovya ulicy +aczac_ej ul. Zotkiewskiego z 27 07.2012 685
ul. Zwirowg w Toruniu
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SEF;”‘Z"’(‘;'T Polskalll | 5\ jowa Farmy Wiatrowej Rogozno 30.07.2012 2762
Roboty w zakresie remontéw nawierzchni,
oznakowania poziomego, i pracy brygady
GDDKIA interwencyjnej na drogach krajowych 10.08.2012 3 496
administrowanych przez GDDKIA Oddziat
w Bydgoszczy w latach 2012-2013
ER Energia Budowa Farmy Wiatrowej w miejscowosci 03.09.2012 1586
sp. z 0.0. Zaskocz
Miejski Z_arzad Drog Ulepszgnle drég 0 namer;chm gruntowej 14.09.2012 549
w Toruniu w granicach administracyjnych Torunia
SANDO
Budownictwo Polska | Roboty bitumiczne 16.10.2012 5010
sp. Z 0.0.
Miejski Zarzad Drog | poont yl. Hallera w Toruniu 23.10.2012 609
w Toruniu
PROKON New
Energy Poland sp. z | Budowa Farmy Wiatrowej Subkowy |l 15.02.2013 7 000
0.0.
. Remont czgstkowy nawierzchni
Zarzad Drég N P
Wojewodzkich w bgu”ﬁ'fi”ych na groga"h wojewodzkich | o 5 5613 595
Bydgoszczy administrowanych przez RDW — Torun w
y 2013/2014

Umowy warunkowe.
** Zadania realizowane w konsorcjum, podana warto$¢ dotyczy wartosci zakresu rob6t PBDI S.A.

1.7. Ersteel Sp. z 0.0. —podmiot zalezny

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu
11.12.2000 r. przed notariuszem Teresg Tuszynska (Repertorium Nr A NR 5774/2000).

Spotka jest obecnie zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego oraz posiada nr KRS 0000042078.

Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej 879-229-45-52 nadany przez Drugi Urzad Skarbowy w Toruniu.

W dniu 22.06.2012 roku nastgpito potgczenie Spoétki Ersteel Sp. z o0.0. jako spotki przejmujgcej ze spdtka
przejmowang, to jest spotkg Er Services Sp. z 0.0. Pofgczenie zostato dokonane z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego spotki przejmujgcej z kwoty 7.450.000 zt do kwoty 7.664.400,00 zi, to jest o kwote 214.400,00 zi
(utworzenie 2.144 nowych udziatbw o wartosci nominalnej 100,00 zt za kazdy udzial). Nowe 2.144 udzialy w
podwyzszonym kapitale zaktadowym zostaly objete przez dotychczasowego, jedynego wspodlnika — Erbud Spétka
Akcyjna.

Kapitat zakladowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 7.664.400,00 PLN

W okresie od dnia 01.01.2012 do dnia 31.12.2012 oraz na dzien publikacji raportu Zarzgd Spotki jest jednoosobowy i
w jego skfad wchodzi:

- Prezes Zarzadu - Jerzy Polaszek

Struktura zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31 grudnia 2012 s$rednie zatrudnienie w osobach wynosito 8 os6b zas w
przeliczeniu na etaty 5,98.

Stan zatrudnienia na dzien 31-12-2012r. wynosit 8 0séb.
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Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wediug grup zawodowych — stan na 31.12.2012r.

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie [ Struktura
- pracownicy ha stanowiskach robotniczych 4 50 %
- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 4 50 %
Razem 8 100 %

Zakres dziatalnosci Spotki

Spétka w 2012 roku prowadzita dziatalno$¢ gospodarczg w zakresie obstugi technicznej nieruchomosci, doradztwa i
planowania dziatan handlowych dla przejetej przez Grupe Kapitatowg Spétki z segmentu UCR (Utrzymanie Ciggtosci
Ruchu) oraz badan rynku pod katem planowanych przez Spétke Erbud S.A. dalszych akwizycji podmiotow
gospodarczych.

Przewidywany rozwdj oraz rynek

Rok 2012 to okres przeksztatcen oraz ostatecznej zmiany profilu dziatalnosci Spotki Ersteel. Na skutek realizacji
nowej strategii zakonczeniu ulegt proces konsolidacji spotek Ersteel oraz Er Services. Oba podmioty dziatajac do tej
pory niezaleznie potgczyly zakresy swiadczonych ustug stajgc sie jednym podmiotem oferujgcym ustugi serwisowe
oraz ustugi z zakresu obstugi technicznej nieruchomosci. Wartos¢ dodang stanowig pozyskani klienci, lecz nie bez
znaczenia sg takze relacje z podwykonawcami spotki przejetej umozliwiajgce realizacje dalszych planéw rozwojowych
W segmencie property management.

Prowadzona obserwacja segmentu energetycznego rynku, osigganych wynikéw przez spoétki oraz dalsze prognozy dla
branzy UCR (Utrzymanie Ciggtosci Ruchu) zaowocowaty petnym raportem autorstwa Spotki Ersteel, a w konsekwencji
zakonczong w listopadzie 2012 roku przez Erbud S.A. akwizycjg t6dzkiej spdtki z sektora serwisu. Decyzjg Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej Grupy Erbud Spétka Ersteel Swiadczy¢ bedzie ustugi serwisu dla klientow z sektora
energetycznego (projekt bazuje na Scistej wspoétpracy z przejetg spdtkg serwisu technicznego). Dziatania Ersteel majg
ponadto na celu intensyfikowa¢ proces adaptacji nowego podmiotu do struktur organizacyjnych Grupy Kapitatowe;.
Spétka planuje wspomagac przejety podmiot poprzez swiadczenie na jego rzecz ustug doradztwa technicznego oraz
udziat w pracy dziatdbw Handlowego, Zakupow i Logistyki.

Rownoczesnie Spoétka rozwija niezalezng ustuge zarzadzania flotami samochodowymi, na potrzeby ktérej buduje
relacje z klientami oraz podwykonawcami. W ocenie spotki to nisza do tej pory nie zagospodarowana przez
profesjonalne podmioty, a zatem stanowigca realng szanse na realizacje dodatkowego przychodu.

Ponizej przedstawiono w ujeciu tabelarycznym podpisane w roku 2012 przez ERSTEEL umowy.

Umowy podpisane w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012 r.

Lp. Nazwa zadania Klient Okres realizacji Wartos$¢ netto
1 2 3 4 5
Opracowanie raportu pt ,Sektor Facility . 16.04.2012 —
1 Management w Polsce” Er Services 07.05.2012 35 000,00 zt

Doradztwo w postepowaniu
przetargowym w zakresie optymalizacji 21.09.2012 —

2 systemu cieptowniczego Dalkia £.6dz Engorem 28.12.2012 50 000,00 zt

S.A. sieci cieplne EC3-EC2

Sprzedaz raportu pt ,Rynek ustug 150 000,00 zt
3 | serwisowych w wybranych gateziach Engorem 28.12.2012

przemystu”

Usluga sprzatania powierzchni o . , 2.250,00 7t (optata
4 | biurowych na terenie nieruchomosci : Na czas nieokreslony L

International miesieczna)

przy ul. Wapiennej 10 w Toruniu
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Ustuga sprzatania powierzchni

5 biurowych na terenie meruchomosm Budlex SA. Na czas nieokreslony 2.700,00 z+.(op+ata
przy ul. Wapiennej 10 w Toruniu miesieczna)
Ustuga sprzatania powierzchni

6 biurowych na terenie meruchomosm Erbud SA. Na czas nieokreslony 7.050,00 z+.(op+ata
przy ul. Wapiennej 10 w Toruniu miesieczna)
Ustuga sprzatania powierzchni

7 biurowych na terenie meruchomosm PEDI S.A. Na czas nieokreslony 1.300,0Q z+.(op+ata
przy ul. Wapiennej 10 w Toruniu miesieczna)
Obstuga techniczna nieruchomosci przy Budlex Winnica 10.400,00 zt

8 |ul. Wapiennej 10 w Toruniu (aneks do Sp. 7 0.0 Na czas nieokreslony (optata
umowy z dn. 01.22.2011) P2 0.0. miesieczna)

1.8. Erbud Energetyka Sp. z 0.0. —podmiot zalezny

Spétka ERBUD ENERGETYKA dziata pod firmg ERBUD ENERGETYKA Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Siedzibg Spdiki jest miasto Katowice. Spotka prowadzi dziatalnosé w formie sp6tki z 0.0. od 2009 roku.

Spétka wpisana jest do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
z siedzibg w Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000324222.
Spoétce posiada numer statystyczny REGON 241112620 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 6342705959
Przedmiotem dziatalnosci Spétki sg remonty w obiektach energetycznych oraz roboty budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i niemieszkalnych, wykonywanie instalacji elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych cieplnych, gazowych i klimatyzacyjnych, rozbiorka i burzenie obiektéw budowlanych itp.

STRUKTURA KAPITALOWA SPOLKI ERBUD ENERGETYKA SP. Z 0.0.

Kapitat zakladowy Spoétki wynosi 16.500,00 ztotych i dzieli sie na 330 udziatéw o wartosci nominalnej 50,00 ztotych

kazdy.

Na dzien 1 stycznia 2011 roku Spotka posiadata nastepujgcych wspolnikéw:
Erbud S.A. z siedzibg w Warszawie - 285 udziatéw (86,36%)
Filip Radostaw Ryborz - 45 udziatow (13,64%)

W dniu 4 kwietnia 2012 roku Erbud S.A. odkupita od Filipa Ryborza wszystkie posiadane przez niego udzialy w
Spoétce. W zwigzku z powyzszym na koniec 2012 roku Erbud S.A. wystepowat jako jedyny, posiadajgcy 100%
udziatéw wspolnik Spétki. Zmiana powyzsza zostata uwidoczniona w Krajowym Rejestrze sgdowniczym zgodnie z
postanowieniem z dnia 15.05.2012 roku ( sygnatura: KA.VIII NS-REJ.KRS/009429/12/301).

ZARZAD

W okresie od dnia 1 stycznia 2012r. do dnia 4 kwietnia.2012 r. funkcje Prezesa Zarzgdu sprawowat Tomasz Ryborz.
W dniu 4 kwietnia 2012 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw Spétki, w zwigzku z rezygnacjg Pana Ryborza
z petionej funkcji, powotato na Prezesa Zarzadu Wiodzimierza Czystowskiego.

STRUKTURA ZATRUDNIENIA

W 2011 roku stan zatrudnienia — 5 0s6b — pracownicy umystowi.
W 2012 roku stan zatrudnienia — 4 os6b — pracownicy umystowi (od 1.04.2012 r. Spétka nie posiada pracownikow
zatrudnionych w oparciu 0 umowy o prace)

PRZEWIDYWANY ROZWOJ
W roku 2011 i na poczatku 2012 roku Zarzad Erbud Energetyki starat sie pozyska¢ nowe zlecenia budowlano-

remontowe w branzy energetycznej jednakze dziatania te z uwagi na czynniki zewnetrzne i wewnetrzne nie
zakonczyly sie powodzeniem.
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Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw w kwietniu 2012 roku, po przeanalizowaniu zaistniatej sytuacji, dokonato
zmiany na stanowisku prezesa Spoitki i zobowigzato Zarzad do przeprowadzenia sanacji Spotki. Nowy Zarzad,
majgc powyzsze na celu, skoncentrowat sie na ostatecznym rozliczeniu zakonczonych projektow, w tym réwniez
na zamknieciu wzajemnych rozliczeh z podwykonawcami, oraz zakonczeniu toczgcych sie przeciwko Spétce
postepowan sgdowych.

W wyniku tych dziatan oraz sprzedazy zbednych aktywow i maksymalnym ograniczeniu kosztéw biezgcej
dziatalnosci grozace straty zostaly w znacznym stopniu zminimalizowane. Toczace sie postepowania sgdowe, z
wyjatkiem jednego, zostaty umorzone lub zakonczone ugodami.

Zarzad Spdtki widzi ukierunkowanie dalszego rozwoju Spotki na ustugi z zakresu serwisu technicznego w
zaktadach energetycznych, miedzy innymi przy wykorzystaniu wspotpracy i posiadanych udzialdbw w spotce
serwisowej z grupy Tauron Wytwarzanie S.A.

1.9. Engorem Sp. z 0.0.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig zawigzanej aktem notarialnym w dniu
26 pazdziernika 1994 roku przed notariuszem M. Badowskg Repertorium Nr 8436/94

Spdtka jest obecnie zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym w todzi, XX Wydziat Sadu Rejonowego dla todzi
Srédmiescia, w Krajowym Rejestrze Sgdowym oraz posiada nr KRS 67522

Spétka posiada numer identyfikacji podatkowej 728-10-03-292 nadany przez Urzad Skarbowy Lédz-Widzew w todzi
Kapitat zakltadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 1.165.142,00 ziotych.
W okresie od dnia 01.01.2012 do dnia 31.12.2012 Zarzad pozostat w niezmienionym dwuosobowym sktadzie:

e Ryszard Mirys - Prezes Zarzadu, Dyrektor Naczelny
e Michat Bursa - Wiceprezes Prezes Zarzgdu, Dyrektor Techniczny

Natomiast na dzien publikacji raportu Zarzgd Spotki jest trzyosobowy i w jego sktad wchodza;:
e Jerzy Polaszek - Prezes Zarzadu

e Ryszard Mirys - Wiceprezes, Dyrektor Naczelny
e Michat Bursa - Wiceprezes, Dyrektor Techniczny

Struktura zatrudnienia

W okresie od 1 stycznia 2012 do dnia 31 grudnia 2012 s$rednie zatrudnienie w osobach wynosito 264,
zas w przeliczeniu na etaty 263,77. Stan zatrudnienia na dzien 31-12-2012r. wynosit 260 0s6b.

Grupy zawodowe

Struktura zatrudnienia wedtug grup zawodowych - stan na 31.12.2012 r

Wyszczegdlnienie Zatrudnienie [ Struktura
- pracownicy ha stanowiskach robotniczych 189 72,7%
- pozostali pracownicy zatrudnieni na stanowiskach nierobotniczych 71 27,3%
Razem 260 100,0%

Zakres dziatalnosci Spoiki

ENGOREM Sp. z o0.0. jest spotkg dziatajgcg w sektorze ustug, specjalizujgcg sie w remontach urzgdzen
energetycznych, cieptowniczych, elektrycznych, A K P i A oraz instalacji przemystowych i komunalnych.

Przewidywany rozwdj oraz rynek
Przy malejgcych zakresach remontéw w Dalkii tédz S.A., rozw6] ENGOREM wymaga pozyskania nowych
kontrahentow oraz rozszerzenia profilu dziatalnosci o nowe technologie (instalacje gazowe biogaz, biomasa,

spalarnie, farmy wiatrowe). Duzg wage przywigzujemy w strategii na przyszte lata do wejscia na warszawski rynek
energetyki i otwarcia oddziatu operacyjnego w Warszawie.
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Umowy podpisane w okresie od 01.01.2012 do 31.12.2012 .

Lp. Nazwa zadania Klient Okres realizacji | Wartosé netto
Przebudowa sieci cieplnej - zad.1 odcinek
PW5-K320, zad.2 odcinek PW4-K4389, zad.3
odcinek K4389-PW1, zad.4 odcinek K4389-
PW?2, zad.5 odcinekK23-PW3, zad.6 odcinek
K20-PW86, zad.7 odcinek PS13/P-PS14/P -
TRASA GORNA.

2 | Ulepszenie turbozespotu Tz4 w EC-3. HYDRO-POMOP do 19.12.2012 2 230 833,37
Wykonanie sieci 2xDn600 w rejonie howo
3 |wybudowanej Trasy Gorna oraz skrzyzowania DALKIA £tODZ do 30.06.2013 1 455 000,00
z ul. Demokratyczna.

Modernizacja weztéw cieplnych
administrowanych przez SM Dgbrowa.
Modernizacja sprezarkowni - zabudowa
5 | nowych sprezarek - Zesp6t Elektrowni Dola GZ0G do 03.06.2013 998 000,00
Odra

Przebudowa osiedlowej sieci cieptowniczej w
Betchatowie.

Przytgczenie do sieci cieptowniczej obiektu

7 |tddzkiego Regionalnego Parku Naukowo- DALKIA £tODZ do 14.06.2012 558 000,00
Technicznego - ul. Dubois 114/115.
Budowa sieci rozdzielczej i przytaczy do
obiektow SM Osiedle Miodych.

MOSTY-£ODZ do 28.02.2013 11 736 837,00

DALKIA tODZ do 04.09.2012 1 050 000,00

DEDAL tODZ do 12.11.2012 600 000,00

DALKIA £tODZ do 02.07.2012 545 000,00

2. Podstawowe dane finansowe Grupy - Sytuacja ekonomiczno —finansowa Grupy Kapitatowej w 2012 roku (w
tysiacach ztotych)

Warto$é PLN | WARTOSC PLN

i i 0
na 31.12.2012 na 31.12.2011 Zmiana PLN | Zmiana %

Wyszczegdlnienie

A | Przychody ze sprzedazy 1384 454 1527 832 -143 378 -9,38
Koszt sprzedanych

B | produktow, towarow i 1 300 356 1491 405 -191 049 -12,81
materiatow
Zysk brutto ze sprzedazy 84 098 36 427 47 671 130,87

D | Zysk brutto 23 499 -21 003 44 502 -211,88

E |Zysk netto 18 527 -19 715 38 242 -193,97

g1 | W ym przypadajacy na 17 223 -20 358 37581| -184,60
akcjonariusza dominujacego

Rentownos¢ sprzedazy (C/A) 0,06 0,02 0,04 |-

Stopa zysku brutto (D/A) 0,02 -0,01 0,03 -

Stopa zysku netto (E/A) 0,01 -0,01 0,03 |-

Grupa w 2012 roku osiggneta przychody na poziomie 1.384.454 tys. PLN. W poréwnaniu do poprzedniego okresu
nastgpit spadek przychodéw o 9,40%, Zmniejszenie przychoddéw wynika z celowej polityki Zarzadu jednostki
dominujacej, ktorej priorytetem w obecnym okresie jest ochrona zyskdw m.in. poprzez bardziej selektywne podejscie
do oferowanych robdét.

Informacje o podstawowych produktach, towarach i ustugach wraz z ich okresleniem wartosciowym i ilosciowym, jak

réwniez informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne znajdujg sie w nocie 5
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy.
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Sytuacja majatkowa

Struktura majgtku Grupy na koniec 2012 roku przedstawia sie nastepujgco (w tysigcach zt):

Wyszczegdlnienie Wa;aéfgchl)_ll\é na Udziat %
AKTYWA
Aktywa trwate 123 826 15,11
Aktywa obrotowe 695 867 84,89
Aktywa razem 819 693 100,00
PASYWA
Wyszczegdlnienie Wagff;gcl)‘lg na Udziat %
Kapitat ogétem, w tym 251 443 30,68
Udziaty niekontrolujgce 13791 1,68
Zobowigzania dtugoterminowe 103 597 12,64
Zobowigzania krétkoterminowe 464 653 56,69
Pasywa razem 819 693 100,00
Wyszczegolnienie Wartosé PLN | Wartosé PLN | Zmiana PLN Zmiana %
na 31.12.2012 | na 31.12.2011 2012-2011 2012/2011
AKTYWA
Aktywa trwate 123 826 126 702 -2 876 -2,27
Aktywa obrotowe 695 867 648 060 47 807 7,38
Aktywa razem 819 693 774 762 44 931 5,80
PASYWA
Wyszczegolnienie Wartosé PLN | Wartosé PLN | Zmiana PLN Zmiana %
na 31.12.2012 | na 31.12.2011 2012-2011 2012/2011
Kapitat wiasny ogétem, w tym 251443 230 447 20996 9,11
Udziaty niekontrolujgce 13791 9983 3 808 0,00
Zobowiazania dtugoterminowe 103 597 108 668 -5071 -4.67
Zobowigzania krétkoterminowe 464 653 435 647 29 006 6,66
Pasywa razem 819 693 774 762 44 931 5,80

Aktywa Grupy w 2012 roku wzrosty o 5,80% co jest efektem wzrostu aktywow obrotowych, a po stronie pasywow
zobowigzan krétkoterminowych. Wzrost aktywdw obrotowych wynikat przede wszystkim ze wzrostu srodkow
pienieznych — 25%.

Rachunek przeptywoéw pienieznych.

Grupa Erbud S.A. rozpoczeta rok obrotowy 2012 ze srodkami pienieznymi w wysokosci 161.29 tys. zt, a zakonczyta
rok saldem w wysokosci 201.769 tys. zt.

Grupa uzyskata dodatnig warto$¢ na przeptywach z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 88.927 tys. zt, przeptywy
z dziafalnosci inwestycyjnej oraz finansowej wykazaty wartos¢ ujemna.
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3. Przewidywany rozwdj jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitatlowej:

Zarzady spétek wechodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej bedg kontynuowaty dziatania podjete w latach poprzednich
majgce gtéwnie na celu:
o Dalszego wzmacniania wszystkich podmiotow na rynkach budowlanych krajowym i zagranicznym, a w
szczegolnosci ochrona zyskéw na kontraktach kubaturowych
o Dalsza dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem geograficznym i branzowym,
o Rozwodj developerskich projektdw komercyjnych zainicjowanych w Grupie w 2010 roku ( Projekt spétki Budlex
— DEPTAK w Poznaniu oraz budowa osiedla mieszkaniowego w Deusseldorfie, gdzie wspétinwestorem jest
spotka zalezna GWI GmbH).
Rozwijanie dziatalnosci w nowej Spotce, ktéra w listopadzie dotgczyta do Grupy Erbud — Engorem Sp. z o.0.
Aktywne przeciwdziatanie skutkom obecnej sytuacji w branzy budowlanej — selektywne podejscie do
oferowanych kontraktéw, monitoring inwestorow, zaostrzenie procedur w ocenie ryzyka oferowanych i juz
prowadzonych kontraktow.

Zadaniem Zarzaddw spoétek zaleznych, jak tez Spotki dominujgcej jest przede wszystkim wzmacnianie pozycji
rynkowej przejetych podmiotéw.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2012 roku Spétka nie prowadzita dziatan w zakresie badan
i rozwoju

4. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalno$é jednostek wchodzacych w skiad Grupy Kapitalowej w roku
2012 oraz do dnia zatwierdzenia sprawozdania:

4.1. Czynniki wewnetrzne

W 2012 roku Grupa Erbud zostata powiekszona o nowy podmiot — sp6tke Engorem Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi.
Zakup udziatéw w tym podmiocie otwiera przed Grupa nowg gataz dziatalnosci w sektorze energetycznym.
Szczego6towy opis transakcji jak tez samego podmiotu zostat zamieszczony w pkt. 1 niniejszego sprawozdania.

4.2. Czynniki zewnetrzne

4.2.1. Charakterystyka rynkow zbytu

Jak podaje IRG SGH trend koniunktury w budownictwie przekroczyt minimum z 2001 roku, a oceny branzy sg gorsze
od ocen catej gospodarki.

W poréwnaniu z poprzednim kwartafem nie zmieniy sie trzy gfdwne bariery ograniczajgce aktywnos¢ budownictwa,
lecz zwigkszyt sie udziat zakfadéw odczuwajgcych ich dotkliwo$¢. Tymi barierami sg: silna konkurencja wewngtrz
gafezi, zbyt niski popyt i zatory pfatnicze. Konkurencje wskazuje obecnie 62% ogéfu zakfadow (wiecej o 1 punkt niz
w poprzednim kwartale), popyt 53% (wiecej 0 2 punkty) i zatory pfatnicze 47% (wiecej o 4 punkty). Z drugiej strony,
ceny surowcéw i materiafOw teraz uznaje za zbyt wysokie 26% zakfaddw, czyli mniej o 3 punkty. Zmniejszyty sie tez
trudnosci z uzyskaniem kredytu — te bariere obecnie wskazuje 15% zakfadow, czyli mniej o ponad 5 punktow.

Od poczgtku 2011 roku zakfady budowlane negatywnie oceniajg ogélng sytuacje gospodarczg w kraju, a jeszcze
gorzej sytuacje we wfasnej branzy. Obecnie poprawe sytuacji gospodarczej lub poprawe sytuacji panujgcej
w budownictwie widzi tylko 1,6% zakfaddéw, pogorszenie natomiast — 77% w odniesieniu do gospodarki i 80%
w odniesieniu do budownictwa. Wsréd analizowanych grup zakfadéw budowlanych nie ma zréznicowania ocen
sytuacji panujgcej we wfasnej branzy."1

Tempo wzrostu gospodarczego w 2012 roku byto najnizsze od trzech lat i wyniosto 2%. Wedtug IBnGR branza
budowlana byta najgorzej rozwijajgcg sie branzg w 2012 roku. Wartos¢ dodana w budownictwie zmniejszyta sie
0 0,5 proc. w calym 2012 roku, a w okresie od pazdziernika do grudnia o 2,6 proc. Roczne i kwartalne tempa wzrostu
produkcji sprzedanej budownictwa wyniosty odpowiednio -1,0 oraz -2,4 proc.

Jak widac¢ z przedstawionej ponizej tabeli analitycy IBnGR przewidujg dalsze pogorszenie w roku 2013 zaréwno
w catej gospodarce jak tez w branzy budowlane;.

! Zrédto: http://www.sgh.waw.pl/instytuty/irg/aktualnosci/budownictwo/ - Maja Podgorks
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Roczne i kwartalne prognozy “‘makroekonomiczne IBnGR 2012

m v I 1 Iv 2012 2013 2014
PKB % r/r 14 08 05 05 19 23 2 14 23
PKB % k/k 04 03 02 02 06 06 X X X
Wartos¢é dodana
w przemysle % r/r 09 -14 -15 -15 2 24 12 04 18
w budownictwie %r/r -58 -26 -45 -36 04 1 05 -1,1 0,8
w ustugach rynkowych % r/r 30 22 19 2 26 3 3 24 3
Popyt krajowy %r/r -07 -09 -09 03 13 15 01 06 1,9
Spozycie ogotem % r/r 01 06 08 09 19 23 04 15 22
w tym: indywidualne % r/r 0,1 -05 1 12 22 25 05 17 25

Naktady brutto na srodki trwate %r/r -15 -09 -23 -21 -05 06 -14 18

Produkcja sprzedana
przemystu %r/r -01 -32 -35 -1,3 08 24 1 -03 27

budownictwa %r/r  -11 24 ¢ 5 -16 1,2 2 -1 -14 27
Inflacja (CPI; $rednia) % 39 29 23 23 25 26 37 24 29
Inflacja (CPI; k.0.) % 38 24 22 24 27 28 24 28 3
Podaz pienigdza (M3, k.0.) % 76 46 42 46 58 65 46 65 88
Wynagrodzenie brutto realne % r/r -09 0,7 07 0,6 0,7 1 03 07 17
Przecietne zatrudnienie w GN %r/r -01 -01 -02 0 03 04 0 01 11
Stopa bezrobocia rejestr. (k.0.) % 12,4 134 14,1 13,2 13 13,8 13,4 138 13
Eksport (GUS/RN) % 0,7 1 -27 45 26 4 21 -02 22
Import (GUS/RN) % 37 -32 -56 -51 13 2 21 -18 13
Saldo obr. biez. BP (kroczaco) % PKB -4,1 -3,2 -3 31 3 3 -34 -32 -34 -38
Sredni kurs dolara (NBP) PLN/USD 3,31 3,27 32 31 3.1 3 326 31 29

Rynek budowlany w Europie

Analitycy szacujg wzrost PKB w krajach strefy Euro w 2013 na 0,5% natomiast w 2014 na 1,4%. Niekorzystny klimat
makroekonomiczny bedzie miat przetozenie na rynek ustug budowlanych.

Ze wzgledu na powyzsze wazne jest zaangazowanie spotek budowlanych z Grupy Erbud w rentowne projekty
developerskie na terenie Niemiec.

5. Struktura organizacyjna w powiazaniu ze struktura sprzedazy oraz informacja o zawartych umowach

Podmiot dominujacy Erbud S.A. w stosunku do roku poprzedniego poszerzyt obszar swojej dziatalnosci o nowe
rejony. Spotka powotata biuro techniczne w Katowicach i rozpoczeta pierwsze dziatania ofertowe na tym terenie,
ktérego zadaniem jest aktywacja dziatan firmy na rynku budownictwa dla sektora energetycznego.

Spotka zalezna — Erbud International Sp. z o0.0. prowadzi dziatalno$¢ poprzez oddziat w Duesseldorfie
oraz bezposrednio swiadczy eksport ustug budowlanych na terenie Francji, Belgii, Luxemburga.

Spoétka zalezna — GWI GmbH. Jest sp6tkg prawa niemieckiego i prowadzi dziatalnos¢ budowlang na terenie Niemiec
i Belgii.

2 Zrédto:IBnGR — 77 kwartalny raport
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Spétka zalezna — Budlex S.A. dziata na rynku developerskim poprzez spoétki celowe bedgce w 100% zalezne
do jednostki dominujgcej — Budlex Sp. z 0.0. Jest to, zdaniem Zarzadu, czesty sposob dziatania developeréw
wykreowany przez instytucje finansujgce tego typu podmioty.

Spotka zalezna — PBDI S.A. dziata na rynku inzynieryjno — drogowym.

Spétka zalezna — Erbud Energetyka Sp. z 0.0. dziata w branzy szeroko pojetego budownictwa dla energetyki.
Zadaniem zarzgdu nowego podmiotu w Grupie Erbud jest pozyskanie i ekspansja w nowej branzy.

Spoétka zalezna — Ersteel Sp. z 0.0. dziata w branzy konstrukcji stalowych oraz outsourcingu ustug zwigzanych
z utrzymaniem ruchu.

Wartosé uméw podpisanych w Polsce w roku 2012 przez podmiot dominujgcy przedstawia sie nastepujgco
(dane w tys. PLN)

Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat Oddziat

Investor/ZN Torun | Warszawa | Rzeszéw | Wroctaw | Krakdw | Energetyka | Szczecin

Dakota Investment 312
Apartamenty Novum 93 359
LC Corp Wroctaw 20 200
Alfa Investment 27 600
Rybnik - przebudowa bocznicy 10 032
JW. OZE Tauron 5016
Ulma 26 000
FSB Piekarnie 24 450
Wiatraki-Rzgsnia 41 852
PRW Sp. z 0.0. 34 600
Szpital Kliniczny nr 1 PAM 19 020
Szpital Wadowice 3950
Galeria Solna 77 426
Dafni 15085
Eurocentrum 336 694
Sopot 14 500
Zosin 16 800
Office Park 46 800

Roboty adaptacyjne - Szpital
Rydgiera w Krakowie

Centrum Wystawiennicze w Opolu 32 000
Centrum Handlowe MAGNOLIA 5400
Adria - Ill etap 34 500

Komora hiperbaryczna w Szpitalu w
Krakowie

CH Magnolia we Wroctawiu 144 385
Komenda Palicji - Szczecin 14 997
SUMA 161 378 444 306 27 135| 261035 93 359 30 133 34 017

Razem wszystkie Oddziaty 1051 363

2585

3800

W 2012 roku Emitent podpisat w kraju umowy o wartosci 1.051.363 tys. zt.
W 2012 roku Erbud S.A. kontynuowat dziatalnos¢ eksportowg realizowana na terenie Belgii i Holandii.

Belgia
Szpital w Kortrijk

Firma buduje szpital w miejscowosci Kortrijk. Zleceniodawca jest konsorcjum THV Jan De Nul - CEl - De Meyer.
Budowa rozpoczeta we wrzesniu 2012.
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Budynki mieszkalne w Gent
Firma buduje apartamentowce w miejscowosci Gent. Zleceniodawca jest firma Besix Belgia. Budowa rozpoczeta
listopadzie 2012.

Holandia

Maasvlakte
Firma buduje budynki przemystowe.
Zleceniodawcg jest firma Heitkamp. Budowa rozpoczeta w styczniu 2012.

Zarzad stoi na stanowisku, iz ani podmiot zalezny ani podmioty powigzane nie sg uzaleznione od jednego dostawcy i
jednego odbiorcy. Podmioty powigzane prowadzg w tym zakresie polityke tozsamg z politykg podmiotu dominujgcego
tzn. co najmniej czterech kwalifikowanych dostawcéw lub podwykonawcéw z zakresu kazdego asortymentu towarow i
ustug. Poza tym rozproszenie geograficzne wsréd Grupy oraz w podmiocie dominujgcym i zwigzane z tym warunki
techniczne wymusza dodatkowo istnienie catego wachlarza dostawcow i podwykonawcow.

Znaczace umowy ubezpieczeniowe

Na dzien publikacji sprawozdania Emitent posiada nastepujgce umowy ubezpieczeniowe.

. . . Termin Termin Przedmiot Wartosé
Nr polisy Ubezpieczyciel . . . : . : :
rozpoczecia|zakonczenia| ubezpieczenia ubezpieczenia
2361000337 Chartis Europe | 41 3 5013 | 28-02-2014 | UPezpieczenie OC |, 444 500 00 PLN
S.A. cztonkow Zarzadu
STU Ergo Ryzyka budowlano -

01-01-2013 | 31-12-2013

Nr 901006650989 | ' - ") montazowe

Open car

Ubezpieczenie
odpowiedzialnosci
01-01-2013 | 31-12-2013 cywilnej z tytutu
prowadzenia
dziatalnosci

50.000.000,00 PLN -

na jedno zdarzenie;
100.000.000,00 PLN -
na wszystkie zdarzenia

Polisa STU Ergo
901006650986 Hestia S.A.

6. Opis transakcji z podmiotami powiazanymi w Grupie Erbud:

W 2012 roku zostaty zawarte nastepujgce umowy z podmiotami powigzanymi.
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Zestawienie uméw ERBUD S.A. z podmiotami powigzanymi zawartych w 2012 roku i do dnia
publikacji raportu.
Erbud International
Umowy zawarte z Erbud S.A. 2012 rok
Spotka ‘s :
LP zawierajaca Przedmiot Umowy Wartos€ umowy | Data zawarcia Uwagi
w tys. zt. umowy/aneksu
umowe
Umowa nr O1/EIl/T-
Erbud 1139/2012 wykonawstwo
1 : prac ogélnobudowlanych- 1 500 000,00 2012-01-01
International
budowa Cedrowa w
Gdansku
Zmieniono wartos¢
Aneks nr 1 do Umowy nr umowng z kwoty
Erbud 01/El/T-1139/2012 1500 000,00 na 22
2 . Wykonawstwo prac 2 200 000,00 2012-08-31 200 000,00 oraz
International . : :
ogoélnobudowlanych — termin z dnia
budowa Cedrowa Gdansk 31.08.2012 na
31.03.2013
Aneks Nr 1 do Umowy nr x
01 /EI/W-1109/2011 Wartosc umowy b/z
Erbud Wykonawstwo prac Zmieniono termin
3 . y 7 800 000,00 2012-02-04 zakonczenia umowy
International ogoélnobudowlanych - ;
z dnia 02.04.2012 na
budowa Blue Center w
A A 30.06.2013
Zyrardowie
Umowa nr 02/EI/W-
Erbud 2111/2012 Wykonawstwo
4 International prac ogélnobudowlanych 400 000,00 2012-04-23
- budowa ULMA w
Koszajcu
Aneks do Umowy nr Zmieniono wartos¢
02/El/2111/0W/2012 umowy z 400 000,00
5 Erbu.d Wykonawstwo prac 1 500 000,00 2012-09-01 na 1500 000,00 i
International ogoélnobudowlanych - termin z dnia
budowa ULMA w 31.12.2012 na
Koszajcu 30.06.2013
Umowa nr 03/EI/T-
6 Erbu.d 1217/20,12 Wykonawstwo 300 000,00 2012-05-28
International prac ogoélnobudowlanych
- budowa Galeria Solna
Aneks do umowy nr zmieniono wartosc
Erbud 02/EI/T-1117/2011 przedmiotu umowy z
7 : Wykonawstwo prac 70 000,00 2012-05-31 45 000,00 na 70 000
International ; : ;
ogoélnobudowlanych - ,00 i termin na
budowa Nova Trading 31.07.2012
Aneks Nr 2 do umowy nr zmieniono termin
Erbud 19/EIW-1020/2010 zakonczenia umo
8 . Wykonawstwo prac 8 000 000,00 2012-05-31 : Wy
International ; z dnia 31.05.2012 na
ogdlnobudowlanych - 30.06.2013
budowa BAYER T
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Umowa nr 01/EI/W-

1207/2012 Wykonawstwo
9 Erbu.d prac ogélnobudowlanych 20 000 000,00 2012-06-18
International - budowa
EUROCENTRUM w
Warszawie
Aneks nr 2 do umowy nr
20/EI/W-1029/2010 zmieniono termin
Erbud Wykonawstwo prac OR zakohczenia umowy
10 International ogoélnobudowlanych - 12 000 000,00 2012-06-30 z dnia 30.06.2012 na
budowa Wilno | Etap IA, 30.06.2013
Zespot bud Mieszkalnych
Aneks nr 1do umowy nr
21/El/W-1031/2010 zmieniono termin
Erbud Wykonanie stanu zakonczenia umowy
1 International surowego budowa Bud 16 000 000,00 2012.06.30 z dnia 30.06.2012 na
wielorodzinny 30.06.2013
Cybernetyki 3
Aneks Nr.2 do Umowy nr Zr::sglon(; \l’(vv?lgfsc
02/El/T-1117/2011 Y Y
12 Erbud Wykonawstwo prac 10 000,00 2012-07-31 | [0 000,00 na kwote
International Y P ’ 82 155,00 i termin z
ogoélnobudowlanych - ;
budowa Nova Trading dnia31.07.2012 na
30.09.2012
Aneks Nr. 3 do Umowy nr Zr::re]gmn(; \l’(vv?lgfsc
09/EI/T-0912/2009 Y Y
Wykonawstwo prac K 5000 000,00 na
13 Erbud ogolnobudowlanych — | 5062 011,00 2012-08-31 | KWote 5062 011,001
International termin zakonczenia
budowa Centrum UMowy Wg
Medycyg;(;allz\évsuzyjnej w harmonogramu
30.09.2012
Aneks Nr.2 do Umowy nr Wartos¢ umowy
02/EI/W-1140/2011 zmieniono z
Erbud Wykonawstwo prac 500 000,00 na
14 International ogolnobudowlanych - 1500 000,00 2012-09-01 | 4 59 000,00 i termin
budowa Budynek z 30.04.2013 na
Sowinskiego 30.06.2013
Aneks do Umowy nr
05/EI/W-1119/2011 Zmieniono termin
Erbud Wykonawstwo robét zakonczenia z
15 International 0goIno budowlanych 10000 000,00 2012-09-30 30.09.2012 na
budowa Wilno Etap IIA 30.06.2013
w Warszawie
Aneks Nr.3 do Umowy nr Zr::sglon(; \l’(vv?lgfsc
Erbud 02/EI/T-1117/2011 82 155\,\8/0 na kw)c/Jt
16 . Wykonawstwo prac 200 000,00 2012-09-30 L ole
International ] 200 000,00 i termin z
ogoélnobudowlanych - .
budowa Nova Trading dnia 30.09.2012 na
30.06.2013
Aneks do Umowy nr
06/EI/W-1127/2011 I .
. Zmieniono termin
Erbud (mﬁzgsyjévv\(/?afbc? 1400000000 | 2012-10-31 | Zakonczenia umowy
17 International 9 yen, ' z dnia 31.10.2012 na

budowa Nowe Bielany
ETAP Il

30.06.2013

25



Umowa nr 01/El/RID-
1030/2012 Wykonawstwo

18 Erbu.d robét usterkowych - 12 000,00 2012-12-24
International .
budowa Lotniska w
Modlinie
PBDI S.A.
Umowy zawarte z Erbud S.A. 2012 rok
Spotka ‘s :
LP zawierajaca Przedmiot Umowy Wartos¢ umowy Data zawarcia Uwagi
tys. zt. umowy
umowe
Kompleksowe wykonanie
robot ziemnych przy
1 PBDI S.A. budowie Centrum 15.880 2012-01-11
Komercyjnego Auchan
Bronowice Krakow.
Umowa konsorcjum 7.485
powotanego w celu
uzyskania i zrealizowania + 70 00EUR v Wartosc zakresu
2 PBDI S.A. zamobwienia ,Budowa ' 2012-04-26 robét PBDI S.A.
Farmy wiatrowej w gminie
Rzg$nia”.
Aneks do umowy z dnia
3 | PBDISA. 2012-01-11 dotyczacy 5.367 2012-05-14
zwiekszenia zakresu
robat.
Kompleksowe wykonanie
robot ziemnych przy
4 PBDI S.A. budowie Centrum 8.455 2012-06-26
Handlowego Galeria
Solna w Inowroctawiu.
Aneks do umowy z dnia
5 | PBDISA. 2012-06-26 dotyczacy 385 2012-10-15
zwiekszenia zakresu
robat.
Umowy zawarte w Grupie Budlex
Spotka zawierajaca Spotka z ktérg zawarto Wartosé Data
P 13 P a Przedmiot Umowy zawarcia
umowe umowe umowy
umowy
Budlex - . . .
. Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 1100 000,00 | 2012-01-04
Pozyczkodawca
Budlex - Poreczyciel Budlex Powstania Umowa poreczenia | 116 160,00 | 2012-01-19
Listopadowego
Budlex Winnica - Budlex Umowa poreczenia | 1900,00/mc | 2012-01-19
Poreczyciel
Budlex - _— . :
. Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 100 000,00 2012-01-26
Pozyczkodawca
Budex - Budlex Powstania Umowa pozyczki | 1800 000,00 | 2012-01-30
Pozyczkodawca Listopadowego
Budlex - Ustugobiorca ER Services Umowa o swiadczenie | 5 7q0/me | 2012-02-01
ustug sprzatania
Budlex - Budlex Partner Umowa pozyczki 300 000,00 2012-02-06
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Pozyczkodawca

_Budlex - Budlex Glinki A3/3 Umowa pozyczki 120 000,00 | 2012-02-09
Pozyczkodawca
_Budlex - Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 300 000,00 | 2012-02-29
Pozyczkodawca
Budlex - sprzedajgcy Budlex Zbozowa 1 sp. z 0.0. Um_owa sprzeQa;y 1373 760,00 | 2012-03-27
s.k. nieruchomosci
Budlex Glinki A3 - Budlex Construction Umowa pozyczki 1480 873,00 | 2012-03-30
Pozyczkodawca
Budlex - Budlex Partner Umowa 0 zastepstwo | 154 50000 | 2012-04-02
Zleceniobiorca gwarancyjne
Budlex - Budlex Pestalozziego Umowa pozyczki 2 420 000,00 | 2012-04-19
Pozyczkodawca
_Budlex - Budlex Pestalozziego 2 Umowa pozyczki | 12 900 000,00 | 2012-04-19
Pozyczkodawca
Budlex Wmmca - Budlex Winnica L6-7 sp. z Um_owa sprzeQa_zy 343450000 | 2012-04-23
sprzedajgcy 0.0. s.k. nieruchomosci
Budlex - Budlex Koszarowa Umowa 0 2astepstwo | 124 415 53 | 2012-05-07
Zleceniobiorca gwarancyjne
Budlex - Ustugodawca Budlex Zbozowa 1 sp. z 0.0. Umowa o zastepstwo 976 000,00 2012-05-29
s.k. inwestycyjne
Buldex - Dzierzawca | BudieX Pesf'gzz'ego SP-Z2 1 Umowa dzierzawy | 1600,00/mc | 2012-05-15
 Budlex - Budlex Zbozowa 1 sp.20.0. | ;64 pozyczki 3000 000,00 | 2012-05-16
pozyczkodawca s.k.
 Budlex - Budlex Winnica L6-7 sp. z Umowa pozyczki 5100 000,00 | 2012-05-16
pozyczkodawca 0.0. S.k.
_Budiex - Budlex Winnica L4 sp. z0.0. |  Umowa pozyczki 50 000,00 | 2012-05-28
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Pestalozziego 1 Umowa pozyczki 4000 000,00 | 2012-05-29
pozyczkodawca
 Budlex - Budlex Winnica L4 Umowa pozyczki 350 000,00 | 2012-06-19
pozyczkodawca
Budlex .
Pestazlozziego - Budlex Pestalozziego 2 Umowa sprzedazy |, 416 680,00 | 2012-07-04
. nieruchomosci
sprzedajgcy
 Budlex - Budlex Pestalozziego 2 Umowa pozyczki 1,000 000,00 | 2012-07-11
pozyczkodawca
Budlex Azalia - Budlex Umowa pozyczki 1300 000,00 | 2012-07-26
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Zbozowa 1 sp.20.0. | \yr5a pozyczki 500 000,00 | 2012-07-26
pozyczkodawca s.k.
Budiex - Budlex Brzoskiwniowa Umowa pozyczki 100 000,00 | 2012-08-14
pozyczkodawca
Budlex Azalia - Budlex Umowa pozyczki 600 000,00 | 2012-08-22
pozyczkodawca
_Budiex - Budlex Pestalozziego 2 Umowa pozyczki 2970 000,00 | 2012-08-22
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Winnica Umowa pozyczki 250 000,00 | 2012-09-04
pozyczkodawca
Budex Umowa sprzedaz
Pestazlozziego - Budlex Properties : przecazy 10 481 400,00 | 2012-09-25
. nieruchomosci
sprzedajgcy
Budlex - ustugodawca | Budlex Warynskiego Umowa o obstuge | 194 55500 | 2012-10-05
gwarancyjng
Budlex - ustugodawca Budlex Sielanka Umowa o obstuge | 14573800 | 2012-10-05

gwarancyjng
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Budlex - poreczyciel Budlex Zbozowa 1 Umowa poreczenia 130 755,00 2012-10-08
 Budlex - Budlex Construction Umowa pozyczki 400 000,00 | 2012-10-23
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Winnica L4 Umowa pozyczki 850 000,00 | 2012-10-25
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Pestalozziego 1 Umowa pozyczki 4500 000,00 | 2012-11-14
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Koszarowa Umowa pozyczki 50 000,00 | 2012-11-19
pozyczkodawca
Budlex - ustugodawca Budlex Glinki A3 Umowa o obstuge | 553 19500 | 2012-11-19
gwarancyjng
 Budlex - Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 300 000,00 | 2012-12-19
pozyczkodawca
ABConsulting - Budlex Properties Umowa sprzedazy | 5 g75 147 49 | 2012-12-28
sprzedajgcy nieruchomosci
Budiex - Budlex Strzatowa 2 Umowa pozyczki 50 000,00 | 2013-02-15
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Strzatowa 1 Umowa pozyczki 50 000,00 | 2013-02-15
pozyczkodawca
Budiex - Budlex Winnica L6-7 Umowa pozyczki 50 000,00 | 2013-02-15
pozyczkodawca
 Budlex - Budlex Zbozowa 1 Umowa pozyczki 50 000,00 | 2013-02-15
pozyczkodawca
 Budlex - Budlex Glinki A3 Umowa pozyczki 300 000,00 | 2013-02-19
pozyczkodawca
Budlex - Budlex Winnica L6-7 sp. z Umo_wa 0 zastepstwo 1292 800,00 | 2013-03-06
zleceniobiorca 0.0. sp.k. inwestycyjne
Budllex. - Bu_dlex Powstania Umowa o zastepstwo 306 300,00 2013-03-18
zleceniobiorca Listopadowego gwarancyjne

Emitent oraz podmioty zalezne w 2012 nie zwieraty zadnych uméw na warunkach nierynkowych.

7. Opis czynnikdéw ryzyka

Jak wskazujg dane historyczne dotyczgce branzy budowlanej jest to sektor narazony na wahania koniunkturalne
podobnie jak branza samochodowa. W poréwnaniu z tg ostatnig nie jest to jednak sektor tak chroniony.

Fala upaditosci destabilizujgca branze budowlana, ktéra zapoczatkowana zostata w 2012 roku byta bezposrednio
zwigzana z duzymi inwestycjami realizowanymi w ramach EURO 2012. Stan taki spowodowat duzg nieufnos¢
instytucji finansowych wobec branzy. Rodzi to podstawowe zagrozenie dla firm budowlanych polegajgce na braku
dostepnosci do kapitatu oraz linii na gwarancje finansowe bez ktérych sektor budowlany praktycznie nie istnieje. W
chwili obecnej Emitent ma zapewnione finansowanie krotkoterminowe oraz dostep do linii gwarancyjnych co daje duzy
margines bezpieczenstwa. Jednakze wymaga to stalego monitoringu i szukania alternatyw poniewaz sytuacja jest
bardzo niestabilna jezeli chodzi o podejscie instytucji finansowych do firm z branzy budowlanej.

Wiadomym jest, ze zmniejszenie produkcji budowlanej bedzie potegowato i tak juz wyniszczajgca walke cenowg. Czy
widmo bankructw wyhamuje sktonnosci firm do budowania portfeli trudno dzisiaj oceni¢. Zarzad Emitenta wyraznie
wskazuje w obecnej polityce, ze nie bedzie brat udzialu w walce cenowej. Stosunkowo niskie marze w budownictwie
nie pozwalajg aby podejmowac sie realizacji kontraktow, gdzie kalkulacja wskazuje na zysk oscylujgcy wokét zerowej
marzy.

Ograniczenie inwestycji w powigzaniu z politykg Emitenta dotyczgca minimalnych, akceptowanych marz bedzie miato
wptyw na budowe portfela na lata 2014 i2015. Nie jest wykluczone, ze Emitent bedzie zmniejszat swoje przychody z
budownictwa kubaturowego w celu ochrony zyskéw.W aspekcie Grupy kapitatowej nalezy uwzgledni¢ réwniez ryzyko
zwigzane z dziatalnoscig Grupy Budlex, ktérej to podstawowg dziatalnoscig jest dziatalnos¢ developerska zwigzana z
mieszkaniami. Wprawdzie Grupa antycypowata zagrozenie zwigzane ze spadkiem sprzedazy mieszkan i znacznie
zredukowata zatrudnienie oraz dokonat sanacji duzej czesci kosztéw stalych to bezwzglednie zostang obnizone
przychody z tej dziatalnosci w roku 2013.

Poza wyzej wymienionymi Zarzad Emitenta nie widzi innych zrédet zagrozen.
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8. Ocena realizacji prognoz i zamierzen inwestycyjnych

Zarzad Erbud S.A. nie publikowat prognoz na rok 2012.

9. Zarzadzanie zasobami finansowymi w Grupie oraz informacja o kredytach i gwarancjach oraz poreczeniach

Spétka dominujgca w 2012 finansowata swojg dziatalnos¢

Srodkami wiasnymi pochodzacymi z dziatalnosci

operacyjnej, srodkami z krétkoterminowych kredytéw bankowych oraz srodkami pochodzacymi z emisji obligacii.

Spétka dysponuje dostepem do wielocelowych linii kredytowych w kilku bankach.
Spotki zalezne - PBDI S.A.; GWI GmbH korzystaty w omawianym okresie z finansowania zewnetrznego. Zaciggniete
kredyty byty niezbedne do prefinansowania dziatalnosci biezacej.
Podobnie Spétki z grupy Budlex S.A. korzystaly z kredytow co przy dziatalnosci developerskiej jest wpisane zdaniem
Zarzadu w charakter tej dziatalnosci.
Zarzad jednostki dominujgce nie identyfikuje zadnych ryzyk zwigzanych z ptynnoscig w Grupie Budlex zwigzanych z
zaciggnietymi kredytami.

Potencjalne mozliwosci zadtuzenia Grupy Erbud S.A. na mocy podpisanych uméw ksztaltowaty sie

nastepujaco:
_Nazwa Rodzaj . Kwota Waluta warunki . Terminy Ptatnosé rat Kredytobiorca
jednostki zobowigzania (w tys. zh) oprocentowania splat
BNP Paribas
Bank Polska kre.d){t wr-ku 2 663 PLN WIBOR.lM * 2013-09-14 Jednorazowo Erbud S.A.
SA biezgcym marza
BGZ S.A kredyt w r-ku 5000 | PLN WIBORIM+ | 5412.12.31 | Jednorazowo | ERBUD S.A.
biezgcym marza
BRE Bank S.A, | (eI Wk 10000 | PLN WIBORIM*+ | 5013.12.31 | Jednorazowo | ERBUD S.A.
iezgcym marza
kredyt w r-ku stawka
PKO BP S.A. bi Y 20 000 PLN referencyjna PKO | 2013-03-31 Jednorazowo ERBUD S.A.
iezgcym .
BP+marza
ERBUD
NG Bank redyt W -k 32000 | PLN WIBOR IM* 1 2013-08-20 | Jednorazowo S.A./PBDI
a T acy! S.A./Budlex S.A.
Deutsche Bank inwestycyjny 59,3 EUR Stale 2,99% 2017-05-30 Raty rowne GWI
A.G. miesieczne
Alior Bank S.A. | Kredytwr-ku 10000 | PLN WIBOR IM+ | 5413.00.20 | Jednorazowo | ERBUD S.A.
biezgcym marza
Kredyt w
KBC rachunku 1000 EUR EONIA + marza 2013-10-25 Jednorazowo GWI
biezgcym
BNP Paribas Kredyt w
Bank Polska rachunku 3 000 PLN WIBn?aTz;M * 2013-08-30 Jednorazowo PBDI S.A.
S.A. biezgcym
Kredyt w Oprocentowanie
Commerzbank rachunku 2 000 EUR P 2013-05-30 Jednorazowo GWI
- stale — 5,50 %
biezgcym
Wykaz podpisanych umoéw kredytowych w grupie Budlex:
. L Rodzaj Wartosé | Warunki Data
Podmiot zaciggajacy kredyt Kredytodawca kredytu Kredytu |Finansowe| splaty
Kredyt w WIBOR
Budlex S.A. Bank PKO BP SA rachunku 1 000 .. | 2013-01-24
L. IM+marza
biezgcym
Budlex S.A. ING Bank Slgski Kredyt 12000 | , WIBOR 15013-08-20
obrotowy 1M+ marza
Budlex Warynskiego PKO BP SA Kredyt_ 11 436 WIBOR' 2012-09-30
Sp. z o.0. Inwestycyjny 3M+ marza
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Kredyt

Budlex Pestalozziego Sp. z o.0. BOS BANK SA obrotowy, 12 286 WIBOR. 2014-11-30
. . 6M+ marza
nieodnawialny
. BRE BANK Kredyt WIBOR
Budlex Glinki A3 Sp. z 0.0. HIPOTECZNY SA | Inwestycyjny 26 000 3M+ marza 2015-09-15
N Kredyt
Budlex Powstania Listopadowego | g\ pocstowy SA | obrotowy 11 400 | , WIBOR 15013-08-31
Sp. z o.0. . . 1M+ marza
nieodnawialny
Budlex Powstania Listopadowego Bank Pocztowy SA Kre.dyt 1000 WIBOR' 2013-03-29
Sp. z o.0. rewolwingowy 1M+ marza
Budlex Zbozowa 1 sp. Z 0.0. S.k. PKO BP SA _ Kreayt gos1| ,WIBOR 150140228
inwestorski 3M+marza
Budlex Pestaalozziego 1 sp.z 0.0. |  PKO BP SA _ Kredyt 15231 | ,WIBOR 15014.07-31
inwestorski 3M+marza

Ponadto Grupa posiada mozliwos$¢ uzyskiwania gwarancji kontraktowych w nizej wymienionych bankach:

Kwota

i usterek

Nazwa jednostki Rodzaj zobowigzania Waluta Spoétka
(w tys. zh)
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
BNP Pgr:at?a Bank kontraktu, naprawy wad i usterek, spiaty 30 000 PLN ERBUD S.A.
T zaliczki, re-gwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
PKO BP kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 16 000 PLN ERBUD S.A.
zaliczki, re-gwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania PLN/
BRE S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 70 000 USD ERBUD S.A.
zaliczki, re-gwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
Kredyt Bank S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, sptaty 34 000 PLN ERBUD S.A.
zaliczki, re-gwarancje
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania ERBUD S.A./
ING S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, spiaty 48 000 PLN PBDI S.A./
zaliczki, re-gwarancje Budlex Sp. z o.0.
Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
Alior Bank S.A. kontraktu, naprawy wad i usterek, spiaty 40 000 PLN ERBUD S.A
zaliczki, re-gwarancje
. Gwarancje wadialne, dobrego wykonania
PNB Pgr:at?a Bank kontraktu, naprawy wad i usterek, spiaty 4 000 PLN PBDI S.A.
T zaliczki, re-gwarancje
Gwarancja dobrego wykonania kontraktu,
KBC gwarancja ptatnosci, gwarancja naprawy wad | 1 000 000 EUR GWI GmbH

Na dzien 31.12.2012 w Grupie odnotowano nastepujgce zobowigzania wynikajgce z gwarancji i poreczen:
- zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji w tys.

Wyszczegdlnienie

31.12.2012

SPOLKA

Gwarancje dobrego wykonania
kontraktu i naprawy wad i
usterek

312 646 PLN

Erbud S.A.

Gwarancje dobrego wykonania
kontraktu i naprawy wad i
usterek

7 655 PLN

PBDI S.A.

Gwarancje dobrego wykonania
kontraktu i naprawy wad i

1287 EUR

Erbud International Sp. z o.0.
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usterek
Gwarancje dobrego wykonania
kontraktu i naprawy wad i 6 907 EUR GWI GmbH
usterek
Gwarancje dobrego wykonania
kontraktu i naprawy wad i 1558 PLN Engorem Sp. z o.0.
usterek

- poreczenia i pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w tys. PLN.

WyszczegOlnienie 31.12.2012 31.12.2011
Poreczenie spiaty kredytu dla
Erbud International Sp. z o.0. 0 4000
Budlex Sp. z 0.0. — pozyczka 23 974 23 974
Budlex Pe;talozmego Sp. z 0.0. 12 286 12 286
— poreczenie
Razem zobowigzania 12 286 16 286
warunkowe
Razem pozyczki 23974 23974

- poreczenia i pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w tys. EUR.

Wyszczegdlnienie 31.12.2012 31.12.2011
GW!I GmbH — poreczenie zwrotu 2 000 2 000
kredytu
GW!I GmbH — udzielenie
gwarancji poprzez BRE Bank 2700 2700

S.A. na splate kredytu
GWI GmbH — udzielenie
gwarancji poprzez BRE Bank 1000 1000
S.A. na spfate kredytu

GWI GmbH, Erbud International

— poreczenie cywilne dla EULER 7 500 7 500
Hermes
\?VZfﬁg‘kggvbeow"“za”'a 13 200 13 200

Wykaz poreczen w Grupie Budlex:

. . . Kwota . ;
Rodzaj Zobowigzania kredytu Poreczyciel Kredytobiorca Bank
poreczenie do kwoty kredytu o
wraz z odsetkami i innymi 1.000,00 B”ds'exz\’\(’)'g”'ca Budlex S.A. PKO BP S.A.
naleznosciami wzgledem banku p.20.0.
: Budlex Glinki A3 BRE Bank
poreczenie wekslowe 26 000,00| Budlex S.A. Sp. 7 0.0. Hipoteczny S.A
Budlex Powstania Bank Poczto
poreczenie wekslowe 11 400,00 Budlex S.A. Listopadowego sp. z SA Wy
0.0.
Budlex Powstania Bank Poczto
poreczenie wekslowe 1000,00| Budlex S.A. Listopadowego sp. z SA Wy
0.0.
poreczenie wekslowe 8081,00| Budlex S.A. Budlex Zbozowa 1 sp. | Bank PKO BP
z0.0.s.k. S.A.
poreczenie wekslowe 15231,00| Budlex S.A. Budlex Pestaalozziego | Bank PKO BP
1sp.z o.0. S.A.




Ryzyko stopy procentowej — Grupa Kapitatlowa posiada zadtuzenie oparte na stawkach referencyjnych WIBOR. Jest
to zadluzenie w przypadku kredytow bankowych krotkoterminowe. W przypadku obligacji zadtuzenie jest
diugoterminowe — okres zapadalnosci — 3 lata. Obserwowana zmiennos¢ stawek referencyjnych oraz dotychczasowa
polityka Rady Pienieznej NBP powoduje iz Grupa Kapitatowa nie widzi koniecznosci zabezpieczania tego ryzyka.

Ryzyko kursu walutowego — Grupa Kapitatowa nie realizuje kontraktéw denominowanych w walutach obcych.
Dziatalno$¢ zagraniczna jest naturalnie zabezpieczona poprzez zakupy materiatéw i ustug w walucie kontraktow.
Ponadto na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa Kapitatowa udzielita dwie pozyczki w walucie euro powigzanym i
niekonsolidowanym spotkom celowym. Jedna z pozyczek zostata zabezpieczona kontraktem terminowym
denominowanym w walucie euro, zabezpieczonym z tytutu ryzyka kursowego na okres 3 lat.

Spotki Grupy nie stosujg rachunkowosci zabezpieczen.

10. Opis wykorzystania przez podmiot dominujacy wptywow z emisji

W roku 2012 Emitent nie przeprowadzat zadnej emisji papierow wartosciowych ani dtuznych.

Emitent posiada papiery diuzne w formie obligacji wyemitowane w 2011 roku z terminem wykupu na dzien 15 lipca
2014.

11. Objasnienie réznic pomiedzy wynikiem finansowym wykazanym w_raporcie rocznym, a wczesniej
publikowanymi prognozami

Zarzad Jednostki dominujgcej nie publikowat prognoz ani szacunkéw na rok 2012,

12. Informacje na temat kapitatlu akcyjnego w podmiocie dominujacym i zmianach w tym kapitale oraz na
temat organéw Emitenta

12.1. Akcjonariat Spotki wraz z opisem zmian w_kapitale akcyjnym w trakcie roku 2012 oraz po_dniu
bilansowym

Na dzien 31 grudnia 2012 roku zarejestrowany kapitat zaktadowy wynosit 1.267.795,60 zt ( jeden milion dwiescie
szescdziesigt siedem tysiecy siedemset dziewigédziesigt pie¢ ziotych 60/100) i dzieli sie na 12.677.956 akcji o
nominale 0,10 PLN kazda akcja.

Akcje zostaly objete w nastepujgcy sposob:

Seria llosé Cena Wartosé
A 2 000 000 0,10 zt 200 000,00
B 8 000 000 0,10 zt 800 000,00
C 71025 0,10 zt 7 102,50
D 2 500 000 0,10 zt 250 000,00
E 31 686 0,10 zt 3 168,60
F 41 458 0,10 zt 4 145,80
G 33787 0,10 zt 3378,70

Razem 12 677 956 0,10 zt 1 267 795,60

W 2012 oraz do dnia publikacji nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze kapitatu:

W dniu 6 stycznia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o zakupie akcji Emitenta przez osobe powigzang.
Prokurent Erbud S.A. zakupit 2.702 sztuki akciji.

W dniu 9 stycznia 2012 roku Zarzgd emitenta otrzymat wiadomos¢ o zakupie akcji Emitenta przez osobe powigzang.
Prokurent Erbud S.A. zakupit 67 sztuk akcji.

W dniu 11 stycznia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomosé o zakupie akcji Emitenta przez osobe
powigzang. Prokurent Erbud S.A. zakupit 1.229 sztuk akciji.

W dniu 13 stycznia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomosé o zakupie akcji Emitenta przez osobe
powigzang. Prokurent Erbud S.A. zakupit 1.742 sztuki akcji.
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W dniu 13 lutego 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez osobe
powigzang. Prokurent Erbud S.A. sprzedat 1.200 sztuk akciji.

W dniu 30 maja 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o zakupie akcji Emitenta przez spo6tke kontrolowana
przez Cztonka Zarzadu Erbud S.A. Spétka zakupita 23.900 sztuk akcji.

W dniu 30 maja 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o zakupie akcji Emitenta przez Cztonka Zarzadu
Erbud S.A. Osoba powigzana zakupita 9.500 sztuk akcji.

W dniu 15 czerwca 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o zakupie akcji Emitenta przez Cztonka Rady
nadzorczej Erbud S.A. Osoba powigzana zakupita 8.500 sztuk akcji.

W dniu 7 wrzesnia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez gtéwna
ksiegowg Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.500 sztuk akcji.

W dniu 10 wrzesnia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 500 sztuk akcji.

W dniu 19 wrzesnia 2012 roku Zarzgd emitenta otrzymat wiadomosé o zakupie akcji Emitenta przez udziatlowca
Erbud S.A. — spdtke Juladal Investment Ltd. (spétka zarzgdzana przez osoby zasiadajgce w Zarzadzie Emitneta.)
Spétka powigzana kupita 25.400 sztuk akcji.

W dniu 19 wrzesnia 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 500 sztuk akcji.

W dniu 25 wrzesnia 2012 roku Zarzgd emitenta otrzymatl wiadomosé o zakupie akcji Emitenta przez udzialowca
Erbud S.A. — spdétke Juladal Investment Ltd. (spétka zarzgdzana przez osoby zasiadajgce w Zarzadzie Emitneta.)
Spétka powigzana kupita 4.773 sztuk akcji.

W dniu 8 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 2.635 sztuk akciji.

W dniu 8 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 500 sztuk akcji.

W dniu 9 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 600 sztuk akcji.

W dniu 25 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomosé o sprzedazy akcji Emitenta przez
prokurenta Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 84 sztuk akcji.

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomosé o sprzedazy akcji Emitenta przez
prokurenta Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 300 sztuk akciji.

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢é o sprzedazy akcji Emitenta przez
prokurenta Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 1.116 sztuk akciji.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos¢é o sprzedazy akcji Emitenta przez
prokurenta Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 100 sztuk akciji.

W dniu 31 pazdziernika 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomosé o sprzedazy akcji Emitenta przez
prokurenta Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 10 sztuk akcji.

W dniu 2 listopada 2012 roku Zarzad emitenta otrzymat wiadomos$¢ o sprzedazy akcji Emitenta przez prokurenta
Erbud S.A. Osoba powigzana sprzedata 890 sztuk akcji.

W dniu 19 grudnia 2012 roku Zarzgd emitenta otrzymat informacje o zakupie akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A.. Osoba powigzana zakupita 268 sztuk akcji.

W dniu 31 stycznia 2013 roku Zarzgd emitenta otrzymat informacje o zakupie akcji emitenta przez prokurenta Erbud
S.A.. Osoba powigzana zakupita 6.000 sztuk akciji.
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W dniu 11 wrzesnia 2012 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate dookreslajgcg wysokosc¢ objetego kapitatu w ramach
kapitatu docelowego zwigzanego z realizacjg trzeciej transzy Menedzerskiego Programu Opcyjnego. (Uchwata nr
8/2012 Zarzadu Spdtki pod firmg Erbud Spotka Akcyjna z/s w Warszawie)

Na podstawie art. 310 § 2 w zwigzku z art. 431 § 7 oraz art. 453 § 1 Kodeksu spétek handlowych w podwyzszonym, w
ramach kapitatu docelowego, kapitale zaktadowym Spotki zostato objetych dodatkowo 33.787 (trzydziesci trzy tysigce
siedemset osiemdziesigt siedem) akcji zwykiych na okaziciela serii G o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy)
kazda, tym samym zostat objety w ramach podwyzszenia kapitat zaktadowy w wysokosci 3.378,70 zt (trzy tysigce
trzysta siedemdziesiat ztotych i siedemdziesigt groszy). Powyzsze podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki miesci
sie w ramach wyznaczonych w 8 5 ust. 5 Statutu Spotki oraz w uchwale Zarzadu Spotki nr 5/2012 z dnia 23 kwietnia
2012 roku w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji
serii G oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji serii G, objetej aktem notarialnym
sporzgdzonym Repertorium A nr 1995/2012.

Wobec powyzszego kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.267.795,60 zt (jeden milion dwiescie szescdziesigt cztery
tysigce czterysta szesnascie ztotych dziewiecdziesiat groszy) i dzieli sie na:

a) 2.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b) 8.000.000 akcji zwyklych na okaziciela serii B,

c) 71.025 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e) 31.686 akcji zwyktych na okaziciela serii E

f) 41.458 akcji zwyktych na okaziciela serii F

g) 33.787 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

Wobec powyzszego stan akcjonariatu (akcjonariusze posiadajgcy powyzej 5%) na dzien 31.12.2012 oraz na dzien
przekazania raportu jest nastepujacy:

Akcjonariat ERBUD SA powyzej 5% STAN NA 31.12.2012

wszystkich akcji w spotce 12 677 956
% udziat w
Rodzaj llos¢ posiadanych kapitale Liczba % udziat
LP Wyszczegdlnienie akcji akcji Emitenta zaktadowym glosow na WZA
Wolff & Miller
Baubeteiligungen GmbH &
Co. KG w tym Wolff &
Muller Holding GmbH &
1| Co. KG zwykte 4 152 865 32,76% | 4152 865 32,76%
2 | Juladal Investment Limited | zwykie 2 848 347 22,47%| 2848347 22,47%
3 | Aviva OFE Aviva BZ WBK | zwykie 1183146 9,33%| 1183146 9,33%
4|ING OFE zwykte 1269 709 10,02% | 1269 709 10,02%
Dariusz Grzeszczak w tym
spotka zalezna
kontrolowana przez
5 | Dariusza Grzeszczaka zwykite 773 900 6,10% 773 900 6,10%
6 | Free Float zwykte 2 449 989 19,32% | 2449989 19,32%
Razem 12 677 956 100,00% | 12 677 956 100,00%

Posiadane przez w/w podmioty akcje Erbud S.A. nie sg uprzywilejowane. W roku obrotowym zakonczonym dnia 31
grudnia 2012 nie dokonywano transakcji nabycia udziatéw (akcji) wiasnych.

Statut Spoétki nie przyznaje akcjonariuszom, o ktérych mowa powyzej, zadnych uprawniehn osobistych w stosunku do
Erbud S.A., w szczegdlnosci nie przyznaje prawa do powotywania cztonkéw Zarzadu ani cztonkéw Rady Nadzorczej
Erbud S.A.

W dniu 15 kwietnia 2013 roku Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki
w ramach kapitatu docelowego w drodze emisji akcji serii H oraz pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa
poboru akcji serii H.

Kapitat zaktadowy Spotki zostaje podwyzszony z kwoty 1.267.795,60 zt (jeden milion dwiescie szes$cdziesigt siedem
tysiecy siedemset dziewiecdziesigt pie¢ ziotych szesédziesigt groszy) o kwote nie wiekszg niz 5.000,00 zt (pie¢
tysiecy ztotych), to jest do kwoty nie wiekszej niz 1.272.795,60 zt (jeden milion dwiescie siedemdziesigt dwa tysigce
siedemset dziewiecdziesiat pie¢ ztotych szescédziesigt groszy).
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Podwyzszenie kapitalu nastgpi w drodze emisji nie wiecej niz 50.000 (piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych
na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

12.2. Zestawienie stanu posiadania akcji Erbud S.A. lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajace
i nadzorujace Erbud S.A. do dnia zakonczenia badania

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania osoby zarzgdzajgce (cztonkowie zarzadu oraz prokurenci) posiadaty
nastepujaca liczbe akcji:

Akcjonariat 0s6b powigzanych z ERBUD SA - STAN NA 31.12.2012

wszystkich akcji w spétce 12 677 956
llosé
posiadanych | % udziatw
Podstawa Rodzaj akcji kapitale Liczba | % udziat
Lp Osoba powigzana powigzania akcji Emitenta |zakladowym | gloséw | na WZA
Cztonek Zarzadu
1 | Dariusz Grzeszczak Erbud S.A. zwykte 773 900 6,10% | 773900 6,10%
Czionek Zarzgdu
2 | Jozef Adam Zubelewicz | Erbud S.A. zwykte 259 500 2,05% | 259500 2,05%
Prokurent Erbud
3 | Walenty Twardy S.A. zwykte 19 852 0,16%| 19852 0,16%
Prokurent Erbud
4 | Piotr Augustyniak S.A. zwykte 9811 0,08% 9811 0,08%
Prezes Erbud
International
Sp. zo.o./
Prokurent Erbud
5 | Bogdan Diirr S.A. zwykte 6712 0,05% 6712 0,05%
Zona prokurenta
6 | Beata Krzywicka Erbud S.A. zwykte 3636 0,03% 3636 0,03%
Prokurent Erbud
7 | Tomasz Krzywicki S.A. zwykte 3950 0,03% 3950 0,03%
Prokurent Erbud
8 | Agnieszka Glowacka S.A. zwykte 5 836 0,05% 5 836 0,05%
Witodzimierz Prokurent Erbud
9 | Czystowski S.A. zwykte 10 525 0,08%| 10525 0,08%
Gtéwna Ksiegowa
10 | Mariola Zielinska ERBUD S.A. zwykte 4018 0,03% 4018 0,03%
Prokurent Erbud
11 | Grzegorz Krzywicki S.A. zwykte 3033 0,02% 3033 0,02%
Prokurent Erbud
12 | Radostaw Katamaga S.A. zwykte 5494 0,04% 5494 0,04%
Prokurent Erbud
13 | Waldemar Koztowski S.A. zwykte 0 0,00% 0 0,00%
Prokurent ERBUD
14 | Maciej Wyrzykowski S.A. zwykte 1200 0,01% 1200 0,01%
Prokurent ERBUD
15 | Mirostaw Mtynarski SA zwykte 6 778 0,05% 6 778 0,05%
Cztonek RN
16 | Albert Dirr ERBUD SA zwykte 8 500 0,07% 8 500 0,07%

W Spéice Erbud S.A. obowigzuje Pracowniczy Program Motywacyjny. Program zostat wprowadzony na mocy
Uchwaty NWZA Erbud S.A. w dniu 8 grudnia 2009 roku. Program dotyczyt wynikéw wygenerowanych w trzech latach
— 2008, 2009, 2010.

Do dnia sporzadzenia sprawozdania w ramach programu uruchomiono dwie transze akcji — serii E i serii F, oraz G
ktére dotyczyty odpowiednio lat — 2008, 2009 oraz 2010.

Nad realizacjg programu piecze sprawuje Zarzad oraz Rada Nadzorcza.
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Do dnia zakonczenia badania cztonkowie zarzadu oraz prokurenci nie posiadajg zadnych opcji na akcje Erbud S.A.

12.3. Opis wszelkich ustalen, ktdrych realizacja moze przyszlosci spowodowaé zmiany w _sposobie kontroli
Erbud S.A.

W 2012 roku nie miaty miejsca zadne ustalenia, ktére moga skutkowa¢ zmianami w kapitale. Nie istniejg zadne
ograniczenia w zbywaniu praw wtasnosci dotyczacych akcji Emitenta.

12.4 Rada Nadzorcza Erbud S.A.

Zgodnie z 8§ 11 ust.2 statutu ERBUD S.A. kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 lata. Cztonkowie Rady
Nadzorczej Emitenta powotywani sg na podstawie uchwaty walnego zgromadzenia Emitenta.

Pierwsza Rada Nadzorcza ERBUD S.A zostata jednakze powotana w zwigzku z przeksztatceniem poprzednika
prawnego — Erbud Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. na podstawie uchwaty Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw
Spétki ERBUD Sp. z 0.0. z dnia 15 listopada 2006 roku w sprawie przeksztatcenia oraz przyjecia statutu Emitenta.
Pierwsza Rada Nadzorcza Emitenta zostata powotana w nastepujgcym skiadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji

Gerhard Kassmann Przewodniczacy Rady 15.11.2006 15.11.2009
Nadzorczej

Wojciech Rzepka Wiceprzewodniczacy Rady 15.11.2006 05.12.2008
Nadzorczej

Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Gabriel Gtowka Czionek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 15.11.2006 15.11.2009

Jézef Olszynski Cztonek Rady Nadzorczej 05.12.2008 15.11.2009

31 maja 2012 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Erbud S.A. uchwatami nr 14 - 20/2012 powotato Rade

Nadzorczg w nastepujgcym sktadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Udo Berner Prze"‘,’\‘l’sgzigzrggj Rady 31.05.2012 31.05.2015
J6zef Olszynski Wiceprzﬁggfgggﬁgjcy Rady 31.05.2012 31.05.2015
Albert Durr Czionek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Gabriel Gtowka Czionek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Zofia Dzik Czionek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015
Michat Otto Cztonek Rady Nadzorczej 31.05.2012 31.05.2015

W Radzie Nadzorczej Erbud S.A. funkcjonujg dwa komitety: Komitet Wynagrodzen oraz Komitet Audytu.

Do dnia publikacji raportu sktad Rady nadzorczej nie ulegt zmianie.

Wysokos¢é wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej ERBUD S.A. w roku 2012 otrzymanych od ERBUD S.A.

oraz od jego podmiotéw zaleznych.

Imie i nazwisko

Funkcja

taczna wartosé wyptaconych

wynagrodzen *




Berner Udo Przewodniczacy Rady 60.000,00

Nadzorczej
Albert Durr Cztonek Rady Nadzorczej 39.600,00
Gabriel Giéwka Czionek Rady Nadzorczej 39.600,00
Lech Wysokinski Cztonek Rady Nadzorczej 39.600,00

Z-ca Przewodniczgcego Rady

Jozef Olszynski Nadzorczej 44.400,00
Zofia Dzik Czionek Rady Nadzorczej 39.600,00
Michat Otto Czionek Rady Nadzorczej 23.265,00
RAZEM Rada Nadzorcza Emitenta 286.065,00

*tgczna warto$¢ wypfaconych wynagrodzen (w tym Swiadczern warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych
przez Emitenta Swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2012 (w
PLN).

12.5. Zarzad Erbud S.A.

Zgodnie z Uchwatg Nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia WspOlnikéw Spotki ERBUD Sp. z 0.0. (poprzednik prawny
ERBUD S.A)) z dnia 15 listopada 2006 roku w sprawie przeksztatcenia ERBUD Sp. z 0.0. w ERBUD S.A. oraz
przyjecia statutu ERBUD S.A. Zarzad ERBUD S.A. zostat powotany w nastepujgcym skiadzie:

» Dariusz Grzeszczak,

» Jbézef Adam Zubelewicz.

31 maja 2012 Rada Nadzorcza powotata na nowa trzyletnig wspoélna kadencje Zarzad Erbud S.A. w nastepujgcym
sktadzie:

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek kadencji Koniec kadencji
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu 31.05.2012 31.05.2015
Jozef Adam Zubelewicz Czionek Zarzgdu 31.05.2012 31.05.2015

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.

Wysokos¢é wynagrodzen cztonkéw Zarzadu w ERBUD S.A w roku 2012 otrzymanych od ERBUD S.A.
oraz od jego podmiotéw zaleznych.

Imie i nazwisko Funkcja taczna wartosé wyplaconych
wynagrodzen *
Dariusz Grzeszczak Cztonek Zarzadu 970.085,38
Jozef Adam Czionek Zarzgdu 966.315,38
Zubelewicz
RAZEM: Zarzad Emitenta 1.936.400,76

*tgczna warto$¢ wypfaconych wynagrodzen (w tym $wiadczern warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych
przez Emitenta Swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2012 (w
PLN)

Czionkowie Zarzadu Erbud S.A. zostali powotani przez Rade Nadzorczg Erbud S.A. 12 listopada 2009 roku na nowg
trzyletnig wspdlna kadencje. Kazdemu z Cztonkdw Zarzadu przystuguje prawo do rozwigzania umowy O prace z
zachowaniem 12 miesiecznego okresu wypowiedzenia.

W przypadku gdy rozwigzanie przez Spoétke umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia, gdzie przyczyng
uzasadniajgca rozwigzanie umowy jest odwotanie Cztonka Zarzadu z petnionej funkcji i ktére to rozwigzanie Umowy
zostanie dokonane przed uptywem kadencji Zarzadu Spoitki, Spétka bedzie zobowigzana uisci¢ odszkodowanie w
wysokosci réwnej iloczynowi réwnowartosci sumy 14.000,00 EUR i liczby miesiecy pozostatych do uptywu kadencji.
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Dodatkowo cztonkéw Zarzgdu Erbud S.A. obowigzuje zakaz konkurencji w trakcie obowigzywania umowy o prace jak
rowniez w okresie 1 roku od dnia rozwigzania Umowy o prace. Spotka zobowigzuje sie wyptaca¢ osobie objetej
zakazem konkurencji kazdego miesigca po rozwigzaniu umowy przez okres odpowiadajgcy okresowi zakazu
konkurencji — kwote odszkodowania, ktérego wysokos¢ wynosi rownowarto$¢ 14.000,00 EUR. Rekompensata bedzie
wyptacana w réwnych miesiecznych ratach.

Spoétka moze na wniosek zainteresowanego odstgpi¢ lub skrdci¢ zakaz konkurencji i wéwczas odstgpi¢ od wyptaty
odszkodowania.

Emitent pokrywa koszty ubezpieczenia emerytalnego Cztonkdw Zarzgadu w tgcznej wysokosci 177.976,75 PLN

Wysokos$€é wynagrodzen oséb zarzadzajacych wyzszego szczebla w ERBUD S.A. w roku 2012 otrzymanych
od ERBUD S.A. oraz od jego podmiotow zaleznych.

taczna wartosé wyptaconych
. . . wynagrodzen *
Imie i nazwisko Funkcja
Agnieszka Gtowacka Prokurent tgczny 283.700,00
Piotr Jan Augustyniak Prokurent tgczny 343.025,00
Walenty Twardy Prokurent tgczny 278.006,46
\'\/"V?/f'z‘ykzxgkl Prokurent taczny 219.000,00
Grzegorz Krzywicki Prokurent tgczny 266.417,85
Bogdan Durr Prokurent tgczny 356.859,50
Tomasz Krzywicki Prokurent tgczny 471.590,53
Wiodzimierz Czystowski | Prokurent tgczny 211.967,12
Waldemar Koztowski Prokurent tgczny 306.000,24
Radoslaw Katamaga Prokurent tgczny 276.000,00
Mirostaw Miynarski Prokurent tgczny 526.500,00
RAZEM: a;g:;’eé%rg‘iiga‘;e 3.539.066,70

*tgczna warto$¢ wypfaconych wynagrodzen (w tym Swiadczern warunkowych lub odroczonych) oraz przyznanych
przez Emitenta Swiadczen w naturze za ustugi Swiadczone w kazdym charakterze na rzecz Emitenta w roku 2012 (w
PLN).

13. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej wedtug stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania finansoweqo.

Aktualnie nie toczg sie zadne postepowania przed organami administracji publicznej (rzgdowej i samorzgdowej),
postepowania sgdowe ani postepowania arbitrazowe, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowag lub
rentownos¢ Grupy oraz, ktorych wartos¢ przedmiotu sporu przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Grupy lub Erbud
S.A.

14. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 31 maja 2012. roku dokonata wyboru biegtego rewidenta.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacja i uzasadnieniem przygotowanym przez Komitet Audytu, wybrata
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2012 rok spotke TPA Horwath Horodko Audit
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Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Murawa 12-18, 61-655 Poznan, wpisanej na liste uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod pozycjg 3082.

Audytor przeprowadzit przeglad sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2012 oraz badanie rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok
20121 i badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok 2012.

taczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres od dnia 1 stycznia 2012 do dnia
30 czerwca 2012 wynosi 146.000,00 PLN.

taczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej za rok zakonczony 31 grudnia
2012 wynosi 182.000,00 PLN.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy — 328.000,00 PLN.

Dodatkowo Audytor dokona rocznego badania sprawozdan finansowych spoétek zaleznych za wynagrodzenie
w wysokosci 161.000,00 PLN.

Adnotacja dotyczaca podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w roku 2011.

Rada Nadzorcza Spotki na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2011 r. roku dokonata wyboru biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacja i uzasadnieniem przygotowanym przez Komitet Audytu, wybrata
do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spoétki za 2011 rok spotke TPA Horwath Horodko Audit
Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu przy ul. Murawa 12, 61-655 Poznan, wpisanej na liste uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw pod pozycjg 3082.

Audytor przeprowadzit przeglad sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. oraz sprawozdania skonsolidowanego
sporzgdzonych na dzien 30 czerwca 2011 oraz badanie

rocznego sprawozdania jednostkowego Erbud S.A. za rok 2011 i badanie skonsolidowanego sprawozdania za rok
2011.

taczna cena za dokonanie przegladu sprawozdan o ktérych mowa powyzej za okres od dnia 1 stycznia 2011 do dnia
30 czerwca 2011 wynosi 222.000,00 PLN.

taczna cena za dokonanie badania rocznych sprawozdan, o ktérych mowa powyzej za rok zakonczony 31 grudnia
2011 wynosi 195.000,00 PLN.

taczne wynagrodzenie wynikajgce z umowy — 417.000,00 PLN.

15. Inne informacje, ktére miatby znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i rentowno$é Grupy Erbud.

15.1. Stanowisko Emitenta odnos$nie svtuacji zwiazanej z realizacia inwestycji — rozbudowa lotniska
w_Modlinie.

Stan faktyczny

Podstawowe informacje o kontrakcie i jego realizaciji.

Umowa o budowe czesci lotniczej Lotniska Warszawa-Modlin podpisana zostata 14 wrzesnia 2010 roku, warto$¢
catkowita prac wynosita ok 87 min zt netto.

Na mocy Umowy ERBUD S.A. (,Generalny Wykonawca”), zobowigzany byt do wykonania miedzy innymi modernizaciji
drogi startowej.

Zamawiajgcy ustanowit Inwestorem Zastepczym sp6tke Bud-Invent sp. z o.0.

Droga startowa o dtugosci ok. 2500 mb sktada sie z 2 progéw wykonanych w technologii betonu cementowego, kazdy
o diugosci ok 540 mb oraz czesci wykonanej z asfaltobetonu o diugosci 1421 mb. Wartos¢ wykonania progéw
betonowych drogi startowej to ok. 10 min z4 netto.

Podwykonawcg odpowiedzialnym za realizacje progdéw betonowych drogi startowej byta wyspecjalizowana w takich
pracach spétka DSH — Dospravni stavby a.s. (,DSH"), podmiot zalezny grupy budowlanej Metrostav. Zamawiajgcy
zostat poinformowany o wyborze podwykonawcy i nie wyrazit sprzeciwu (styczen 2011 roku).

DSH zlecita wykonanie szeregu prac nastepujgcym podmiotom:

Instytut Inzynierii Lgdowej Politechniki Wroctawskiej:

Zlecenie obejmowato opracowanie receptury (sktadu mieszanki betonowej) do realizacji progéw betonowych drogi
startowej;

Opracowane receptury byty zgodne z Polskimi Normami;

CEMEX | LAFARGE - dwa swiatowe koncerny dostawcow kruszyw:

Zlecenie obejmowato dostarczenie kruszyw do betonu do wykonania progéw betonowych drogi startowej;

Dostawcy przekazali deklaracje zgodnosci materiatdbw do wyrobu betonu z Polskimi Normami wskazanymi w
recepturze.

W dniu 10 czerwca 2011r. DSH przedstawit Zamawiajgcemu recepture.
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Zamawiajgcy zatwierdzit recepture 20 czerwca 2011 roku.

Droga startowa byla realizowana przez DSH w okresie czerwiec—listopad 2011 roku w oparciu
0 recepture przygotowang przez Instytut Inzynierii Lgdowej Politechniki Wroctawskiej przy uzyciu kruszywa
dostarczonego przez CEMEX i LAFARGE.

Wszystkie rozwigzania projektowe, receptury materiatowe, swiadectwa zgodnosci, inwentaryzacje geodezyjne byly
nadzorowane przez stuzby Generalnego Wykonawcy i Zamawiajgcego, a prace byly wykonywane pod bezposrednim
nadzorem inspektor6w nadzoru inwestorskiego.

W trakcie wykonywania masy betonowej byly pobierane probki przez laboratorium TPA (Instytut badan
Technicznych). Prébki byly pobierane zgodnie z Polskg Norma, tj. z kazdej wytworzonej partii betonu. Badania
wykazaly projektowang lub wyzszg wytrzymatos¢ i mrozoodpornos¢ betonu.

Decyzjg nr 919/2012 z dnia 6 czerwca 2012 roku Mazowiecki Wojewodzki Inspektor Nadzoru Budowlanego wydat
pozwolenie na uzytkowanie inwestyciji.

Pozwolenie na uzytkowanie zostato uzaleznione od wykonania przez Zamawiajgcego m.in. nastepujacych
obowigzkdw:

- opracowania zasad uzytkowania obiektu w tym m.in. instrukcji utrzymania nawierzchni lotniskowych;

- dokonywania systematycznych przeglagdéw technicznych nawierzchni lotniskowych,

- stalego monitorowania obiektu;

Decyzjg nr 1980/2012 z dnia 28 grudnia 2012 roku Mazowiecki Wojewddzki Inspektor Nadzoru zakazat uzytkowania
czesci pasa startowego (decyzja ogtoszona ustnie w dniu 22 grudnia 2012r.).

Podstawg decyzji byt art. 66 ust 1 pkt 2 i ust 2 ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, tj.: ,(...)stwierdzenie,
ze obiekt budowlany jest uzytkowany w sposOb zagrazajgcy Zyciu lub zdrowiu ludzi, bezpieczenstwu mienia lub
Srodowisku (...)".

Zgodnie z wywiadem udzielonym TVN CNBC w dniu 23 stycznia 2013r., przez Pana Marcina Danita - Wiceprezesa
Zarzadu Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa — Modlin sp. z 0.0. Zamawiajgcy nie ma zadnej umowy z
Ryanair w oparciu, o ktorg przewoznik mégtby dochodzi¢ odszkodowania za przestoje lotniska.

Zamawiajgcy ma umowe z WizzAir — nie zawiera ona jednak zadnych zapisow, ktore obligujg Zamawiajgcego do
zwrotu poniesionych szkdd. WizzAir nie moze od lotniska zgda¢ pieniedzy (brak jest ku temu podstaw prawnych).
WizzAir powiadomit Zamawiajgcego o zmianie lotniska, na ktérym bedzie operowat na 3-4 dni przed jego
zamknieciem z powodu braku w Modlinie systemu ILS.

W styczniu i lutym 2013r. Zamawiajgcy i Generalny Wykonawca przeprowadzili szereg spotkan i narad technicznych,
w wyniku ktorych w dniu 20 lutego 2013r., Generalny Wykonawca przedstawit ramowy harmonogram prac do
prowadzenia na drodze startowej, ktory zostat zatwierdzony przez Zamawiajgcego.

Do dnia sporzgdzenia niniejszej informacji, Zamawiajacy skierowat do Generalnego Wykonawcy wezwania do zapfaty
z tytutu ,rekompensaty szkod”, na kwote tfgczng: 10.496.180,48 PLN. Zamawiajgcy nie udokumentowat podstaw
faktycznych ani prawnych roszczenia, Generalny Wykonawca nie uznaje roszczeh Zamawiajgcego.

Stanowisko Zarzadu w sprawie roszczen finansowych

W oparciu 0 wstepng analize procesu realizacji inwestycji i wyniki audytu wewnetrznego, jak réwniez ocene badan
technicznych i wykonanych prac (w tym ich zgodnosci z recepturg i Polskimi Normami), potwierdzono, ze na
podstawie dokumentacji mozna stwierdzi¢, ze uzyte materialy sg dopuszczone przez normy okreslone i wymagane
prawem w Polsce.

W trakcie realizacji inwestycji wszystkie rozwigzania projektowe, receptury materialowe, inwentaryzacje geodezyjne
byty nadzorowane i kontrolowane przez stuzby Zamawiajgcego, a prace byly wykonywane pod bezposrednim
nadzorem stuzb Generalnego Wykonawcy i inspektorow nadzoru inwestorskiego.

Na polecenie Generalnego Wykonawcy pobrane zostaty prébki materiatowe oraz zlecone zostaly zewnetrzne analizy i
ekspertyzy technologiczne, ktére powinny wykazaé, co jest przyczyng ubytkéw, co z kolei pozwoli ustali¢
odpowiedzialnos¢ poszczegolnych podmiotéw uczestniczgcych w procesie inwestycyjnym.

Koszty prac wykonanych na przetomie grudnia/stycznia 2013r. wyniosty ok. 450 tys. zi. Generalny Wykonawca
obcigzyt tymi kosztami podwykonawce firme DSH i skompensowat to obcigzenie ze wzajemnych wierzytelnosci.

Koszt prac prowadzonych obecnie na lotnisku szacowany jest na ok 12,5 min zt. Caloscig kosztéw obcigzony
zostanie podmiot(y), wskazany(e) w wyniku zleconych ekspertyz.

Na dzien 31 grudnia 2012r. Generalny Wykonawca zawigzat rezerwe w wysokosci 2,8 min zt na koszty zwigzane z
obstuga projektu Modlin, tj. koszty ekspertyz, ustug prawnych i doradczych.

Generalny Wykonawca pomimo odrebnego stanowiska DSH, majgc na wzgledzie interes publiczny, przystapit do prac
zwigzanych z wymiang betonowych nawierzchni pasa (w ramach wykonawstwa zastepczego), bez oczekiwania na
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ostateczne wyjasnienie przyczyny powstania uszkodzen i bez potwierdzenia na chwile obecng obowigzku dokonania
przedmiotowej naprawy w ramach zobowigzania gwarancyjnego.

15.2 Opis sytuacji zwigzanej z wystgpieniem Emitenta z pozwem o zapfate przeciwko Bankowi Millennium S.A.

W dniu 22 grudnia 2010 roku Erbud S.A. zlozyt w Sadzie Okregowym w Warszawie, Wydziat XVI Gospodarczy pozew
0 zaptate przeciwko Bankowi Millennium S.A.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 71.065.496 zt

Pozwany: Bank Millennium S.A. w Warszawie

W 2008 roku Bank Millennium S.A. doradzit Emitentowi (Erbud S.A.) zawarcie transakcji opcji walutowych na
zabezpieczenie przed ryzykiem kursowym w zakresie kontraktow denominowanych w EUR realizowanych przez
Emitenta. Propozycja Banku wynikata ze zgtoszonej przez Emitenta potrzeby uzyskania zabezpieczenia adekwatnego
do jego sytuaciji.

Produkt byt przedstawiony przez Bank jako optymalnie dopasowany instrument do potrzeb Erbud S.A. W czwartym
kwartale 2008 roku w wyniku drastycznej przeceny ztotego na parze PLN/EUR Bank Millennium S.A. poinformowat
Emitenta 0 negatywnej wycenie posiadanej w tym czasie ekspozycji. Jednoczesnie powstat spdr co do tresci
transakcji opcji walutowych, przede wszystkim w zakresie wytgczania struktur opcyjnych.

Podczas wielokrotnych rozméw Emitent przedstawit swoje stanowisko Bankowi, ktéry zazadat realizacji transakcji z
podjeciem dziatan zmierzajgcych do przymusowej realizacji roszczen. W celu ograniczenia wysokosci potencjalnej
szkody, sporne transakcje zostaly zrestrukturyzowane, a Bank zostat poinformowany o podjeciu w przyszitosci dziatan
prawnych zmierzajgcych do naprawienia szkody wynikajgcej z zawartych transakcji opcji walutowych.

SzczegOly restrukturyzacji Emitent przedstawit w RP 43/2008 w dniu 21.11.2008 r. oraz w sprawozdaniach
finansowych za rok 2008. Emitent nigdy nie zgodzit sie ze stanowiskiem Banku Millennium S.A. i w zwigzku z
powyzszym, wezwat dwukrotnie Bank do zaptaty kwoty 71.065.496 zt, na ktorg skladajg sie kwoty pobrane przez
Bank z rachunku bankowego Emitenta, utracone korzysci oraz koszty doradcow prawnych i finansowych. W zwigzku z
powyzszym, Emitent zdecydowat sie na wytoczenie powddztwa o zaptate zmierzajgcego do wyréwnania szkody.

Do dnia publikacji odbyty sie cztery rozprawy, na ktorych przestuchano czterech swiadkow.

15.3. Ztozenie wniosku o ogfoszenie upadfosci Spoéski Erbud S.A. przez Danute Kurpiewskg prowadzacg
dziafalno$é gqospodarczg pod firmg WEG BET Danuta Kurpiewska

W dniu 10.01.2013 r. firma Danuta Kurpiewska prowadzaca dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg WEG BET Danuta
Kurpiewska bedaca dtuznikiem spétki Erbud SA - ztozyta do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie —
Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i Naprawczych pismo zatytutowane "wniosek wierzyciela o ogtoszenie
upadtosci®.

W 2011 roku Erbud S.A. zlecit firmie Danuta Kurpiewska prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg WEG BET
Danuta Kurpiewska, wykonanie prac podbudowy na jednej z inwestycji. Wartos¢ zlecenia wyniosta 4,4 min zt, w tym
kwota sporna 0,6 tys.

W zwigzku z duzym opOznieniem w wykonaniu prac, Erbud S.A. zmuszony zostat do zlecenia wykonawstwa
zastepczego prac i poniesienia kosztow tego wykonawstwa. Zgodnie z umowg Erbud S.A. naliczyt WEG BET Danuta
Kurpiewska kary umowne i wystgpit o odszkodowanie. W zwigzku z licznymi nieprawidtowosciami przy rozliczeniu
prac przez dtuznika, Erbud S.A. ztozyt zawiadomienie do prokuratury o popetnienie przestepstwa 7.02.2013.

W ocenie Spdéiki dziatania Danuty Kurpiewskiej prowadzgcej dziatalnos¢ gospodarczg pod firmg WEG BET Danuta
Kurpiewska sg nieuzasadnione i stanowig prébe obejscie prawa przez dtuznika i wykorzystanie faktu, ze Erbud S.A.
jest spétkg publiczng do wywarcia presji w celu uzyskania korzysci finansowej. Spétka podjefa juz stosowne kroki
celem dochodzenia swoich wierzytelnosci na drodze sgdowe;.
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Warszawa, dnia 26 kwietnia 2013 roku
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