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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze

W imieniu Zarzadu BEST S.A. przekazuje Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny prezentujacy wyniki i dokonania Grupy
Kapitatowej BEST S.A. w 2012 roku.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku osiggnelismy blisko 28 min zt petnego dochodu. To kolejny rok, w ktérym
pokazujemy bardzo dobre wyniki. Analizujac ostatnie 3 lata, po niewielkim spadku przychodéw w 2010 roku w 2011 roku nastapit
ich istotny wzrost i ustabilizowanie w 2012 w roku.

Trzeba jednak zaznaczy(, ze rok 2012 zwigzany byt z utratg — a nastepnie odzyskaniem — znacznego Zrodfa przychodéw w postaci
zarzadzania wierzytelnosciami BEST | NSFIZ. Gdyby nie ten jednorazowy czynnik, to poziom przychoddw ze sprzedazy oraz wyniki
bytby znacznie wyzsze od uzyskanych.

Podobnie jak w ubiegtym roku, najwiekszy dochdd osiagnelismy w segmencie inwestycji w wierzytelnosc. Po uwzglednieniu
biezacego i odroczonego podatku dochodowego wynidst on 24,4 min zt i stanowit 89% petnego dochodu. W stosunku do
analogicznego okresu 2011 roku dochéd w tym segmencie wzrdst o prawie 39%.

W minionym roku przejelismy takze kontrole nad BEST | NSFIZ, a fundusze zarzadzane przez nasze TFI nabyly 4 nowe portfele
wierzytelnosci, ktore przekazaty nam do zarzadzania. Dzieki temu faczna wartos¢ nominalna obstugiwanych przez nas
wierzytelnosci wzrosta 0 3.282 min zt. Spowodowato to, ze 2012 rok byt kolejnym bardzo dobrym rokiem, zaréwno pod wzgledem
inwestycji w portfele wierzytelnosci, jak i dochoddw generowanych przez te inwestycje.

Dodatkowo chciatbym takze poinformowac, iz w wyniku uzyskania zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw
i zawarcia odpowiedniej umowy z TFl zarzadzajacym obecnie tym funduszem, w dniu 13 maja 2013 roku nasze TFI przejmie
zarzadzanie BEST | NSFIZ.

Mamy nadzieje, ze przejecie tak duzej inwestycji umozliwi nam uzyskiwanie stabilnych wynikéw operacyjnych oraz pozwoli nam
na dalsza realizacje strategii rozwoju Grupy.

Przekazujac ten raport pragne podziekowac wszystkim Pracownikom oraz (ztonkom Zarzadéw i Rad Nadzorczych spétek
nalezacych do Grupy za wspéiny wysitek i wsparcie, a Akcjonariuszom i Obligatariuszom za okazane nam zaufanie.
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