Lublin, 30 kwietnia 2013 roku

Pismo Prezesa Zarzadu
PROTEKTOR S.A.

W imieniu Zarzgdu PROTEKTOR S.A. pragne przedstawié¢ Panstwu podsumowanie
najwazniejszych wydarzen w Grupie Kapitatowej Protektor w roku 2012
oraz poinformowac o planach dotyczacych dziatalnosci w biezacym roku.

Rok 2012 byt trzecim z rzedu- a zarazem ostatnim- rokiem obrotowym,
w ktorym prowadzony byt gteboki proces porzadkowania aktywow Spoiki.
Dziatania te oparte sq o strategie PROTEKTOR S.A., majacq na celu zbudowanie
dziatalnosci Spotki na powtarzalnych przychodach z rynkéw przemystowego
i ustug, catkowite uniezaleznienie biezacej dziatalnosci Spdétki od zamoéwien z
obszaru przetargéow publicznych i restrukturyzacje finanséw firmy w celu
lepszego  dopasowania struktury zZrodet finansowania do dziatalnosci
przedsiebiorstwa oraz dalszego obnizania poziomu zadtuzenia.

W ubiegtym roku zakonczony zostat dwuletni proces inwestycyjny zwigzany z
rozbudowg oferty dla brendu Grupy Abeba. Nowe linie obuwia dedykowane sg dla
odbiorcow Europy Zachodniej. IV kwartat roku 2012 potwierdzit dobre przyjecie
nowych 60 wzoréw obuwia przez naszych klientow. Efekt handlowy widoczny
bedzie w roku 2013, kiedy to planujemy sprzedac¢ juz ponad 30 000 par tego
nowoczesnego obuwia. W efekcie tych zrealizowanych juz dziatan inwestycyjnych
i sprzedazowych, Grupa Abeba stata sie najbardziej cennym aktywem
PROTEKTOR S.A.. Powtarzalnos$¢ produkcji kierowanej gtéwnie dla odbiorcy
przemystowego i ze sfery ustugowej w Europie Zachodniej gwarantuje dalszy
stopniowy wzrost prowadzonego biznesu pomimo wahan rynkowych
wynikajacych z kryzysu gospodarczego w niektérych krajach europejskich.

Rownolegle prowadzona bytfa restrukturyzacja dziatalnoéci w Europie Srodkowej
i Wschodniej, gdzie do tej pory dominowata dziatalno$¢ oparta w co najmniej
50% na przychodach z przetargéow publicznych finansowanych przez budzety
panstwowe.

Po podjeciu w dniu 29 grudnia 2011 roku przez Zarzad jednostki dominujacej
Grupy Kapitatowej Protektor decyzji o postawieniu w stan likwidacji oraz
zaprzestania dziatalnosSci przez przynoszacq straty spotke zalezng- LZPS sp. z
0.0. z siedziba w Lublinie- oraz dokonaniu zmiany modelu biznesowego z zaktadu
produkcyjnego na montazowy przy znaczacym udziale komponentow
zewnetrznych, proces likwidacyjny byt kontynuowany przez caty rok 2012.
Dziatania te doprowadzity do oddtuzenia Grupy Kapitatowej Protektor o 2 min zi,
co stanowito okoto 12% catego zadiuzenia oraz do catkowitego wyeliminowania
zaréwno ryzyka wzajemnych poreczen kredytowych, jak i wzajemnych rozliczen
biezacych w wysokosci okoto 4 min zt. Dziatania Grupy zwigzane z procesem
likwidacji LZPS, cho¢ rodzace w pierwszym kwartale 2012 roku duze emocje
spoteczne, przeprowadzone zostato zgodne z obowigzujgcym prawem zaréwno w
obszarze przepiséw regulujacych relacje Spétki z Pracownikami, jak i w
kontekscie istniejacych w LZPS organizacji zwigzkowych.

Proces likwidacji spotki LZPS, niekonsolidowanej juz w ramach Grupy Kapitatowej
Protektor, bedzie prowadzony w ramach roku obrotowego 2013, az do momentu



ostatecznej sptaty pozostatych zobowigzan skarbowych i cywilno-prawnych albo
postawienia spotki w stan upadfosci w razie trwatego zaprzestania sptaty reszty
zobowigzan. W zaden jednak sposéb ten koncowy etap likwidacji LZPS nie
obcigzy finansowo spétki PROTEKTOR S.A.

W roku 2012 roku, po zaprzestaniu dziatalnosci operacyjnej przez spétke LZPS,
Zarzad PROTEKTOR S.A. w dalszym ciggu prowadzit dziatania, majace na celu
sprzedaz aktualnej siedziby Spéitki- nieruchomosci produkcyjnej, znajdujacej sie
w niedalekiej odlegtosci od centrum Lublina- w celu wyprowadzenia produkcji
montazowej poza miasto. W przeciggu roku 2012 roku nieruchomos$c¢ ta zostata
przygotowana od strony formalno-prawnej do procesu sprzedazy, zarowno w
opcji sprzedazy nieruchomosci w czesciach, jak i w catosci. Pomimo trudnej
sytuacji na rynku nieruchomosci, Zarzagd PROTEKTOR S.A. zaktada, iz proces
sprzedazy tejze nieruchomosci, chocby w czesci, powinien sie dokonac
zgodnie z zatozeniami przyjetymi na poczatku projektu w 2012 roku, co daje
szanse na dalsze oddiuzenie spoiki.

Réwnolegle prowadzony byt proces restrukturyzacji spoétki Prabos plus a.s. z
siedzibg w Czechach, ktdorej przychody w 60% opierajq sie na przetargach
publicznych. W okresie tym pogtebito sie zatamanie tego rynku w zakresie
wolumenu, jak i uzyskiwanych marz. Wobec braku rokowan znaczacej poprawy
sytuacji rynkowej w kolejnych 2-3 latach istniataby koniecznos¢ ponownego
dokapitalizowania lokalnej produkcji na potrzeby uczestniczenia w przetargach
publicznych w wysokosci okoto 1 mIn EUR rocznie. W wyniku tych zdarzen oraz
nierozliczonych od strony finansowej umoéw z lat 2008-2009 (projekt
TECHNOGROUP), analizy dynamiki rozwoju oferty powtarzalnej na rynku czeskim
i stowackim w kolejnych 24 miesigcach oraz przeprowadzenia testu na utrate
wartosci aktywéw, Zarzad jednostki dominujacej Grupy Kapitatowej Protektor w
dniu 20 kwietnia 2012 roku podjat decyzje o wyjsciu z tej inwestycji poprzez
sprzedaz spotki lub jej likwidacje. W nastepstwie tego dokonano jednorazowego
dodatkowego odpisu aktualizacyjnego w jednostkowym  sprawozdaniu
finansowym za rok 2011 z tytulu istniejacego zagrozenia dalszej dziatalnosci
spotki czeskiej w kwocie 14 min zt tj. 100 % wartosci akcji Prabos plus a.s. oraz
utworzono rezerwy i odpisy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w
kwocie 13,7 min zt.

Jednoczes$nie dziatania prowadzone przez Grupe doprowadzity w dniu 15 maja
2012 roku do zawarcia z inwestorem finansowym, Panem Jaroslav Palat,
obywatelem Republiki Czeskiej warunkowej umowy sprzedazy 100% akcji spotki
Prabos plus a.s. oraz 50% udziatu w prawie do wspdlnego znaku towarowego.
W dniu 16 lipca 2012 dzieki spetnieniu wszystkich warunkdw zawieszajacych
umowa ta weszta w zycie, a jej petne rozliczenie finansowe ma nastgpi¢ do 31
grudnia 2013 roku.

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu PROTEKTOR S.A. przyjetymi w roku 2011,
zdecydowane prace sanacyjne wszystkich aktywow Grupy znajdujgcych sie w
Europie Srodkowej pozwolity juz w 2012 roku poprawi¢ wynik Grupy na poziomie
rentownosci netto.

Koncowy etap restrukturyzacji dotyczyt obszaru finansowego. W dniu 15 kwietnia

2013 roku w ramach restrukturyzacji i konsolidacji zrédet finansowania
PROTEKTOR S.A. zostaty zawarte umowy o kredyt obrotowy w wysokosci
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2.000.000 zt, pozyczke hipoteczng w wysokosci 6.000.000 zt oraz linig
gwarancyjng z limitem do maksymalnej kwoty 2.000.000 zt. Srodki te zostang
przeznaczone na sptate w catosci dotychczasowego zadtuzenia PROTEKTOR S.A..

Przyjeta struktura biznesu, zbudowana w oparciu o model biznesu niemieckiej
Grupy Abeba, umozliwita w roku 2012 osiggniecie 98%-centowego udziatu
obrotéw powtarzalnych w przychodach Grupy. Jednoczesnie wprowadzenie
na rynek nowej oferty oraz uporzadkowanie zrédet finasowania biezacej
dziatalnosci Spotki utatwi  jej dalszy rozwdj oraz zwiekszy zainteresowanie
dla potencjalnego partnera strategicznego.

Dlatego tez na wniosek czesci akcjonariuszy w dniu 09 listopada 2012 roku
odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki Lubelskie
Zakfady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR Spotka Akcyjna, w trakcie ktérego
Akcjonariusze podijeli jednogtosnie Uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu
Spotki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci, majacych na celu
znalezienie inwestora strategicznego dla PROTEKTOR S.A.. W ocenie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia znalezienie inwestora strategicznego,
ktéry doceni efekty zrealizowanego programu restrukturyzacyjnego, pozytywnie
wptynie na wycene Spotki, ktorej aktualny kurs akcji- m. in. ze wzgledu na
znaczne rozdrobnienie akcjonariatu- nie odpowiada jej realnej wartosci.

Mam nadzieje, ze dziatania realizowane przez Zarzad Grupy w 2013 roku w celu
znalezienia dla Spétki inwestora strategicznego poszerzg perspektywy wzrostu
wartosci PROTEKTOR S.A. oraz otworzg nowe Sciezki wzrostu, co znajdzie
uznanie zaréwno jej aktualnych Akcjonariuszy, jak i przysztych inwestoréw.
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