
\i Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spotki Zaktad Budowy Maszyn ,,ZREMB -CHOJNICE" S.A.
przedstawiam Paristwu jednostkowe sprawozdanie z dziatalnosci Spotki Akcyjnej w
2012 roku. W roku 2012 ZBM ,,ZREMB -CHOJNICE" S.A. osiajgnaj przychody ogotem w
wysokosci 46.507.398,97 PLN, w tym przychody netto ze sprzedazy wyrobow i ustug w
wysokosci 37.429.150,31 PLN, co dab wzrost w stosunku do roku poprzedniego o
kwote. 371.967,34 PLN. W roku 2012 Spotka zanotowata zysk netto na sprzedazy
wyrobow i ustug w wysokosci 1.052.978,16 w stosunku do straty netto w 2011 r. w
wysokosci 1.472.626,70 PLN. W stosunku do dwoch poprzednich lat- czyli 2010 i 2011-
nastapita znaczna poprawa tego wyniku oraz zaznaczyta si§ zauwazalna tendencja
zmiany trendu odnosnie wynikow na sprzedazy uzyskanych przez Spotk§. Dziatalnosc
operacyjna zamkne^a si§ zyskiem netto na poziomie 350.943,45 PLN przy stracie netto
z 2011 r na poziomie 1.462.883,97 PLN, natomiast dziatalnosc finansowa osiajgn^ta
wynik dodatni w wysokosci 7.247.871,71 PLN przy stracie w 2011 r na poziomie
1.903.955,85 PLN. Najwi^kszy wptyw na wynik finansowy miata wycena akcji podmiotu
zaleznego Navimor-lnvest S.A. Pozwolito to na osiajgni^cie zysku netto w 2012 roku w
wysokosci 6.153.820,81 PLN przy stracie netto za 2011 r w wysokosci 3.267.670,48
PLN.

Rok 2012 byt dla Spotki rokiem bogatym w wydarzenia, w ktorym nastepowaty
rozpocz^te w 2011 roku procesy restrukturyzacyjne. Zdajac sobie spraw§ z sytuacji w
branzy, jak tez z kryzysu ogolnoswiatowego oraz trudnosci gospodarek Unii Europejskiej
(Spotka praktycznie 100% produkcji wysyta na eksport) Zarza^d starat si^ konsekwentnie
realizowac strategic przyj^ w 2011 roku. Zostaty znacznie zmodyfikowane i
przeorganizowane procesy produkcyjne, nastapity zmiany w jakosci funkcjonowanie
struktury organizacyjnej, zredukowano cz^sc etatow w administracji starajac si^
modyfikowacjednoczesnie struktury bezposredniej produkcji czynia^c fa bardziej mobilna.
oraz wydajna^. Spotka kontynuujac swoja, dotychczasowa dziatalnosc produkcyjna^
starata si§ ja_ dywersyfikowac zarowno pod wzgl^dem produkowanego asortymentu jak i
pod wzgl^dem kontrahentow. Wzrost przychodow z produkcji byt wynikiem tejze
dywersyfikacji oraz rozszerzenia dziatalnosci w zakresie produkcji elementow do
maszyn rolniczych. Duzy nacisk zostat potozony na udoskonalenie kontaktow z
kontrahentami. Przy istnieja^cym w Spotce systemie ofertowania oraz produkcji (krotkie
serie produkowanych specjalistycznych kontenerow, ich stopieri skomplikowania,
wysokie wymagania jakosciowe oraz procedury odbiorowe przez Towarzystwa
Klasyfikacyjne) niezwykle wazny jest przeptyw informacji pomi^dzy Spotka. a
kontrahentami oraz szybka reakcja na ewentualne zmiany.

Dostosowuja^c procesy restrukturyzacyjne do specyfiki i konstrukcji Zaktadu
Produkcyjnego jakim jest ZBM ZREMB Chojnice (fabryka zostata wybudowana na



poczajku lat 70-tych) zostat osiac)ni§ty znaczny post^p w stosunku do lat poprzednich.
Jest to zaktad niezwykle energochtonny o bardzo wysokich kosztach eksploatacyjnych.
Bardzo wysokie koszty state (szczegolnie w miesia^cach zimowych koszt ogrzewania i
energii elektrycznej) znacznie ostabity wynik osiajgni^ty w 2012 roku. DIatego tez dalsza
poprawa produktywnosci i bardziej efektywne procesy produkcyjne zwiazane sa, z
ewidentnymi potrzebami inwestycyjnymi idajcymi w kierunku stworzenia ergonomicznej
fabryki z nowoczesnymi ci^gami produkcyjnymi. Przed tymi zadaniami (poza biezaca^
problematykct zwiazana^ z zachowaniem ciajgtosci produkcji i optymalnym
funkcjonowaniem Spotki) Zarza^d stanie bez wajpienia w 2013 roku i latach kolejnych.

Korzystaja^c z okazji chc§ podzi^kowac za okazane nam zaufanie i wsparcie.
Sktadamy rowniez podziej<owania wszystkim partnerom i wspotpracownikom Spotki za
ich dobra.prac^, ktora jest podstawa^rozwoju naszej Spotki.

Z powazaniem,

Prezes Zarzqdu Krzysztof Kosiorek-Sobolewski


