
Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarza^du Spotki Dominujacej w Grupie Kapitatowej ,,ZREMB -CHOJNICE"
S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
Akcyjnej w 2012 roku. W roku 2012 Grupa Kapitatowa ,,ZREMB -CHOJNICE" S.A.
osiac)n§ta przychody ogotem w wysokosci 127.502.668,24 PLN (w porownaniu do 2011
r byt to poziom 107.516.212,88 PLN ,co stanowi wzrost o 18,59 % ), w tym przychody
netto ze sprzedazy na poziomie 124.806.848,30 PLN (w roku 2011 byt to poziom
100.640.923,47 PLN, co stanowi wzrost o 24,01 %). W poszczegolnych Spotkach
ksztattowaty si§ w sposob nastejDujapy:

- ZBM ZREMB przychody ogotem 46.507.398,97 PLN, w tym przychody ze
sprzedazy 37.877.751,98 PLN,

- NAVIMOR -INVEST S.A. przychody ogotem 88.780.761,25 PLN, w tym
przychody ze sprzedazy 86.931.496,32 PLN,

IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o.o. przychody ogotem
674,11 PLN ,w roku 2012 nie wypracowata zadnych przychodow ze sprzedazy .

- STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji przychody ogotem 189.466,16 PLN , w roku
2012 nie wypracowata zadnych przychodow ze sprzedazy. Jej dziatalnosc byta
ograniczona do dziatari Likwidatora w post^powaniu likwidacyjnym

Rok 2012 byt dla Spotki Dominujacej rokiem bogatym w wydarzenia, w ktorym
nast^powaty rozpocz^te w 2011 roku procesy restrukturyzacyjne. Zdajac sobie spraw§ z
sytuacji w branzy, jak tez z kryzysu ogolnoswiatowego oraz trudnosci gospodarek Unii
Europejskiej (Spotka praktycznie 100% produkcji wysyta na eksport) Zarza^d starat si§
konsekwentnie realizowac strategic przyj^ta^ w 2011 roku. Zostaty znacznie
zmodyfikowane i przeorganizowane procesy produkcyjne, nastapity zmiany w jakosci
funkcjonowanie struktury organizacyjnej, zredukowano cz^sc etatow w administracji
starajap si^ modyfikowac jednoczesnie struktury bezposredniej produkcji czynia^c fa
bardziej mobilna^ oraz wydajnci. Spotka kontynuuja^c swoja_ dotychczasowa dziatalnosc
produkcyjnsi starata si^ ja^ dywersyfikowac zarowno pod wzgl^dem produkowanego
asortymentu jak i pod wzgl^dem kontrahentow. Wzrost przychodow z produkcji byt
wynikiem tejze dywersyfikacji oraz rozszerzenia dziatalnosci w zakresie produkcji
elementow do maszyn rolniczych. Duzy nacisk zostat potozony na udoskonalenie
kontaktow z kontrahentami. Przy istnieja^cym w Spotce systemie ofertowania oraz
produkcji (krotkie serie produkowanych specjalistycznych kontenerow, ich stopieh
skomplikowania, wysokie wymagania jakosciowe oraz procedury odbiorowe przez
Towarzystwa Klasyfikacyjne) niezwykle wazny jest przeptyw informacji pomi^dzy Spotka^
a kontrahentami oraz szybka reakcja na ewentualne zmiany.

Dostosowuja^c procesy restrukturyzacyjne do specyfiki i konstrukcji Zaktadu
Produkcyjnego jakim jest ZBM ZREMB Chojnice (fabryka zostata wybudowana na



poczajku lat 70-tych) zostat osiacjni?ty znaczny post?p w stosunku do lat poprzednich.
Jest to zaktad niezwykle energochtonny o bardzo wysokich kosztach eksploatacyjnych.
Bardzo wysokie koszty stale (szczegolnie w miesi^cach zimowych koszt ogrzewania i
energii elektrycznej) znacznie ostabity wynik osiajgni?ty w 2012 roku. Dlatego tez dalsza
poprawa produktywnosci i bardziej efektywne procesy produkcyjne zwiazane sa_ z
ewidentnymi potrzebami inwestycyjnymi idqcymi w kierunku stworzenia ergonomicznej
fabryki z nowoczesnymi ciajgami produkcyjnymi. Przed tymi zadaniami (poza biezaca^
problematyka_ zwia/ana_ z zachowaniem ciajgtosci produkcji i optymalnym
funkcjonowaniem Spotki) Zarzajd stanie bez wajpienia w 2013 roku i latach kolejnych.

NAVIMOR -INVEST S.A. (,,NAVIMOR"). Spotce udato si? w 2012 r powi?kszyc
przychody ze sprzedazy w porownaniu do 2011 roku o 39,03 % oraz osiajgnac zysk
netto na poziomie 869.525,91 PLN (przy stracie w 2011 w wysokosci 2.547.419,17
PLN). Pomimo trudnego okresu dla branzy budowlanej i spadku wielkosci inwestycji
NAVIMOR udato si? umocnic pozycj? na rynku pod wzgl?dem osiajgni?tych
przychodow. Spotka przeprowadzita wiele zmian w strukturze, wzmocnita potencjat
kompetencyjny poprzez dokonane decyzje kadrowe, usprawnite systemu kontrolingu
oraz wprowadzita wiele dziatan zmierzaja^cych do ograniczenia ryzyka jakie wyst^puje w
branzy. Nastapito tez poszerzenie obszaru dziatalnosci na obszar catego kraju
(dotychczas kontrakty byly realizowane gtownie na Polnocy i firma miala bardziej
regionalny charakter).

Dziatalnosc IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o.o. w 2012 roku
ograniczate si? do utrzymania osia^ni^tej pozycji i wiedzy na rynku Iraku. Niestety
sytuacja w Iraku skutecznie zniech?ca polskie przedsi?biorstwa do inwestowania i ich
obecnosci w tamtym regionie. Pomimo potencjafu jaki posiada Irak, wczesniejszej
obecnosci polskich firm w tym regionie oraz wizyt polskich przedsi^biorcow jakie zostaty
zorganizowane przez Spotk? na dzieh dzisiejszy region ten jest postrzegany jako dose
niebezpieczny. Pomimo tego Spotka widzi szans? na zmian? tej sytuacji w niedalekiej
przysztosci, podtrzymuja^c zdobyte na tamtym rynku kontakty, umiej?tnosc poruszania
si? oraz wiedz? o nim.

Dzialalnosc STOCZNI TCZEW S.A. w likwidacji ograniczate si? do dziatan Likwidatora w
procesie likwidacyjnym.

Korzystaja_c z okazji chc? podzi?kowac za okazane nam zaufanie i wsparcie. Sktadamy
rowniez podzi?kowanie wszystkim partnerom i wspotpracownikom Grupy Kapitatowej za
ich dobrst prac?, ktora jest podstawa, rozwoju naszej Grupy.L

Z powazaniem,

Prezes Zarzqdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski
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