Szanowni Akcjonariusze,

W imieniu Zarzadu Spétki Dominujacej w Grupie Kapitatowej ,ZREMB —CHOJNICE”
S.A. przedstawiamy Panstwu skonsolidowane sprawozdanie z dziatalnosci Spofki
Akcyjnej w 2012 roku. W roku 2012 Grupa Kapitatowa ,ZREMB —-CHOJNICE” S.A.
osiggneta przychody ogétem w wysokosci 127.502.668,24 PLN (w poréwnaniu do 2011
r byt to poziom 107.516.212,88 PLN ,co stanowi wzrost o 18,59 % ), w tym przychody
netto ze sprzedazy na poziomie 124.806.848,30 PLN (w roku 2011 byt to poziom
100.640.923,47 PLN, co stanowi wzrost o 24,01 %). W poszczegdlnych Spétkach
ksztattowaty sie w sposob nastepujacy:

ZBM ZREMB przychody ogdétem 46.507.398,97 PLN, w tym przychody ze
sprzedazy 37.877.751,98 PLN,

- NAVIMOR -INVEST S.A. przychody ogétem 88.780.761,25 PLN, w tym
przychody ze sprzedazy 86.931.496,32 PLN,

- IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o.0. przychody ogoétem
674,11 PLN ,w roku 2012 nie wypracowata zadnych przychodow ze sprzedazy .

- STOCZNIA TCZEW S.A. w likwidacji przychody ogotem 189.466,16 PLN , w roku
2012 nie wypracowata zadnych przychodéw ze sprzedazy. Jej dziatalnoS¢ byta
ograniczona do dziatan Likwidatora w postepowaniu likwidacyjnym

Rok 2012 byt dla Spoétki Dominujacej rokiem bogatym w wydarzenia, w ktérym
nastepowaty rozpoczete w 2011 roku procesy restrukturyzacyjne. Zdajac sobie sprawe z
sytuacji w branzy, jak tez z kryzysu ogélnoswiatowego oraz trudnosci gospodarek Unii
Europejskiej (Spoétka praktycznie 100% produkcji wysyta na eksport) Zarzad starat sie
konsekwentnie realizowa¢ strategie przyjeta w 2011 roku. Zostaty znacznie
zmodyfikowane i przeorganizowane procesy produkcyjne, nastgpity zmiany w jakosci
funkcjonowanie struktury organizacyjnej, zredukowano cze$¢ etatébw w administracji
starajgc sie modyfikowa¢ jednoczesnie strukture bezposredniej produkcji czynigc ja
bardziej mobilng oraz wydajna. Spoétka kontynuujac swojg dotychczasowa dziatalno$¢
produkcyjng starata sie jg dywersyfikowaé zaréwno pod wzgledem produkowanego
asortymentu jak i pod wzgledem kontrahentéw. Wzrost przychodéw z produkcji byt
wynikiem tejze dywersyfikacji oraz rozszerzenia dziatalnosci w zakresie produkcji
elementéw do maszyn rolniczych. Duzy nacisk zostat potozony na udoskonalenie
kontaktéw z kontrahentami. Przy istniejgcym w Spoétce systemie ofertowania oraz
produkcji (krétkie serie produkowanych specjalistycznych konteneréw, ich stopien
skomplikowania, wysokie wymagania jakosciowe oraz procedury odbiorowe przez
Towarzystwa Klasyfikacyjne) niezwykle wazny jest przeptyw informacji pomiedzy Spotka
a kontrahentami oraz szybka reakcja na ewentualne zmiany.

Dostosowujac procesy restrukturyzacyjne do specyfiki i konstrukcji Zaktadu
Produkcyjnego jakim jest ZBM ZREMB Chojnice (fabryka zostata wybudowana na



poczatku lat 70-tych) zostat osiggniety znaczny postep w stosunku do lat poprzednich.
Jest to zaktad niezwykle energochtonny o bardzo wysokich kosztach eksploatacyjnych.
Bardzo wysokie koszty state (szczegdlnie w miesigcach zimowych koszt ogrzewania i
energii elektrycznej) znacznie ostabity wynik osiggniety w 2012 roku. Dlatego tez dalsza
poprawa produktywnosci i bardziej efektywne procesy produkcyjne zwigzane sg z
ewidentnymi potrzebami inwestycyjnymi idgcymi w kierunku stworzenia ergonomicznej
fabryki z nowoczesnymi ciggami produkcyjnymi. Przed tymi zadaniami (poza biezaca
problematykq zwigzang 2z zachowaniem ciggtosci produkcji i optymalnym
funkcjonowaniem Spétki) Zarzad stanie bez watpienia w 2013 roku i latach kolejnych.

NAVIMOR -INVEST S.A. (,NAVIMOR”). Spétce udato sie w 2012 r powiekszy¢
przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do 2011 roku o 39,03 % oraz osiggnaé¢ zysk
netto na poziomie 869.525,91 PLN (przy stracie w 2011 w wysokosci 2.547.419,17
PLN). Pomimo trudnego okresu dla branzy budowlanej i spadku wielkosci inwestycji
NAVIMOR udato sie  umocni¢ pozycije na rynku pod wzgledem osiagnietych
przychoddéw. Spotka przeprowadzita wiele zmian w strukturze, wzmocnita potencjat
kompetencyjny poprzez dokonane decyzje kadrowe, usprawnita systemu kontrolingu
oraz wprowadzita wiele dziatan zmierzajacych do ograniczenia ryzyka jakie wystepuje w
branzy. Nastgpito tez poszerzenie obszaru dziatalnosci na obszar catego kraju
(dotychczas kontrakty byly realizowane gtéwnie na Potnocy i firma miata bardziej
regionalny charakter).

Dziatalnos¢ IRAQ POLAND TRADE AND INVESTMENT Sp. z o0.0. w 2012 roku
ograniczata sie do utrzymania osiggnietej pozycji i wiedzy na rynku Iraku. Niestety
sytuacja w Iraku skutecznie zniecheca polskie przedsiebiorstwa do inwestowania i ich
obecnosci w tamtym regionie. Pomimo potencjatu jaki posiada Irak, wczes$niejszej
obecnoéci polskich firm w tym regionie oraz wizyt polskich przedsigbiorcow jakie zostaty
zorganizowane przez Spoétke na dzien dzisiejszy region ten jest postrzegany jako dos¢
niebezpieczny. Pomimo tego Spétka widzi szanse na zmiane tej sytuacji w niedalekiej
przysztosci, podtrzymujgc zdobyte na tamtym rynku kontakty, umiejetnoS¢ poruszania
sie oraz wiedze o nim.

Dziatalno§¢ STOCZNI TCZEW S.A. w likwidacji ograniczata sie do dziatan Likwidatora w
procesie likwidacyjnym.

Korzystajac z okazji chce podziekowaé za okazane nam zaufanie i wsparcie. Sktadamy
réwniez podziekowanie wszystkim partnerom i wspotpracownikom Grupy Kapitatowej za
ich dobrg prace, ktora jest podstawa rozwoju naszej Grupy.

Z powazaniem,

Prezes Zarzgdu - Krzysztof Kosiorek-Sobolewski

Prezes Zarzadu



