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1. LIST PREZESA ZARZADU
Szanowni Panstwo,
W imieniu Zarzgdu Spétki Drozapol-Profil S.A. przedstawiam Paristwu raport roczny.

Dokument ten zawiera najwazniejsze wydarzenia, jakie miaty miejsce w Spdétce w 2012 roku, opisuje
podejmowane dziatania strategiczne, napotkane trudnosci oraz wyzwania.

Rok 2012 to okres trudny dla Spoétki, ale takze okres zmian i dziatah prorozwojowych. Juz na poczatku
roku Zarzad poinformowat rynek o planowanym rozszerzeniu dziatalnosci Spotki o segment
energetyki odnawialnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki wiatrowej. Analizy i prace
przygotowawcze prowadzone byly od wielu miesiecy i po uzgodnieniach z Radg Nadzorczg zapadta
wigzaca decyzja. Nastepstwem tego byto powotanie dwdch spdétek celowych z 70% i 100% udziatem
Drozapol-Profil S.A., ktére nabyty projekty farm wiatrowych o tgcznej mocy 18 MW. Kroki te miaty na
celu zdywersyfikowanie dziatalnosci Spoétki tak, by w przysztosci przychody z dystrybucji i produkgcji
stali stanowity okoto 50% przychoddw ogdtem. Reszte ma stanowic energetyka odnawialna.

Podejmowane dziatania pozwolity na wygenerowanie jednostkowego zysku netto w wysokosci 1 962
tys. zt. Mozna byto takze zaobserwowacé pierwsze efekty optymalizacji kosztéw, co widaé¢ w obnizeniu
kosztow ogodlnego zarzadu o 223 tys. zt (-5%) oraz zmniejszeniu udziatu kosztow sprzedazy
w przychodach ze sprzedazy z 5,5% do 5,3%. Zaréwno Spdtka, jak i grupa kapitatowa utrzymuje takze
dobre wskazniki ptynnosci finansowej. Zapisane w umowach kredytowych warunki byty i sg nadal
spetniane, co pozwala na zachowanie pozycji negocjacyjnej z bankami. Linie kredytowe w 2012 roku
byty przedtuzane a, co wiecej, w banku PKO BP tgczny limit na kredyt zwiekszony zostat z 10 do 20
min zt.

Rok 2012 to takze okres kontroli kosztéw transakcji walutowych. Zostat on zakoriczony saldem réznic
kursowych na poziomie -394 tys. zt, co, biorgc pod uwage skale importu oraz wynik z 2011 roku
(-861 tys. zt), mozna uznac za jednoznaczny pozytyw.

Grupa kapitatowa dysponuje majatkiem o wartosci rynkowej okoto 100 min zf, a wycenianym
w ksiegach rachunkowych na okoto 57 min zt.

Rynek stalowy w Polsce i na swiecie wykazuje silng koniunkturalnos¢ i wrazliwos¢ na zmiany
gospodarcze oraz staje sie rynkiem coraz trudniejszym, dlatego tez poszukiwanie rozwigzan
mogacych uniezaleznié sie od tych wahan, jest zdaniem Zarzadu wyjsciem stusznym.

Mam swiadomos¢, ze kazdy biznes obarczony jest ryzykiem, jednak oceniajgc potencjat rozwojowy
segmentu energetyki odnawialnej w Polsce, jestem przekonany o stusznosci drogi, jakg obralismy.
Owszem, napotkalismy na samym poczatku trudnosci wynikajgce z zatamania sie rynku zielonych
certyfikatéw oraz przedtuzajgcych sie prac legislacyjnych nad nowg ustawg, jednakze obecny etap
inwestycji nie wymusza na nas gwattownych ruchdw i pozwala na spokojne zakonczenie negocjacji
z dostawca turbin, generalnym wykonawcg oraz pozyskanie brakujacego finansowania.

Rok 2012 to takze okres ,porzadkéw” w Spétce, czego nastepstwem byto miedzy innymi powotanie
spotki zaleznej DP Invest Sp. z 0.0. Podmiot ten nabyt od Drozapol-Profil S.A. cze$¢ nieruchomosci
w Ostrowcu Sw., ktdra nie byta efektywnie wykorzystywana w biezacej dziatalnosci. Pozwolito to na
oczyszczenie Spotki z kosztéw tej nieruchomosci, ale takze ujawniona zostata rynkowa wartosé
obiektu, znacznie nizej wycenianego w ksiegach rachunkowych.

Nie wykluczam w przysztosci dalszego przenoszenia nieoperacyjnych nieruchomosci do spotki
zaleznej, ktorej zadaniem jest finalna sprzedaz lub wydzierzawienie tych aktywow.

W ubiegtym roku porzadkowaniu poddana zostata takze struktura organizacyjna Spotki. Zostata ona
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W znacznym stopniu uproszczona, co pozwala na szybsze podejmowanie decyzji, a jest to wazny
czynnik sukcesu, zwtaszcza w czasach kryzysowych.

Pod koniec roku rozpoczeliémy dziatania, ktérych efektem ma by¢ przeniesienie catej produkcji do
jednej lokalizacji. Rozpoczeta zostata budowa hali magazynowo-produkcyjnej w Bydgoszczy,
w oddziale przy ul. Grunwaldzkiej. To tu chcemy przenies$¢ zaktad produkcji zbrojet budowlanych
oraz linie do poprzecznego ciecia blach z Ostrowca Sw. Zmiana ta ma na celu redukcje kosztéw
produkcji oraz kosztow logistyki. Pozwoli to tez na rozszerzenie asortymentu o nowe ustugi i wyroby
dzieki wzdtuznemu i poprzecznemu cieciu blach. Zakoniczenie tej inwestycji planujemy na /11l
kwartat 2013 roku.

Poza tym rok 2013 stanowi¢ bedzie kontynuacje dziatan podejmowanych w roku ubiegtym, a wiec
rozwijanie sprzedazy wyrobéw hutniczych poprzez zwiekszanie bazy handlowcéw w catej Polsce
z ukierunkowaniem na maksymalizacje marzy, kontynuowanie inwestycji w farmy wiatrowe przy
jednoczesnym poszukiwaniu inwestorow gotowych naby¢é gotowe farmy i dalsze porzadkowanie
dziatalno$ci, np. poprzez wydzielanie czesci biznesdw w ramach grupy kapitatowej. Zarzad podjat tez
decyzje o dalszej optymalizacji zatrudnienia, w wyniku czego zatrudnienie na koniec marca 2013 roku
wyniosto 173 osoby.

Zycze Spotce, jak i catej grupie kapitatowej, by rok ten zakornczyt sie jak najwieksza liczba
zakonczonych z sukcesem inwestycji, by kryzys ustgpit miejsca czasom koniunktury nie tylko w stali,

ale tez w innych branzach na polskim rynku.

Dziekuje wszystkim wspodtpracownikom za kolejny rok intensywnej pracy a partnerom biznesowym
zycze samych owocnych transakcji.

Z wyrazami szacunku,

Wojciech Rybka
Prezes Zarzadu
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2. PROFIL DZIALALNOSCI SPOLKI
2.1.PODSTAWOWE INFORMACIE O SPOLCE

Firma: Drozapol - Profil S.A.

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Bydgoszcz

Adres: ul. Toruriska 298a, 85-880 Bydgoszcz
Adres korespondencyjny: j.w.

Numery telekomunikacyjne:

Tel. (052) 326-09-00

Fax. (052) 326-09-01

adres strony internetowej: www.drozapol.pl
REGON: 090454350

NIP: 554-00-91-670

KRS 0000208464

Spoétka powstata w 1993 r. w wyniku fuzji dwdéch przedsiebiorstw: ,,Drozapol” i ,,Profil”. Od

poczatku istnienia prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu wyrobami hutniczymi oraz swiadczy ustugi
w zakresie obrébki metali. Drozapol - Profil specjalizuje sie w nastepujgcych asortymentach: blachy
gorgcowalcowane i zimnowalcowane, prety, ksztattowniki, katowniki, rury, profile. Spétka zaopatruje
sie w hutach na terenie Polski oraz prowadzi import stali. W celu uatrakcyjnienia oferty, Spotka
Swiadczy rowniez ustugi transportowe, prowadzi produkcje zbrojen budowlanych, produkcje profili
oraz produkcje blachy cietej z kregéw w centrum serwisowym w Ostrowcu Swietokrzyskim.
Zgodnie z informacjg przekazang raportem biezgcym nr 3/2012 z 05.04.2012r., Zarzad Drozapol-Profil
S.A. podjat dziatania majgce na celu dywersyfikacje dziatalnosci firmy poprzez wejscie w sektor
energetyki odnawialnej, ze szczegdlnym uwzglednieniem energetyki wiatrowej. W tym celu zatozone
zostaty dwie spdtki celowe DP Wind 1 Sp. z 0.0. i DP Wind 2 Sp. z 0.0. realizujace budowe pierwszych
dwéch farm wiatrowych o tgcznej mocy 18 MW.

Drozapol - Profil rozpoczynat dziatalnosé¢ jako spdtka cywilna, w 2001r. przeksztatcit sie w spétke
jawng, a od 1 czerwca 2004 r. funkcjonuje w formie spétki akcyjnej. Debiut na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych miat miejsce 23 grudnia 2004 r. Aktualna liczba akcji Spétki notowanych na GPW
wynosi 30.592.750.

Siedziba Drozapol-Profil S.A. znajduje sie w Bydgoszczy przy ul. Torunskiej 298a.

Spétka ma nastepujace oddziaty:

» Oddziat w Bydgoszczy, woj. kujawsko- pomorskie, 85-861 Bydgoszcz, ul Glinki 144,

» Oddziat w Ostrowcu Swietokrzyskim, woj. $wietokrzyskie, 27-400 Ostrowiec Swietokrzyski,
ul. Gulinskiego 30,

» (Oddziat w Siedlcach, woj. mazowieckie, 08-110 Siedlce, ul. mjr Sucharskiego 3,

» (Oddziat Bydgoszcz - Osowa Gora, woj. kujawsko-pomorskie, Bydgoszcz 85-438, ul. Grunwaldzka
235.

Ponadto Spdtka posiada biura i przedstawicielstwa handlowe na terenie catego kraju.

Oddziaty nie sporzgdzajg samodzielnego sprawozdania finansowego.
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2.2.AKCJONARIAT

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, akcjonariuszami, posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, sa:

Akcjonariusz llo$¢ akcji razem Udziat W, kapitale llosc gloséw % gtoséw na WZA
akcyjnym razem
Wojciech Rybka 8 215 500 26,9% 14 515 500 33,6%
Grazyna Rybka 6392 400 20,9% 12 692 400 29,4%
Razem 14 607 900 47,8% 27 207 900 63,0%
taczna liczba akc;ji 30592 750 100% 43 192 750 100%
w tym akcje wtasne 1808 741 5,9% 1808 741 4,2%
Akcje w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétke:
Imie i nazwisko Funkcja Liczba akgcji Wartosc Zmiana w stosunku do
Drozapol-Profil nominalna poprzedniego roku
S.A. akcji  wzt
Wojciech Rybka Prezes Zarzadu 8215500 8215500 Bez zmian
Jakub Kufel Cztonek Zarzadu 15 750 15 750 Bez zmian
Tomasz Ziamek Z-ca 13173 13173 Bez zmian
Przewodniczacego
Rady Nadzorczej
Grazyna Rybka Prokurent 6 392 400 6 392 400 Bez zmian
Elzbieta Winiarska Prokurent 13500 13500 Bez zmian
Maciej Wisniewski Prokurent 1000 1000 Bez zmian
Razem 14 651 323 14 651 323

Poza akcjami Drozapol - Profil S.A. Wojciech i Grazyna Rybka posiadajg udziaty w Infofin Sp. z o.0.
w likwidacji, ktéra jest podmiotem powigzanym Spétki. Wojciech Rybka posiada 1 220 udziatéw
(54,46%). Grazyna Rybka posiada 320 udziatéw (14,29%). Ponadto Wojciech Rybka posiada 30
udziatéw (30%) w spodtce zaleznej DP Wind 1 Sp. z 0.0.

2.3.WLADZE
Na dzien 31.12.2012r. sktad Zarzadu byt nastepujacy:

- Prezes Zarzadu;
- Cztonek Zarzadu — powotany dnia 09.08.2012r.

= Wojciech Rybka
= Jakub Kufel

Dotychczasowy Wiceprezes Zarzadu, pan Grzegorz Dotkowski zakonczyt prace w Spétce z dniem
31.07.2012r.

Sktad Rady Nadzorczej w 2012 roku nie ulegt zmianie:
=  Bozydar Dubalski - Przewodniczacy;
= Tomasz Ziamek - Z-ca Przewodniczacego;

=  Robert Mikotaj Wtosinski - Sekretarz;
= tukasz Swierzewski - Cztonek;
= Andrzej Rona - Cztonek.
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2.4.0PIS ORGANIZACII GRUPY KAPITALOWE)

Grupa kapitatowa Drozapol-Profil S.A. rozwija sie w ramach strategii Spétki, ktérej kierunki rozwoju
zaakceptowata Rada Nadzorcza. W sktad grupy kapitatowej wchodzi Drozapol-Profil S.A. jako spétka
dominujgca oraz trzy spétki zalezne:

e DP Wind 1Sp. zo.0. zatozona 11 wrzesnia 2012 roku,

e DP Wind 2 Sp. z 0.0. zatozona 6 grudnia 2012 roku,

e DP Invest Sp. z 0.0. zatozona 18 wrzesnia 2012 roku.

DP Wind 1 Sp. z 0.0.:

e Spoétka celowa powstata w celu realizacji budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewddztwie opolskim o mocy 8 MW.

o Kapitat podstawowy spdtki wynosi 5 tys. zt. Przewiduje sie podniesienie kapitatu o kwote
uzgodniong z podmiotem finansujagcym inwestycje w momencie pozyskania finansowania
zewnetrznego.

e Udziatowcy: Drozapol-Profil S.A. 70%, Wojciech Rybka 30%.

DP Wind 2 Sp. z 0.0.:

e Spodtka celowa powstata w celu realizacji budowy farmy wiatrowej zlokalizowanej
w wojewddztwie opolskim o mocy 10 MW.

e Kapitat podstawowy spétki wynosi 5 tys. zt. Planowane jest podniesienie kapitatu oraz
dokonywanie dopfat do kapitatu w ramach wktadu witasnego niezbednego do realizacji
budowy tej farmy wiatrowe;.

e Jedynym udziatowcem spétki jest Drozapol-Profil S.A.

DP Invest Sp. z 0.0.:

e Gtéwny przedmiot dziatalnosci to wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi oraz kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

e Kapitat podstawowy spétki wynosi 14.320 tys. zt. Podniesienie kapitatu nastgpito w drodze
whiesienia przez Drozapol-Profil S.A. wktadu pienieznego w wysokosci 14 315 tys. zt. Wktad
ten wniesiony zostat poprzez wptaty gotdwkowe dokonane w pazdzierniku 2012 roku. Srodki
te pochodzity z dziatalnosci operacyjnej Drozapol-Profil S.A.

e Jedynym udziatowcem spétki jest Drozapol-Profil S.A.

Podmioty te podlegaja konsolidacji metodg petna.

2.5.INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH, UStUGACH, RYNKACH
ZBYTU | ZRODLACH ZAOPATRZENIA

a) Asortyment oferowany przez Drozapol-Profil S.A.

Wyroby ptaskie:

e blachyitasmy gorgcowalcowane cienkie (grubosci 2-6 mm)- handel i produkcja,

e blachy gorgcowalcowane grube (grubosci 6-120 mm),

e blachy i taSmy zimnowalcowane (grubosci 0,5-3 mm)- handel i produkcja,

e blachy ocynkowane ogniowo i elektrolitycznie (grubosci 0,5-3 mm),
Ksztattowniki gorgcowalcowane:

e ceowniki zwykte i ekonomiczne (rozmiary 50-300 mm),

e katowniki rwnoramienne i teowniki (20-150 mm),

e dwuteowniki zwykte, ekonomiczne i szerokostopowe (rozmiary 80-550 mm),
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e prety i walcowki okragte zebrowane ($rednice 6-32 mm),
e prety okragte gtadkie, walcéwki i druty (Srednica 6-80 mm),
e prety pfaskie i kwadratowe (szerokosci 10-150 mm),
e siatki zimnogiete, maty budowlane,
Profile i rury:
e rury ze szwem i bezszwowe (Srednice 10,2-1000 mm),
e profile czarne (ksztattowniki zamkniete) o dtugosci do 7 m i grubosciach $cianek 1-4 mm
(handel i produkcja):
v" ksztattowniki kwadratowe (20x20 mm - 80x80 mm),
v ksztattowniki prostokatne — (30x18 mm - 60x40 mm),
v ksztattowniki okragte — (25,4 mm - 101,6 mm),
Zbrojenia budowlane — produkcja z pretéw do srednicy 40 mm, z kregdw — strzemion i elementéw
dtugich (srednica 6-16 mm),
Konstrukcje stalowe,
Pozostate towary (ztom, materiaty budowlane i inne),
Ustugi prostowania i ciecia blach,
Prefabrykacja konstrukcji stalowych,
Ustugi transportowe i inne.

b) Sprzedaz w 2012 roku

taczna sprzedaz towardw, produktdw i ustug wyniosta w 2012 roku 205 868 tys. zt i byfa nizsza
w stosunku do roku poprzedniego o 9%.

Najwiekszg wartos¢ sprzedazy osiggnieto na blachach (84 810 tys. zt; udziat 41%) i jest to zgodne ze
strukturg sprzedazy z lat poprzednich. O 11% wazrdst udziat sprzedazy pretéw, siatek i zbrojen
budowlanych i wynidst 84 126 tys. zt. Mniejszg dynamike sprzedazy utrzymaty profile i rury oraz inne
towary. Sprzedaz ksztattownikow utrzymano na zblizonym poziomie.

Przychody ze sprzedazy krajowej wyniosty 77%, natomiast eksport wynidst 23%.

Struktura odbiorcéw w 2012 roku nie ulegta znacznym zmianom. Nadal gtéwnymi odbiorcami
sprzedawanych asortymentow i Swiadczonych przez Spétke ustug byty firmy z branzy stalowej, w tym
produkujgce konstrukcje stalowe oraz w mniejszym zakresie firmy budowlane. Ponadto Spoétka
dostarczata swoje towary do firm produkujgcych artykuty metalowe, kontenery, maszyny
przemystowe i rolnicze. Pozostatymi odbiorcami byty hurtownie stali, rzemieslnicy, mate i $rednie
firmy oraz drobni klienci kupujacy stal na wtasne potrzeby.

Obroty z zadnym z odbiorcédw nie przekroczyty 10% przychoddw ze sprzedazy.

Tab. Struktura sprzedazy w ujeciu wartosciowym (w tys. zt)

Asortyment 2012 2011 Dynamika
Wartosc Udziat Wartos¢ Udziat

Wyroby ptaskie 84 810 41% 99 447 44% 85%
Prety, siatki, zbrojenia 84 126 41% 75 868 33% 111%
Profile i rury 24 219 12% 32023 14% 76%
Inne towary 3408 2% 10 299 5% 33%
Ksztattowniki 7 588 4% 7434 3% 102%
Ustugi 1717 1% 1718 1% 100%
Razem 205 868 100% 226 788 100% 91%




Tab. Struktura sprzedazy w ujeciu iloSciowym (w tonach)
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Asortyment 2012 2011 Dynamika
llos¢ Udziat llos¢ Udziat

Wyroby ptaskie 36219 41% 41292 43% 88%
Prety, siatki, zbrojenia 37761 43% 34798 36% 109%
Profile i rury 9496 11% 12 327 13% 77%
Inne towary 1889 2% 4947 5% 38%
Ksztattowniki 3099 4% 3022 3% 103%
Razem 88 464 100% 96 386 100% 92%

c) Zakupy towaréw w 2012 roku

Zakupy towaréow w 2012 roku wyniosty 187 293 tys. zt i spadty o 6% w porédwnaniu do roku 2011.
Caty czas w strukturze dostaw dominuje import (58%) i dotyczy on gtéwnie blach z ukraifskich hut
nabywanych w ramach kontraktow z firmami Airol i Metinvest z siedzibg w Szwajcarii. Obroty z firmg
Airol wyniosty 62 485 tys. zt, z firmg Metinvest 37 862 tys. zt. Wéréd dostawcow krajowych obroty
z jedna firm, o ktérej mowa w raporcie biezacym nr 8/2013 z 18.03.2013r., przekroczyty 10% ogotu
dostaw i wyniosty 25 268 tys. zt.

Nie wystepujg zadne powigzania miedzy Drozapol - Profil S.A. a wyzej wymienionymi podmiotami.

Tab. Struktura zakupow

2012 2011
Wartos¢ netto Wartos¢ netto w
Wyszczegolnienie w tys. zt Udziat tys. zt Udziat Dynamika

Import 109 353 58% 106 738 53% 102%
Zakupy krajowe 77 938 42% 74122 37% 105%
Unia Europejska 2 0% 19 096 10% 0%

Razem 187 293 100% 199 956 100% 94%

Rys. Struktura dostaw ogétem
4 N
2012 m2011
| | | | | |
58,4%
Import '
g W 53,4%
. 41,6%
Zakupy krajowe 37,1%
. . 0,0%
Unia Europejska :
Pel 9,6%
1 1 1 1 1
L 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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Rys. Struktura dostaw zagranicznych w 2012 roku

Struktura dostaw 2012

UKR

POLSKA; 42%

2.6.ZATRUDNIENIE

Tabela. Srednie zatrudnienie w latach 2004-2012

;3%

A,
Drozapol-Profil S.A

Srednie zatrudnienie w osobach w latach 2004-2012

350 1

313

250 A

200 A 157

114 123

150 -
100 -

50 -

258 )49

205

Zatrudnienie wg form $wiadczenia pracy na koniec 2012 roku spadto z 258 oséb do 192 osdb.
Struktura zatrudnienia ulegta zmianie w zakresie umdéw na czas nieokres$lony, gdzie udziat wzrést

2 60% do 67% oraz w zakresie uméw na czas okreslony — spadek z 35% do 27%.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug form $wiadczenia pracy

Stan na Umowy o prace na Umowy o prace Umowy o Umowy — Razem
dzien czas nieokreslony na czas prace na okres zleceniai
okreslony préobny umowy o
dzieto
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.12r. 128 67 53 27 2 1 9 5 192
31.12.11r. 155 60 89 35 3 1 11 4 258
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Pod wzgledem wyksztatcenia struktura zatrudnienia nie ulegta znaczagcym zmianom.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug poziomu wyksztatcenia

Stan na Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Wyksztatcenie Razem
dzien podstawowe zawodowe Srednie wyisze
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.12r. 7 4 57 31 57 31 62 34 183
31.12.11r. 15 6 81 33 77 31 74 30 247

Patrzac na strukture zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci, o 5 pkt proc. wzrést udziat
0s6b petnosprawnych, a o 5 pkt proc. spadt udziat oséb z umiarkowanym stopniem
niepetnosprawnosci.

Tabela. Struktura zatrudnienia wedtug stopnia niepetnosprawnosci

Stan na Znaczny Umiarkowany Lekki Bez stopnia Razem
dzien niepetnosprawnosci
llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢ % llos¢
31.12.12r. 2 1 31 17 39 21 111 61 183
31.12.11r. 2 1 55 22 51 21 139 56 247

W 2013 roku proces redukcji zatrudnienia jest kontynuowany i na koniec marca wyniosto ono 173
osoby.

3. DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA

W 2012 roku Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej, ale podjeta decyzje
o uruchomieniu w Il kwartale 2013 roku witasnego laboratorium dla czesci produkcyjnej, co pozwoli
na uniezaleznienie sie od wysokich kosztow badan w firmach zewnetrznych oraz umozliwi
oferowanie ustug badawczych na zewnatrz.

4. NOTOWANIA AKCJI DROZAPOL-PROFIL S.A.

4 N\
Notowania DROZAPOL-PROFILSA i WIG w 2012r.
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W 2012 roku miaty miejsce spadki i wzrosty kursu akcji powyzej 5%, jednak w wiekszosci przypadkow
nie wida¢ powigzania tych zmian z informacjami publikowanymi przez Spétke. Takich powigzan
dopatrywad sie mozna jedynie z publikacjami nastepujgcych raportéw:
e Raport biezacy nr 20/2012 z 04.09.2012 dotyczacy zawarcia umow nha dostawe towarow;
e Raporty biezgce 23/2012 i 24/2012 z 19.09.2012 dotyczace zatozenia spétki zaleznej
DP Invest i zakupu projektu farmy wiatrowej;
e Raport biezgcy nr 28/2012 z 14.11.2012 dotyczacy ujawnienia nazwy podmiotu, ktéremu
sprzedano nieruchomosé;
e Skonsolidowany raport za Ill kwartat 2012r. z 14.11.2012r.

Poza Drozapol-Profil S.A. na 31.12.2012r. na gietdzie notowane byty jeszcze akcje innych spétek
z branzy stalowej, a ich kapitalizacja wyniosta:

Kapitalizacja w mlin zt

300,0 -
250,0 -
200,0
150,0 -
100,0 -

50,0 - '

0,0 ' ' ' ' ‘

Drozapol Cognor Stalprofil  Konsorcjum  Bowim
stali
5. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO - FINANSOWYCH,

W SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE,
MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIAtALNOSC SPOtKI ORAZ OMOWIENIE PERSPEKTYW
ROZWOJU

a) Sytuacja majatkowa Spotki
Aktywa Spétki na dzien 31.12.2012r. wynosity 131 777 tys. zt. i w stosunku do roku 2011 ich wartos$¢
wzrosta o 13%. Majatek trwaty w strukturze aktywéw stanowit 48% i byt w catosci pokryty kapitatem
wiasnym. Majgtek obrotowy stanowit 52% aktywow ogdtem.
Aktywa obrotowe pozostaty na zblizonym poziomie i wyniosty 68 283 tys. zt. W ramach aktywoéw
obrotowych najwiekszy wzrost zanotowano w pozycji prezentowanej tgcznie jako srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty oraz inwestycje krotkoterminowe (+74%). Wyniosty one 8 636 tys. zt, z czego
7 310 tys. zt stanowity pozyczki udzielone podmiotom powigzanym.
Aktywa trwate wyniosty 63 494 tys. zt i wzrosty o 28%. Wczesniej nie wystepujace inwestycje
dtugoterminowe, wyniosty na 31.12.2012r. 19 778 tys. zt, na co ztozyly sie nastepujgce pozycje:
14 328 tys. zt udziaty w spétkach zaleznych, 5 450 tys. zt pozyczka dtugoterminowa udzielona spoéfce
zaleznej.
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Struktura | Struktura | Réznica Dynamika

NAZWA 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | (3-2) (3:2)
1 2 3 4 5 6 7

Aktywa
Aktywa trwate 49 657 63 494 43% 48% 13 837 128%
Wartosci niematerialne 119 75 0% 0% -44 63%
Rzeczowe aktywa trwate 49 255 43 187 42% 33% -6 068 88%
Inwestycje dtugoterminowe 0 19778 0% 15% 19778
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 283 454 0% 0% 171 160%
Aktywa obrotowe 67 116 68 283 57% 52% 1167 102%
Zapasy 39 146 38012 34% 29% -1134 97%
Naleznosci krétkoterminowe 22 615 21240 19% 16% -1374 94%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz
inwestycje krotkoterminowe 4955 8 636 4% 7% 3680 174%
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 399 395 0% 0% -4 99%
Aktywa razem 116 773 131777 100% 100% 15004 113%

Wskazniki rentownosci kapitatu wtasnego i aktywdéw osiggnety w 2012 roku wartosci dodatnie
i wyniosty 2,7% oraz 1,5%.

2011 2012
ROE zysk netto / kapitat wtasny -2,8% 2,7%
ROA zysk netto / aktywa ogdétem -1,6% 1,5%

b) Sytuacja finansowa Spéftki

Ptynnos¢ Spotki utrzymana zostata na zadowalajgcym poziomie. Wskaznik biezgcej ptynnosci
zachowat wartos¢ optymalng i wynidst 1,3, natomiast wskaznik ptynnosci szybkiej ulegt
nieznacznemu zmniejszeniu i wynidst 0,6.

Wydtuzeniu natomiast ulegt cykl konwersji gotéwki z 60 do 82 dni. Najwiekszy wptyw na to miato
obnizenie o 9 dni cyklu sptaty zobowigzan oraz wydtuzenie o 7 dni cyklu rotacji zapasow. Stan
zapasow ulegt obnizeniu w stosunku do 31.12.2011r., niemniej jednak w stosunku do przychoddw ze
sprzedazy nie byta to zmiana na tyle istotna, by mogta przetozy¢ sie na obnizenie wskaznika rotacji
zapasow. Wskaznik sptywu naleznosci ulegt wydtuzeniu o 6 dni.

31.12.2011 31.12.2012
Wskaznik biezacej majatek obrotowy / zobowigzania biezace 1,7 1,3
ptynnosci
Wskaznik szybkiej (majatek obrotowy — zapasy — krétkoterminowe 0,7 0,6
ptynnosci rozliczenia miedzyokresowe) / zobowigzania biezace
Cykl obrotu zapasow w (przecietny zapas*liczba dni w okresie) / przychody netto 61 68
dniach ze sprzedazy
Cykl obrotu naleznosci w (przecietny stan naleznosci handlowych* liczba dni w 28 34
dniach okresie) / przychody netto ze sprzedazy
Cykl obrotu zobowigzan w | (Sredni stan zobowigzan handlowych*liczba dni w okresie) 29 20
dniach / przychody netto ze sprzedazy
Cykl konwersji gotowki wskaznik rotacji zapaséw + rotacja naleznosci - rotacja 60 82
zobowigzan

¢) Sytuacja dochodowa Spaétki

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw w 2012 roku wyniosty 205 868 tys. zt
i w stosunku do 2011 roku spadty o 9%. Koszty sprzedazy natomiast spadty o 13% i w stosunku do
przychodéw ze sprzedazy wyniosty 5,3% (w 2011 roku byto to 5,5%).

Tendencje spadkowg zanotowaty takze koszty ogdlnego zarzadu (-5%) i wyniosty 4 547 tys. zt.

Na wynik roku 2012 znaczacy wptyw miata transakcja sprzedazy czesci nieruchomosci i zysk z tej
transakcji w wysokosci 10,5 min zt ujawniony zostat w pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Natomiast
w koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej zakwalifikowano wynik aktualizacji wartosci zapaséw
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dokonanej w kwietniu 2013r. na kwote 2,1 min zi.
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Na wynik Spétki wptyw miaty takze réznice kursowe dotyczace gtdwnie transakcji nabycia towardw,
jednak saldo rdznic kursowych w 2012 roku utrzymane zostato na niskim poziomie i wyniosto
-394 tys. zt, w poréwnaniu do -861 tys. zt w 2011 roku.

Dynamika
Przychody 2011 2012 | Réznica (3-2) |(3:2)
1 2 3 4 5

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i

materiatéw 226788 205 868 -20920 91%
Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw 210907 195 277 -15 629 93%
Koszty sprzedazy 12 568 10908 -1 660 87%
Koszty ogdlnego zarzadu 4770 4547 -223 95%
Pozostate przychody (koszty) operacyjne netto 50 9 838 9788 19676%
Przychody (koszty) finansowe netto -453 -3232 -2779 714%

Poprawie ulegly wskazniki rentownosci i na poziomie operacyjnym oraz netto osiggnety wartosci
2,3% oraz 0,9%. W roku poprzednim byty to wartosci ujemne. Niestety nadal ujemng wartosé
osiggnat wskaznik rentownosci sprzedazy i wynidst -2,4%.

2011 2012
Rentownos¢ sprzedazy zysk na sprzedazy / przychody netto ze sprzedazy -0,6% -2,4%
Rentownos¢ operacyjna zysk operacyjny / przychody netto ze sprzedazy + -0,6% 2,2%
pozostate przychody operacyjne
Rentownos¢ sprzedazy zysk netto / przychody netto ze sprzedazy + pozostate -0,8% 0,9%
netto przychody operacyjne + przychody finansowe + zyski
nadzwyczajne

d) Zadtuzenie Spétki

Kapitaty obce stanowig 45% pasywow, z czego zdecydowang wiekszo$¢ stanowig kapitaty
krétkoterminowe, a tu kredyty i pozyczki. Na dziedn 31.12.2012r. wyniosty one 44 533 tys. zt.

Zobowigzania handlowe wyniosty tylko 5277 tys. zi.

Wsrdd zobowigzan dtugoterminowych

wyodrebni¢ mozna rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz dtugoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe bierne. Kredytow dtugoterminowych Spétka nie posiada.
Ogdlnie wartos¢ zobowigzan wzrosta z 47 308 tys. zt do 60 350 tys. zt, a wskaznik ogdlnego zadtuzenia

wynidst 0,5 w poréwnaniu do 0,4 wedtug stanu na 31.12.2011r.

Struktura | Struktura | Roéznica Dynamika

Nazwa 31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2012 | (3-2) (3:2)
1 2 3 4 6 7
Kapitaty wtasne 69 465 71427 59% 54% 1962 103%
Kapitaty obce dtugoterminowe 7 439 7 189 6% 5% -250 97%
w tym Kredyty i pozyczki 0 0 0% 0% 0 0%
Kapitaty obce krétkoterminowe 39 869 53 161 34% 40% 13 292 133%
w tym Kredyty i pozyczki 18 895 44 533 16% 34% 25638 236%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 17 695 5277 15% 4% -12 418 30%
Kapitaty wtasne i obce 116 773 131777 100% 100% 15 004 113%
31.12.2011 31.12.2012
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia zobowigzania ogdtem / aktywa ogdtem 0,4 0,5
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e) Perspektywy rozwoju

Kierunki rozwoju Spétki wyznacza Zarzad po akceptacji strategii przez Rade Nadzorczg. W 2012 roku
Rada Nadzorcza zaaprobowata kierunki rozwoju przedstawione przez Zarzad, co pozwolito na
podjecie dziatan w celu ich realizacji. Podjeto decyzje o dywersyfikacji dziatalnosci Drozapol-Profil
S.A. i podzieleniu jej na nastepujgce obszary:

e dystrybucja stali,

e produkcja stali i ustugi, w tym ustugi transportowe,

e energetyka odnawialna (aktualnie ograniczona do energetyki wiatrowej),

e zarzadzanie nieruchomosciami.

W drugiej potowie roku rozpoczat sie proces budowy grupy kapitatowej, a tym samym rozszerzono
zakres dziatania o segment energetyki wiatrowej oraz zarzgdzanie nieruchomosciami.

W ramach spétek celowych z sektora OZE nabyte zostaty dwa projekty farm wiatrowych o tacznej
mocy 18 MW, a docelowo Spétka ma mozliwosé nabycia projektéw wiatrowych o mocy 40 MW, co
potwierdzono, podpisujac list intencyjny z firma Windprojekt.

W zakresie nieruchomoéci sprzedano do spoétki zaleznej cze$¢ obiektu w Ostrowcu Sw.

W zakresie dystrybucji stali celem Zarzadu jest rozszerzanie sieci handlowej w catej Polsce dzieki
wzmacnianiu bazy handlowcéw, co ma sie przetozy¢é na wzrost sprzedazy i maksymalizacje marzy.
W czasach kryzysowych, charakteryzujgcych sie niskim popytem oraz marzami, trzeba podejmowac
takie dziatania, ktére przyniosg zaréwno rezultaty w trudnych czasach, ale tez takich, ktére
zaprocentujg w okresie koniunktury gospodarcze;j.

W zakresie produkcji Spétka planuje koncentracje produkcji w jednej lokalizacji czyli przeniesienie do
oddziatu w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej zbrojarni oraz linii do ciecia poprzecznego blach.
Oprocz efektu redukcji kosztow da nam to mozliwo$¢ rozszerzenia asortymentu o nowe ustugi
i wyroby.

Realizacja farm wiatrowych ulegta spowolnieniu, co spowodowane jest zawirowaniami na rynku
zielonych certyfikatéw oraz opdzniajgcymi sie pracami legislacyjnymi nad nowg ustawg. Aktualnie
Spdtka jest na etapie uzgodnien co do kilku istotnych warunkow finansowania.

By nie uzaleznia¢ powodzenia inwestycji od bankdw, Zarzad prowadzi réwnolegle rozmowy
z potencjalnymi inwestorami branzowymi i finansowymi w celu ich zaangazowania kapitatowego
W nasze projekty wiatrowe.

Caty czas rozwazana jest takze emisja obligacji i trwajg rozmowy z domami maklerskimi majace na
celu rozpoznanie, czy taka emisja miataby szanse powodzenia. Zgode na emisje obligacji Zarzad
uzyskat juz od Rady Nadzorczej.

Proces wyboru generalnego wykonawcy do farm wiatrowych jest na wysokim poziomie
zaawansowania. Z przedstawionych nam ofert sporzadzilismy krotka liste firm, z ktérymi
prowadzilismy rozmowy. Z tego grona wytonit sie lider, z ktédrym uzgadniamy zapisy umowy. Podjecie
wspotpracy w zakresie generalnego wykonawstwa jest Scisle uzaleznione od sfinalizowania
finansowania oraz zakonczenia rozmoéw z dostawcag turbin, wiec podpisanie umowy nastgpi
najprawdopodobniej w momencie pozyskania srodkéw finansowych.

W zakresie nieruchomosci dokonano sprzedazy czesci nieruchomosci w Ostrowcu Sw. i obiekt ten jest
czesciowo dzierzawiony, ale docelowo poszukiwany jest ostateczny nabywca lub dzierzawca.

Po przeniesieniu linii do produkcji zbrojen do innego oddziatu mozliwe bedzie takze wydzierzawienie
lub sprzedanie nieruchomosci na Glinkach.
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6. ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA | ZAGROZEN DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWE)
6.1.RYZYKA | ZAGROZENIA ZEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z OTOCZENIA

Ryzyko zwigzane z czynnikami politycznymi i ekonomicznymi w Polsce i w krajach dostawcéw
Spotki
Dziatalnosc¢ Spofki jest uzalezniona od takich czynnikow, jak:

=  poziom PKB,

= inflacja,

=  podatki,

= kursy walut,

= zmiany ustawodawstwa,

=  bezrobocie,

= stopy procentowe.
Niekorzystna zmiana jednego lub kilku z wyzej wymienionych czynnikéw zaréwno w Polsce, jak
i w krajach dostawcow Spétki moze mie¢ negatywny wptyw na jej dziatalnos$¢ oraz wyniki finansowe.

Czynniki ryzyka zwigzane z obowigzujacym prawem

Niestabilno$¢ obowigzujgcych przepiséw prawa, jego rdznorodne interpretacje i wyktadnie moga
stanowic zagrozenie dla dziatalnosci Spoétki. W szczegdlnosci dotyczy to przepiséw podatkowych,
przepisOw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych.

Wptyw na dziatalnos¢ Spotki moze miec polityka i regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie
wchodzgcymi w sktad Unii Europejskiej. Chodzi tu gtéwnie o wysokos¢ kontyngentdw na wyroby
hutnicze importowane z Unii Europejskiej i zwigzany z tym system udzielania licencji. Ewentualne
zmiany bedg jednak dotyczyty dystrybutoréw w catej branzy.

Ryzyko wynikajace z wysokiej fluktuacji cen stali

Rynek wyrobéw hutniczych cechuje sie wysoka fluktuacjg cen i zalezy od bardzo wielu réznych
czynnikéw (sytuacja gospodarcza i polityczna w Polsce i na $wiecie, zapotrzebowanie na stal
w Polsce, w Europie i w innych regionach $wiata itp.). Wymusza to na Spétce ciggty kontrole cen na
rynkach swiatowych oraz aktywne zarzadzanie zapasami.

Istnieje ryzyko, ze Spodfce nie uda sie przewidzie¢ trenddéw ksztattowania sie cen surowca lub nie
bedzie miata odpowiednich srodkéw i nie zgromadzi odpowiednich ilosci zapaséw. Jezeli w takiej
sytuacji ceny surowca wzrosng, Spoétka bedzie zmuszona sprzedawacd towary, realizujgc nizsze marze
niz konkurencja, ktéra zgromadzita odpowiednie zapasy.

Zarzad Spodtki ogranicza mozliwos¢ zrealizowania sie tego ryzyka poprzez nieustanne $ledzenie
trenddw wystepujgcych u producentdw stali w kraju, w Europie i na Swiecie.

Ryzyko to wystepuje w rownym stopniu we wszystkich firmach dziatajgcych w branzy handlu stalg
i wyrobami hutniczymi.

Ryzyko spadku popytu na wyroby stalowe

Trwaty wzrost cen wyrobow stalowych mégtby skutkowac zwiekszeniem potrzeb finansowych
zaréwno u dystrybutoréw jak i odbiorcédw stali. W wyniku trwatego wzrostu kosztéw zastosowania
stali, bardziej optacalne dla odbiorcéw mogtoby stac sie wykorzystanie alternatywnych materiatéw.
Istnieje wiec ryzyko, ze w wyniku trwatego wzrostu cen stali, nasi kontrahenci odejdg od stosowania
blach, pretéow, ksztattownikéw na rzecz innych, dotychczas nieoptacalnych technologii.

Ograniczenie zapotrzebowania na stal moze wynika¢ réwniez ze spadku tempa wzrostu
gospodarczego w kraju, Europie Zachodniej i Azji (gtéwnie w Chinach).

Ryzyko deprecjacji kursu PLN
Zdecydowang wiekszos¢ towardw Spdtka sprowadza z zagranicy, w zwigzku z czym posiada ona
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zobowigzania wyrazone w EUR, USD. Spodtka jest narazona na ryzyko kursowe i wcelu jego
ograniczenia prowadzone sg regularne analizy sytuacji na rynku walutowym. Ponadto zawierane sg
transakcje typu forward zabezpieczajgce kurs na ptatnosci wynikajgce z kontraktéw importowych.
Nalezy zauwazy¢, ze ceny wyrobdéw hutniczych gtéwnych krajowych dostawcéw stali, przeliczane sg
z Euro na ztote wedtug kurséw dziennych. Oznacza to, ze ryzyko walutowe dotyka czesto réwniez
przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy handlu wyrobami hutniczymi niezaleznie od tego, czy
zaopatrujg sie w kraju, czy za granica.

6.2.RYZYKA | ZAGROZENIA WEWNETRZNE, WYNIKAJACE Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Ryzyko niepowodzenia strategii
Strategia Spodtki zaktada rozwdj organiczny w zakresie dziatalnosci handlowo-produkcyjnej, wejscie
w segment energetyki odnawialnej oraz budowe grupy kapitatowe;j.
Istnieje ryzyko wystapienia czynnikéw niezaleznych od Drozapol - Profil, ktére przeszkodza
w realizacji strategii:

= spadek popytu na towary i produkty Spoéfki,

= pogorszenie sytuacji gospodarczej,

= niekorzystne zmiany regulacji prawnych, w tym obejmujgce segment OZE,

= niestabilna sytuacja na rynkach, na ktérych dziata Spoétka,

= inne czynniki, bedgce podstawg do zdefiniowania innych czynnikéw ryzyka.
W przypadku wystgpienia czynnikdéw opisanych powyzej, Zarzad po konsultacjach z Radg Nadzorczg
zweryfikuje strategie tak, by umozliwi¢ realizacje celdw finansowych Spoétki (wzrost wartosci Spoétki
dla akcjonariuszy).

Ryzyko zwigzane z tworzeniem grupy kapitatowe;j

Spétka planuje utworzenie silnej grupy kapitatowej poprzez zaangazowanie w kilka przedsiebiorstw
z branzy handlu stalg i produkcji wyrobow stalowych. Nie mozna wykluczy¢ ryzyka ztej oceny sytuacji
finansowe] podmiotéw bedacych przedmiotem inwestycji. W przypadku zrealizowania sie takiego
ryzyka, witaczenie w skfad tworzonej grupy spétki o ztej kondycji finansowej moze mieé¢ negatywny
wptyw na wyniki skonsolidowane grupy kapitatowe;j.

Ryzyko takie dotyczy takze spdtek zaleznych tworzonych w celu realizacji projektéw wiatrowych oraz
innych spoétek, ktére Drozapol-Profil S.A. powota.

Ryzyko generowania strat na podstawowej dziatalnosci

Branza wyrobow hutniczych jest branzig wrazliwg na zmiany koniunkturalne. W przypadku
utrzymujacej sie trudnej sytuacji na rynku, zwigzanej z brakiem popytu, spadajgcymi cenami istnieje
ryzyko generowania niskich przychodow a w efekcie marz nie wystarczajgcych na pokrycie kosztow
firmy. Utrzymujace sie w dtugim okresie straty firmy rodzg ryzyko zweryfikowania przez podmioty
finansujgce warunkéw kredytowych. Ograniczenie linii kredytowych mogtoby mie¢ negatywny wptyw
na funkcjonowanie firmy. Aktualnie Spdétka posiada linie kredytowe w trzech bankach i wywigzuje sie
z warunkow przedstawionych w umowach kredytowych.

Uzaleznienie od dostawcow

Istnieje ryzyko uzaleznienia sie Spétki od dostaw od jednego badz kilku duzych dostawcow, choé
mozliwo$é zrealizowania sie tego ryzyka jest niewielka. Spétka posiada dobre, wypracowane przez
lata wspotpracy kontakty handlowe z wieloma dostawcami. Wsrdd najwiekszych dostawcow sg firmy
ze Szwajcarii (produkcja w hutach na Ukrainie) oraz Polski. Struktura dostaw w stosunku do lat
poprzednich nie ulegta znacznej zmianie. W danym momencie Spétka stara sie koncentrowac zakupy
w tych hutach, ktére oferujg najkorzystniejsze warunki handlowe i to nie tylko pod wzgledem
cenowym, ale zwtaszcza asortymentowym i czasowym. W przypadku niekorzystnej sytuacji u jednego
producenta, Spdtka, majac dobre kontakty handlowe, moze elastycznie przenies¢ zamdwienia do
innych hut.
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Ryzyko upadtosci jednego z kluczowych odbiorcéw

Ryzyko to dotyczy Spdtki w znikomym zakresie, poniewaz posiada ona zdywersyfikowany portfel
klientow. Z zadnym z odbiorcéw w 2012 roku warto$¢ transakcji nie przekroczyta 10% przychodow ze
sprzedazy. Drozapol-Profil na biezagco monitoruje terminowos$¢ ptatnosci, ubezpiecza naleznosci
w renomowanym towarzystwie ubezpieczeniowym oraz dokfada staran, by zabezpieczy¢ zapfate
naleznosci wekslem in blanco, poreczeniem, przewtaszczeniem, czy tez inng przewidziang prawem
forma zabezpieczenia ptatnosci.

Dziatania takie ograniczajg ewentualne skutki upadtosci kontrahenta, ale ich nie niweczg. Uzyskanie
zaptaty w przypadku upadtosci kontrahenta kazdorazowo wigze sie z czasochtonnymi procedurami
i ryzykami niekorzystnych albo tez niewykonalnych w praktyce orzeczen. Trzeba zwréci¢ uwage na
ewentualng konieczno$é tworzenia rezerw na naleznosci, co wptywa na wyniki finansowe oraz na
kazdorazowy odpowiedni spadek wartosci sprzedazy.

Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Drozapol - Profil jest spétkg handlowg, ktérej jednym z najbardziej wartosciowych aktywoéw sa
pracownicy, w szczegélnosci kadra menedzerska oraz przedstawiciele handlowi. Spétka dziata
w oparciu o wiedze i doswiadczenie pracownikdw. Odejscie kluczowych pracownikéw mogtoby
spowodowac utrate znaczacych klientow. Zatrudnienie nowej kadry specjalistow wigze sie z dtugimi
terminami procesu rekrutacji oraz z kosztami zwigzanymi z wynajmem firm posredniczacych.
Ponadto, ze wzgledu na czas niezbedny na petne zaznajomienie z dziatalnoscig organizacji, nowi
pracownicy nie od razu osiggajg docelowg wydajnosc¢ pracy.

W celu zapobiegania w/w ryzyku Spotka prowadzi polityke kadrowg, majacg na celu budowanie wiezi
pracownikéw ze Spotka, efektywne motywowanie pracownikdédw poprzez systemy premiowe oraz
zapewnienie rozwoju pracownikdw poprzez szkolenia.

Ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na zarzadzanie Spétka
Akcjonariuszami posiadajgcymi na dzien 31.12.2012 oraz na dzied zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu s3:
= Woijciech Rybka (Prezes Zarzadu) - 8 215 500 akcji (26,9% w kapitale zaktadowym) i 14 515
500 gtosow (33,6% gtoséw na WZ);
= Grazyna Rybka (Prokurent) — 6392 400 akcji (20,9% w kapitale zaktadowym) i 12 692 400
gtoséw (29,4% gtoséw na WZ).
Istnieje ryzyko wptywu znacznych akcjonariuszy na decyzje organdéw Spoétki. Ponadto, zgodnie z §20
ust. 4 Statutu, akcjonariusze ci majg prawo do powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady
Nadzorczej, przy czym pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani przez akcjonariuszy W. Rybka i G. Rybka mogg by¢ jedynie
przez nich odwotani.

7. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WtASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACJI PUBLICZNE)

W stosunku do Spotki nie toczg sie postepowania, ktérych wartosé indywidualnie lub tgcznie stanowi
co najmniej 10% kapitatéw wtasnych emitenta.

8. UMOWY ZNACZACE DLA DZIAtALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI
a) Umowy bankowe
e 30.05.2012r. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezgcym z Bankiem Polska Kasa Opieki

S.A. zawarte] w dniu 26.04.2006r. — limit kredytu do 25 min zt do wykorzystania do
31.05.2013r. (raport biezgcy nr 8/2012);
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30.05.2012r. Aneks do umowy o otwieranie akredytyw zawartej z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. w dniu 06.05.2008r. — limit do 25 min zt (raport biezgcy nr 8/2012);

30.05.2012r. Aneks do umowy o otwarcie linii gwarancji zawartej z Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A. w dniu 27.01.2005r. — limit do 10 min zt (raport biezgcy nr 8/2012);

30.05.2012r. Aneks do umowy o linie dyskontowa zawartg z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
w dniu 25.01.2002. — limit do 3,5 min zt (raport biezgcy nr 8/2012);

23.11.2012r. aneks do umowy kredytu w formie limitu wielocelowego zawartej z Bankiem
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. dnia 21.10.2008r.— 20 mln zt limitu na kredyt
w rachunku biezgcym, kredyt obrotowy odnawialny i kredyt obrotowy nieodnawialny oraz
gwarancje bankowe i akredytywy dokumentowe (raport biezgcy nr 29/2012).

Umowy na dostawe towaréw

Umowy na dostawe wyrobdéw hutniczych z Airol Metals AG, Szwajcaria o wartosci 8,8 min
USD, tj. 29,5 min zt (raport biezacy nr 2/2012);

Umowy na dostawe wyrobdw hutniczych z Airol Metals AG, Szwajcaria o wartosci 8,3 min
USD, tj. 26,4 min zt (raport biezacy nr 4/2012);

Umowy na dostawe wyrobdéw hutniczych z Metinvest International S.A., Szwajcaria
o wartosci 7,7 min USD, tj. 24,8 min zt (raport biezgcy nr 20/2012).

Sprzedaz nieruchomosci

27.09.2012r. transakcja sprzedazy wydzielonej czesci nieruchomosci w Ostrowcu Sw. przy
ul. Gulinskiego 30 za kwote 14,3 min zt spdtce zaleznej DP Invest Sp. z 0.0. (raport biezgcy
nr 26/2012).

Nabycie projektéw farm wiatrowych przez spétki zalezne

19.09.2012r. spétka zalezna DP Wind 1 Sp. z o.0. nabyta projekt farmy wiatrowej o mocy
8 MW zlokalizowanej w wojewddztwie opolskim (raport biezacy nr 24/2012);

18.12.2012r. spotka zalezna DP Wind 2 Sp. z o.0. nabyfa projekt farmy wiatrowej o mocy
10 MW zlokalizowanej w wojewddztwie opolskim (raport biezgcy 31/2012).

Inne

Zawarcie listu intencyjnego z Windprojekt Sp. z o.0. s.k.a. dotyczacego nabycia projektow
farm wiatrowych o tgcznej mocy do 40 MW (raport biezgcy 21/2012).

Transakcje zabezpieczajgce typu forward otwarte w 2012 roku

Wartos¢ transakgji
Bank Waluta w tys. zt
Bank Polska Kasa Opieki S.A. UsD, EUR 26929
Raiffeisen Bank Polska S.A. USD, EUR 22 661
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. USD, EUR 14 663
Razem 64 253
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9. INFORMACIE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH Z INNYMI
PODMIOTAMI ORAZ WSKAZANIE GEOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH

a) Powiazania kapitatowe i osobowe

Podmiot Rodzaj powigzania Opis

DP Wind 1 Sp.z o0.0. Kapitatowe i osobowe | Drozapol-Profil posiada 70% udziatdw w tej spotce; ponadto
udziatowcem jest takze Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu
Drozapol-Profil S.A.

DP Wind 2 Sp. z 0.0. Kapitatowe Drozapol-Profil posiada 100% udziatéw w tej spdtce

DP Invest Sp. z 0.0. Kapitatowe Drozapol-Profil posiada 70% udziatow w tej spotce

DP Energy Sp. z 0.0. Osobowe Grazyna Rybka (Prokurent w Drozapol-Profil S.A.) jest
udziatowcem i Prezesem Zarzadu tej spotki

Infofin Sp. z 0.0. w likwidacji Osobowe Wojciech Rybka i Grazyna Rybka sg udziatowcami tej spotki.

b) Inwestycje w papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne
i prawne oraz nieruchomosci

Drozapol-Profil S.A. udzielit dwéch pozyczek spétkom zaleznym:
e 6230 tys. zt pozyczki dla DP Wind 1 Sp. z 0.0., termin sptaty 31.12.2013;
e 6500 tys. zt pozyczki dla DP Wind 2 Sp. z o.0., termin sptaty 30.06.2014r. (w tym czesc¢
dtugoterminowa na dzien 31.12.2012 r. stanowi 5 449 tys. zt).

10. OPIS ISTOTNYCH TRANSAKCJI ZAWARTYCH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH
INNYCH NIZ RYNKOWE

Transakcje z podmiotami powigzanymi realizowane sg na normalnych zasadach rynkowych, ktérych
charakter i warunki wynikajg z biezgcej dziatalnosci operacyjnej.

Transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi oraz podmiotami zaleznymi wykazane zostaty
w sprawozdaniu finansowym w notach nr 23 i 24.
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11. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH KREDYTACH, UMOWACH POZYCZEK

Bank Produkt Limit Stan na Termin Oprocentowanie Zabezpieczenie
bankowy 31.12.2012 | wymagalnosci P
petnomocnictwo do
dysponowania rachunkiem,
Kredyt w 25 000 tys. WIBQR 1M+ weksel |r? blanco z
rachunku 22 468 tys. 31.05.2013 |marza deklaracja wekslowg;
.. PLN . . .
biezacym PLN oswiadczenie o poddaniu
sie egzekucji; hipoteka
kaucyjna
Linia na - 120% zastaw rejestrowy na
Pekao S.A. otwieranie 25000 tys. 0 tys. PLN 31.05.2013 towarach, cesja naleznosci
PLN ;
akredytyw od kontrahentéw
Linia na - 120% zastaw rejestrowy na
otwieranie | 1© (;OL?\IWS' 4tys. PLN | 31.05.2013 towarach
gwarangji
Linia na 500 tys. - -
dyskonto 3500 tys. PLN 31.05.2013
. PLN
weksli
Kredyt WIBOR 1 M +
obrotowy marza; LIBOR IM +| , . . .
. oswiadczenie o poddaniu
17 132 tys marza (dla sie egzekucji; klauzula
’ 28.09.2014  |kredytd USD); !
PKO B.P. S.A. 20 000 tys. PLN redylow w ) potracenia z rachunku
>-F EURIBOR 1M - .
(linia PLN . biezgcego; hipoteka
. +marza (dla A
wielocelowa) , umowna kaucyjna, zastaw
kredytéw w EUR)
— na zapasach, zastaw na
Linia na Otys. PLN ) maszynach i urzgdzeniach
gwarancje i 28.09.2014 ¥ 3
akredytywy
Kredyt w WIBOR 1 M + petnomocnictwo do
rachunku marza; LIBOR 1M +| dysponowania rachunkiem,
biezgcym 5 000 tvs 4.933 tys. marza (dla hipoteka kaucyjna, cesja
Raiffeisen PLNy ’ PLN 23.04.2013 |kredytéow w USD); | wierzytelnosci z umowy
Bank Polska EURIBOR 1M ubezpieczenia
S.A. (linia +marza (dla
wielocelowa) kredytéw w EUR)
Linia na -
gwarancjei | *° ?DOL?\IWS' 1324tys. | 23.04.2013
akredytywy PLN

12. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

W 2012 roku Spétka udzielita pozyczki pracownikom z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych
oraz Zaktadowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych na faczng kwote 295 tys. zt.
Terminy wymagalnosci pozyczek obejmujg okres od 10.01.2013 do 10.01.2017. Zgodnie
z Regulaminami wyzej wymienionych Funduszy, pozyczki te nie byty oprocentowane.

Drozapol-Profil S.A. udzielit dwéch pozyczek spétkom zaleznym:
e 6230 tys. zt pozyczki dla DP Wind 1 Sp. z 0.0., termin sptaty 31.12.2013;
e 6500tys. zt pozyczki dla DP Wind 2 Sp. z o.0., termin sptaty 30.06.2014r. (w tym czes¢
dtugoterminowa na dzien 31.12.2012 r. stanowi 5 449 tys. zt).

W 2012 roku Spotka nie udzielata kredytow, poreczen i gwarancji.
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13. INFORMACIJE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH

A

W 2012 roku w ramach linii wymienionych w punkcie 11, otwarte byly nastepujgce gwarancje
i akredytywy, wystawione przez banki na rzecz dostawcow Drozapol-Profil S.A.:

BANK KWOTA WALUTA oD DO
Pekao SA 3380400 | USD 6.12.11 2.03.12
Pekao SA 1292 600 | USD 23.12.11 20.03.12
Pekao SA 538 400 | USD 7.02.12 6.04.12
Pekao SA 141760 | EUR 7.02.12 6.05.12
Pekao SA 1344900 | USD 16.02.12 21.05.12
Pekao SA 540 000 | USD 5.03.12 6.05.12
Pekao SA 1754400 | USD 5.03.12 23.05.12
Pekao SA 1438500 | USD 5.04.12 21.06.12
Pekao SA 459 106 | EUR 16.04.12 5.07.12
Pekao SA 1816 800 | USD 5.06.12 21.08.12
Pekao SA 1144560 | USD 3.07.12 21.09.12
Pekao SA 122 400 | EUR 9.07.12 14.11.12
Pekao SA 122 400 | EUR 6.08.12 14.12.12
Pekao SA 833100 | USD 28.09.12 6.12.12

14 083 660 | USD
Suma 845 666 | EUR
BANK KWOTA WALUTA oD DO
PKO BP 2916 600 | USD 31.10.11 21.01.12
PKO BP 262 800 | USD 12.01.12 21.03.12
PKO BP 2 682 000 | USD 3.02.12 23.04.12
PKO BP 387 128 | EUR 7.03.12 21.05.12
PKO BP 1803 000 | USD 4.04.12 21.06.12
PKO BP 392 250 | EUR 14.05.12 21.07.12

7 664 400 | USD
Suma 779 378 | EUR
BANK KWOTA WALUTA oD DO
Raiffeisen 169 325 | EUR 14.11.11 21.01.12
Raiffeisen 451 800 | USD 9.11.11 21.01.12
Raiffeisen 661 200 | USD 3.02.12 23.04.12
Raiffeisen 2 538 000 | USD 2.05.12 21.07.12
Raiffeisen 97900 | EUR 2.08.12 21.10.12
Raiffeisen 1643 400 | USD 9.08.12 21.10.12
Raiffeisen 427 200 | USD 12.12.12 21.02.13
Raiffeisen 792 000,00 | USD 22.12.12 20.03.12

6 513 600 | USD
Suma 267 225 | EUR
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14. OPIS WYKORZYSTANIA WPLYWOW Z EMISJI

W 2012 roku Spdtka nie przeprowadzata emisji akcji.
15. POROWNANIE WYNIKOW FINANSOWYCH Z PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI
Spétka nie publikowata prognoz na 2012 rok.

16. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI ORAZ OKRESLENIE EWENTUALNYCH
ZAGROZEN | DZIAtAN, JAKIE SPOtKA PODJEtA LUB ZAMIERZA PODJAC W CELU
PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM

Zarzad prowadzi ostrozng polityke finansowa. Zasoby finansowe, jakimi dysponuje Spdtka, pochodza
ze $rodkdéw wiasnych oraz kredytéw bankowych. Srodki te wykorzystywane sg na sptate biezacych
zobowigzan, ktére rozliczane sg w walutach PLN, USD i EUR, co wynika z podziatu dostaw towaréw na
krajowe i zagraniczne. W zwigzku z wystepowaniem importu Spétka narazona jest na wystepowanie
réznic kursowych. W celu minimalizacji negatywnego wptywu ujemnych réznic kursowych na wynik
firmy Zarzad zawiera transakcje zabezpieczajgce typu forward. Tego typu konsekwentne dziatanie
bardzo dobrze sie sprawdzito w 2012 roku i zminimalizowato ryzyko kursowe przy dziatalnosci
importowej z zasady narazonej na ujemne rdéznice kursowe.

Spétka ma mozliwosé korzystania z kredytéw walutowych w bankach PKO BP i Raiffeisen, jednak
korzysta z tej mozliwosci tylko w uzasadnionych przypadkach i w oparciu o niewielkie kwoty. Na dzien
31.12.2012r. kredytéw walutowych Spétka nie posiadata.

17. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

W IV kwartale rozpoczeta zostata w oddziale w Bydgoszczy przy ul. Grunwaldzkiej budowa nowej hali
magazynowo-produkcyjnej, do ktdrej planowane jest przeniesienie zaktadu produkcji zbrojen
budowlanych. Naktady inwestycyjne szacowane sg na okoto 2 min zt i bedg finansowane ze srodkow
wtasnych. Dzieki temu zwolni sie obiekt przy ul. Glinki, ktory Spotka zamierza sprzedaé. Wycena tej
nieruchomosci wynosi okoto 4 min zt.

Inwestycje w farmy wiatrowe realizowane przez spétki celowe zostaty opdznione ze wzgledu na
zawirowania na rynku zielonych certyfikatow, a to przetozyto sie na koniecznos¢ dokonywania
dodatkowych uzgodnien z bankami. Niezwtocznie po pozyskaniu finansowania z bankéw lub od
inwestoréw, z ktdrymi tez prowadzone sg rozmowy, rozpocznie sie budowa dwdch farm wiatrowych.
Okres realizacji inwestycji to okoto 9 miesiecy, wiec planowane ich zakonczenie to koniec 2013 lub
poczatek 2014 roku. Jest to jednak termin scisle uzalezniony od momentu zamdwienia turbin
wiatrowych i dopiecia brakujgcego finansowania, ale tez poprawy sytuacji na rynku zielonych
certyfikatow.

18. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN, MAJACYCH WPLYW NA WYNIKI DZIAtALNOSCI

Jako nietypowy czynnik majacy istotny wptyw na wyniki Drozapol-Profil S.A., ale takze innych spétek
z branzy, zakwalifikowaé nalezy wytudzanie VAT przez nieuczciwe firmy w zakresie obrotu pretami.
Tzw. afera VAT dotknetfa catg branze stalowa, poniewaz dziatania podmiotéw wytudzajgcych VAT
doprowadzity do stosowania bardzo niskich cen pretédw, znaczgco odbiegajgcych od cen rynkowych.
Aktualnie trwajg prace nad zmianami legislacyjnymi i wprowadzeniem odwréconego VATu w obrocie
pretami, co moze problem rozwigza¢, jednak z drugiej strony stwarza ryzyko przeniesienia procederu
na inne asortymenty lub inne branze.

Afera VAT wptyneta na wyniki Spétki zwtaszcza w i Il kwartale 2012 roku.

Na wyniki Spétki w 2012 roku miata réwniez wptyw jednorazowa transakcja sprzedazy nieruchomosci
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w Ostrowcu Sw. do spétki zaleznej DP Invest Sp. z 0.0. dokonana we wrze$niu ubiegtego roku. Zysk
z tej transakcji w wysokosci 10,5 min zt wykazany zostat w jednostkowym sprawozdaniu
z catkowitych dochoddw a wytgczony zostat ze sprawozdania skonsolidowanego.

W kwietniu 2013r. Zarzad, majac na uwadze sytuacje rynkowag z poczatku 2013 roku, po
konsultacjach z biegtym rewidentem, podjat decyzje o dokonaniu aktualizacji wartos$ci zapaséw na
kwote 2061 tys. zt, doprowadzajgc wycene zapaséw do cen sprzedazy netto, co wptyneto na
obnizenie wyniku netto pierwotnie wykazywanego w raporcie za IV kwartat 2012r. w wysokosci 3 780
tys. zt. Ostateczna warto$¢ audytowanego jednostkowego wyniku netto wynosi 1962 tys. zf, a
wartos$¢ skonsolidowana -8 872 tys. zt

19. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA
ROZWOJU ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ SPOLKI

Najwazniejszymi czynnikami, ktére beda wptywaty na przyszte wyniki Spétki sa: popyt i ceny wyrobdéw
hutniczych, a poniewaz wiekszos¢ zakupow jest dokonywana z importu, réwniez ksztattowanie sie
kursu PLN wobec USD i EUR.

Spowolnienie popytu na rynku wyrobdéw stalowych widoczne jest od zakoriczenia Euro 2012 oraz
w zwigzku z brakiem przydziatu nowych srodkéw z Unii Europejskiej. Dotacje unijne na kolejne lata
prawdopodobnie bedg przydzielane dopiero od 2015 roku, co na pewno przetozy sie na brak lub
znaczne zmniejszenie inwestycji infrastrukturalnych w Polsce, a tym samym na popyt na produkty
stalowe.

Wspomniana juz wczesniej afera VAT rowniez moze mieé¢ wptyw na funkcjonowanie firmy, poniewaz
brak regulacji w tym zakresie powoduje zdwojong ostroznosé w dobieraniu kontrahentdw.

Inwestycje w sektorze energetycznym réwniez sg wstrzymywane lub ulegajg opdznieniu w zwigzku
z niepewnoscig inwestoréw co do nowych regulacji prawnych oraz w zwigzku ze znacznym spadkiem
cen zielonych certyfikatow.

Czynniki te powodujg, ze planowane przez grupe kapitatowa inwestycje wiatrowe nie zostang
zrealizowane tak szybko, jak to przewidywano w Il i IV kwartale 2012 roku. Nie ma jednak mowy
o ich zaprzestaniu. Spétka bedzie kontynuowata te dziatania jako wazny strategiczny obszar swojego
rozwoju.

20. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W 2012 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania. W trakcie roku
dokonywane natomiast byly zmiany w schemacie organizacyjnym majgce na celu poprawe
uproszczenia procesu decyzyjnego. Po rezygnacji pana Grzegorza Dotkowskiego z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu do Zarzadu powotany zostat pan Jakub Kufel petnigcy takze funkcje Dyrektora ds. Logistyki.
Zatrudniono Dyrektora ds. Rozwoju odpowiedzialnego za cze$¢ produkcyjng oraz powotani zostali
dwaj nowi Prokurenci. Dokonano réowniez reorganizacji pionu handlowego.

21. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACJ LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO
STANOWISKA BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB ZWOLNIENIE
NASTEPUJE Z POWODU POtACZENIA SPOLKI PRZEZ PRZEJECIE

Umowy z osobami zarzadzajgcymi o rekompensacie z tytutu zwolnienia z zajmowanego stanowiska:
1. Wojciech Rybka- umowa z dnia 07.06.2004r.

Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 12-miesiecznego wynagrodzenia z chwilg odwofania
z funkcji Cztonka Zarzadu lub wygasniecia mandatu.

2. Jakub Kufel — umowa z dnia 01.01.2003 (Cztonek Zarzadu od 09.08.2012r.)

Pracownikowi przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia.
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3. Grzegorz Dotkowski- umowa z dnia 01.11.2004r. (rezygnacja z funkcji na dziert 31.07.2012r.)
Pracownikowi przystugiwata odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia z chwilg
odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu.

22. WARTOSC WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI WYPLACONYCH, NALEZNYCH LUB
POTENCJALNIE NALEZNYCH, ODREBNIE DLA KAZDE) Z O0OSOB ZARZADZAJACYCH
| NADZORUJACYCH

Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajgcych i nadzorujacych Spétke za 2012 rok przedstawiona
zostata w sprawozdaniu finansowym w nocie nr 24.

23. INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH (W TYM TEZ ZAWARTYCH PO DNIU
BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY
W PROPORCIACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY
| OBLIGATARIUSZY

Spétka, w ramach programoéw nabywania akcji wiasnych w 2008 i 2011 roku, nabyta tgcznie 1 808 741
sztuk akcji z celem ich dalszego zbycia. Do dnia publikacji niniejszego raportu akcje te nadal s3
w posiadaniu Drozapol-Profil S.A.

24. INFORMACIJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W 2012 roku Spdtka nie realizowata programu akcji pracowniczych.

25. INFORMACJE O UMOWIE Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

a) Data zawarcia przez Spotke umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych oraz okresie, na jaki umowa zostata zawarta.

Umowe na badanie i przeglad jednostkowego sprawozdania finansowego za 2012 rok Spédtka
podpisata dnia 10.07.2012r. z firmg HLB M2 Audyt Sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie.

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdania za 2012 rok zostata podpisana réwniez z tg
firma dnia 01.03.2013r.

W 2011 roku badanie i przeglad sprawozdan przeprowadzat Grant Thornton Frackowiak Sp. z o.o.
spotka komandytowa z siedzibg w Poznaniu.

b) taczna wysokos¢ wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
z tytutu badania i przegladu sprawozdania finansowego w latach 2011-2012

Sprawozdania za 2012 rok:

e 11 000 zt plus VAT za dokonanie przegladu jednostkowego $rddrocznego sprawozdania
finansowego za okres 01.01.2012r. do 30.06.2012r.,

e 19 500 zt plus VAT za przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego
zarok 2012 i jego ocene.

e 9000 zt plus VAT za przeprowadzenie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok 2012 i jego ocene.

Razem 39 500 zt plus VAT.

Sprawozdania za 2011 rok:
e 10700 zt plus VAT za dokonanie przegladu srédrocznego sprawozdania finansowego za okres
01.01.2011r. do 30.06.2011r.,
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e 24300 zt plus VAT za przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego za rok 2011 i jego
ocene.
Razem 35 000 zt plus VAT.

c) Pozostata faczna wysokos¢ wynagrodzenia z innych tytutéw niz okreslone w powyiszym punkcie
w latach 2011-2012.

e 1000 zt plus VAT za jednodniowe szkolenie dziatu ksiegowosci.
26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

a) Spdtka przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie
,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW”, ktéry zamieszczony jest na stronie
internetowej Spotki www.drozapol.pl. w czesci Relacje inwestorskie — Dobre Praktyki.

b) Woyijasnienie do zasad ujetych w czesci |. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spdtek
gietdowych

(-..) Spotka powinna w szczegdlnosci:
- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowe;...”

Zdaniem Zarzadu koszty transmitowania obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet sg nieproporcjonalnie wysokie w stosunku do matego zainteresowania akcjonariuszy
uczestnictwem w walnych zgromadzeniach, w zwigzku z czym bezzasadne jest ich ponoszenie przez
Spotke.

5. ,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzern oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzeri powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkdéw
organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14
grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spotek
notowanych na gietdzie (2004/913/WE) uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).”

Spétka posiada Regulamin Wynagradzania, ktéry okresla jasne zasady naliczania poszczegdlnych
sktadnikéw wynagrodzen, a w szczegdlnosci premii dla pracownikéw handlowych i produkcyjnych.
Regulamin ten nie okresla natomiast formy, struktury i poziomu wynagrodzen cztonkéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajgcych. Zgodnie z przepisami prawa, wynagrodzenie Rady Nadzorczej
ustalane jest przez Walne Zgromadzenie, natomiast wynagrodzenie Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

9. »GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty one
zrownowazony udziat kobiet i meiczyzn w wykonywaniu funkcji zarzqdu i nadzoru
w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej.”

W Zarzadzie Spotki zasiadajg wytgcznie mezczyzni, nie wynika to jednak z preferencji co do ptci.
Wyboru Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie zgtaszanych kandydatur i ocenie podlegaja
kryteria merytoryczne. Od rezygnacji z funkcji Wiceprezesa Zarzadu pani Ireny Kruszewskiej do Spoétki
nie wptyneta zadna kandydatura od osoby ptci zenskiej.

Wybér Cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie na zasadzie zgtaszania kandydatur przez osoby
zainteresowane cztonkostwem i jak dotychczas do Spoétki nie wptynety aplikacje od kobiet.

27



&

Drozapol-Profil S.AY

W przypadku wptyniecia takiej kandydatury, Walne Zgromadzenie, a w szczegdlnosci gtowni
akcjonariusze, potraktujg jg rownorzednie z aplikacjami mezczyzn a o wyborze zadecydujg posiadane
kwalifikacje.

c) Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania
sprawozdan finansowych

W celu zapewnienia kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich transakcji gospodarczych
w danym okresie, sporzadzanie sprawozdan finansowych w Spdfce odbywa sie w sposéb
usystematyzowany.

Przygotowanie sprawozdan finansowych i raportéw okresowych rozpoczyna sie po akceptacji przez
Gtéwnego Ksiegowego wynikow zakonczonego okresu sprawozdawczego. Sprawozdania finansowe
oraz dane opisowe przygotowywane sg przez zespot sprawozdawczy na podstawie zapiséw w Ksiedze
Gtéwnej. Wszystkie czynnosci zwigzane ze sporzgdzaniem sprawozdan finansowych sg planowane
i ustalany zostaje harmonogram dziatan wraz z przypisaniem odpowiedzialnosci za poszczegdlne
zadania. Ponadto, sprawozdanie podlega formalnemu zatwierdzeniu przez Zarzad, audytora
zewnetrznego i Rade Nadzorczg Spofki.

W trakcie roku Zarzad Spoétki analizuje biezgce wyniki finansowe, wykorzystujgc stosowang w Spétce
sprawozdawczos$¢ zarzadczg, zbudowang w oparciu o przyjetg polityke rachunkowosci.

Dane w systemach komputerowych zabezpieczane s poprzez archiwizacje w serwerach oraz przez
cykliczne archiwizowanie ich na nosnikach statych takich jak CD-R, DVD-R, BD-R, zgodnie
z wdrozonym Systemem Zarzadzania Jakoscig 1SO 9001:2000. Codziennie w dni robocze, gdy
komputery sg wtgczone do sieci, wykonywane sg kopie zapasowe na dyskach, natomiast serwery
dodatkowe zabezpieczajg sie nawzajem przez wzajemng archiwizacje. Dane ksiegowe wprowadzone
do systemow informatycznych sg blokowane w miesiecznych odstepach czasowych, co uniemozliwia
ich modyfikacje. Ponadto system ERP posiada wbudowane kontrole systemowe uniemozliwiajgce
dokonywanie dziatan w sposdb nieautoryzowany. Kontrole uzytkownikéw systemu dokonywane sg
takze przez kierownikdw poszczegdlnych dziatdw.

d) Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Akcjonariusz llos¢ akcji razem Udziat W. kapitale llosé glosow % gtosow na WZA
akcyjnym razem
Wojciech Rybka 8215 500 26,9% 14 515 500 33,6%
Grazyna Rybka 6 392 400 20,9% 12 692 400 29,4%

e) Posiadacze papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne
Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
f) Ograniczenia do wykonywania gtosu

Zgodnie z § 26.1 Statutu Spoétki, w Walnym Zgromadzeniu mogg uczestniczy¢ akcjonariusze osobiscie,
badz? przez petnomocnikdéw.

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac
prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Pethomocnictwo powinno by¢ sporzgdzone na pismie
lub w postaci elektronicznej w sposdb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz, nie bedacy osobg fizyczng, moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu przez osobe uprawniong do sktadania oswiadczen woli w jego imieniu lub
przez petnomocnika. Prawo do reprezentowania akcjonariusza nie bedgcego osobg fizyczng musi
wynika¢ z okazanego przy sporzadzaniu listy obecnosci wtasciwego rejestru, ewentualnie ciggu
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petnomocnictw. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone na pismie lub w postaci elektronicznej w
sposdb okreslony w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia. Osoba/osoby udzielajgce
petnomocnictwa w imieniu akcjonariusza, nie bedgcego osobg fizyczng, powinny by¢ uwidocznione
w aktualnym odpisie z wtasciwego dla danego akcjonariusza rejestru.

Domniemywa sie, ze petnomocnictwo potwierdzajgce prawo reprezentowania akcjonariusza na WZ
jest zgodne z prawem i nie wymaga potwierdzen, chyba Zze jego autentyczno$é lub waznos¢ budzi
watpliwosci Przewodniczacego WZ.

Cztonek Zarzadu i pracownik Spoétki w ramach udzielonego petnomocnictwa mogg byé
petnomocnikami tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz posiadajacy akcje zwykte na
okaziciela moze wykonaé prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu, jesli na szesnascie dni przed datg
Walnego Zgromadzenia bedzie akcjonariuszem Spotki oraz nie wczesniej niz po ogtoszeniu zwotania
Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa ztozy zadanie o wystawienie imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu w podmiocie prowadzgcym rachunek papieréw wartosciowych, na ktérym
zapisane sg akcje Spotki.

g) Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut Spotki przewiduje, ze akcje serii A sg akcjami imiennymi i uprzywilejowanymi w ten sposéb, ze
kazda akcja daje prawo do dwéch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu. Pierwszenstwo nabycia akcji
imiennych przystuguje pozostatym akcjonariuszom posiadajgcym akcje imienne, z zastrzezeniem, iz w
przypadku nabywania akcji przez wiecej niz jednego akcjonariusza, kazdemu z nich przystuguje prawo
do nabycia réwnej ilosci sprzedawanych akgji.

Zbycie, zastawienie i inne rozporzadzenie akcjg imienng wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Na wniosek akcjonariusza Rada Nadzorcza dokonuje zamiany akcji imiennych na akcje na okaziciela.
Poza tym istnieja uwarunkowania dotyczace akcji serii D, wyemitowanych w latach 2004-2008
w ramach Programu Motywacyjnego dla kluczowych pracownikéw. Zgodnie z Regulaminem tego
Programu, jezeli w okresie dwdch lat od nabycia obligacji z prawem pierwszenstwa do objecia akcji
beneficjent przestanie pracowaé lub wspdtpracowaé ze Spodtka, jest on zobowigzany do
zrekompensowania Spoéfce poniesionych kosztow.

h) Opis zasad powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien

Zarzad Spotki sktada sie z jednego do czterech Cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade
Nadzorczg na wspdlng piecioletnia kadencje. Rada Nadzorcza, powotujgc Cztonkéw Zarzadu,
rozstrzyga o petnionej przez dang osobe funkcji w Zarzadzie. Mandat cztonka Zarzagdu wygasa:
= 7z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za
ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, z zastrzezeniem ust. 4 ponizej,
= wrazie rezygnacji Cztonka Zarzadu z petnionej funkgji,
= w razie odwotania Cztonka Zarzadu,
= w przypadku $mierci Cztonka Zarzadu.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego w trakcie trwania kadencji Zarzadu wygasa réwnoczesnie
z wygasnieciem mandatéw pozostatych Cztonkdw Zarzadu. W przypadku Zarzadu jednoosobowego,
mandat Cztonka Zarzagdu powotanego w trakcie trwania kadencji wygasa w dniu, w ktédrym wygastby
mandat poprzednich Cztonkéw Zarzgdu danej kadencji.
Cztonkowie Zarzadu mogg sktadaé oswiadczenia oraz podpisywa¢ w imieniu Spétki w nastepujgcy
sposéb:
1) jednoosobowo - Prezes Zarzadu i V-ce Prezesi Zarzadu,
2) facznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu lub Cztonek Zarzadu z Prokurentem.
Zarzad jest organem kolegialnym, ktéry kieruje catoksztattem dziatalnosci Drozapol-Profil
i reprezentuje Spotke wobec osdb trzecich. Zarzad dziata na podstawie Statutu Spodtki, uchwat
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Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz przepiséw prawa. Decyzje Zarzadu podejmowane s3
w formie uchwat.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu a pod jego nieobecnos$¢ wyznaczony Cztonek Zarzadu.
Do zakresu czynnosci Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

=  koordynowanie i kierowanie pracami Zarzadu,

=  reprezentowanie Spotki wobec oséb trzecich,

= informowanie Cztonkéw Zarzadu o istotnych, biezgcych sprawach i zagadnieniach,

zwigzanych z funkcjonowaniem Spétki,

=  powotywanie i odwotywanie pracownikdw Spoétki na stanowiska kierownicze,

=  wydawanie zarzadzen, okdlnikéw itd.,

=  kierowanie Spétka jako zaktadem pracy w sprawach z zakresu prawa pracy.
W ramach podziatu funkcji Cztonkowie Zarzadu kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi oraz
rozstrzygajg sprawy nalezgce do ich wfasciwosci i kontrolujg ich wykonanie przez podlegte im
jednostki organizacyjne.

i) Opis zasad zmiany Statutu

Zgodnie z art. 430 § 1 KSH, zmiana Statutu wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia,
podjetej wiekszoscig % gtoséw (art. 415 § 1 KSH). Zarzad w terminie trzech miesiecy od powziecia
uchwaty zgtasza zmiane Statutu do Sadu Rejestrowego.

j) Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Zwotanie Walnego Zgromadzenia (WZ)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad w ciggu szesciu miesiecy po zakonczeniu roku
obrotowego. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym powyzej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli jego zwotanie uzna za
wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Iub co
najmniej pofowe ogoétu glosow w Spodtce moga zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego zgromadzenia. W przypadku, gdy akcjonariusze
dokonaja zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, Zarzad Spétki bedzie zobowigzany do
niezwtocznego wykonania czynnosci, o ktérych mowa w art. 402'-402% KSH, dotyczgcych ogtoszenia
o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza oraz akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujagcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi Spotki na piSmie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia Zzgdania Zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym Zzgdaniem.
Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub akcjonariusze, reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogy zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone Zarzadowi Spdtki nie pdzniej niz na
dwadzieécia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno
zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad.
Zadanie moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Zarzad jest obowigzany niezwtocznie, jednak
nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosié
zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Ogtoszenie nastepuje w sposdb witasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz lub
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akcjonariusze, reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesty kapitatu zaktadowego, mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej projekty uchwat, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Spétka
niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej www.drozapol.pl. Kazdy
z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej Spoétki
www.drozapol.pl oraz w sposéb okreslony dla przekazywania informacji biezacych, zgodnie
z przepisami o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych. Ogloszenie powinno byé
dokonane co najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.
Wymogi formalne ogtoszenia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia okresla art. 402% KSH. Zarzad,
zwotujgc Walne Zgromadzenie, powinien uwzgledni¢, aby obrady odbywaty sie w miejscu i czasie
utatwiajgcym jak najszerszemu kregowi akcjonariuszy uczestnictwo w Walnym Zgromadzeniu.

Uprawnienia WZ, zasady podejmowania uchwat oraz ich zaskarzanie

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane na nim akcje
dajg co najmniej 50% gtosdw w facznej liczbie gtosdéw wynikajacych ze 100% akcji. Jezeli uchwata nie
zostata podjeta z powodu braku quorum na kolejnym Walnym Zgromadzeniu o takim samym
porzadku obrad, ktére powinno sie odby¢ w ciggu 8 tygodni, do podjecia uchwaty wymagana jest
obecnos¢ akcjonariuszy reprezentujgcych akcje dajace co najmniej 30% gtoséw w tacznej liczbie
gtosoéw wynikajacych ze 100% akcji.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze Kodeks Spotek
Handlowych lub Statut stanowig inaczej. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania
sprawy umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga uchwaty WZ, po
uprzednio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
popartej 75% gtoséw Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty WZ umieszczane sq w protokole sporzagdzonym przez notariusza. Mogg one by¢ zaskarzane
do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie Spdtek Handlowych.

Sposéb gtosowania
Uchwaty na WZ podejmowane sg w sposdb jawny, chyba ze przepisy Kodeksu Spétek Handlowych
stanowig inaczej.
Gtosowanie tajne zarzadza sie:
=  przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotfanie cztonkéw organéw Spoétki lub
likwidatorow,
= npad wnioskami o pociggniecie do odpowiedzialnosci cztonkdw organdéw Spétki lub
likwidatorow,
=  w sprawach osobowych,
®  na zadanie chodby jednego akcjonariusza,
=  winnych przypadkach okreslonych w obowigzujgcych przepisach.
W przypadku, gdy liczba akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania wynosi minimum dwadziescia,
gtosowanie odbywa sie przy uzyciu komputerowego systemu oddawania i obliczania gtosow,
zapewniajgcego obliczanie gtosow oddanych przez osoby uczestniczace w WZ, a w przypadku
glosowania tajnego eliminujgcego identyfikacje sposobu glosowania przez poszczegdlnych
akcjonariuszy.

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
=  Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie
lub przez petnomocnikéw (art. 411 - 413 KSH).
= Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu, z wyjatkiem akcji imiennych
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uprzywilejowanych serii A (jedna akcja uprawnia do dwdch gtoséw) - § 9 Statutu.

Walne Zgromadzenie jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile reprezentowane
na nim akcje dajg co najmniej 50% gtoséw w tgcznej liczbie gtoséw wynikajgcych ze 100%
akcji. Jezeli Walne Zgromadzenie nie byto uprawnione do podejmowania uchwat
z powodu braku quorum, kolejne Walne Zgromadzenie zwotane w terminie o$miu
tygodni, o takim samym porzadku obrad jest uprawnione do podejmowania uchwat, o ile
reprezentowane na nim akcje dajg co najmniej 30% gtoséw w tacznej liczbie gtoséw
wynikajgcych ze 100% akcji. - § 26 pkt 2-4 Statutu.

Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego moga zadad
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw
w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia (art. 400 § 1 KSH).

Prawo zadania udzielenia przez Zarzad Spétki informacji dotyczacych spraw objetych
porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia (art. 428 KSH). Akcjonariusz, ktéremu
odmowiono ujawnienia zgdanej informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry
zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢ wniosek do Sadu Rejestrowego
o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 KSH).

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami. Zgodnie z art. 385
§ 3 KSH, na wniosek akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej 1/5 kapitatu
zaktadowego, wybér Rady Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne
Zgromadzenie w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.

Prawo do zadania zbadania przez biegtego okreslonego zagadnienia zwigzanego
z utworzeniem spoétki publicznej lub prowadzeniem jej spraw (rewident do spraw
szczegblnych); uchwate w tym przedmiocie podejmuje Walne Zgromadzenie na wniosek
akcjonariusza lub akcjonariuszy, posiadajgcych co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu (art. 84 Ustawy o Ofercie Publicznej); jezeli Walne Zgromadzenie
oddali wniosek o wyznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, wnioskodawcy moga
wystapi¢ o wyznaczenie takiego rewidenta do Sadu Rejestrowego w terminie 14 dni od
powziecia uchwaty (art. 85 Ustawy o Ofercie Publicznej).

Prawo do imiennego swiadectwa depozytowego wystawionego przez podmiot
prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych, zgodnie z przepisami o obrocie
instrumentami finansowymi oraz do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa
w walnym zgromadzeniu spétki publicznej (art. 328 § 6 KSH).

Prawo do przeglagdania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztéw
jego sporzadzenia (art. 407 § 1 KSH) lub przestania mu listy nieodptatnie poczta
elektroniczng (art. 407 § 1" KSH).

Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki
i sprawozdania finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii
biegtego rewidenta najpdzniej na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art. 395
§ 4 KSH).

Prawo Zzgdania wydania odpisu wnioskdow w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 KSH).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu
przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek moga
ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu. Wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji
(art. 410 § 2 KSH).

Prawo zgdania umieszczenia w protokole skrétu wystgpienia akcjonariusza oraz prawo
ztozenia do protokotu pisemnego oswiadczenia akcjonariusza.

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez
Zarzad odpiséw uchwat (art. 421 § 3 KSH).

Prawo zgdania tajnego gtosowania (art. 420 § 2 KSH).
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Prawo do przegladania ksiegi akcyjnej i zadania wydania odpisu za zwrotem kosztéw jego
sporzadzenia (art. 341 § 7 KSH).

Prawo zaskarzenia uchwat Walnego Zgromadzenia w przypadkach okreslonych w art.
422-427 KSH.

Prawo do przeglagdania dokumentéw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki
bezptatnie odpiséw dokumentéw, o ktédrych mowa w art. 505 § 1 KSH (w przypadku
potaczenia spodtek), w art. 540 § 1 KSH (w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561
§ 1 KSH (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo do zbywania posiadanych akcji.

Prawo do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy
akcje spotki publicznej, na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na
rachunku papierow wartosciowych prowadzonym przez podmiot uprawniony, zgodnie
z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi, prawo gtosu z tych akcji przystuguje
akcjonariuszowi (art. 340 § 3 KSH).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spodtce na zasadach
okreslonych w art. 486 i 487 KSH, jezeli Spétka nie wytoczy powddztwa o naprawienie
wyrzadzonej jej szkody w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrzadzajgcego
szkode.

Prawo zadania, aby spétka handlowa, ktdra jest akcjonariuszem Emitenta, udzielita
informacji, czy pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslone;j
spotki handlowej albo spétdzielni bedacej akcjonariuszem Emitenta albo czy taki stosunek
dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze zgdac réwniez ujawnienia liczby akcji
lub gtosow albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spdtka handlowa posiada, w tym
takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi osobami.
Zadanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinno byé ztozone na piémie (art. 6
§ 46 KSH).

Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spoétki, wykazanym w sprawozdaniu
finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne
Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 KSH).

Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji
(prawo poboru); przy zachowaniu wymogéw, o ktérych mowa w art. 433 KSH,
akcjonariusz moze zostaé pozbawiony tego prawa w czesci lub w catosci w interesie
Spotki mocg uchwaty Walnego Zgromadzenia podjetej wiekszoscig co najmniej 4/5
gtosdw. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpi¢ w przypadku, gdy
zostato to zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. W takim przypadku,
Zarzad zobowigzany jest do przedstawienia Walnemu Zgromadzeniu pisemnej opinii
uzasadniajgcej powody pozbawienia prawa poboru oraz proponowang cene emisyjng
akcji, badz sposdb jej ustalenia. Przepisu o koniecznosci uzyskania wiekszosSci co najmniej
4/5 gtosow nie stosuje sie, gdy uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego stanowi,
ze nowe akcje majg by¢ objete w catosci przez instytucje finansowg (subemitenta),
z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom celem umozliwienia im
wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale oraz gdy uchwata
stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy
akcjonariusze, ktorym stuzy prawo poboru, nie obejma czesci lub wszystkich
oferowanych im akcji. Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru akcji moze nastgpic
w przypadku, gdy zostato to zapowiedziane w porzagdku obrad walnego zgromadzenia.
Prawo do udziatu w majgtku Spdtki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu
wierzycieli w przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 KSH, majatek pozostaty po
zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku
do dokonanych przez kazdego z nich wptat na kapitat zaktadowy.
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k) Sktad osobowy i opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Sktad Zarzadu na dzien publikacji raportu rocznego:
Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu,
Jakub Kufel — Cztonek Zarzadu

Prokurenci:

Grazyna Rybka — prokura samoistna,
Elzbieta Winiarska — prokura tgczna,
Agnieszka tukomska — prokura tgczna,
Maciej Wisniewski — prokura taczna.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad sktada sie z 1 do 4 Cztonkéw. Wybierany jest i odwotywany przez Rade Nadzorczg Spoétki.
Kadencja Zarzadu trwa 5 lat.

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoéfki i reprezentuje jg wobec 0séb trzecich. Sposéb reprezentacji Spotki
okresla Statut, zgodnie z ktdrym do oswiadczen woli umocowani sa:

1) jednoosobowo - Prezes Zarzadu i V-ce Prezesi Zarzadu,

2) tacznie - dwaj Cztonkowie Zarzgdu lub Cztonek Zarzadu z Prokurentem.

Zarzad dziata na podstawie Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz
przepisdw prawa. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy prowadzenie wszelkich spraw nie
zastrzezonych do kompetencji innych organéw Spéfki.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub inny wyznaczony Cztonek Zarzadu. W posiedzeniach
Zarzadu mogg uczestniczy¢ z gtosem doradczym Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne zaproszone
osoby.

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Uchwaty Zarzadu podejmowane s zwykig wiekszoscig gtoséw. W razie rownej liczby gtoséw
decyduje gtos Prezesa, o ile uczestniczy on w posiedzeniu. Uchwaty sg wazne, jezeli w posiedzeniu
bierze udziat co najmniej potowa sktadu Zarzgdu.

Zarzad moze podjac¢ uchwate poza posiedzeniem w trybie pisemnego gtosowania, przy uzyciu faxu
lub poczty elektroniczne;j.

Sktad Rady Nadzorczej:

Bozydar Dubalski — Przewodniczacy,

Tomasz Ziamek — Zastepca Przewodniczgcego,
Robert Mikotaj Wtosinski — Sekretarz,

Andrzej Rona — Cztonek,

tukasz Swierzewski — Cztonek.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu oséb. Powotywana jest przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
na okres wspodlnej dwuletniej kadencji. Akcjonariusze Wojciech Rybka i Grazyna Rybka majg prawo do
powotywania i odwotywania po jednym cztonku Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej,
wyznaczony przez tych akcjonariuszy, moze by¢ w kazdym czasie przez nich odwotany. Z dniem
wygasniecia ich uprawnien prawo odwotania powotanych przez nich Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz
powotywania kolejnych przechodzi na Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spétki, uchwat Walnego Zgromadzenia i przepisow
prawa.
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Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spétki a do jej kompetencji nalezy:

= ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz ocena sprawozdania finansowego
Spotki za ubiegty rok obrotowy,

= ocena wnioskdw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

= skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny,

= sporzadzanie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej za ubiegty rok obrotowy,

= powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu,

= zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich Cztonkéw
Zarzadu,

= delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuiszy niz trzy miesigce, do
wykonywania czynnosci Cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje, albo
z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

= ustalanie warunkéw uméw regulujacych stosunek pracy lub inny stosunek prawny taczacy
Cztonkéw Zarzadu ze Spétka,

= wyznaczanie, sposréd swoich Cztonkéw, osoby upowaznionej do zawierania umoéw
z Cztonkami Zarzadu,

= ustalanie regulamindw tworzenia i wykorzystywania funduszy specjalnych,

= wybdr biegtego rewidenta.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady, a pod jego nieobecnosé
Wiceprzewodniczacy Rady. Odbywajg sie one w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz trzy razy
w roku obrotowym. Posiedzenia Rady sg protokotowane.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej
Cztonkdéw, w tym Przewodniczacy lub Zastepca Przewodniczgcego Rady, a wszyscy Cztonkowie zostali
zaproszeni.
Podjecie uchwaty przez Rade nastepuje:

= przez bezposrednie gtosowanie na posiedzeniu,

= za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej, z wyjatkiem uchwat, dotyczgcych

spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady,
= w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw porozumiewania sie na odlegtosc.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej ilosci
gtoséw decyduje gtos Przewodniczacego.

Rada Nadzorcza Spotki petni funkcje Komitetu Audytu.

27. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Drozapol - Profil S.A. w sktadzie:

- Wojciech Rybka — Prezes Zarzadu,

- Jakub Kufel - Cztonek Zarzadu

os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania finansowego wybrany zostat
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegty rewident, dokonujacy badania, spetnili
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.
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28. OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Zarzad Drozapol - Profil S.A. w sktadzie:

- Woijciech Rybka — Prezes Zarzadu,

- Jakub Kufel - Cztonek Zarzadu

oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane pordwnywalne
sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa, finansowa spétki Drozapol - Profil S.A. i jej wynik
finansowy oraz ze sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji
Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

29. PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Wojciech Rybka Jakub Kufel
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu

Bydgoszcz, 19.04.2013r.

36



