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Warszawa, dnia 30.04.2013 r.
Szanowni Panstwo,

Zakonczylismy kolejny rok dziatalnos$ci Konsorcjum Stali S.A. Niestety byt to niezwykle trudny rok dla
catej gospodarki Polski, czas spowolnienia w przemysle i zapasci w branzy budowlanej. Przetozyto sie to na
wypracowane wyniki spétki. Przychody ze sprzedazy Konsorcjum Stali S.A. siegnety w 2012 roku 1 145 mln zt
wobec 1452 min PLN w rekordowym jak dotychczas dla spotki roku 2011. Niestety niekorzystne zjawiska
dotykajgce rynek, na ktorym dziatamy przyczynity sie réwniez do tego, ze rok ubiegly zakonczyt sie dla nas
stratg w wysokosci 4,2 min zt (w roku 2011 spotka wypracowata zysk netto w wysokosci 25,7 min zt).
Pomimo spadku sprzedazy i gorszych wynikdw Konsorcjum Stali w dalszym ciggu jest jednym z lideréw
branzy dystrybucji wyrobéw hutniczych w Polsce.

Wyniki osiggniete w ubiegtym roku nie dajg powodu do satysfakcji. Konsorcjum Stali S.A., zwigzane
silnie z sektorem budowlanym, odczuto bolesnie skutki gwattownego zatamania w tym dziale gospodarki.
Jeszcze rok temu korzystaliémy z bardzo dobrej koniunktury i duzego zapotrzebowania na stal budowlang,
ale od drugiego kwartatu 2012 roku sytuacja diametralnie sie zmienita. W drastyczny sposéb pogorszyta sie
sytuacja finansowa naszych odbiorcéw, rosty zatory ptatnicze i wiele firm musiato ogtosi¢ upadtosé lub
dokonaé¢ bardzo bolesnej restrukturyzacji. Na bardzo trudng sytuacje w branzy budowlanej, natozyto sie
nasilenie zjawiska wytudzenia podatku VAT, gtéwnie na stal budowlang. Szacuje sie, ze w ubiegtym roku
blisko potowa obrotu pretami zebrowanymi w Polsce zamieszana byta w ten proceder. Bardzo skutecznie
uniemozliwito to uczciwie dziatajgcym firmom funkcjonowanie na tym rynku. W pierwszej kolejnosci naptyw
stali bez zaptaconego podatku VAT pozbawit nas marzy, a nastepnie doprowadzit do zmniejszenia sprzedazy
pretow zbrojeniowych o ponad 40%. Wszystkie podmioty nalezgce do Grupy Kapitatowej Konsorcjum Stali
S.A. aktywnie witgczyly sie do walki z tym procederem. Dzieki rosngcej swiadomosci zagrozen dla rynku
dystrybucji oraz naszej firmy jakie niesie nawet nieswiadomy udziat w tzw. karuzeli podatkowej,
zdecydowalismy sie na catkowite zaprzestanie wspotpracy z bardzo wieloma podmiotami. Kazdy dostawca i
odbiorca jest wnikliwie analizowany pod katem wiarygodnosci i rzetelnosci podatkowej. Pomimo ze w
ubiegtym roku odbito sie to na znacznym zmniejszeniu sprzedazy, to w perspektywie dtugofalowej powinno
przynie$¢ wzrost bezpieczenstwa handlowego spoétki. Po planowanej zmianie prawa podatkowego w Polsce
oraz zwiekszeniu aktywnosci stuzb podatkowych i policji, przyczyni sie to do oczyszczenia rynku z
przestepstw gospodarczych.

Spowolnienie gospodarcze, ktére dotkneto nasz kraj i szczegdlnie mocnym pietnem odbito sie na
branzy budowlanej nie pozwolito nam w petni wykorzysta¢ potencjatu tkwigcego w naszych zaktadach
produkujgcych zbrojenia budowlane i konstrukcje stalowe. Rosngce zagrozenie wspotpracy z coraz wieksza
liczbg firm budowlanych, bardzo restrykcyjne podejscie instytucji finansowych i ubezpieczeniowych do
branzy budowlanej, doprowadzity do znacznego zmniejszenia produkcji zbrojen budowlanych. W wyniku
przeprowadzonej analizy musielismy dopasowac nasze moce produkcyjne do potrzeb rynku. Jednak pomimo
utrzymujacej sie dekoniunktury w branzy budowlanej obserwujemy spore zapotrzebowanie na nasze
produkty. W dalszym ciggu realizowane s3g inwestycje infrastrukturalne, stabilizuje sie sytuacja w
budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym. Po oczyszczeniu sie rynku i naptywie sSrodkéw unijnych z
nowe] perspektywy budzetowej znaczenie stali budowlanej powinno zaczg¢ rosngé.

Dzieki polityce dywersyfikacji przychoddw, bezpiecznemu poziomowi zadtuzenia, szybkiej rotacji
magazynu, czy wreszcie mocnej pozycji na rynku, Konsorcjum Stali byto i jest wiarygodnym i cenionym
partnerem dla wielu firm i instytucji w Polsce. Pozwolito to nam uruchomi¢ w ubiegtym roku nowoczesne
centrum serwisowe blach. Do nowej lokalizacji w Krakowie przenieslismy rowniez oddziat handlowy.
Dysponujemy nowoczesnym zaktadem produkcyjnym oraz profesjonalng bazg magazynowg i zapleczem
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biurowym i socjalnym. Planujemy jeszcze w wiekszym tempie rozwija¢ sprzedaz blach zimnowalcowanych
oraz rozszerzy¢ naszg oferte asortymentowa.

Wszystkie nasze zamierzenia i dziatania wpisujg sie w realizacje przyjetej kilka lat temu dtugofalowej
strategii rozwoju. Jej nadrzednym celem jest dazenie do wzmocnienia pozycji rynkowej Konsorcjum Stali
S.A., wypracowywanie satysfakcjonujgcych akcjonariuszy wynikéw oraz generowanie systematycznego
wzrostu wartosci firmy. Pamieta¢ nalezy jednak, ze pracujemy w branzy bardzo mocno powigzanej z
rozwojem gospodarczym kraju. Dlatego i my bardzo silnie odczuwamy wptyw czynnikéw zewnetrznych.
Dotyka nas zta koniunktura gospodarcza w Europie i negatywne zjawiska w Unii Europejskiej. Po okresie
silnych wzrostow i wysokich wydatkéw inwestycyjnych mieliSmy do czynienia ze spowolnieniem
gospodarczym i duzymi zawirowaniami w przemysle ciezkim i budownictwie. Sytuacja nie ulegta jeszcze
stabilizacji i w dalszym ciggu obserwujemy wiele negatywnych zjawisk. Prognozy gospodarcze na biezgcy rok
sg réwniez umiarkowanie optymistyczne. Przewiduje sie pewne ozywienie koniunktury dopiero w drugiej
potowie 2013 roku, a powrdt na normalng Sciezke wzrostu w roku 2014. Z tego powodu réwniez i nasze
plany sg bardzo ostrozne. Musimy w dalszym ciggu dopasowywac sie do sytuacji rynkowej i korzystac z
kazdej okazji umocnienia pozycji Konsorcjum Stali S.A. Prosimy o cierpliwos$¢ i wyrozumiatosé. Dotozymy
wszelkich staran, aby nie zawiezé Waszych oczekiwan i optymalnie zarzadzaé powierzonym majatkiem.

Robert Wojdyna
Prezes Zarzadu
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