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Roczne Sprawozdanie Zargdu z dziatalncci Grupy Kapitatowej za okres

od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

1. Wybrane dane finansowe

tys. PLN tys. EUR
01.01.2012- 01.01.2011- 01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011  31.12.2012 31.12.2011
Przychody ze sprzedga 1789943 1725231 428 873 416 712
Zysk na dziatalngci operacyjnej 153 237 136 205 36 716 32899
Zysk / (Strata) przed
opodatkowaniem 60 587 38 747 14 517 9359
Zysk / (Strata) netto przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominupcej 49 815 33 208 11 936 8 021
Przeptywy pienizne netto z
dziatalngci operacyjnej 227 523 175 404 54 515 42 367
Przeptywy pienizne netto z
dzialalngci inwestycyjnej (27 723) (33 602) (6 642) (8 116)
Przeptywy pienizne netto z
dziatalngci finansowej (192 111) (142 084) (46 030) (34 319)
Przeplywy pienizne netto razem 7 689 (282) 1843 (68)
Podstawowy zysk/ (strata) na jedn
akcie 1,00 0,67 0,24 0,16
(wzt/ EUR)
Rozwodniony zysk/ (strata) na
jedm akck 1,00 0,67 0,24 0,16
(wzt/ EUR)
sredni kurs PLN/ EUR 4,1736 4,1401
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Aktywa razem 1807 032 1935970 442 012 438 320
Zobowizania 1221 867 1 369 489 298 877 310 064
Zobowizania diugoterminowe 225 978 941 509 55 276 213 165
Zobowizania krotkoterminowe 995 889 427 980 243 601 96 898
Kapitat wkasny 585 165 566 481 143 135 128 256
Kapitat zakladowy 16 376 16 376 4 006 3708
Liczba akcji (w szt.) 49 624 000 49 624 000 49 624 000 49 624 000
Wartas¢ ksiggowa na jedmakcg
(wzt/ EUR) 11,79 11,42 2,88 2,59
Kurs na dzié sprawozdawczy
PLN/EUR 4,0882 4,4168
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2. Dane informacyjne

Grupa Kapitalowa Pfleiderer Grajewo zéma jest z przedsbiorstw jednozaktadowych. Jednastk
dominupca jest Spotka Pfleiderer Grajewo S.A., ktéra prowatizatalnag¢ na terenie miasta Grajewa
- miejscowdci potazonej w pétnocno - wschodniej i Polski.

Jednostka dominaga pod nazw ,Zaktady Ptyt Widérowych S.A.” w Grajewie zostatarejestrowana
w Sadzie Rejonowym, & Gospodarczy w towmy, Rejestr Handlowy dziat B nr 270
w dniu 1 lipca 1994 r. a nagpnie w dniu 9 maja 2001 r. wa8zie Rejonowym w Biatymstoku,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestruddwego (KRS) pod numerem KRS 0000011422.
W dniu 18 wrzénia 2002 r. Zarmd Pfleiderer Grajewo S.A. otrzymat postanowienigds
Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowepvma Spoétki. W zwazku z powyszym

w dniu 18 wrzénia 2002 r. zostatla zmieniona nazwa Jednostki Dojgej z dotychczasowej na
nowy - Pfleiderer Grajewo S.A. SiedziliPfleiderer Grajewo S.A. jest Grajewo, ul. WiérotuaAkcje
Jednostki Dominujcej st w publicznym obrocie. Wedtug Polskie] Klasyfikaéziatalngci (PKD)
Pfleiderer Grajewo S.A. zarejestrowany jest pod ewem 1621 Z. Numer Identyfikacji Podatkowej:
719-10-00-479, Regon: 450093817.

Pozostate przedddiorstwa wchodace w sktad Grupy Kapitatowej:

Pfleiderer Prospan S.A - spétka akcyjna zostata wpisana do polskiegestaj handlowego wafizie
Rejonowym w Kaliszu pod nr RHB 1754 w dniu 23 wirda 1997 r. jako Zaktady Ptyt Wiérowych
Prospan S.A., a nagnie zarejestrowana wazie Rejonowym dla todziSrodmigcie w todzi,
XX Wydziat Krajowego Rejestrugflowego w dniu 17 wrzaia 2001 r. pod nr KRS: 0000042082.

Regon: 250744416
Numer Identyfikacji Podatkowej: 619-17-42-967
Siedziba: ul. Bolestawiecka 10, 98-400 Wierwusz6

Pfleiderer OOO - spétka z ograniczanodpowiedzialnécia zawihzana na podstawie prawa Federacji
Rosyjskiej, zarejestrowana w dniu 15 stycznia 20@8zez Mgdzyokrgowa Inspekcg Nr 3 Regionu
Novgorod Ministerstwa Cet i Podatkow Federacji Rekig.

Jednolity Numer rejestrowy: 1035301200164
Numer Identyfikacji Podatkowej: 5310011273
Siedziba: ul. Centralnaja 106, @gmMNovgorod 173502, Rosja

Pfleiderer MDF OOO — spoétka z ograniczanodpowiedzialnécia zawkzana na podstawie prawa
Federacji Rosyjskiej, zarejestrowana w dniu 11 wige 2007 r. przez Mdzyokrgowa Inspekcg
Nr 3 Regionu Novgorod Ministerstwa Cet i PodatkéedEracji Rosyjskiej.

Jednolity Numer rejestrowy: 1075321005396
Numer Identyfikacji Podatkowej: 5310014147
Siedziba: ul. Centralnaja 106, @grNovgorod 173502, Rosja

Silekol Sp. z 0.0.- spo6tka zostata wpisana do Krajowego Rejestido®ego przez & Rejonowy
w Opolu, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego RejestiSgdowego w Opolu pod numerem
KRS 0000225788 w dniu 6 stycznia 2005 r.

Regon: 160003017
Numer Identyfikacji Podatkowej: 749-69-061
Siedziba: ul. Mostowa nr 30 K, 47-22@d¢ierzyn-Kale
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Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.- spdika zostata wpisana do Krajowego Rejestido®ego przez &l
Rejonowy w Biatymstoku, XII Wydziat Gospodarczy Koaego Rejestru gglowego w Biatymstoku
pod numerem KRS 174810 w dniu %@aiernika 2003 r.

Regon: 330994545
Numer Identyfikacji Podatkowej: 719-99-317
Siedziba: ul. Wiérowa nr 1, 19-203 Grajewo

Jura Polska Sp. z 0.0 spotka zostata wpisana w do Krajowego Rejestidofego przez 4l
Rejonowy w Katowicach, Wydziat Gospodarczy Krajowdrgjestru sdowego pod Numerem
KRS 149282 w dniu 24 listopada 1999 r.

Regon: 276746151
Numer Identyfikacji Podatkowej: 6295-85-14
Siedziba: ul. Wiérowa 1, 19-200 Grajewo

Unifloor Sp. z 0.0.(w likwidacji) - sp6tka zostata wpisana w do Krajego Rejestru &lowego przez
Sad Rejonowy w Biatymstoku, Wydziat Gospodarczy Kraggo Rejestru &lowego pod Numerem
KRS 0000237233 w dniu 29 czerwca 2005 r.

Regon: 200021250
Numer Identyfikacji Podatkowej: 7189-38-49
Siedziba: ul. Bolestawiecka 10, 98-400 Wierugzo

Pfleiderer Services Sp. z 0.0. w Grajewiespotka zostata wpisana do Krajowego Rejestdo®ego
przez Sd Rejonowy w Biatymstoku Xl Wydziat Gospodarczy dfswego Rejestru gdowego
Biatymstoku pod numerem KRS 0000247423 w dniu 2@gra 2005 r.

Regon: 200052769
Numer Identyfikacji Podatkowej: 715-03-973
Siedziba: ul. Wiérowa 1, 19-203 Grajewo

Spotka zawiesita dziataligé.

Blitz 11-446 GmbH z siedzila w Neumarkt spotka zostata wpisana do Rejestru tbareho przez
Sad w Norymberdze pod numerem HRB 28 166.

Numer rejestrowy HRB: 28 166
Numer Identyfikacji Podatkowej: 201/116/21366
Siedziba: Ingolstadter Strasse 51, Neumarkt

Przedmiotem dziataldoi Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan R#feiderer MDF Sp. z o.0.
i Pfleiderer OOO jest produkcja wyrobéw z drewnlyt pirewnopochodnych i ich uszlachetnianie,
impregnacja papierow oraz dziataddrandlowa w kraju i za granicustugi przemystowe w zakresie
przedmiotu dziataln&i i inne w oparciu o posiadarbaz;. Jednostka zatea Pfleiderer MDF OOO
znajduje si w fazie budowy fabryki ptyt MDF. Pozostate spoldbezpieczaj strore surowcowy i
ustugow dla firm wchodzcych w skiad Grupy Kapitatowej.

Informacje odnénie profilu dziatalnéci pozostatych firm oraz uwzglnienia poszczegolnych spoétek
przy konsolidacji zawarte asw informacjach objgniajacych do rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy.
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Zarzmd Jednostki Domingpej Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie na Kkoniec resk
sprawozdawczego dziatat w skiladzie:

1. Wojciech Gtkiewicz - Prezes Zaydu

2. Rafal Karcz - Czionek Zaidu
3. Dariusz Tomaszewski - Czilonek Zgia
4. Radostaw Wierzbicki - Cziorgkrzdu

Ten sam sklad osobowy Zadu, co jednostk dominupca kierowat rownie jednostls zalezng
Pfleiderer Prospan S.A. w Wieruszowie.

Skitad osobowy zagglébw pozostatych konsolidowanych spotek na el@#& grudnia 2012 roku:

‘]usrs I;oclfclia Pfleédpejrsrol.\gl.DF Silekol Sp. z o.0. Pfleiderer OOO Jgﬁdgg&é
Viadimir Viadimir
Krzysztof Brzostek  Rafat Karcz Janusz Zowadel  Viadimirovich Viadimirovich

Prezes Kotenev Kotenev
Czlonkowie - Dariusz . Marek Filusch Tomasz Mika Tomasz Mika
zarzdu Tomaszewski
Cztonkowie i Radostaw i Jueraen Winkler Andrzej Valerevich
zarzdu Wierzbicki 9 Nicolajev
Czlonkowie Dimitry Lobanov -
zarzdu

Na dzien 31 grudnia 2012 r. jednostka Unifloor nie posiatiazdu, poniewa jest w likwidaciji.
Likwidatorem spoiki jest Pan Ryszard Gruszka.

W dniu 23 marca 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenspdikdéw odwotata z funkcji Cztonka
Zarzdu spoiki Jura Polska Sp. z.0.0 Pana Grzegorza k&/oel

W skiad Rady Nadzorczej spo6tki domiacgj na dzié 31 grudnia 2012. r. wchodzity nagtijace
osoby:

1. Michael Wolff Przewodniezy Rady Nadzorczej,
2. Gerd Hammerschmidt Czionek Rady Nadzorczej

3. Jan Waniak Cztonek Rady Nadzorczej

4. Jochen Schapka Cztonek Rady Nadzorczej

5. Hans-Kurt von Werder Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 7 marca 2012 roku Pan Hans-Joachim Ziemgykiezygnaci z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niard10 kwietnia 2012 r.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Pan Jochen Schapkaakgowotany w sklad Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A zgodnie z uchwaladzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 28 wrzénia Pan Hans H. Overdiek 2@ rezygnacg z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem na dzBi padziernika 2012 r.

W dniu 7 listopada 2012 r. Pan Gerd Hammerschnodtat powotany w sktad Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A zgodnie z uchwiladzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans — Kurt von Weretyt rezygnac§ z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niard26 lutego 2013 r.

W dniu 26 lutego 2013 r. Pan Richard Mayer zostawqany w skiad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A zgodnie z uchwgaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

3. Struktura Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2012 r.

Struktura grupy kapitatowej na dai@1 grudnia 2012 r. przedstawia sastpujaco:

Pfleiderer Grajewo S.A.
jednostka dominujaca

Pfleiderer Prospan S.A. Pfleiderer MDF Sp. z o.0.
jednostka zalena jednostka zatena
(100%) (50%)
Unifloor Sp. z 0.0. w likwidaciji
jednostka zalma
(100%)
Jura Polska Sp. z 0.0. Silekol Sp. z o.0.
jednostka zalena jednostka zatena
(100%) (50%)
Pfleiderer OOO Pfleiderer MDF OOO
jednostka zalea jednostka zatena
(100%) (50%)
Pfleiderer Services Sp. z 0.0. Blitz 11-446 GmbH
jednostka zalea jednostka wspotzaima
(100%) (50%) *

1. Glébwnym udzialowcem Pfleiderer Grajewo S.A. jBfieiderer Service GmbH , ktéry posiada
65,11 % akcji spotki.

2.  Wspétudziatowcem Pfleiderer MDF Sp. z o.0. jefleiderer Service GmbH posiadey 50%
udziatéw spoiki.

3. Wspébtudziatowcem Silekol Sp. z 0.0. jeRfleiderer Holzwerkstoffe GmbHposiadaicy 50%
udziatéw spotki.

4. Wspotudziatowcem Pfleiderer MDF OOO jest PflegeSchweiz AG posiadgy 50% udziatow
spoiki.

Jednostka dominaga Pfleiderer Grajewo S.A. posiada 50% udziatowzotezby gtosow
na Zgromadzeniu Wsp6lnikow jednostek zaleh Pfleiderer MDF Sp. z 0.0., Silekol Sp. z @mz
Pfleiderer MDF OOO, jednak zachowuje kontrel nad tymi jednostkami z uwagi na zdadto
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do kierowania polityk finansowa oraz operacyjp tych jednostek poprzez prawo do powolywania
oraz odwotywania wkszasci cztonkow zarzdu tych jednostek.

* Udziaty w spotce Blitz 11-446 GmbH, w ktérej GrauKapitatowa sprawuje wspotkonteotostaty
ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym mefmdw wiasnéci.

Opis zmian w strukturze Grupy Kapitatowej w okresie sprawozdawczym

W dniu 13 grudnia 2012 r. Jednostka dominaj nabyta od Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju (,EBOIR") udziat w spoétce Pfleiderer @Dw Rosji, jednostce zairej od Pfleiderer
Grajewo S.A., stanowty 15,81% kapitatu zakladowego Pfleiderer OOO. Qegilaycia powyszego
udziatu zaptacona przez Spéika rzecz EBOIR wyniosta 9.553.187,18 EUR ( 39.828,17 PLN).

4. Skitad akcjonariatu Pfleiderer Grajewo S.A.

Struktura akcjonariatu Udziatw Liczba gtosow
na dzien 30 kwietnia 2013 Liczba akcji kapitale na WZA Udziat w WZA
Pfleiderer Service GmbH 32308176 65,11% 32308 176 65,11%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 4928 816 9,93% 4928 816 9,93%
ING OFE 2 639 144 5,32% 2 639 144 5,32%
Pozostali akcjonariusze 9 747 86: 19,64% 9 747 86 19,64%
Razem 49 624 000 100,00% 49 624 000 100,00%

W okresie od 1 stycznia 2012 r. do dnia spdzenia niniejszego sprawozdania z dziat&tn&Grupy
Kapitatowej liczba akcji jednostki domirugej w posiadaniu gitdbwnego akcjonariusza — Pfleidere
Service GmbH nie ulegta zmianie.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfled€&rajewo S.A. przez Aviva OFE pochodzi z
ostatniego zawiadomienia na temat zmiany liczbyiakidre jednostka domingga otrzymata w dniu
10 lipca 2007 r. Informacja na temat stanu posigdakcji Pfleiderer Grajewo S.A. przez ING OFE
pochodzi z ostatniego zawiadomienia na temat zmianpy akcji, ktére jednostka domiraga
otrzymata w dniu 5 czerwca 2009 r.

Grupa nie posiada innych poza wskazanymi pajvinformaciji o strukturze akcjonariatu.

5. Czynniki zewretrzne i wewnetrzne majace wplyw na dziatania Grupy
Kapitatowe].

Czynniki zewnetrzne majace wptyw na dziatanie Grupy Kapitatowej:

» szersza wspoéitpraca z klientami, ktéra jest opadadiugookresowych umowach ramowych
gwarantujcych stabilné¢ wspotpracy i dtugofalowy rozwa;.

> ryzyko niewyptacalngci klientbw — Grupa na bigco monitoruje ptynn& finansow swoich
odbiorcéw ograniczag ryzyko ich niewyptacalriei poprzez ubezpieczenie natesci.

» §cista wspotpraca z dostawcami: gtownymi surowcampdivanymi przez Grupjest drewno

I odpady drzewne, papier dekoracyjny, substancgmitzne i czgsci techniczne do maszyn. Grupa
ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikagostaw. Wzrost cen surowcow dotyczy t@nkurencji i z
tego punktu widzenia nie wplywa na pogorszenie ppkpnkurencyjnej Grupy.
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> ryzyko kursowe — w Grupie nie wygtuje znaczce ryzyko kursowe. Grupa na baeo monitoruje
ekspozyat na ryzyko kursowe stosig hedging naturalny i transakcje typu forward doezpieczenia
ryzyka.

» sezonowé¢ dziatalngci — spadek sprzeda wystepuje w drugim kwartale roku, natomiast szczyt
sprzeday odnotowany jest w drugim potroczu roku kalendarego. Sezonowig nie stanowi dizego
ryzyka dla Grupy gdy w tych samych okresach Grupa dokonuje mniejszyaitugéw surowca.
Plynnai¢ Grupy pozostaje na wzglnie stabilnym poziomie w tym okresie.

Czynniki wewnetrzne majace wplyw na dziatania Grupy Kapitatowej:

» proces technologiczny — Grupa nama jest na ryzyko parowe wynikajce ze stosowanych
technologii. W celu ograniczenia tego ryzyka Gruptosuje zabezpieczenia techniczne
i organizacyjne. W Grupie nie wygtuje ryzyko nieplanowanych przestojow jakee park
maszynowy jest stosunkowo nowy.

» ryzyko zadiienia — Jednostka domingp Pfleiderer Grajewo S.A. jest jednastfominupca

w stosunku do pozostatych jednostek z Grupy, wazkui z tym ponosi wszelkie olagienia zwiazane

z finansowaniem przedsvzig¢ inwestycyjnych. Stan zadtenia jest monitorowany na Beo.
Grupa stosuje wszelkie dephe instrumenty finansowe w celu ograniczenia rgzylynnaci.

6. Biezace i przyszie dziatania Grupy Kapitatowej

a) Plany i perspektywy rozwoju na 2013 rok

» koncentracja w sektorze meblowym i umacnianie pip&yaczowego i kompleksowego dostawcy
komponentow dla tego sektora.

» promocja marek i kolekcji produktéw klasy Premium.

» weryfikacja parametrow technicznych i jakeowych wybranych produktow dostosowanych do
konkretnych potrzeb Klientéw.

» ekspansja geograficzna na rynki europejskie.

» wdrazanie nowych systeméw technicznych oraz restrukaejge spotki poprzez dalgz
optymalizacg procesu produkcyjnego oraz program redukcji kogztd

» zréwnowaenie struktury finansowania, poprawa ptygeio oraz ograniczenie kosztow
finansowania.

» promowanie misji i marki Pfleiderer jako deiadczonej, nowoczesnej, stale rozwigagj sk firmy,
wdrazajace] najnowoczéiejsze technologie oraz szaaqugjsrodowisko naturalne.

» modernizacja parku produkcyjnego w celu zapewniemé@wyzszej jakdci produktow oraz
wzrostu efektywngci produkciji.

b) W roku 2012 dziatania Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. koncentrowaty
sie na nasgpujacych pracach:

Wzrost wydajnéci oraz ulepszenie procesow produkcji prgeiste zarzdzanie kosztami.
Poprawa jakéxi sprzedawanych produktow i ustug

Podejmowaniu dziateoptymalizacyjnych, zmierzagych do zwgkszenia efektywnii
operacyjnej spoétek grupy.

Zabezpieczeniu dostaw surowca drzewnego.

Zapewnienie plynnigi finansowej Grupy.

Budowanie wizerunku firmy jako stabilnego finawso godnego zaufania partnera w biznesie.
Umocnienie pozycji na rynku poprzez promoejzji i marki Pfleiderer.

Analiza sytuacji finansowej Grupy, obecnej siyiateprzeday oraz organizacji procesow
produkcji i dystrybucji produktow w celu zgkiszenia wydajnéci oraz okrélenia obszaréw
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wymagajcych restrukturyzacji.

9 Analiza sytuacji zewgtrznej Grupy w celu wypracowania nowego modelu Wty z
odbiorcami.

10 Podgcie rozméw oraz wypracowanie warunkéw sprzgdadziatéw Pfleiderer OOO oraz
aktywow dedykowanych inwestycji Pfleiderer MDF wdjo

7. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowejmajatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian oraz dla oceny nitiwosci realizacji zobowigzan przez
Grup ¢ Kapitatowa.

7.1 Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Pfleidere Grajewo S.A.

Struktura finansowanie mgku Grupy Kapitalowe] na dzie sprawozdawczy przedstawiag Si
nastpujaco:

dane w tys. zfotych 31.12.2012 31.12.2011
Kapl_tai _vvla;ny (przypisany akcjonariuszom jednostki 597 392 495 041
dominupcej

Udzialy niekontrolujce 57 773 71 440
Kapitat wlkasny ogétem 585 165 566 481
Zobowiyzania diugoterminowe 225 978 941 509
Kapitat staty (kapitat wkasny ogétem + zobawania

dtugoterminowe) 811 143 1507 990
Zobowizania krotkoterminowe 995 889 427 980

Grupa Pfleiderer Grajewo finansuje swiziatalnég¢ gtéwnie poprzez kredyty bankowe. Kredyty
bankowe g dedykowane do spotki domiragiej Pfleiderer Grajewo S.A. lub do spétek projekyotv
(finansowania typu Project finance) tj. Pfleide@#®O, Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.

Dodatkowo Grupa Kapitatlowa jest finansowana popmez/czki od udziatowcow (Pfleiderer AG
i Pfleiderer Service GmbH). Poprzezzgozki jest finansowana gtownie jednostka zake Pfleiderer
MDF OOO w Rosji oraz w mniejszym zakresie Pfleidéseajewo S.A. i Pfleiderer MDF Sp. z 0.0.

Ponadto Grupa Kapitatowa Pfleiderer Grajewo wspiska programem factoringu bez regresu
w ramach ktéregoaszbywane na rzecz PEKAO Faktoring Sp. z 0.0. uleezppne wierzytelrii
handlowe. Niniejsze finansowanie spoétek Pfleid&Gmjewo S.A., Pfleiderer Prospan S.A. i Pfleiderer
MDF Sp. z 0.0. z limitem 200 min ztotych. Dodatko®dekol Sp. z 0.0. posiada umeviaktoringu
bez regresu z WBK Faktor Sp. z 0.0. z limitem 1% fALN. Wszystkie te umowy magharakter
pozabilansowy.

W ramach wewetrznego finansowania w Grupie Kapitalowej Pfleide@rajewo funkcjonuj
pozyczki gtownie od Pfleiderer Grajewo S.A. do swoispotek-corek: Pfleiderer OOO, Pfleiderer
MDF OOQO i Silekol Sp. z 0.0. oraz emitowane i nabywane obligacje krétkoterminowear{oercial
papers). Emitentem obligacji jest Pfleiderer Graje®/A. z& inwestorem Pfleiderer Prospan S.A.
Celem programu obligacji i uméw pgczek jest zapewnienigrédet finansowania wszystkim
podmiotom Grupy oraz optymalizacja zgdzaniasrodkami piengznymi w ramach catej Grupy.
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7.2 Sytuacja kadrowo— ptacowa grupy kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

Na 31 grudnia 2012 r. Grupa bylo zatrudnita 1.628bp hcznie z osobami zagdzapcymi
i pracupcymi w oparciu 0o umow menedersky lub powotanie przez RN. Struktura zatrudnienia
w Grupie na ostatni dateokresu sprawozdawczego przedstawiatavssposob nagpujacy:

Pracownicy 31.12.2012 31.12.2011
- pracownicy bezpwednio produkcyjni 802 801
- pracownicy pérednio produkcyjni 405 393
- pracownicy administracyjno-biurowi i pozostali 418 445
Razem 1625 1639

Rozkitad zatrudnienia w poszczegoélnych przguerstwach grupy przedstawia sias¢pujaco:

Stan Pracownicy Pracownicy Pracownicy
zatrudnienia bezpdgrednio posrednio  administracyjno-
w 2012 produkcyjni - produkcyjni biurowi i pozostali

Grupa
Pfleiderer Grajewo S.A. 567 276 131 160
Pfleiderer Prospan S.A. 429 238 93 98
Pfleiderer OO0 Rosja 362 114 156 92
Jura Polska Sp. z.0.0. 27 10 0 17
Silekol Sp. z.0.0 86 44 25 17
Pfleiderer MDF Sp. z.0.0. 154 120 0 34
Razem 1625 802 405 418

Wynagrodzenia Czionkéw Zamdu Pfleiderer Grajewo S.A.gdznie z premiami, wyptacone za okres
od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku ksatedtyp sk w sposéb naspujacy:

1. Prezes Zasdu - Wojciech Gtkiewicz 918 tys. PLN
2. Czlonek Zarzdu - Rafal Karcz 441 tys. PLN
3. Czlonek Zargdu - Dariusz Tomaszewski 513 tys. PLN
4. Czionek Zargdu - Radostaw Wierzbicki 527 tys. PLN

Jednoczénie ten sam sklad osobowy stanowi ZdrzSpotki zalenej Pfleiderer Prospan S.A.
Wynagrodzenia Zaszlu uzyskane w Pfleiderer Prospan S.A. za ten samasoksztattowaly si
W sposo6b nasgpujacy:

1. Prezes Zasdu - Wojciech @tkiewicz 905 tys. PLN
2. Czlonek Zarzdu - Rafal Karcz 428 tys. PLN
3. Cztonek Zarzdu - Dariusz Tomaszewski 513 tys. PLN
4. Czlonek Zargdu - Radostaw Wierzbicki 512 tys. PLN

Umowa menezkrska zawarta przez Spéik cztonkiem Zarzdu Panem Rafatem Karczem przewiduje
w przypadku rozwizania umowy za wypowiedzeniem jednorazowedprave W WySOKGCi
mieskcznego wynagrodzenia.

Umowa menezkrska zawarta przez Spéthowiazara Pfleiderer Prospan S.A. z cztonkiem Zaa

Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadgwiazania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokaci miesgcznego wynagrodzenia.
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Umowa menegerska zawarta powruzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdw Panem
Wojciechem Gtkiewiczem przewiduje w przypadku rozmania umowy 6 miegtzny okres
wypowiedzenia.

Wyptacone wynagrodzenia dla Cztonkédw Rady Nadzgrgeenostki dominujcej w okresie
sprawozdawczym ksztattowatyesiv sposob nagpujacy:

Dane w tys. zt.

01.12.2012 01.12.2011
31.12.2012 31.12.2011
Wozniak Jan 91 48
Overdiek Hans H. 61 0
Hammerschmidt Gerd 15 0
Schapka Jochen 78 0
Von Werder Hans- Kurt 71 0
Wolff Michael 157 0
473 48

Na 31 grudnia 2012 r. Czionkowie Zadz oraz Czionkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Gvaje
S.A. nie posiadali zadkgnia w Jednostce Domirugej z tytutu payczek. Natomiast w Pfleiderer
Prospan S.A. z Czlonkéw Zadu jedynie Pan Dariusz Tomaszewski posiadat nandzlegrudnia
2012 r. zadhzenie w kwocie 26 tys. zt. Zadtanie to jest wynikiem zagjnictej w 1997 r. payczki
z Funduszu Prywatyzacyjnego przeznaczonej na zakejpobecnej Spotki Pfleiderer Prospan S.A.

7.3 llos¢ akcji Pfleiderer Grajewo S.A. w posiadaniu 0sob zaadzajacych Pfleiderer
Grajewo S.A.

Na dzie publikacji raportu w posiadaniu Cztonkoéw Zadm byty nastpujace ilosci akcji:

- Prezes Zagdu Pan Wojciech @kiewicz posiada 5.400 akcji Pfleiderer Grajewo S.A

- Czlonek Zarzdu Pan Rafat Karcz posiada 3.472 akcji Pfleidemajesvo S.A.

- Czlonek Zargdu Pan Dariusz Tomaszewski posiada 4.108 akcjidefler Grajewo S.A.

- Czionek Zarzdu Pan Radostaw Wierzbicki posiada 2.000 akcjiiééier Grajewo S.A .

Na dzien publikacji raportu przewodniazy Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jan Miak posiada

10.000 akcji Pfleiderer Grajewo S.A. Pozostali oklowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A.
nie posiadaj akcji Spoiki.

8. Struktura produkcji i sprzedazy.
8.1 Wielkasé i struktura produkcji
Wielkos¢ produkcji w latach 2012 i 2011 czterech glownydoreymentéw w spotce rosyjskiej

oraz trzech spotkach polskich (Pfleiderer GrajeRiteiderer Propan i Pfleiderer MDF) przedstawiata
si¢ nastpujaco:
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31.12.2012 31.12.2011
Produkcja ptyt wiér. surowych brutto tysm 1539,0 1519,3
Plyta widrowa laminowana tys’m 54 749,0 52 230,8
Plyta surowa MDF yme 197,5 223,9
Plyta MDF lakierowana tys.m 26 717,2 24 158,1

W 2012 roku produkcja ptyty surowej oraz laminowjamerosta nieznacznie. Grupa nie wykorzystata
w petni zdolngci produkcyjnych w roku 2012.

W 2012 roku w poréwnaniu do roku 2011 produkcjeosugj ptyty MDF spadia 0 12%, a produkcja
ptyty MDF laminowanej wzrosta 0 11%.

8.2 Wielkosé i struktura sprzedazy

Przychody ze sprzeda Grupy Kapitalowej w obecnym roku wyniosty 1 7883tys. zt. i wzrosly o
3,8% w stosunku do roku ubiegtego.

Udziat sprzeday eksportowej w Grupie ulegt znacznej poprawie. 8kur 2012 sprzedaeksportowa
wzrosta 0 18 % w poréwnaniu z rokiem 2011.

Poniej prezentujemy analizprzychodéw w podziale na produkty, towary, matgriaraz ustugi
wszystkich spétek Grupy.

01.01.2012 — udziatw 01.01.2011 — udziatw

Struktura rzeczowa 31.12.2012 % 31.12.2011 %
Przychody ze sprzeday produktow 1707 015 95,4% 1618 043 93,8%
Ptyta wiérowa 1135584 63,5% 1 165 266 67,6%
Ptyta MDF 197 742 11,0% 230 945 13,4%
Kleje 215723 12,1% 150 518 8,7%
Pozostate 157 966 8,8% 71314 4,1%
Materiaty 5 446 0,3% 5348 0,3%
Towary 50 373 2,8% 78 211 4,5%
Ustugi 27 109 1,5% 23 629 1,4%
t aczna sprzeda 1789943 100,0% 1725231 100,0%

llosciowa sprzeda gtéwnych wyrobow Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajo S.A. przedstawia esi
nastpujaco:

Struktura rzeczowa (§y m3) 2012 2011
Plyta widérowa 1509,8 1543,6
Ptyta MDF 194.,6 2215
taczna ilgciowa sprzedawyrobow 1704,4 1765,1

Najwazniejsz brarza dla Grupy Pfleiderer Grajewo SA pozostaje mebharsigdzie Grupa realizuje
ponad 90% swojej sprzeda Grupa podejmuje aktywsoi, ktére pozwal skuteczniej uplasowa
produkty na rynku aramcji wretrz. Z drugiej strony prowadzi dziatania rozbudoxea pozycg na
rynku budowlanym, ktéry w Polsce zyskuje coraz¢ksiza uwag wsrdéd producentow phyt
drewnopochodnych.

Diugoletnia strategia sprzeda Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. jest oparta na dhzé&luczowych
kanatach dystrybuciji:
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1. sprzedzy dla odbiorcow przemystowych,
2. sprzedado sieci hurtowni patronackich Pfleiderer Parti@ec PP),
3. sprzedaeksportowa.
Analiza sprzeday Grupy obejmuje sprzedapotek Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer ProsBah.

i Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. Analiza sprzegdsrupy Pfleiderer Grajewo S.A wg kanatow dystryjbuc
w latach 2011-2012 przedstawia sastpujaco:

Sprzedaz w latach 2011 — 2012 (w tys. zi)
600 000 -

500 000

400 000 -

300 000

200 000 -

100 000

0

2011 2012

| mEksport mPozostali mPrzemyst mSie¢ PP |

Rys. Analiza sprzeday w latach 2011 — 2012 (w tys. z}).

Najwazniejszymi kanatami dystrybucji na rynku polskim petap nadal: bezpgednia sprzedado
dwzej i sredniej wielkdci firm meblarskich oraz stesprzeday Pfleiderer Partner. W 2012 roku w
poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniegsipit spadek wartéci sprzeday do
krajowych kanatow dystrybucji spowodowany gtownieriejszeniem popytu ze strony bggn
meblowej, mniejsz sprzedaa ptyt HDF do Grupy Swedwood oraz mniegjssprzedaa ptyty
budowalnej MFP. Sprzedalo duwych producentéw mebli zmniejszylae 5 9%, do sieci Pfleiderer
Partner o 2%, natomiast do pozostatych krajowyatak@av dystrybucji o 21%. Sprzedaksportowa
wzrosta w tym samym okresie 0 10%.

Struktura sprzeds i udziaty poszczegolnych kanatow dystrybucji w120r. w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku poprzedniego zmiengynsistpujaco. Zwiekszyt sk udziat sprzedsy
eksportowej z okoto 25% do okoto 29%. Udziat spezgddo sieci Pfleiderer Partner pozostat na
podobnym poziomie okoto 25%. Zmniejszyt sidziat sprzedsy bezpdredniej do duej i srednigj
wielkosci firm meblarskich z okoto 45% do okoto 42% oraiziat sprzeday pozostatymi kanatami
dystrybucji z okoto 5% do okoto 4%.
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9. Struktura zaopatrzenia

Podobnie jak w latach poprzednich w roku 2012 zhktalokalizowane w Polsce i w Rosji
bazowaly na surowcu pochegym z tradycyjnej bazy surowcowej zlokalizowanej
wbezpdrednim gsiedztwie zakladow.

Udziat poszczegélnych grup asortymentowych w doathwz uwagi na tdice wynikajce
z profilu realizowanej produkcji, rynek lokalny chyezace relacje cenowe postizy rodzajami
surowca byt nieco odmienny w poszczegolnych lokafiach.

W Polsce udziat drewna pochodzenidgnkgo ksztattowat gi na poziomie 31 % a uboczne
produkty przemystu drzewnego stanowity 62 % dostsvezrost udziat surowca pochagzgo

z recyklingu i osigmat poziom 7%. W dostawach dominowato drewno krajoweroku 2012
stanowito ono 93% zakupionej §id.

W Rosji utrzymat si spadkowy trend udzialu drewna egtego, ktére w roku 2012 stanowito
68% zakupionej iléci. Odpady i uboczne produkty przemystu tartacznstgmowity 32% ogétu
dostaw. Podobnie jak w latach ubiegtych niemal &aurowca, bo ponad 80% pochodzita z
regionu Novgorod.

10. Dane ekonomiczno-finansowe

Dominujaca pozyckg w strukturze kosztéw spotek Grupy zajmuje nadaleie materiatdw i energii.
Istotra pozycg w kosztach jednostek zajmujustugi obce. Zwizane jest to z outsourcingiem
dziatalngci pomocniczej i zakupem niektérych rodzajow usadyfirm zewrtrznych, jak réwnie
stopniowym wzrostem kosztu transportu sprzedawamyaiobOow i dostarczanych surowcow. Coraz
bardziej istotne miejsce w rachunku wynikéw, zwtzse jednostki dominagej, zajmug koszty
finansowe. Zwizane jest toz dia skah dziatalngci inwestycyjnej grupy. Pozostale pozycje
utrzymup sie na poziomie poréwnywalnym w stosunku do okreséprpednich.

Wskaznik rentowndci sprzeday za okres bizacy i poprzedni ksztattuje siw sposéb naspujacy:

01.01-31.12.2012 01.01-31.12.2011

Zysk / (Strata) brutto
Przychody ze sprzeéa 3,38% 2,25%

1.01-31.12.2012 1.01-31.12.2011

Zysk / (Strata) netto (przypisana akcjonariuszodm@stki dominujcej)
Przychody ze sprzeda 2,78% 1,92%
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11. Korzystanie z kredytow bankowych

min PLN H 31.12.201‘{ 31.12.201
Zadtuzenie bankowe 678 831
Pazyczki grupowe 33 184
Gotowka 18 20
Zadtwzenie bankowe netto 660 811

a) Umowa kredytu konsorcjalnego

Na dzieéx 31 grudnia 2012 r. Jednostka Domiug Pfleiderer Grajewo S.A. oraz podmioty zake
Pfleiderer Prospan S.A. iSilekol Sp. z 0.0. pogiackredyt na kwat 457 254 tys. zh., ktorymi
refinansowano dotychczasowe zagtnie Grupy. Umow kredytowa Grupa podpisata z konsorcjum
bankowym w sktad ktérego wchadre same podmioty, ktore byly dotychczas sirinansowania
zewretrznego Spoiki, tj.: Bank PEKAO S.A. jako agent Borcjum, Bank Zachodni WBK S.A.; BRE
Bank S.A.; BNP Paribas Bank Polska SA (poprzedoidisBank Polska S.A.) oraz Bank Gospodarki
Zywnasciowej S.A.

Na podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 2@d@e finansowanie dzieligha 2 transze:

- transz A w kwocie 530 000 tys. zt. w formie kredytu nieaavialnego przeznaczonego na spfat
dotychczasowego zadienia kredytowego Jednostki Domiacgj oraz Jednostek zate/ch
wobec Bankow;

- transz B w kwocie 170 000 tys. zt. w formie odnawialndgedytu obrotowego przeznaczonego
na spla¢ dotychczasowego zadienia kredytowego Jednostki Domincgj oraz Jednostek
wobec Bankéw oraz finansowanie hieej dziatalnéci Grupy.

Zgodnie z umow ostateczna sptata transzy A przypada nand2@® grudnia 2013 r., Zdransza B
zlotych kedzie sptacona w cadoi po 2 latach od dnia zawarcia umowy kredytowejtaiach transzy
B mog by¢ réwniez wystawiane gwarancje bankowe oraz akredytywy.

Zabezpieczeniem finansowaniariedzy innymi:

o0 hipoteki na nieruchomgiach naleacych do Jednostki Domimagej oraz Jednostek, na ktorych
znajdup sig zaktady produkcyjne do maksymalnej wys&ddl 400 min ztotych;

0 zastaw na zbiorze rzeczy i praw (zastaw na preedsstwie) naléacych do Grupy do
maksymalnej kwoty w wysokeoi 1 050 min ziotych;

o zastaw finansowy i rejestrowy na posiadanych prémp akcjach i udziatach Jednostek
zalenych; w przypadku Pfleiderer Prospan S.A. zastawjmbje 100% akcji tej spotki, zaw
przypadku Silekol Sp. z 0.0. zastaw obejmuje 50%aldw tej spotki;

o zastaw finansowy i rejestrowy na rachunkach bankbwyosiadanych przez Grup

0 przewtaszczenie na zabezpieczenie posiadanych p@megr maszynach przewidzianych
do projektu MDF w Rosji.

Na dzie&h 31 grudnia 2012 roku Jednostka Domiwaj posiadata zadtenie z tytutu kredytow
bankowych w kwocie:

- Transza A: 455 083 tys. zt.
- Transza B: 2171 tys. zt.
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W dniu 29 stycznia 2013 r. Grupa sfinalizowata gteeminowy sptat czsci kredytu konsorcjalnego.
Zasadnicza sptata naptta z wplywow uzyskanych przez Spétkze sprzedey udziatow w
Pfleiderer OOO. Grupa dokonata catkowitej sptagnsizy A w wysokeéci 460 000 tys. zt. oraz efi
transzy B kredytu w wysokoi 88 375 tys. zi.

Po dokonanej sptacie catkowity limit kredytowy dgmsty w ramach Kredytu wynosit 81 625 tys. zt. i
w cafdsci stanowit transg B. W dniu 18 marca nagiita finalna sptata kredytu konsorcjalnego
zacagnietego przez jednostkdominupca Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zake Pfleiderer
Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. a konsorcjum barnm.

b) Pozostate kredyty bankowe

W 2012 roku jednostka zatea Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. korzystata z kredytdankowych. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. jednostka zala Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. posiadata gagjice aktywne
umowy kredytowe:

1. Kredyt inwestycyjny z PKO BP S.A. na kwdit88,1 min. zt sptacany do 15 lipca 2016 r.
2. Linia kredytowa w PKO BP S.A. z limitem 57 minezminem sptaty do 30 czerwca 2013 r.
Zadtuzenie z tytutu linii kredytowej na dzie31 grudnia 2012 r. wyniosto 32,4 min zi.

Wykorzystanie powsszych kredytow przez Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. dagBudnia 2012 roku
wynosito 220,5 min zt.

Zadtuzenie Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. zdydutu kredytow bankowych wynosito O zt.

Informacja odnénie stop procentowych dotygzych zawartych kredytow znajduje esi
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w pun&e

Zadtuzenie Grupy Kapitalowej z tytutu kredytow bankowych dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosto
w sumie 678 min zi.

Poza wymienionymi powaej kredytami na dzie 31 grudnia 2012 r. nie byto innych kredytow
zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej Pfleide@Grajewo S.A.

Dodatkowo spotka Pfleiderer OOO posiada zoheamia z tytutu kredytu inwestycyjnego w
Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju (dalej ,EBO)RZ harmonogramem sptaty do dnia 11
pazdziernika 2013 r. Na dzke31 grudnia 2012 r. zadtanie Grupy z tego tytutu wynosito 15,8 min zi.
W zwiazku z podpisaniem umowy warunkowej na sprzeddziatdow jednostki zafmej Pfleiderer
OO0 Grupa zaklasyfikowata zobazanie z tytutu kredytu do zoboavzian zwiazanych z aktywami
przeznaczonymi do sprzeda(szczegbtowy opis w nocie nr 19 skonsolidowansgoawozdania
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A)

c) Pazyczki od jednostek powjzanych

Finansowanie Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewaeg Pfleiderer Niemcy wygtuje wyhcznie
poprzez peyczki podporzdkowane. Wszystkie udzielone gyozki 1 podporadkowane wobec
kredytow bankowych, nie magby¢ sptacone wczmiej niz kredyty i traktowane przez banki jak
kapitat wkasny. Ponadto nie wypuja poreczenia lub gwarancje pogaizy Pfleiderer Niemcy a Grap
Kapitatowy Pfleiderer Grajewo.

Zobowizania z tytutu pgyczek od jednostek powdanych na dzie31 grudnia 2012 r. wyniosty 33,3
min zt (ha dzié 31 grudnia 2012 r. 188 min zt). Szczegdbtowe infacig o payczkach od jednostek
powiazanych g zamieszczone w punkcie 15 sprawozdania skonscéidego z dziatalnei zaradu.
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12. Informacja o niesptaceniu kredytu lub payczki, do ktérego nie podgto zadnych
dziatan naprawczych do kaica okresu sprawozdawczego.

Na dziex 31 grudnia 2012 r. nie wyglity opisane zdarzenia

13. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych spotek Grupy
Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. w 2012 r.

Poniesione naktady inwestycyjne w catej Grupie katpwe] Pfleiderer Grajewo S.A. w roku 2012
wyniosty 25,8 min zt.

PFLEIDERER GRAJEWO S.A.
Inwestycje operacyjne roku 2012 plan — 21,4 mipreklizacja 7,8 min zi.

Najwickszym projektem planowanym do realizacji w roku 20yt zakup i monta prasy do
laminowania ptyt w daym formacie (12,5 min z}), ktérego realizacja zéstarzesurgta z uwagi na
sytuacg rynkowa do Wieruszowa. Kolejnym projektem planowanym bikad wysokocinieniowego
podawania kleju — plan i realizacja na poziomie raja zt. W roku 2012 podjo rowniez decyzg o
zakupie i montau linii do produkcji pytu wiasnego (planowane nakgta4,9 min zt) w roku 2012
realizacja na poziomie 1,2 min zi, d@kaenie projektu planowane jest na rok 2013.

Poniesiono réwnienaktady na zakup licencji Microsoft 1,6 min zi

Pozostate naktady w kwocie 2,6 min zi. dotyczyhOwghie pozostatych mniejszych projektow
planowanych na 2012 rok.

PFLEIDERER PROSPAN S.A.

Inwestycje operacyjne roku 2012 plan — 4,4 minedlizacja — 5,7 min zi.

Planowany na rok 2012 projekt uktad wysoka@niowego podawania kleju zostat zrealizowany na
poziomie budetowym tj 1,3 min zt. Pozostate naktady w kwocid 4nin zt. dotyczylty gtdwnie
pozostatych mniejszych projektéw planowanych na22@k.

SILEKOL Sp. z 0.0.

Inwestycje operacyjne roku 2012 plan — 4,7 mimedizacja 5,8 min zi..

Najwiekszym projektem planowanym do realizacji w roku 2@iyta turbina parowa — plan w roku
2012 - 3,2 min zt — realizacja 4,6 min zt, wédttcatego projektu 4,6 min zi.

Wydatki w kwocie 1,2 min zt. dotyczyly gtdwnie pctatych mniejszych projektow planowanych
na 2012 rok.

PFLEIDERER MDF Sp. z 0.0.

Inwestycje operacyjne roku 2012 plan -1,1 minehlizacja 1,0 min zt.

Wydatki w kwocie 1,0 min zt. dotyczyly gtéwnie patatych mniejszych projektéw operacyjnych

(np. dodatkowe ¥cuch na podajniku zrzyn debaka, separator magnetyczny — transpagbkaw,
system zraszania weco).
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OOO PFLEIDERER

Inwestycje operacyjne roku 2012 plan — 8,8 mimezjizacja 3,9 min zi.

Najwigksze naktady zrealizowane w 2012 roku dotyczytyaiokenia projektu sortowania widréw -
2 min zi. Pozostale naklady w kwocie 1,9 min zitydayly gidwnie pozostatych mniejszych
projektow planowanych na 2012 rok.

MDF OOO

Jednostka zalma w roku 2012 nie realizowata znacygch inwestycji.

14.  Dziatania marketingowe w 2012 r.

Cele marketingowe:

- Rozwdéj marek i kolekgji produktéw klasy Premium;

- Wejscie w nowe obszary zastosawdotychczasowej palety produktow;

— Umocnienie pozycji Pfleiderera na rynkach regiogeln

— Umacnianie pozycji na rynku budowlanym;

- Udroznienie nowych kanatéw komunikacji Pfleiderer: ateki/ studio kuchenne/
wykonawca/ klient ostateczny;

a) Zadania zrealizowane w obszarze rynku meblowegavyposazenia wretrz
Polityka produktowa

» Widrozenie standardéw handlowych i marketingowych obshagvych rynkéw i nowych klientow;
» Woprowadzenie na rynek nowej kolekcji ptyt laminowah GLOBAL COLLECTION oraz nowej
kolekcji blatéw kuchennych LUXURY HOME STYLE;

* Wprowadzenie na rynek laminatéw wysokmiéniowych HPL DUROPAL;

Polityka komunikacyjna

» Wprowadzenie na rynek ptyty laminowanej trudnozaegl

» Kontynuacja prac nad nowymi produktami przy jedmsceej redukcji nierotagych; aktywne
zaradzanie portfelem produktéw;

» Przygotowanie i wdrgenie unikalnego na polskim rynku projektu dekorowetBrzoza
POLSKA!"; Projekt przygotowany przy wspétpracy fiymPfleiderer ze Studio Rygalik oraz
Interprint;

» Wdrozenie nowej wizualizacji oferty handlowej w punkt¢iandlowym — nowa wersja showroomu
dla sieci handlowej PFLEIDERER PARTNER,;

» Widrozenie koncepcji centréw dystrybucyjnych laminatéw LHP wprowadzenie produktu do
wyselekcjonowanych punktéw sieci handlowej PFLEIEFRPARTNER,;

» Udziat firmy w projekcie Dekoratornia; prezentacjajciekawszych rozwran produktowych na
tamach popularnego programu telewizyjnego;

» Organizacja szkofei prezentacji w ramach koncepcji ,Pfleiderer Ingpje” dla producentow
mebli w regionach, architektéw i projektantow; Raetacja trendow i walorow oferty Pfleiderer w
aspekcie wymogow klienta instytucjonalnego i kleenstatecznego;

» Udziat firmy w £0dz Festival Design; prezentacja projektu , Brzoza BRA!”";
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» Promocja nowych produktéw w ofercie w gotowych madk mebli prezentowanych na targach
MEBLE w Poznaniu;

* Lunching produktu;

» Kontynuacja akcji mailingowych ,Pfleiderer Inspijet Wizualna prezentacja arzacji wretrz z
wykorzystaniem najbardziej designerskich wzornipamduktéw firmy;

» Aktywne dziatania PR i reklama skoncentrowana bgldwnie na prezentacji inspiagych
rozwiazan wnetrz mieszkalnych i wetrz uzyteczndci publiczneyj;

e Targi i eventy: uczestnik targbw krajowych i zadgeanych zaréwno w roli wystawcy jak i
uczestnika wybranych projektéw targowych (Kijow,tid) partycypacja w targach regionalnych i
eventach organizowanych przezé¢sitleiderer Partner w kraju oraz za granic

e Wspotpraca z uczelniami wgzymi; projekt PE-P;

« Aktywne wykorzystanie konferencji ogtoszenia wiggw kwartalnych spotki do spotikiezaréwno

a prag finansowa, ogoélnopolsk jak i reprezentantami prasy wirearskiej, branowej itp.;

b) Zadania zrealizowane w obszarze rynku budowlaneg
Polityka produktowa

«  Wprowadzenie na rynek piyty szalunkowej;
. Kontynuacja prac nad nowymi produktami skierowaindo tej bragy np. ptyta trudnozapalna;

Polityka komunikacyjna

e« Aktywna promocja nowej marki plyty budowlanej MRAR segmencie firm projektowych,
wykonawczych i klienta ostatecznego;

e Udziat w targach BUDMA Pozma Udziat w regionalnych targach budowlanych Kielce,
RzeszoOw, Szczecin, Tarutp.;

* ,Akcja promocyjna Lato” skierowana do firm dystcyjnych; premiowanie zwkszonych
zakupow produktu w sieci handlowej;

¢ Realizacja projektu DOM MODELOWY 2z biurem projeltym ATRIUM Janki k. Warszawy;

e Dalsza promocja marki w katalogach biur projektolv Archeton, Archon, Archon+, Atrium,
Lipinsy itp.;

e Aktywna reklama i PR w prasie branwej oraz na portalach internetowych;

e Strona WWW: przebudowa zakladki BUDOWNICTWO: gliszenie funkcjonalni,
uatrakcyjnienie dla poszczegélnych odbiorcow;

e Lunching produktu;

¢ Organizacja spotkania z kluczowymi klientami fim

* Prowadzenie szkatew regionach dla firm projektowych i wykonawczych;

« Kontynuacja projektu wizualizacji marki w punkkalsandlowych;

»  Wspotpraca ze stowarzyszeniami: SDD, PSD, SARP;

* Nawigzanie wspotpracy z uczelniami wgzymi;

Udziat w konferencjach prasowych dla branbudowlanej — przy bardzo #ym udziale
i zainteresowaniu mediéw;

Powyzszy zakres dziafadla rynku meblowego, wypogania wretrz i rynku budowlanego zostat
zrealizowany z zaangawaniemsrodkow finansowych na poziomie ok. 6,85 min zi.

-20 -



GRUPA KAPITALOWA PFLEIDERER GRAJEWO S.A.

Roczne Sprawozdanie Zargdu z dziatalncci Grupy Kapitatowej za okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

15.  Znaczce transakcje z podmiotami powazanymi grupy w 2012 r.

SzczegOly dotycce transakcji z podmiotami poazianymi przedstawioneaswv punkcie 30 ,Innych
informacjach objgniajacych do rocznego skonsolidowanego sprawozdaniangmaego” Grupy
Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

W 2012 r. nie bylo transakcji z podmiotami pasanymi, ktére bylby zawarte na innych warunkach
niz warunki rynkowe.

16. Zarzadzanie zasobami finansowymi Grupy Kapitatowe] Pflalerer Grajewo
w 2012 .

a) Obligacje

W 2012 r. Jednostka Domirugip Pfleiderer Grajewo S.A. finansowala gitébwnie kredytami
bankowymi wspierajc sk emisjami obligacji obejmowanymi przez Pfleidereogpan S.A.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. stan zadénia jednostki dominagej z tytutu wyemitowanych obligaciji
wynosit w wartéci nominalnej 292 min zt. Celem emisji obligacjisjeoptymalizacja zaszdzania
srodkami  finansowymi w Grupie Kapitalowej, zmniejpee zadiienia zewntrznego oraz
finansowanie bizcej dziatalndci.

b) Kredyty bankowe

Na podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 20X0bowazanie z tytutu kredytow bankowych
jednostki dominujcej Pfleiderer Grajewo S.A dzieliesha 2 transze:

- transz A w kwocie 530.000.000 ziotych w formie kredytieodnawialnego przeznaczonego
na sptat dotychczasowego zadienia kredytowego jednostki dominagj oraz jednostek zadeych
wobec Bankéw. Zadkenie jednostki dominagej Pfleiderer Grajewo S.A. na dzi81 grudnia 2012

r. w ramach transzy A wyniosto 455 min zi.

- transz B w kwocie 170.000.000 ziotych w formie odnawiajaekredytu obrotowego
przeznaczonego na sptatiotychczasowego zaddenia kredytowego jednostki domimuogj oraz
jednostek zatenych wobec Bankow oraz finansowanie Zaeej dziatalndéci jednostki dominujce;.
Zadtuzenie jednostki dominagej Pfleiderer Grajewo S.A. na d#i€1 grudnia 2012 r. w ramach
transzy B wyniosto 2,1 min zt. W dniu 15 marca 2@b8tat podpisany aneks do Umowy Kredytowej,
zgodnie z ktérym zostat wydtony termin sptaty transzy B kredytu. Po zmianiesea B kredytu w
kwocie 170.000.000 PLN jest przeznaczona w &atdo sptaty w dniu 16 marca 2013 roku. W
ramach transzy B magy¢ rowniez wystawiane gwarancje bankowe oraz akredytywy.

W dniu 29 stycznia 2013 r. jednostka domauaj sfinalizowata przedterminaveptat czsci kredytu
konsorcjalnego. Zasadnicza spfata @it z wptywoOw uzyskanych przez jednastdtominupca ze
sprzeday udziatow w Pfleiderer OOO. Jednostka domaoaj dokonata catkowitej sptaty transzy A
w wysokaci 460 000 tys. zt. oraz e&i transzy B kredytu w wysokoi 88 375 tys. zt.

Po dokonanej sptacie catkowity limit kredytowy dgsty w ramach Kredytu wynosi 81 625 tys. zt. i
w cataici stanowi transg B. W dniu 18 marca 2013 r. nggita finalna sptata kredytu konsorcjalnego
zacagnietego przez jednostkdominupca Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zake Pfleiderer
Prospan S.A. i Silekol Sp. z.0.0. a konsorcjumkbarym.

Wartas¢ zobowhzania z tytutu zaggnigtych kredytow przez jednostk zalena Pfleiderer
MDF Sp. z 0.0. na dzie31 grudnia 2012 roku wyniosta 220,5 min zt. Jetkeozalena Pfleiderer
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MDF Sp. z 0.0. posiada kredyt inwestycyjny w bafO BP S.A. sptacany w ratach do 15 lipca
2016. Na dzig 31 grudnia 2012 zadienie z tytutu tego kredytu wynosito 188,1 tys. Rbnadto,
jednostka zalma Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. posiada w PKO BP &radyt wielocelowy w kwocie
57 min zt z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2@ik8I, ktdrego saldo na dzi€1 grudnia 2012 r.
wyniosto 32,4 min zt.

Wykorzystanie kredytow przez Pfleiderer Prospan. @z Silekol Sp. z.0.0. na 31 grudnia 2012 r.
wynosito 0 zi

Dodatkowo jednostka zaleaPfleiderer OOO posiada zobawrania z tytutu kredytu inwestycyjnego
w Europejskim Banku Odbudowy i Rozwoju (dalej ,EBD), z harmonogramem splaty do dnia 11
pazdziernika 2013 r. Na dzke31 grudnia 2012 r. zadtanie Grupy z tego tytutu wynosito 15,8 min zi.
W zwiazku z podpisaniem umowy warunkowej na sprzeddziatow jednostki zalemej Pfleiderer
OO0 Grupa zaklasyfikowata zobazanie z tytutu kredytu do zoboazian zwiazanych z aktywami
przeznaczonymi do sprzega(szczegdtowy opis w nocie nr. 19 skonsolidowansgoawozdania
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A)

Zadtuzenie Grupy Kapitatowej z tytutu kredytow bankowych dzié 31 grudnia 2012 r. wyniosto
w sumie 678 min zi.

c) Payczki od jednostek powszanych

Zobowizania z tytutu pgyczek od jednostek powdanych na dzie31 grudnia 2012 r. wyniosty 33,3
min zt (na dzié 31 grudnia 2011 r. 188 min z}). Zobawania te obejmuyjw szczegdlngci:

. pozyczke od spoétki powdzanej Pfleiderer Service GmbH. Jozka ta zostata wyptacona w
dniu 24 kwietnia 2009 r. Przeznaczenienkywzki jest finansowanie dziatalé@m gospodarczej. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. saldo pazki wyniosto 8,8 min zt. Umowa przewiduje spiatatcici
zadtwenia w dniu 16 lipca 2016 r.

. pozyczke udzielo w EUR jednostce domimagej Pfleiderer Grajewo S.A. przez Pfleiderer
Service GmbH na finansowanie hieej dziatalngci. Stan zadtzenia Grupy z tego tytutu na daiél
grudnia 2012 r. wyniést 24,5 min. zt. (6,0 min EUR)mowa przewiduje splatcataici zadtwenia

w dniu 30 czerwca 2014 r.

. pozyczke udzielors Pfleiderer MDF OOO przez Pfleiderer AG na finanaoie budowy
zakladu produkcyjnego piyt MDF w Rosji. Jest tozymrka podporadkowana wobec kredytéw
bankowych (nie mze by sptacona wczmie] niz zachgnigte kredyty). Poyczka zostata
oprocentowana wedtug stopy EURIBOR + pearStan zaditenia z tytutu tej pgyczki na dzié 31
grudnia 2012 r. wynosit 150,9 min zt. W wyniku pdshmia umowy wsipnej o sprzedaaktywow
jednostki zalenej oraz utrat przez Grup Kapitatowa kontroli nad jednostkzalezna Grupa na dzie
31 grudnia 2012 r. zaklasyfikowatazyozke do zobowazan zwigzanych z aktywami przeznaczonymi
do sprzeday (szczegdtowy opis w nocie nr. 19 skonsolidowansg@wozdania Grupy Kapitatowej
Pfleiderer Grajewo S.A)

Zadtuzenie netto Grupy Kapitatowej z tytutu kredytow izgozek na dzié 31 grudnia 2012 r.
wyniosto 711 min zt.
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Szczegdétowe informacje na temat wszystkich zohpaii z tytutu kredytoéw i payczek jak rownie
dotycace zobowizan warunkowych i zabezpiecazena dzié 31 grudnia 2012 r. przedstawiono
odpowiednio w notach nr 22 oraz 29 sprawozdaniasidadowanego Grupy Pfleiderer Grajewo S.A.

17. Instrumenty finansowe

Charakterystyka posiadanych instrumentéw finansowyhb

a) Opis transakcji swap

Transakcje terminowe typu swagp terminowymi transakcjami wymiany walut po z géikra&lonym
kursie. W 2012 r jednostka zaien Silekol Sp. z.0.0. zrealizowala 4 transakcje pswa celu
zmniejszenisstrat wynikagcych z niekorzystnych zmian kursu walutowegacezihej wartéci 17,4 min

zt (4,2 min eur). W roku 2012 strata jednostki zakg na zrealizowanych transakcjach swap wyniosta
84 tys. zi.

Na dziex 31 grudnia 2012 r. Grupa Pfleiderer Grajewo Sié.posiadata otwartych transakcji swap.

b) Opis transakciji forward

Transakcje terminowe typu forwarch germinowymi transakcjami wymiany walut po z gory
okreslonym kursie. W 2012 r. Pfleiderer Grajewo S.A. atimowata 22 transakcje forward
do zabezpieczania ryzyka kursowego az&nego z transakcjami handlowymi (eksport produktéw
0 facznej wartéci 12,2 min zt.. W roku 2012 zysk na zrealizowany@nsakcjach forward wyniost
767 tys. zi.

Na dzies 31 grudnia 2012 r. Grupa Pfleiderer Grajewo S.Ae posiadata otwartych transakcji
forward.

Zgodnie z MSR 39, @i zabezpieczenie przeptywow piennych jest efektywne, to efektywnaegz
wyceny instrumentéw zabezpiecaajch prezentowana jest w innych catkowitych doclobda
w kapitale wiasnym. Natomiast nieefektywnag&z zyskow i strat zwjzana z instrumentem
zabezpieczagym ujmowana jest jako zysk lub stratamego okresu.

Pozostate spétki Grupy nie zawieraly transakcjilpmmymi instrumentami finansowymi.

c) Opis poreczen, gwarancji i zabezpiecza Grupy

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Grupa posiadata gaispice zobowizania warunkowe i zabezpieczenia:
1. Hipoteka ustanowiona na nieruchawio zastaw rejestrowy na maszynach

Hipoteka na nieruchorndoi oraz zastaw rejestrowy na maszynach stam@abezpieczenie kredytu
inwestycyjnego udzielonego Pfleiderer MDF Sp. z.gozez PKO Bank Polski S.A. w dniu
15 stycznia 2007 r. Kredyt ten jest kredytem celmwgaciagnietym na budow nowej fabryki piyt
MDF w Grajewie. Hipoteka na nieruchoged stanowi zabezpieczenie do kwoty 356 860 tys. zi.
Zastaw rejestrowy na maszynach zostat ustanowionkwebty 450 000 tys. zt. na nagku Pfleiderer
MDF Sp. z o0.0., stanowdym zmienny zbidr rzeczy oraz praw. Zastaw ten jest kwartat
aktualizowany, w przypadku zmian w rgikju ruchomym jednostki zateej (maszyny,srodki
transportu). Na dzie 31 grudnia 2012 r. zadtanie z tytulu kredytu inwestycyjnego wyniosto
188,1 min zt.

2. Hipoteka ustanowiona na nieruchdgaiow Grajewie przy ul. Wiérowej oraz zastaw rejesty
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na zbiorze rzeczy i praw

Hipoteka do kwoty 80.000 tys. zt. ustanowiona nerunithoméci w Grajewie przy ul. Wibérowej,
na ktorej znajduje sizaklad ptyt MDF stanowi zabezpieczenia kredytuledelowego nadczrg
kwotg 57 000 tys. =z, udzielonego jednostce wchodr w skiad Grupy Kapitatowej
Pfleiderer MDF Sp. z.0.0. przez PKO Bank Polski.SvAdniu 29 sierpnia 2007 r.

Zastaw rejestrowy ustanowiony zostat zgodnie z usma@astawu rejestrowego na zbiorze rzeczy
i praw z dnia 30 lipca 2010 r. zawampomicdzy Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. a Powszegchtas
Oszczdndsci Bankiem Polskim S.A. z siedzilw Warszawie. Powsszy zastaw zostat ustanowiony
na rzecz Powszechnej Kasy Oszirméci Bank Polski S.A. do najwgzej sumy zabezpieczenia
83.163.000 PLN tytutem zabezpieczenia wierzyt&nm tytutu kredytu wielocelowego w formie linii
kredytowej w kwocie 57.000.000 ziotych udzieloneg® podstawie umowy kredytowej zawartej
przez Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. w dniu 29 sierp8R07 r. z PowszechnKasy Oszczdnaici
Bankiem Polskim S.A. Zastaw jest konsekwenpjzedizenia kredytu obrotowego o 3 lata tj.
do 30 czerwca 2013. Na tych samych aktywach igniéwniez ustanowiony wcziej zastaw
dotyczcy kredytu inwestycyjnego z dnia 15 stycznia 20@#zecz Powszechnej Kasy Osgirzasci
Bank Polski S.A.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. zadtanie z tytutu kredytu wielocelowego wyniosto 32,5rmt.

3. Zabezpieczenia wierzytew wynikajacych z umowy kredytu bankowego zawartej w dniu
16 marca 2010 r. z Bankiem PEKAO S.A., Bankiem sachim WBK S.A., BRE Bank S.ABNP
Paribas Bank Polska SA (poprzednio Fortis Bank KeolsS.A) oraz Bankiem Gospodarki
Zywnoéciowej S.A.

W dniu 25 marca 2010 r. Pfleiderer Grajewo S.Allddalednostka Domingra”) oraz podmioty

zalezne Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z o.olgjddednostki Zalene”) podpisaly umowy oraz
dokumenty zabezpiecizedotyczice zabezpieczenia wierzytetiod wynikajacych z umowy kredytu

bankowego zawartej w dniu 16 marca 2010 r. z BankREKAO S.A., Bankiem Zachodnim WBK
S.A., BRE Bank S.A.BNP Paribas Bank Polska SA (poprzednio Fortis BRolska S.A.Joraz Bankiem

GospodarkZywnosciowej S.A. (dalej ,Banki”). Obejmujone w szczegolrioi:

0 ustanowienia umownych, adznych hipotek kaucyjnych na nieruchagimiach naleacych
do Jednostki Dominagej i Jednostek Zateych, na ktérych znajdajsie zaktady produkcyjne do
maksymalnej wysolkiei 1.400 min ziotych;

0 ustanowienia zastawOw rejestrowych na zbiorze yzdécpraw (zastaw na przedbiorstwie)
nalezacych do Jednostki Domimagej i Jednostek Zateych do maksymalnej kwoty w wysoi@
1 050 min zilotych;

0 ustanowienia zastawow rejestrowych i zastawow fiparych na wierzytelrigiach z rachunkow
bankowych;

0 przelew praw na zabezpieczenie dopyzpraw wynikagcych z uméw ubezpiecip

0 dokonania przewlaszczenia na zabezpieczenie udzletinostki w prawie wspolwlasitd
do maszyn przewidzianych do projektu MDF w Rosji;

0 ustanowienia zastawow finansowych i rejestrowyctpasiadanych przez JednastRominupca
akcjach i udziatach Jednostek Zalgch; w przypadku Pfleiderer Prospan S.A. zastagjrobje 100%
0g0Inej liczby akcji tej spotki, Zaw przypadku Silekol Sp. z 0.0. zastaw obejmuje 5@fdinej liczby
udziatéw tej jednostki.

Ponadto Jednostka Dominof, Jednostki Zalme oraz Banki zawarlty w dniu 25 marca 2010 r.
umowe z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (dalejB@iR”), finansupcym jednostk
Pfleiderer OOO z siedzibw Rosji na podstawie umowy kredytu z 27 grudni@®@. Na podstawie
powyzszej umowy strony ustality zakres zabezpiécaestanawianych na mgku Jednostki
Dominujacej oraz Jednostek Zatleych. W zwiazku z powyszym, Pfleiderer Prospan S.A. oraz
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Silekol Sp. z o.0. przygpity do nasgpujacych umow, zawartych przez Pfleiderer Grajewo S.A.
z EBOIR:

0 umowy gwarancji zabezpieczapj wierzytelnéci EBOIR z tytutu kredytu udzielonego spoéice
Pfleiderer OOO oraz

0 umowy opcji put i call dotyccej udziatow spotki Pfleiderer OOO.

W celu zabezpieczenia wierzytelodo EBOIR wynikajcych z opisanej wigj umowy gwarancji oraz
umowy opcji put i call, Jednostka Dominop oraz Jednostki Zalee podpisaty w dniu 25 marca
2010 r. umowy i dokumenty dotygze:

0 ustanowienia umownych, adznych hipotek kaucyjnych na nieruchdimiach naleacych
do Jednostki Dominagej oraz Jednostek Zalgych, na ktérych znajdaljsie zakltady produkcyjne do
maksymalnej wysolkiei 70,5 min EUR,;

0 ustanowienia zastawOw rejestrowych na zbiorze yzdécpraw (zastaw na przedbiorstwie)
nalezacych do Jednostki Domimgej oraz Jednostek Zalgych do maksymalnej wysokd 79,5 min
EUR;

Dodatkowo w 2010 roku zostaly podpisane gagtice umowy celem ustanowienia zabezpiécze
narzecz EBOIR tytutem zabezpieczenia sptaty kredytizielonego jednostce Pfleiderer OOO
na podstawie umowy z dnia 27 grudnia 2005:

0 umowa zastawu na ruchoieiach naleacych do Pfleiderer OOO;

0 hipoteka na nieruchomo nalezacej do Pfleiderer OOO, na ktérej znajdujec stakiad
produkcyjny;

o umowa zastawu nha udziatach w Pfleiderer OOO maleh do Jednostki Domimge;.
Przedmiotem zastawu jest 1 udziat w kapitale zakkgan Pfleiderer OOO, stanowdgych 84,1913%
kapitatlu zaktadowego Pfleiderer OOO i aggjch prawo do 84,1913% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy Pfleiderer OOO.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zobowdanie z tytutu umowy opcji put i call wobec EBOIR/gasto, na
skutek odkupu przez Pfleiderer Grajewo S.A. w dbBugrudnia 2012 r. od Europejskiego Banku
Odbudowy i Rozwoju (,EBOIR”) udzialu w jednostcdeaej Pfleiderer OOO w Rosji, stanawego
15,81% kapitatu zakladowego Pfleiderer OOO. Potiapsakcji Pfleiderer Grajewo SA posiada
w Pfleiderer OOO 100% udziatow.

Zadtuwzenie z tytutu kredytu bankowego Pfleiderer OOO ®IOHR wynosito na dzie 31 grudnia
2012 r. 3.846 tys. EUR. Kredyt ten zostat sptacangatasci w styczniu 2013 i tym samym wygasn
wszystkie wierzytelnéci Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo wobec EBOIR

W dniu 29 stycznia 2013 r. Jednostka Domuanaj Pfleiderer Grajewo S.A. sfinalizowata
przedterminow spfat czsci kredytu, konsorcjalnego, zagnigtego na podstawie umowy kredytowej
z dnia 16 marca 2010 r., zawartej pedzy Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan. $ Jilekol
Sp. z 0.0. a konsorcjum bankowym, w sktad ktéreghadz Bank PEKAOS.A., Bank Zachodni
WBK S.A., BRE Bank S.A., BNP Paribas Bank PolskA.%iraz Bank Gospodarkiywnaosciowe;
S.A. Z uwagi na pelni bezwarunkow splat zadhzenia konsorcjum bankowe nieodwolalnie i
bezwarunkowo zwolnito wszystkie zabezpieczenia nstdone na rzecz konsorcjum bankowego
tytutem zabezpieczenia wierzytekzowynikajacych z umowy kredytowej.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Grupa nie udzieltadnych pogczen.

d) Udzialy

SzczegoOly dotycre udzialdw zostaty przedstawione w Skonsolidowamgeenym sprawozdaniu
finansowym w nocie 12 — Inwestycje w jednostkactvipaanych.
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W dniu 13 grudnia 2012 r. Jednostka Domagaj nabyta od Europejskiego Banku Odbudowy
i Rozwoju (,EBOIR”) udziat w spoice Pfleiderer OO® Rosji, jednostce zataej od Pfleiderer
Grajewo S.A., stanowty 15,81% kapitatu zaktadowego Pfleiderer OOO. Caiadycia powyszego
udziatlu zaptacona przez Jednestkominupca na rzecz EBOIR wyniosta 9.553.187,18 EUR
(139.098.329,17 PLN).

W dniu 19 padziernika 2012 roku Jednostka Domigug Pfleiderer Grajewo S.A., jako sprzegds;
zawarta z Ingka Pro Holding Subholding | B.V. i SW&EPAN Holding B.V, jako kupuagymi,
warunkowa umowe sprzeday 100% udziatdw w Pfleiderer OOO w Rosji.

Jednoczénie, w dniu 19 padziernika 2012 r., Pfleiderer MDF OOO w Rosji, padinzaleny
od Jednostki Dominagej, oraz Blitz 11-446 GmbH w Niemczech, podmiotwp@any wobec
Jednostki Dominujcej, jako sprzedagy, zawarli z Ingka Pro Subholding | B.V., jako kijgrym,
warunkova umowe sprzeday aktywéw (,Aktywa”). Aktywa stanowq elementy kompletnej linii
produkcyjnej przeznaczonej do projektu budowy fabbDF w Ros;ji.

W dniu 23 stycznia 2013 r. Spotka Pfleiderer GrajeStA. jako sprzedagy zawarta z Ingka Pro
Holding Subholding | B.V. i SWEDSPAN Holding B.Vjako kupujacymi, umow sprzeday 100%
udziatbw w Pfleiderer OOO w Rosji oraz umpwobowhzujaca strony do zawarcia transakcji kupna
— sprzeday aktywéw Igdacych wiasnécia Pfleiderer MDF OOO. Przeniesienie prawa widsno
nastpi do 23 lipca 2013 r. pod warunkiem zaptaty cerazrzeniesienia posiadanych aktywow.

Na podstawie umowy Grupa Kapitalowa utraci praweapdwotywania i odwotywania cztonkéw
Zarzdu MDF OOO a zarazem kontgohad jednostka zatea. Na dzié 31 grudnia 2012 r. Grupa
Kapitatowa zaklasyfikowata aktywa i pasywa obu jestek zalenych do dziatalnéci zaniechanej.

Jednostka domingga posiada 50% udziatow w Pfleiderer MDF OOO &@% udziatow w Blitz 11-
446 GmbH.

Wykonanie umowy sprzedg 100% udziatdbw w Pfleiderer OOO oraz umowy sprzgdaktywow
nastpi jednoczenie.

18. Ryzyka finansowe w dziatalngci Grupy

a) Przyjete przez Spotki grupy kapitatlowej Pfleiderer Grajewo S.A. cele i metody zargdzania
ryzykiem finansowym

Grupa zaradza wszystkimi opisanymi pargj elementami ryzyka finansowego, ktore z@amie
znacacy wplyw na jej funkcjonowanie w przyszld, ktadic w tym procesie najwkszy nacisk
na zarzdzanie:

* ryzykiem kredytowym,

* ryzykiem kursowym,

* ryzykiem utraty ptynnéci,

* ryzykiem stopy procentowe;.
Celem zarzdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie st@tupy mogcych wynika

z niewyptacalnéci klientbw. Cel ten jest realizowany poprzez steaoie ubezpiecZe naleznosci
i faktoring.

Celem zaradzania ryzykiem kursowym jest minimalizacja strgtwkajacych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Grupa monitoruje swopozycg walutowa z punktu widzenia przeptywéw
pienieznych. Cel ten jest realizowany poprzez w pierwkpdgjnasci hedging naturalny, a w naphej
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transakcje zabezpiecaag typu forward. Monitorowana pozycja i transakegbezpieczare maj
horyzont czasowy do 12 miesy.

Celem zargdzania ptynnécia finansow jest zabezpieczenie Grupy przed jej niewyplacatiao Cel
ten jest realizowany poprzez systematyczne dokonigmarojekcji zadhaenia w horyzoncie do 5 lat,
a nastpnie aranacje odpowiednichzrédet finansowania.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe, ryzyko stopy prdoemj oraz ryzyko kursu wymiany powstaje
w trakcie normalnej dziataldoi Grupy. Pochodne instrumenty finansowg wykorzystywane
do zabezpieczenia ekspozycji na wahania kursu wymiealut obcych oraz fluktuacje stop
procentowych.

b) Ryzyko kredytowe

Transakcje, ktére naraja Grupe Pfleiderer Grajewo S.A. na ryzyko kredytowe obgipmaleznosci

z tytutu dostaw i ustug. Ryzyko kredytowe zawane z natenosciami z tytutu dostaw i ustug jest
ograniczone, poniewabaza klientéw jest bardzo liczna i ryzyko jest moczdywersyfikowane.
W zwiazku z powyszym koncentracja ryzyka kredytowego jest nieznacZDodatkowo Grupa
prowadzi restrykcyjam polityke zarzdzania nalenosciami. Polega ona na ograniczeniu ryzyka
niewyptacalnéci klientow poprzez stosowanie ubezpieczenia kredytpieckiego oraz faktoringu
petnego. W 2012 roku ponad 908aleznosci handlowych Grupy byto ubezpieczonych w taki gimns
W przypadku niewyptacaldoi klientéw ubezpieczonych napuje wyptata odszkodowania od firmy
ubezpieczeniowej. Kaly klient w Grupie posiada limit kredytu kupieckéegdo ktérego mee sk
zadtwac (zwyklejest to limit ubezpieczeniowy).

C) Ryzyko stopy procentowej

Grupa posiadarodki piengzne na rachunkach bankowych i posiada zohpaviia z tytutu kredytow
bankowych. Ryzyko stopy procentowej jest zzgine z przeptywami odsetkowymi wynikaymi
z kredytow opartych o zmiearsto procentow. Grupa nie zabezpiecza girzed ryzykiem zmiany
stép procentowych

d) Ryzyko kursowe

Ryzyko kursowe na dziesporazdzenia sprawozdania finansowego z tytutu kredyt@widowych

wystepuje w spotce Pfleiderer OOO w Rosji z tytulu pdsiaego kredytu w EUR oraz
w jednostce Pfleiderer MDF OOO i w Jednostce Domarej z tytulu payczek od jednostek
powiazanych w EUR. W pozostatych jednostkach ryzyko éwes z tytutu kredytéw dewizowych nie

wystepuje.

Obrot handlowy w dewizach odbywa giaréwno przy zakupach surowcow, jak i sprzgdayrobdw,
tak wiec w przypadku waha kurséw walut obcych dice kursowe powstale na transakcjach
czesciowo st kompensy. Dodatkowo Grupa realizuje walutowe wydatki inwegine, dlatego
na bigaco monitoruje swaj pozycg walutowy a nastpnie zabezpiecza €& otwarh, stosujc

w pierwszej kolejnéci hedging naturalny, poprzez odpowiedni dobdér walkontraktow, z&

w nastpnej kolejndci transakcje zabezpieczaeg typu ,forward”. Grupa Kapitatowa Pfleiderer
Grajewo monitoruje swoje ryzyko podatkm przepltywdw pieriznych, nie z& w wyniku
finansowym.

W 2012 r. Grupa Pfleiderer Grajewo S.A. zawieransakcje typu ,forward” EUR/PLN w celu

zabezpieczenia ryzyka walutowego amdnego z planowanymi transakcjami handlowymi. Niardz
31 grudnia 2012 r. Grupa nie posiadata otwartyahdakcji forward.
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Dodatkowo Pfleiderer Grajewo S.A. napae jest na ryzyko kursowe wynikag z udzielanych
dla Pfleiderer OOO oraz Pfleiderer MDF OOQyerzek w RUB.

e) Ryzyko zmian cen instrumentow finansowych

Grupa nie jest narana nha istotne ryzyko zmian cen instrumentow fioangh.

f) Ryzyko istotnych zaktoc& przeptywow srodkow pienigznych

Jednostki zatne oraz jednostka Domiragia % zabezpieczone przed istotnym zakidéceniem
przeptywow srodkéw piengznych, dzgki posiadanym liniom kredytowym, degtnym w kadym
momencie. Istotne zaktdcenie przeptywow pienych jest mato prawdopodobne z uwagi na
dywersyfikacg klientow. Wszelkie nadzwyczajne wydatkia szawsze planowane z zmm
wyprzedzeniem i uwzgtiniane w procesie zaidzanie ptynnécia.

Q) Ryzyko utraty ptynndci finansowej

Ptynnai¢ finansowa jest monitorowana w Grupie nazho®. Dotyczy to zarowno ptyndoi w okresie
kilku nastpnych dni, jak i okresu kilku najlizych lat.

Charakterystyka struktury aktywéw i pasywéw skoitsmianego bilansu:

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Wskanik obrotu  Wskaznik obrotu
biezacej ptynngci podwyzszonej obrotu zobowhzaniami zapasami
Finansowej ptyn. finansowej  naleznosciami P
Przeoc';tnydstan na]z‘n. Przecitny stan zob. z tyt.
Aktywa obrotowe Aktywa obrotowe - zapasy S,ﬁ tyé'ra; Stgzv‘é'stab dostaw i ustug oraz Przecitny stan zapaséw
Zobow. bigace Zobow. bigace J—pi pozostate Sprzeda netto:360
“ Sprzeda netto:360 Sprzeda netto : 360
31.12.2012 1,08 0,91 23 dni 47 dni 42 dni
31.12.2011 0,98 0,41 33 dni 53 dni 44 dni

Na dziex 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa Pfleidererj@xa S.A. posiadata zadtenie z tytutu
kredytow bankowych w kwocie 677,8 min zt. oraz tuly pazyczek w wysokéci 33,3 min zi.
i jednoczénie niewykorzystane wolne linie kredytowe o wéciol68,9 min zi. W przewajacej
wartasci byly to limity kredytowe krétkoterminowe. Dodatwo Grupa posiadatérodki pienkzne
o wartagci 17,5 min zt.

Zgodnie z postanowieniami umowy kredytowej zawarwtegdniu 16 marca 2010 r. z konsorcjum
bankowym na kwat 700 000 tys. ztotych (zwardalej,Umowg Kredytows”). wystapienie przypadku
naruszenia umow kredytowych Pfleiderer AG, podmiptérednio dominujcego wobec Pfleiderer
Grajewo S.A., stanowi jednocaage przypadek naruszenia w rozumieniu Umowy Kreajo

W zwiazku z szeregiem zdanzelotyczicych sytuacji prawnej i ekonomicznej Pfleiderer AG2010
roku wystipito naruszenie przez Pfleiderer AG swoich umoéeditowych. Pfleiderer Grajewo S.A.
otrzymato stosowne dokumenty (waivers) obepnej zrzeczenie i uprawnié bankow
do rozwhzania umowy kredytowej z Pfleiderer Grajewo S.A.skatek naruszenia przez Pfleiderer
AG umow kredytowych.

W dniu 12 maja 2011 r. Pfleiderer AG przekazat régra biezacym informacg o podpisaniu uméw
z bankami kredytacymi odndgnie kluczowych elementéw zadanych z restrukturyzagfinansovws

I refinansowaniem zadkenia. Warunki te wymagaty zgody akcjonariuszy iigddiariuszy Pfleiderer
AG. Decyzje w sprawie udzielenia poigzych zgod zostaly zaskane do wiaciwych sidéw przez
cze$¢ akcjonariuszy mniejszoiowych i posiadaczy obligacji hybrydowych. Na skunhegatywnych
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rozstrzygng¢ sadowych z dnia 27 marca 2012 roku niethwe stato s¢ przeprowadzenie pierwotnie
zakladanego planu restrukturyzacyjnego.

Jako nasfpstwo rozstrzygricia ssdowego w dniu 28 marca 2012 roku spétka Pfleidex& z
siedzila w Neumarkt ztayta wniosek o ogtoszenie upaébn Zgodnie z informacjami przekazanymi
przez Pfleiderer AG do publicznej wiadofog Zarad Pfleiderer AG zioyt wniosek o otwarcie
postpowania upadkriowego i wysipit o zgo@d na dzialanie jako dmik zachowujicy
posiadanie (debtor in possession). ZdrPfleiderer AG, pod nadzorem kuratorad®wvego,
zarzydzat spotlg oraz prowadzit restrukturyzaci

W dniu 12 wrzénia 2012 r. wierzyciele oraz akcjonariusze PflatdeAG wigkszaicia gtosow
zaakceptowali plan naprawczy zaproponowany przeézadePfleiderer AG. W dniu 18 pgdziernika
2012 r. §d w Dusseldorfie zatwierdzit plan naprawczy.

W dniu 27 listopada 2012 ragw Diisseldorfie wpisat do rejestru handlowego mxdzone w planie
upadigciowym dziatania stiace pozyskaniu kapitatu, w wyniku czego spotka Allais.A. zostata
nowym i jedynym akcjonariuszem spotki Pfleiderer Akd6ra nie jest jg notowana na gietdzie.
Postpowanie upadixriowe zostato zakazone przezeagl upadidciowy w Dusseldorfie ze skutkiem
na 31 grudnia 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. jedyny akcjonariusz pbdiecyzg o przeksztalceniu Pfleiderer AG w
spotk; z ograniczoa odpowiedzialnécia (GmbH).

W ocenie Zaradu Pfleiderer Grajewo S.A. ogtoszenie upddigednostki dominujce] wyzszego
szczebla Pfleiderer AG. nie powinno ihi@egatywnego wplywu na bigca dziatalngé grupy
kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. Spotki grupydiderer Grajewo S.A.asw petni niezalene pod
wzglgdem operacyjnym, posiadayvtasne kanaty zaopatrzenia w surowce ngenle do prowadzenia
dziatalngci produkcyjnej oraz wilasne kanaly sprzedaowarow. Grupa kapitatowa Pfleiderer
Grajewo S.A. posiada rowrieodrebne od Pfleiderer AG umowy kredytowe zapewite;
finansowanie bigace] dziatalndci.

W zwiazku z zaistniat sytuacy Spotka Pfleiderer Grajewo S.A. uzyskata od banfimansupcych
stosowne dokumenty (waivers) obejaug zrzeczenie siuprawnié bankéw do rozwizania umowy
kredytowej z Pfleiderer Grajewo S.A. na skutek saemia przez Pfleiderer AG umow kredytowych.

Grupa spfacita zadhenie z tytutu kredytu konsorcjalnego w dniu 18 naa2013 r. Wgce] informacji
w punkcie 28 skonsolidowanego sprawozdania zamnaici zarzdu.

Grupa Kapitatowa na higco analizuje obecny poziom wskakdw finansowych oraz na podstawie
krétkoterminowych planéw finansowych analizuje rgayzwiazane z naruszeniem wymaganych
wskaznikow finansowych.
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19. _Poskpowania ssdowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. jednostka domigeg Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostka zade
Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaly postanowienie z€a Urzdu Ochrony Konkurencji

i Konsumentéw z dnia 30 marca 2012 r. w sprawizo®cia postpowania antymonopolowego
dotycacego podejrzenia zawarcia przez Kronospan Szadecisp. z 0.0., Kronospan
Mielec Sp. z.0.0., Kronopol Sp. z o0.0., Pfleider@rajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.A.
porozumienia ograniczgjego konkurenegj na krajowym rynku wprowadzania do obrotu piyt
wiérowych i na krajowym rynku wprowadzania do olorptyt pilsniowych.

Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostka zake Pfleiderer Prospan S.A. skladaty w toku gostvania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIiK. Na olyetetapie Zargd spoitki Pfleiderer Grajewo
S.A. na podstawie informacji, ktorymi dysponuje j@st w stanie dokottakwantyfikacji ryzyka ani
okresli¢ mazliwego terminu zakaczenia posfpowania.

Poza posfpowaniem opisanym povegj nie § prowadzonezadne sprawy przedadem, organem
wiasciwym dla postpowania arbitraowego lub organem administracji publiczne] dogpez
zobowizan lub wierzytelngci spotek wchodzych w skiad Grupy kapitatowej, ktérych waito
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wlasnych emia.

20. Informacja o istotnych rozliczeniach z tytutuspraw sadowych

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Grupa nie notuje istotnychiozeh z tytutu spraw gdowych. W 2012 r.
nie zaistniaty okolicznii stanowace podstaw do tworzenia rezerw na koszty sprag®vych.

21. Wskazanie korekt bédow poprzednich okresow

W 2012 r. Grupa nie korygowataghibw poprzednich okresow

22.  Zasady fadu korporacyjnego

Powotywanie i odwotywanie oséb zaegdzajacych

Zgodnie ze Statutem Jednostki Domiudgj cztonkowie Zargdu powolywani s przez Rad
Nadzorcz Jednostki Dominugcej. Statut Jednostki Domimgej i oraz uchwaty Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Jednostki Domijugj nie przewiduj zadnych szczegdlnych uprawnie
dla cztonkoéw Zargzdu w zakresie praw do pagdja decyzji o emisji lub wykupie akgciji.

Opis dziatania organéw zaradzajacych Jednostki Dominujcej

Zarzad jednostki dominujcej sklada si z co najmniej dwoch czionkdéw. Kadencja Zaa trwa péc
lat, cztonkowie Zargdu s powotywani na okres wspodlnej kadencji. Rada Naczarpowotuje
Prezesa Zawrlu oraz na wniosek Prezesa Zalz, pozostatych cztonkow Zadu. Zarad wykonuje
wszelkie uprawnienia w zakresie zgdzania jednostk dominupca, za wyptkiem uprawnié
zastrzeonych przez prawo lub Statut jednostki domicej dla pozostatych wiladz jednostki
dominupcej. Tryb dziatania Zagrlu, a take sprawy, ktére magby¢ powierzone poszczegélnym
jego czionkom, okrda szczego6towo regulamin Zadu, uchwalany przez Zayd Jednostki
Dominujacej i zatwierdzany przez RatNadzorcaz.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne ZgromadzeRada Nadzorcza skladag st picciu,
siedmiu lub dziewiciu czlonkéw. Kadencja Rady Nadzorczej trwaépiat, cztonkowie Rady
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Nadzorczej & powotywani na okres wspolnej kadencji. Rada Naclzornadzoruje dziatal§éd
jednostki dominujcej. Kompetencje Rady Nadzorczej ckome s w Statucie oraz w przepisach
prawa, w tym w Kodeksie Spétek Handlowych. RadaZdackza uchwala swoj regulamin, okiagacy
szczegobtowy tryb dziatania Rady.

Zmiany statutu lub umowy Jednostki Dominujacej
Zmiana Statutu Jednostki Dominogj odbywa s w trybie okrdlonym przepisami Kodeksu spétek
handlowych. Statut Jednostki Domiacgj nie przewiduje w tym zakresie szczegélnych gusivier.

Dziatania Walnego Zgromadzenia Jednostki Dominujcej

Walne Zgromadzenie Jednostki Domiug] posiada uprawnienia oklene przepisami Kodeksu
spétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Bpdhyb dziatania Walnego Zgromadzenia
okreslony jest postanowieniami Statutu oraz regulaminalW¥go Zgromadzenia, dephego na
stronie internetowej Jednostki Domiace;.

Akcje Jednostki Dominujace;j

Jednostki Dominujcej nie emitowata akcji dagych specjalne uprawnienia kontrolne. Ponad to brak
jest ograniczé w wykonywaniu prawa gtosu z akcji wyemitowanyclzger Jednostk Dominupca.

Nie wystpuja réwniez zadne prawa zwrzane z papierami wagciowymi emitowanymi przez
Jednostk Dominujca oddzielone od posiadania tych papieréw wéamitowvych.

Statut Jednostki Dominagej ani inne wewgtrzne regulacje Jednostki Dominogj nie przewiduyy
ograniczé w przenoszeniu akcji Jednostki Domigegj. W zwhzku z powyszym przenoszenie
prawa wiasnéci akcji Jednostki Dominggej i podlega wylcznie ograniczeniom wynikgym z
obowigzujacych przepiséw prawa oraz regulacji dogazh rynku gietdowego.

Sprawozdania finansowe Jednostki Dominujcej i Grupy Kapitatowej

Sprawozdania finansowe Jednostki Domigej i Grupy Kapitalowej & przygotowywane przez
oddzielry komorke organizacyjn. Wszystkie sprawozdania finansowepszeghdane , weryfikowane
i zatwierdzane na kliku szczeblach zgizania co powodujee nie wystpuje ryzyko w tym obszarze.

Zarzmd Pfleiderer Grajewo S.A. deklaruje przestrzegawieJednostce Dominagej zasad tadu
korporacyjnego obtych dokumentem "Dobre Praktyki Spotek NotowanyehGPW” w brzmieniu
stanowicym zahcznik do uchwaly Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dhfa pa&dziernika 2011 r.
za wyjtkiem pongszej zasady:

Zasada lll.6

Przynajmniej dwoch cztonkéw rady nadzorczej powispetnid kryteria niezalenosci od Jednostki
Dominujacej i podmiotdw pozostagych w istotnym powgzaniu z JednostkDominupaca. W zakresie
kryteriow niezalenosci cztonkdw rady nadzorczej powiniendgtosowany Zakznik Il do Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. datyaego roli dyrektorow niewykonawczych lub
bedacych czlonkami rady nadzorczej spétek gietdowydoimnisji rady (nadzorczej). Niezadeie od
postanowié pkt. b) wyej wymienionego Zakznika osoba dulaca pracownikiem spotki, podmiotu
zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego niezeby¢ uznana za spetnigia kryteria niezalenosci, o
ktorych mowa w tym Zakzniku. Ponadto za powdanie z akcjonariuszem wykluczeg przymiot
niezalenosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu niniejszapady rozumie sirzeczywiste i
istotne powazanie z akcjonariuszem maym prawo do wykonywania 5 % i wdej ogoélnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Jednostka Dominaga nie stosuje powsgzej zasady. W zakresie opisanym pepiJednostka
Dominujaca zapewnia obect®niezalenego czionka w sktadzie Rady Nadzorczej.
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Zgodnie ze Statutem Jednostki Domgogj, przynajmniej: 1 czionek w Radzie Nadzorczej
sktadajicej st z 5 cztonkdw, 2 cztonkéw viRadzie Nadzorczej skladagj st z 7 czionkéw oraz
3 cztonkdéw w Radzie Nadzorczej sklagid sk z 9 cztonkdw, stanowiniezaleni cztonkowie, to jest
spetniajcy okr&lone ponkej kryteria:

0 nie & osobami wchodymi w sklad organdw zagdzapcych Jednostki Dominagej wobec
Pfleiderer Grajewo S.A. lub organéw zgilzapcych jednostek zakmych od Jednostki Dominagej
wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

0 nie @ osobami zatrudnionymi w Jednostki Domiugj wobec Pfleiderer Grajewo S.A.
lub w jednostkach zateych od Jednostki Domimgej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

0 nie @ osobami bliskimi (mabonek, zstpny w linii prostej lub wsipny linii prostej) oséb
wchodzacych w sktad organdw zaydzapcych Pfleiderer Grajewo S.A., lub Jednostki Dominaj
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zgodnie ze Statutem Jednostki Domiwej, w zwhzku z pecioosobowym skladem Rady
Nadzorczej, na dzfe ziozenia niniejszego sviadczenia w sktad Rady Nadzorczej Jednostki
Dominujacej wchodzi jeden cztonek spetniey okrelone powyeej kryteria niezalenosci.
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23. Informacja odnosnie Audytora

Badania i przegly jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawa#idsnsowych przeprowadzane
sa na podstawie decyzji Zwyczajnego Walnego Zgromaidzédkcjonariuszy z dnia 23 czerwca
2010 r. odnénie wyboru podmiotu uprawnionego do badania spraawoa finansowego, zgodnie
Z ktora jako podmiot uprawniony do badania sprawdzfimansowych zostata wybrana spoétka:

KPMG Audyt Spotka z ograniczarodpowiedzialnécia spotka komandytowa
ul. Chtodna 51
00-867 Warszawa

Badanie sprawozda finansowych przeprowadzone zostatlo zgodnie z umadwpodpisanymi
pomicdzy KPMG a Spolk. Umowa z dnia 7 lipca 2012 r. obejmowata pradgérédroczny
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania g#naominuacej Grajewo S.A. oraz grupy
kapitatowe] Grajewa i opiewata na kw@®3 200 PLN. Ostatnia umowa z KPMG dotyca przegidu
ksiag 2012 r. zostala podpisana w dniu 3dmernika 2012 r. na kwet236 000 PLN i swoim
zakresem obejmowata badanie rocznego jednostkowegavozdania finansowego spétki Pfleiderer
Grajewo S.A, oraz badanie rocznego skonsolidowansgoawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. spadzonych zgodnie z MSSF za rok obrotowyh&zcy sie
31 grudnia 2012 r. oraz badanie rocznego rapodpayrego. Ostatnia umowa obejmowata rownie
swoim zakresem przeprowadzenie badania odpowiegmatdedur.

taczne wynagrodzenie za wsj wymienione badania zamknie &wota 329 200 PLN (za poprzedni
rok obrotowy wynagrodzenie wyniosto 443 200 PLN).

24.  Komitet audytu

Zadania komitetu audytu w cat powierzone zostaty Radzie Nadzorcze] Grupy Kapwej
Pfleiderer Grajewo S.A..
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25.  Zdarzenia nietypowe majce wpltyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej
Pfleiderer Grajewo S.A.

W roku 2012 nie wyapity w Grupie nietypowe zdarzenia, ktére miatybylywp na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A.

26. Zmiany w skladzie Zarzadu jednostki dominujace;j

W roku 2012 nie wyapity zmiany w zarzdzie Grupy Pfleiderer Grajewo S.A.

27. Zamiany w skfadzie Rady Nadzorczej jednostki dominpacej

W dniu 7 marca 2012 r. Pan Hans-Joachim Ziemsyktoezygnacg z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niard10 kwietnia 2012 roku.

W dniu 10 kwietnia 2012 r. Pan Jochen Schapka kpetaotany w skliad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A zgodnie z uchwgaNadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 28 wrzénia Pan Hans H. Overdiek 2@ rezygnacg z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem na dz84 padziernika 2012 r.

W dniu 7 listopada 2012 r. Pan Gerd Hammerschnidtat powotany w sktad Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A zgodnie z uchwatadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans — Kurt von Wermezyt rezygnac¢ z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem ria26 lutego 2013 r.

W dniu 26 lutego 2013 r. Pan Richard Mayer zostawqany w skiad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A zgodnie z uchwgaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

28. Inne dziatania Grupy

Zdarzenia po kacu okresu sprawozdawczego

W dniu 23 stycznia 2013 r. jednostka dom#weaj Pfleiderer Grajewo S.A. jako sprzegtyj zawarta z
Ingka Pro Holding Subholding | B.V. i SWEDSPAN Hold B.V., jako kupugcymi, umoweg
sprzeday 100% udziatow w Pfleiderer OOO w Ros;ji oraz akbywnalezacych do jednostki zahmej
Pfleiderer MDF OOO w Rosji oraz jednostki wspotkaidwanej Blitz 11-446 GmbH w Niemczech.

Jako czs¢ transakcji sprzedsg aktywow dedykowanych do projektu MDF w Rosji, wupetnieniu
powyzszych elementéw, Pfleiderer MDF OOO sprzeda nazrgfleiderer OOO aktywa budowlane,
w szczegOllnéci nieruchoméé gruntows nalezaca do Pfleiderer MDF OOO w zamian za een
sprzeday wynoszaca 3 000 tys. EUR (12 510 tys. z}).

Calkowita kwota wptywoéw uzyskana przez jedn@stlominupca z powyszej transakcji wyniesie
maksymalnie 157 485 tys. EUR (656 711 tys. zigst jztazona z wstpnej ceny sprzeds udziatdw
wynoszcej 111 884 tys. EUR (466 555 tys. zt.) oraz kw®ty600 tys. EUR (131 776 tys. zt.), kior
jednostka domingra otrzyma jako sptatwewmatrzgrupowych peyczek udzielonych dla Pfleiderer
0O0O0. Ponadto kwota 14 000 tys. EUR (58 380 ty$}.zzdstanie zdeponowana na rachunku escrow
jako zabezpieczenia zobawan wynikajacych z umowy sprzeds udziatdw. Wsipna cena
sprzeday udziatbw fRdzie skorygowana finalnie po zamkeiu transakcji, na podstawie
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zaudytowanych sprawozdlafinansowych Pfleiderer OOO przygotowanych na dzeamkngcia
transakcji sprzeds.

Cena sprzedy aktywow Pfleiderer MDF OOO wynosi 7.520 tys. EWJBL.358 tys. zi) i bdzie w
catasci zdeponowana na rachunku escrow. Cena spryetddywow BLITZ wynosi 33.874 tys. EUR
(141.256 tys. zt.) i &dzie pomniejszona o kwetzdeponowas na rachunku escrow o wasto 1.000
tys. EUR (4.170 tys. zt.). Catkowita cena sprzgddotycaca aktywdéw Blitz, aktywow Pfleiderer
MDF OOO i aktywow budowlanych wynosi 44 394 tys. E(185 124 tys. z}).

Aktywa Pfleiderer MDF OOO i Aktywa Blitz stanowielementy kompletnej linii produkcyjnej
przeznaczonej do projektu budowy fabryki MDF w Ros;j

Jednoczénie na skutek zawartych uméw Grupa Kapitatowa Bfler Grajewo SA utraci konteol
nad jednostk zalezna Pfleiderer MDF OOO. Konsekwentnie Grupa nigldie ujmowata aktywow i
zobowizan jednostki w dziatalnéci kontynuowanej. Nadwaka lub niedobor, ktory powstanie w
wyniku utraty kontroli kdzie ugty w wyniku Grupy. Jednostka Domingga Pfleiderer Grajewo S.A.
na dzié 31 grudnia 2012 r. posiada 50% udziatow w PfleiddviDF OOO oraz 50% udziatow w
Blitz 11-446 GmbH.

W dniu 29 stycznia 2013 r. Jednostka Domingj Pfleiderer Grajewo S.A. sfinalizowata
przedterminow spfat czsci kredytu, konsorcjalnego, zagnigtego na podstawie umowy kredytowej
z dnia 16 marca 2010 r., zawartej peday Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan. $ 3ilekol
Sp. z 0.0. a konsorcjum bankowym, w sktad ktéreghadz Bank PEKAOS.A., Bank Zachodni
WBK S.A., Bre Bank S.A., BNP Paribas Bank Polsk&. $raz Bank Gospodarkiywnosciowej S.A.

Z czxsci wptywéw uzyskanych ze sprzeda udziatdbw we Pfleiderer OOO, napita sptata
zasadniczej eZci kredytu. W dniach 24 — 29 stycznia 2013 r. @it catkowita splata transzy A w
wysokaci 460 min zt oraz w dniu 29 stycznia 2013 r. ppish splata cgsci transzy B kredytu w
wysokasci 88 375 tys. zt.

W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans — Kurt von Wermezyt rezygnac¢ z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niard26 lutego 2013 r.

W dniu 22 lutego 2013 r. Jednostka centralna RfteidAG zmienita swoja forenprawry z akcyjnej

na spollk z ograniczoa odpowiedzialnécia. Przeksztalcenie formy prawnej spowoduje znaczne
uproszczenie struktur i procesow wesvanych. Nowym jedynym wigicielem jest firma
inwestycyjna Atlantik SA w Luksemburgu.

Dnia 26 lutego 2013 r. Jednostka domicaj wyzszego szczebla Pfleiderer Service GmbH oglosita
wezwanie do zapisywaniaesha sprzeda akcji Jednostki Dominagej Pfleiderer Grajewo S.A.
Zgodnie z Wezwaniem Pfleiderer Service GmbH, podndiominupcy wobec Grupy Pfleiderer
Grajewo, posiadagy akcje Jednostki Domirugej stanowice 65,11% ogoélnej liczby akciji
Jednostki Dominuajcej i zamierza naldy443.664 akcji Jednostki Domiraggj, co stanowi 0,89%
0go0lnej liczby akcji Jednostki Domirage;.

W wyniku Wezwania, Wzywary zamierza oggna¢ bezpdrednio 32.751.840 akcji Jednostki
Dominujacej, ktére stanowi 66% o0golnej liczby akcji wyemitowanych przez Jestkib Dominujcej
i 66% ogolnej liczby gtosdw na walnym zgromadzedednostki Dominuice;.

Z dniem 26 lutego 2013 r. w sklad Rady Nadzorceejndstki Dominujcej Pfleiderer Grajewo SA
zostat powotany Pan Richard Mayer.

W dniu 18 marca nagita finalna sptata kredytu konsorcjalnego zgoictego przez jednostk
dominupca Pfleiderer Grajewo S.A. oraz jednostki zake Pfleiderer Prospan S.A. i Silekol Sp. z
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0.0. a konsorcjum bankowym, w sktad ktérego wciioBank PEKAO S.A., Bank Zachodni WBK
S.A., BRE Bank S.A., BNP Paribas Bank Polska SA(pednio Fortis Bank Polska S.A.) oraz Bank
GospodarkiZywnosciowej S.A. Wszystkie zabezpieczenia gmine z Kredytem zostaly lub, w
przypadku zastawow rejestrowych i hipotek, zostadjete.

W dniu 16 kwietnia 2013 Spoétka nabyta 100% udzialdwvartgci nominalnej 10.000 RUB w
kapitale zaktadowym spoétki Grajewo OOO z siedai Novgorodzie, Rosja. Cena nabycia udziatéw
wyniosta 2.000 EUR. Grajewo OOO prowadzi dziatétneandlow na rynku rosyjskim.
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Prognoza sytuacji ekonomicznej w najtsizej przyszkti.

Ze wzgkdu na obecpisytuacg rynkowa Grupa wstrzyma siz opublikowaniem prognoz na 2013 roku
do czasu zmniejszenia ¢sidynamiki zmian rynkowych i ustabilizowania sytuacja rynku
producentéw mebli w Polsce.

Zarzad Pfleiderer Grajewo S.A. Grajewo, dnia 30 kwietnia2013r.
i Pfleiderer Prospan S.A.

Wojciech Gytkiewicz
Prezes Zaudu

Rafat Karcz
Cztonek Zarzdu / Dyrektor Finansowy

Dariusz Tomaszewski
Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Sprzeéa

Radostaw Wierzbicki
Czlonek Zarzdu / Dyrektor Operacyjny
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