WSTEP PREZESA ZARZADU DO SKONSOLIDOWANEGO RAPORTU ZA ROK 2012r.

Rok 2012 r. obfitowat w wane dla Grupy Pfleiderer Grajewo S.A. wydarzeniarzzh Grupy podit
strategicza decyzg o sprzeday swoich aktywOw w Rosji, podpisig warunkovs umowe ich sprzeday.
Pozyskanesérodki Grupa przeznaczyta na sptahadmiernego zadhenia, zmniejszenie kosztow
odsetkowych, popragv ptynnaici. Planujemy take cz$¢ $rodkow przeznaczy na finansowanie
przysztych naktadéw inwestycyjnych w Polsce.

taczna warté¢ naktadéw inwestycyjnych ulegnie istothemu ggizeniu, planowany poziom wagu
najblizszych dwodch lat przekroczy 180 min zt Jest to & twazne, ze w ostatnich 5 latach
skonsolidowana warfé rocznych naktadow inwestycyjnych, ze wadji na ograniczenia natury
finansowej, ksztaltowalaesznacznie potiej wartgci odpiséw amortyzacyjnych. Modernizacja polskich
zaktadéw, jak réwnie inwestycje o charakterze rozwojowym, powinny pozgt Sie na popraw
wynikéw finansowych i rentowrigi sprzeday.

Grupa odnotowata popramwvyniku netto, w tym rOwnie w czs$ci przypadajcej na akcjonariuszy
wiekszaciowych. Zysk netto Grupy przypaday na akcjonariuszy wkszaciowych wyniést 50 min zt |
poprawit st 0 r/r o 16 min zt.

Produkcja sprzedana begnmeblowej w Polsce odnotowata ponad 10% spadekovdvmaniu do
poréwnywalnego okresu roku ubiegtego, cazato st z pogorszenie sytuacji ekonomicznej zaréwno w
Polsce, jak i w Europie. Mniejsza sprzegazetayta sk na wzrost presji konkurencyjnej, przejavaizgj

sie spadkiem cen i rentowsci sprzeday. Spadajce ceny surowcow, jak rowriigpodgte przez spok
dziatania po stronie kosztowej nie pozwolity na ngetzrekompensowanie negatywnego efektu
rynkowego.

Na drugim biegunie znalaztesirynek rosyjski. Dwucyfrowa dynamika wzrostu oparna popycie
wewretrznym przetayta sk na bardzo dobre wyniki finansowe i pozwolita uzaéiskorzystra cemn
sprzeday udziatow i aktywow rosyjskich. Pomimo zaprzestardziatalnéci operacyjnej na rynku
rosyjskim, Grajewo w dalszymagju zamierza realizowd zwicksza zakres dziataln@i handlowej.

Roczne przychody ze sprzegiapolskich spélek , pomimo wygiujacej dekoniunktury pozostaty na
zblizonym poziomie r/r. Ceny w roku 2012 podlegaly regjakn, podzajac za spadkowym trendem cen
podstawowych surowcéw. Ceny drewna, podstawowegoaaa tywanego do produkcji, w roku 2012
zmniejszyly s¢ 0 2%.

Poniesione przez Grgmaktady inwestycyjne w Polsce zamknsie taczm kwota 25 min zt za rok 2012,
i byty nizsze od zaplanowanych, ze wadjl na przesuncie w czasie kluczowej inwestycji w ngwpras
do laminowania. Wykorzystanie mocy produkcyjnyctGwipie w Polsce i Rosji ksztaltowata srednio
na poziomie 87%.

Poziom zadtzenia bankowego Grupy zmniejszyt sir o 153 min zt i wyniést na koniec roku 678 naip
a wskenik zadhzenia Diug bankowy netto/EBITDA zmniejszytestlo akceptowalnego przez banki
poziomu.

Na dziatalnéci kontynuowanej w Polsce, Grupa odnotowata poganigzwynikéw r/r 0 10 min zt. Nabhy
wziaé jednak pod uwag naklady jednorazowe zwiane z planowanrestrukturyzag dziatalngci w
Polsce w kwocie 11 min zt. Uwzglniajac ten fakt wynik operacyjny nie ulegt pogorszeniu.



Pomimo niekorzystnej koniunktury w nadchadgch kwartatach Zawsd widzi realne maliwosci
poprawy wynikow finansowych z dziataléw operacyjnej i na poziomie netto, w wyniku zmeignia
obciazen kosztami finansowymi. Prowadzone przez spotki Grujziatania kda ukierunkowane na
rozwoj nowych produktdw i segmentéw rynkowych, dsstwvanie oferty handlowej do oczekiwaynku,
zmniejszeniu kosztéw i poprawie jadad produktow.
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