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List Prezesa Zarzgdu Gino Rossi S.A.

Szanowni Akcjonariusze, Klienci i Pracownicy,

W imieniu Zarzadu spoétki chciatbym przekazac Panstwu jednostkowe sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie

z dziatalnosci Spotki Gino Rossi S.A.
Podstawowymi celami na rok 2012 przyjetego przez Zarzad planu restrukturyzacji finansowej i operacyjnej byty:

1. Odzyskanie przez Spétke Gino Rossi rentownosci na poziomie netto.
2. Zmniejszenie i zrefinansowanie zadtuzenia Spoétki.

3. Stworzenie warunkéw do dfugoterminowego wzrostu wartosci Spétki dla Akcjonariuszy.

Majgc na uwadze pierwszy punkt przyjetego planu, w efekcie podjetych przez Zarzad dziatan jednostkowe
przychody ze sprzedazy Gino Rossi w okresie styczen-grudzien 2012 r. przekroczyty 113 min zt, co oznacza wzrost
0 8% w porédwnaniu do czterech kwartatéw 2011 r. Poprawa rentownosci brutto ze sprzedazy o 3,1 punktu
procentowego przetozyta sie na wzrost zysku brutto ze sprzedazy o 17,4%. Zysk netto Gino Rossi zrealizowany
w 2012 roku poprawit sie 0 11 min zt w stosunku do osiggnietego w roku 2011 i wynidst 1,2 min zt, co oznacza,

7e spotka odzyskata dodatnig rentownosé.

Analizujgc realizacje drugiego gtownego celu restrukturyzacji (obnizenie i zrefinansowanie zadtuzenia),
po przeprowadzonej w trzecim kwartale redukcji zadtuzenia mozliwej dzieki wptywom z emisji akcji serii H,
(emisja zostata objeta w 100%) Spétka uzyskata zgode bankdéw finansujgcych na przedtuzenie umowy standstill
do 30 czerwca 2013 roku oraz zgode na emisje obligacji. Jej celem jest refinansowanie zadtuzenia z tytutu
kredytow bankowych oraz zwiekszenie kapitatu obrotowego. Istotnym elementem restrukturyzacji finansowej
bedzie pozyskanie finansowania na zwiekszenie wartosci kapitatu pracujgcego, co pozwolitoby na podjecie dziatan

zwiekszajgcych przychody, a co za tym idzie prowadzacych do dtugofalowego wzrostu wartosci Gino Rossi.
Najwazniejsze punkty, ktorych realizacja wptyneta na wyniki 2012 roku:

1. Przeprowadzenie emisji akcji serii H ( emisja objeta w 100%),

2. Zakonczenie gtdwnego etapu zmian w zakresie organizacyjno — operacyjnym w Spoéfce Gino Rossi S.A.

3. Zoptymalizowanie zarzgdzania obrotem towarowym w spoéfce Gino Rossi S.A., w wyniku czego nastgpita
poprawa funkcjonowania catego taricucha dostaw,

4. Zwiekszenie udziatu obuwia produkcji wtasnej w catosci sprzedazy. Zrealizowana zmiana byta jednym
z aspektéw, ktéry wptynat na poprawe rentownosci na sprzedazy, elastycznosci dostaw oraz zmniejszyt

wptyw ryzyka kursowego na wyniki spétki Gino Rossi S.A.,
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5. Zamkniecie 5 sklepéw o niskiej lub ujemnej rentownosci oraz otwarcie 8 nowych sklepow.

Naszym gtéwnym celem jest zbudowanie stabilnej i przewidywalnej Spotki, ktéra sprawnie zarzadza posiadang
marka. Aby to osiggnaé, planujemy kontynuowac przyjetg strategie rozwoju polegajacg na dwukierunkowym
podejsciu do funkcjonowania firmy. Z jednej strony dgzymy do optymalizacji kosztowej, polegajacej na ciggtym
szukaniu miejsc do oszczednos$ci, z drugiej za$ stale szukamy mozliwosci pozwalajgcych zwiekszaé rentownosc
oraz skale sprzedazy. W aspekcie finansowym, refinansowanie, ktérego zakonczenie planujemy na 2013 rok,

powinno dac Spétce mocny fundament pozwalajgcy realizowac zatozone cele sprzedazowe.

Podsumowujac, w opinii Zarzagdu Gino Rossi dziatania podjete w 2012 roku doprowadzity do poprawy sytuacji
Spoétki Gino Rossi. Zarzad Spétki podtrzymuje opinie, ze Spétka Gino Rossi ma silne podstawy do budowania

dtugoterminowego wzrostu wartosci dla Akcjonariuszy.

Konczac swoj list, chciatbym w tym miejscu, w imieniu Zarzadu Gino Rossi S.A., podziekowaé wszystkim naszym
Akcjonariuszom, Klientom, Bankom oraz Partnerom Biznesowym za zaufanie, ktére nam okazujg. Osobne
podziekowanie nalezy sie Pracownikom za zaangazowanie i wysitek wtozony w budowanie naszej organizacji
oraz dazenie do umocnienia pozycji marki na rynku modowym. Wierze, ze wspdlnie jestesmy w stanie sprostac

stojgcym przed nami wyzwaniom i zrealizowac zatozone cele.

Z powazaniem,

Tomasz Malicki
Prezes Zarzadu Gino Rossi S.A.

GINO ROSSI S.A. z siedzibg w Stupsku, ul. Owocowa 24, 76-200 Stupsk, zarejestrowana przez Sad Rejonowy Gdarisk-Pétnoc

L] L]
I no rOSSI w Gdansku VIl Wydziat Gospodarczy KRS, podnumerem KRS 0000043459, NIP 839-020-22-81, REGON 771479103,
Kapitat zaktadowy 47.755.329 zt optacony w catosci; Zarzad: Prezes Zarzadu — Tomasz Malicki, Wiceprezes Zarzadu — Grzegorz Koryciak.



