WSTEP PREZESA ZARZADU DO JEDNOSTKOWEGO RAPORTU ZA ROK 2012r.

Rok 2012 r. obfitowat w wane dla Spotki Pfleiderer Grajewo S.A. wydarzeniarZd Spétki podjt
strategiczna decyzg o sprzeday swoich udziatéw w spotce rosyjskiej, podpigujvarunkova umowe ich
sprzeday. Pozyskanesrodki Spotka przeznaczyla na splabadmiernego zadkenia, zmniejszenie
kosztéw odsetkowych, poprawptynndici. Zarad planuje take cz$¢ srodkéw przeznaczy na
finansowanie przysztych naktadéw inwestycyjnych elsee.

taczna warté¢ naktadéw inwestycyjnych ulegnie istothemu ggizeniu, planowany poziom wagu
najblizszych dwéch lat przekroczy 80 min zt. Jest to e tylzne, ze w ostatnich 5 latach skonsolidowana
wartas¢ rocznych naktadéw inwestycyjnych, ze wath na ograniczenia natury finansowej, ksztattowata
sie znacznie ponkej wartdgci odpisbw amortyzacyjnych. Modernizacja zakladi, jowniez inwestycje o
charakterze rozwojowym, powinny przeyg sie na popraw wynikdéw finansowych i rentowrgi
sprzeday.

Na dziatalnéci operacyjnej Spotka odnotowata nieznacpoprave wynikow r/r o 4%. Nalgy wziaé
jednak pod uwagnaktady jednorazowe zg#ane z planowanrestrukturyzaej dziatalngci w Polsce w
kwocie 5 min zi. Uwzgldniajac ten fakt wynik operacyjny poprawiksi

Produkcja sprzedana brgnmeblowej w Polsce odnotowata ponad 10% spadekovdvmaniu do
poréwnywalnego okresu roku ubiegtego, cazaito st z pogorszeniem sytuacji ekonomicznej zaréwno w
Polsce, jak i w Europie. Mniejsza sprzegeazetlayta s na wzrost presji konkurencyjnej, przejavaizg)

sie spadkiem cen i rentowsci sprzeday. Spadajce ceny surowcow, jak rowriigpodgte przez spok
dziatania po stronie kosztowej nie pozwolity na negetzrekompensowanie negatywnego efektu
rynkowego.

Roczne przychody ze sprzegaPfleiderer Grajewo S.A., pomimo wyptijacej dekoniunktury pozostaty
na zblzonym poziomie r/r. Ceny w roku 2012 podlegaly regjakn, podzajac za spadkowym trendem
cen podstawowych surowcéw. Ceny drewna, podstawowsegowca aywanego do produkcji, w roku
2012 zmniejszyly sio 9%.

Poniesione przez Spatknaktady inwestycyjne w Polsce zamgknsie taczr kwota 10 min zt za rok
2012, i byly nksze od zaplanowanych, ze wal na przesuncie w czasie cgci inwestycji.
Wykorzystanie mocy produkcyjnych ksztattowale gednio na poziomie 96%.

Poziom zadhzenia bankowego Spotki zmniejszyk sir o 42 min zt i wynidst na koniec roku 457 mih z
a wskenik zadhzenia Diug bankowy netto/EBITDA zmniejszytestlo akceptowalnego przez banki
poziomu.

Spotka odnotowata pogorszenie wyniku netto, ktoyidst 12 min zt i zmniejszyt gio 29 min zt r/r. Na
pogorszenie wptyw mialy gtéwnie niezrealizowanezniée kursowe powstale w zygku z wycen
pozyczek udzielonych podmiotom zagranicznym jak i izesvanie ré@nice kursowe powstate w wyniku
otrzymania spfat pg/czek.

Pomimo niekorzystnej koniunktury w nadchadygch kwartatach Zaggdd widzi realne mgiwosci
poprawy wynikow finansowych z dziataléw operacyjnej i na poziomie netto, w wyniku zmegnia
obciazen kosztami finansowymi. Prowadzone przez Spdlkziatania leda ukierunkowane na rozwdj
nowych produktéw i segmentéw rynkowych, dostosowanferty handlowej do oczekiwarynku,
zmniejszeniu kosztéw i poprawie jalad produktow.
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