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WYBRANE DANE FINANSOWE

01.01.2012-01.01.2011- 01.01.2012- 01.01.2011-
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

tys. PLN tys. EUR

Przychody ze sprzedga
produktéw, towaréw i materiatébw 725 259 730 081 173773 176 344
Zysk na dziatalngci operacyjnej 41 418 40 004 9924 9 663
Zysk przed opodatkowaniem 10 831 49 503 2 595 571 9
Zysk netto 12 003 40 801 2876 9 855
Srodki pienkzne netto
Z dziatalndci operacyjnej 37 219 51 741 8918 12 498
Przeptywy pienizne netto
z dziatalndci inwestycyjnej 112 904 58 754 27 052 14 191
Przeplywy pienizne netto
z dziatalndci finansowej (149 784) (109 954) (35 888) (26 558)
Przeptywy pienizne netto
ogobtem 339 541 81 131
Podstawowy zysk na jedmakci
(wzt/ EUR) 0,24 0,82 0,06 0,2
Rozwodniony zysk na jedn
akcje
(wzt/ EUR) 0,24 0,82 0,06 0,2
sredni kurs PLN/EUR 4,1736 4,1401

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

tys. PLN tys. EUR

Aktywa razem 1427663 1507 764 349 216 341 370
Zobowigzania 890 637 982 741 217 855 222 501
Zobowizania diugoterminowe 30 863 488 421 7 549 110 583
Zobowizania krotkoterminowe 859 774 494 320 210 306 ana
Kapitat wkasny 537 026 525 023 131 360 118 870
Kapitat zakladowy 16 376 16 376 4 006 3708
Liczba akcji (w szt.) 49 624 000 49 624 000 49 600 49 624 000
Wartas¢ ksiggowa na jedmakcg
(wzt/ EUR) 10,82 10,58 2,65 2,40
kurs na dzié sprawozdawczy
PLN/EUR 4,0882 4,4168
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DANE INFORMACYJNE

Spotka Pfleiderer Grajewo S.A, prowadzi dzialdihpa terenie miasta Grajewa - miejscéaiqpotazonej
w poétnocno - wschodniej egci Polski.

Pierwotnie przedsbiorstwo powstalo jako ,Zaktady Plyt Widrowych S’Aw Grajewie i zostato
zarejestrowane w gzie Rejonowym, & Gospodarczy w tony, Rejestr Handlowy dziat B nr 270
wdniu 1lipca 1994 r. a naginie w dniu 9 maja 2001 r. walzie Rejonowym w Biatymstoku,
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestriaddwego (KRS) pod numerem KRS 0000011422.
W dniu 18 wrzénia 2002 r. Zarm Pfleiderer Grajewo S.A. otrzymal postanowienigds
Rejonowego w Biatymstoku o wpisaniu do KRS nowejzvima Spotki. W zwizku z  powyszym

w dniu 18 wrzénia 2002 r. zostata zmieniona nazwa Spotki z datyakowej na noav - Pfleiderer
Grajewo S.A. Siedzip Pfleiderer Grajewo S.A. jest Grajewo, ul. Wiérowh Akcje Spoiki
sa W publicznym obrocie. Wedlug Polskiej Klasyfikadjziatalngci (PKD) Pfleiderer Grajewo S.A.
zarejestrowany jest pod numerem 1621 Z.

Przedmiotem dziataldoi Pfleiderer Grajewo S.A. jest produkcja wyrobdw drewna, piyt
drewnopochodnych i ich uszlachetnianie, impregngm@pierow oraz dziataldé handlowa w kraju
| za graniaq, ustugi przemystowe w zakresie przedmiotu dzia&tni inne w oparciu o posiadataz;.

Zarzad Pfleiderer Grajewo S.A. w Grajewie na koniec skreprawozdawczego dziatat w skladzie:

1. Wojciech Gtkiewicz Prezes Zasdu

2. Rafat Karcz Czionek Zaydu
3. Dariusz Tomaszewski Czionek Zatua
4. Radostaw Wierzbicki Czionek Zadu

W skiad Rady Nadzorczej spotki na dz@l grudnia 2012 r. wchodzity ngptijace osoby:

1. Michael Wolff Przewodniezy Rady Nadzorczej,
2. Jan Waniak Czlonek Rady Nadzorczej

3. Jochen Schapka Czlonek Rady Nadzorczej

4. Hans-Kurt von Werder Cztonek Rady Nadzorczej

5. Gerd Hammerschmidt Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 7 marca 2012 roku Pan Hans-Joachim Ziemgiztezygnaat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem na dzi® kwietnia 2012 roku.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Pan Jochen Schapktakzpswotany w sktad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A zgodnie z uchwgaNadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 28 wrzénia Pan Hans H. Overdiek 2i¢ rezygnac z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzie 31 padziernika 2012 r.

W dniu 7 listopada zgodnie z uchwaNadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pan Gerd
Hammerschmidt zostat powotany w sktad Rady Nadzjrefleiderer Grajewo S.A.

W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans-Kurt von Werdkrzyt rezygnacg z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem riad26 luty 2013 r.

W dniu 26 lutego 2013 r. Pan Richard Mayer zostalgany w sktad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A. zgodnie z uchvgaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
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Skiad akcjonariatu Pfleiderer Grajewo S.A. na przedtawia Se nastepujaco:

Udziat w Liczba gtosow
Struktura akcjonariatu na 30.04.2013  Liczba akcji kapitale na WZA Udziat w WZA
Pfleiderer Service GmbH 32308 176 65,11% 32 308 176 65,11%
Aviva OFE Aviva BZ WBK 4928 816 9,93% 4928 816 9,93%
ING OFE 2639 144 5,32% 2639 144 5,32%
Pozostali akcjonariusze 9 747 864 19,64% 9 747 864 19,64%
SUMA 49 624 000 100,00% 49 624 000 100,00%

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfledéerajewo S.A. przez Aviva OFE (poprzednio:
Commercial Union Otwarty Fundusz Emerytalny BPH @GIBK) pochodzi z ostatniego zawiadomienia
na temat zmiany ikzi akcji, ktore Spotka otrzymata w dniu 10 lipca02(.

Informacja na temat stanu posiadania akcji Pfleid@rajewo S.A. przez ING OFE pochodzi z ostaimieg
zawiadomienia na temat zmiany$§bb akcji, ktére Spoétka otrzymata w dniu 5 czerw@9@ r.

llos¢ akcji w posiadaniu gtébwnego akcjonariusza - spBfkeiderer Service GmbH nie zmienita.si

Czynniki zewngtrzne majace wpltyw na dziatania spotki:

Uzalexnienie od odbiorcow — wspotpraca z klientami jeganta na dtugookresowych umowach
ramowych gwarantggych stabilné¢ wspoipracy i diugofalowy rozwo;.

Ryzyko niewyptacalnei klientow — Spotka na bigco monitoruje ptynn& finansowa swoich
odbiorcow ograniczag ryzyko ich niewyptacalnei poprzez ubezpieczenie nahesci.

Uzalenienie od dostawcéw: gtdwnymi surowcami kupowanyprizez spoll jest drewno

i odpady drzewne, papier dekoracyjny, substancemitene i czsci techniczne do maszyn.
Spotka ogranicza ryzyko poprzez dywersyfikadpstaw. Wzrost cen surowcow dotyczy rownie
konkurencji i z tego punktu widzenia nie wptywapagorszenie pozycji konkurencyjnej Spoiki.
Ryzyko kursowe — w Spoéice nie wyggtije znacice ryzyko kursowe. Spotka na bieo
monitoruje ekspozyegjna ryzyko kursowe stosig hedging naturalny i transakcje typu forward
do zabezpieczenia ryzyka.

Sezonowet dziatalngci — spadek sprzedawystepuje w drugim kwartale roku, natomiast szczyt
sprzeday odnotowany jest w drugim poétroczu roku obrotowe§ezonowé nie stanowi diego
ryzyka dla spéiki gdy w tych samych okresach Spotka dokonuje mniejszadtupdéw surowca.
Plynnai¢ Spétki pozostaje na wzglnie stabilnym poziomie w tym okresie.

Czynniki wewnetrzne majace wptyw na dziatania spotki:

Proces technologiczny: Spétka namaa jest na ryzyko parowe wynikajce ze stosowanych
technologii, w celu ograniczenia tego ryzyka Spotktosuje zabezpieczenia techniczne
i organizacyjne. W spéitce nie wygpujc ryzyko nieplanowanych przestojow jakae park
maszynowy jest stosunkowo nowy.

Ryzyko zadlaenia — Spoétka jest jednostkdominupca w stosunku do pozostatych jednostek
z grupy. W zwizku z tym ponosi wszelkie obgenia zwazane z finansowaniem przegszigé
inwestycyjnych . Stan zadtania jest monitorowany na kigo. Spétka stosuje wszelkie dgste
instrumenty finansowe w celu ograniczenia ryzykapbsci.



Sprawozdanie Zagdu Spotki Pfleiderer Grajewo S.A.
il PFLEIDERER za okres 01.01.2012 - 31.12.2012 r

Plany i perspektywy rozwoju na 2013 rok

- Koncentracja w sektorze meblowym i umacnianieyppxluczowego i kompleksowego dostawcy
komponentow dla tego sektora.

- Ekspansja geograficzna oraz asortymentowa.

- Wdrazanie nowych systemow technicznych oraz restrukagyg spotki poprzez dalsz
optymalizacg procesu produkcyjnego oraz program redukcji kagzto

- Modernizacja parku produkcyjnego w celu zapewaienajwyzszej jakdci produktow oraz
wzrostu efektywnéci produkciji.

- Promowanie marki Pfleiderer jako @dadczonej, nowoczesnej, stale rozwi@g sk firmy,
wdrazajacej najnowoczéniejsze technologie oraz szasgjsrodowisko naturalne.

- Rozwdj marek i kolekcji produktow klasy Premium.

- Zrownowaenie struktury finansowania, poprawa plyéeio oraz ograniczenie kosztow
finansowania.

1. W roku 2012 dziatania Pfleiderer Grajewo S.A. kacentrowaty si na nasepujacych pracach:

- Optymalizacja produkcji i dziataldoi kosztowej zaktadu.

- Analiza i dostosowanie wolumenu produkcji i sgiay do biezacych potrzeb rynkowych.

- Zwiekszeniu bezpiechstwa obrotu handlowego.

- Podejmowaniu dziafa optymalizacyjnych zmierzagych do zwgkszenia efektywnii
operacyjnej spoiki.

- Zabezpieczeniu dostaw surowca drzewnego.

- Poprawa jakéci sprzedawanych produktéw i ustug.

- Wozrost wydajnéci oraz ulepszenie proceséw produkcji preeizte zaradzanie kosztami.

- Zapewnienie spoétce stabilnych zesmanych Zzrdédet finansowania w diugoterminowej
perspektywie.

- Budowanie wizerunku firmy jako stabilnego finan&p godnego zaufania partnera w biznesie.

- Umocnienie pozycji na rynku poprzez promowjzji i marki Pfleiderer.

- Przeprowadzenie szczego6lowej analizy sytuacirfsowej spotki, obecnej strategii sprzada
oraz organizacji procesu produkcji i dystrybuajoguktow w celu zwikszenia wydajn&i oraz
okreslenia obszaréw wymagajych restrukturyzacii.

- Przeprowadzenie analizy sytuacji zetvmnej firmy w celu wskazania perspektyw rozwojunego
segmentu rynku oraz wypracowania nowego modelu dpepgy z odbiorcami naszych
produktow.

- Podgcie rozmoéw i wypracowanie warunkow sprzeglaidziatébw Pfleiderer OOO oraz aktywéw
dedykowanych do projektu MDF w Ros;ji.

2. Sytuacja finansowa Spotki Pfleiderer Grajewo S.A

Finansowanie mafku Spotki kapitalami wtasnymi przedstawia sastpujaco:

31.12.2012r. 31.12.2011 r.
tys. PLN tys. PLN
Kapitat wtasny 537 026 525 023
Zobowizania diugoterminowe 30 863 488 421
Kapitat staty (kap. wtasny + zob. dtug.) 567 889 1013 444
Zobowiagzania krotkoterminowe 859 774 494 320

W 2012 roku spoétka Pfleiderer Grajewo S.A. finanatawse gtéwnie kredytami bankowymi, wspiesaj
sig emisjami obligacji obejmowanymi przez sppfleiderer Prospan S.A.
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W dniu 16 marca 2010 Pfleiderer Grajewo S.A. (deBgiotka) oraz podmioty zalee Pfleiderer
Prospan S.A. i Silekol Sp. z 0.0. (dalej Spoétkiezag) zawarly z konsorcjum bankowym umpkredytu
bankowego na kwet700 000 tys. zt. W skiad konsorcjum bankowego wichoBank PEKAO S.A. jako
agent konsorcjum (dalej Agent), Bank Zachodni WBKR.SBRE Bank S.A., Fortis Bank Polska S.A. oraz
Bank Gospodarkrywnosciowej S.A. (dalej Banki).

Na podstawie umowy kredytowej Banki udzielity Spdlaedytu, ktory dzieli gina 2 transze:

transz A w kwocie 530 000 tys. zt. w formie kredytu nie@avialnego przeznaczonego na spiat
dotychczasowego zadienia kredytowego Spétki oraz Spotek zalpch wobec Bankow;

transz B w kwocie 170 000 tys. zi. w formie odnawialndgedytu obrotowego przeznaczonego na spiat
dotychczasowego zadienia kredytowego Spotki oraz Spotek zalpgch wobec Bankéw oraz
finansowanie bizcej dziatalnéci Spotki.

Wyptata srodkéw nastpita w dniu 31 marca 2010 r. po podpisaniu dokuiivenit uméw zabezpieche
oraz umowy midzy kredytodawcami, ktéra zostata podpisana przazkBi Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju.

Kredyt oprocentowany jest stpprocentowy WIBOR powkkszora 0 mate bankows, ktéra jest zmienna

I zalezy od wysokdci wskanika finansowego ,Wskanik Zadtuzenia Finansowego Netto do EBITDA”.

W dniu 29 stycznia 2013 r. Spotka sfinalizowatagoiterminow sptat czsci kredytu konsorcjalnego.
Zasadnicza splata napita z wplywdw uzyskanych przez Spétkze sprzedsy udziatow
w Pfleiderer OOO. Spétka dokonata catkowitej splaignszy A w wysokeéci 460 000 tys. zt. oraz egi
transzy B kredytu w wysokoi 88 375 tys. zi.

W dniu 18 marca 2012 r. naptta finalna sptata kredytu konsorcjalnego, zgnietego przez Spotkna
podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 201W/szystkie zabezpieczenia zwane z kredytem
zostaly lub w przypadku zastawdw rejestrowych okl zostam zdjete.

Po tej transakcji Spétka oraz podmioty zale Pfleiderer Prospan i Silekol Sp. z 0.0. nie guiei obecnie
zadnych kredytow bankowych.

3. Sytuacja kadrowo— ptacowa spotki Pfleiderer Grajewo S.A.
Na 31 grudnia 2012 roku w Spotka zatrudniata 563bdscznie z osobami zagdzapcymi i pracujcymi

w oparciu 0 umow menedersky lub powotanie przez RN. Struktura zatrudnienia pgtse na ostatni
dziea biezacego okresu i analogicznego okresu roku ubiegtegedstawiata giw sposob nagpujacy:

31.12.2012r. 31.12.2011r.

Pracownicy
- pracownicy bezpgednio produkcyjni 276 282
- pracownicy pérednio produkcyjni 131 121
- pracownicy administracyjno-biurowi i pozostali 75 177
- 0soby zarzdzapce 3 3
Razem 567 583

Poziom zatrudnienia w Pfleiderer Grajewo utrzynsigeod diwzszego czasu na zibdinym poziomie.

Wynagrodzenia Czionkéw Zaydu Grajewa S.A.akcznie z premiami wyptacone za okres od dnia
1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku ksztaltowadywsisposob naspujacy:

1. Prezes Zandu - Wojciech Gtkiewicz 918 tys. zi.
2. Czionek Zarzdu - Rafat Karcz 441 tys. zt.
3. Czionek Zarzdu - Dariusz Tomaszewski 513 tys. z.
4. Czlonek Zarzdu - Radostaw Wierzbicki 522 tys. zl.

Wymienieni wyej czionkowie Zarzdu pobierali roéwnig wynagrodzenie w innych spoétkach
podporadkowanych — informacja o wysosm tych wynagrodzé znajduje si w skonsolidowanych
sprawozdaniu finansowym Grupy za rok 2012 w punk6ie
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Umowa menezkrska zawarta przez Spétk czlonkiem Zargdu Panem Rafalem Karczem przewiduje
w przypadku rozwizania umowy za wypowiedzeniem jednorazowdprave w wysokaci mieskcznego
wynagrodzenia.

Umowa menezkrska zawarta przez Spétpowiazary Pfleiderer Prospan S.A. z czlonkiem Zgahaz
Panem Dariuszem Tomaszewskim przewiduje w przypadkwiazania umowy za wypowiedzeniem
jednorazow odprave w wysokaci miesgcznego wynagrodzenia.

Umowa menezkrska zawarta powtzy Pfleiderer Grajewo S.A. i Prezesem Zdiz Panem Wojciechem
Gatkiewiczem obowizujaca od dnia 1 stycznia 2012 r. przewiduje w przypadkzwizania umowy 6
mieskczny okres wypowiedzenia.

Wyptacone wynagrodzenia dla Czionkéw Rady NadzgrazePfleiderer Grajewo S.A. w okresie
sprawozdawczym oraz poréwnawczym ksztattowatyssposob nagpujacy:

01.01.2012- 01.01.2011-

Imie¢ i nazwisko 31.12.2012 31.12.2011
Michael Wolff 157 0
Jan Wdaniak 91 48
Jochen Shapka 78 0
Hans-Kurt von Werder 71 0
Gerd Hammerschmidt 15 0
Hans H. Overdiek 61 0
Razem 473 48

Na 31 grudnia 2012 r. Czionkowie Zadz oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Grvajés.A.
nie posiadali zaditenia w Spotce z tytutu pgczek.

W ramach programu opcji na akcje spétki domingj Pfleiderer AG czlonkowie Zagdu Pfleiderer
Grajewo S.A. byli uprawnieni do nabycia opcji nacjekjednostki dominucej w Grupie Pfleiderer
bezpdrednio od Pfleiderer AG.

W zwiazku z przeprowadzanrestrukturyzag oraz podiciem decyzji w dniu 21 lutego 2013 r. o
przeksztatlceniu formy prawnej spotki domigmegj Pfleiderer AG w spétk z ograniczoa
odpowiedzialnécia wstrzymana zostata sprzedzkcji Pfleiderer AG.

4. llos¢ akcji Pfleiderer Grajewo S.A. w posiadaniu 0s6b zaadzajacych Pfleiderer Grajewo S.A.

Na dzie publikacji raportu w posiadaniu Czionkéw Zaam byly nastpujace ilcsci akcji Spotki Pfleiderer
Grajewo S.A:

- Prezes Zarglu Pan Wojciech gikiewicz — 5 400 akgcji Pfleiderer Grajewo S.A.
- Czionek Zarzdu Pan Rafat Karcz — 3 472 akcji Pfleiderer Grajés. A.
- Czlonek Zarzdu Pan Dariusz Tomaszewski  — 4 108 akcji Pfleid@rajewo S.A.
- Czionek Zarzdu Pan Radostaw Wierzbicki  — 2 000 akcji Pfleid€seajewo S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Pan Jan AMak posiada 10.000 akcji Pfleiderer Grajewo S.Azd3tali
cztonkowie Rady Nadzorczej Pfleiderer Grajewo $il.posiadaj akcji Spotki.
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5. Wielkos¢ i struktura produkciji

Wielkos¢ produkcji podstawowych wyrobéw w 2012 r. i w argatb@nym okresie 2011 r. w Pfleiderer

Grajewo S.A. przedstawiatagsnasgpujaco:

Produkcja ptyt wiérowych surowych m
Plyta widrowa laminowana tys.’m

2012r.

584 448
18 740

2011r.

575 906
17 733

Poziom produkcji w roku 2012 zmieniteshieznacznie w poréwnaniu z rokiem 2011. Produkdjay
surowej wzrosta o0 1% w 2012 r., natomiast produftygy laminowanej byta wisza o 6% w porownaniu

z rokiem 2011.

6. Wielkos¢ i struktura sprzedazy

Przychody ze sprzedpw Pfleiderer Grajewo S.A. w minionym roku zamknsig kwota 725 259 tys. zt.
i spadty 0 1% w stosunku do przychodéw ze sprzgdaporéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Struktue terytorialry przychodoéw ze sprzedaprezentuje pousza tabela:

Sprzeda krajowa
- przychody ze sprzeéaproduktéw
- przychody ze sprzedpatowaréw i materiatow
- przychody ze sprzedaustug

Sprzedaz zagraniczna
- przychody ze sprzeégaproduktéw
- przychody ze sprzedpatowaréw i materiatow
- przychody ze sprzedpaustug

t acznie:

01.01.2012 01.01.2011
—31.12.2012 —-31.12.2011
474 663 508 727
345 547 359 652
91921 117 998

37 195 31077
250 596 221 354
216 421 193 935
30 935 25175

3 240 2244

725 259 730 081

Struktuk; rzeczowy przychodow ze sprzegd@prezentuje poasza tabela:

01.01.2012 - 31.12.2012

01.01.2011 - 31.12.2011

wartasé udziat w % wartasé udziat w %
Przychody ze sprzeday produktow 561 968 77,48% 553 587 75,83%
Plyta widrowa 408 588 56,34% 425 134 58,23%
Okleina sztuczna (folia, obrzg folia obrzéowa) 116 235 16,02% 110 954 15,20%
Pozostate 37 145 512% 17 499 2,40%
Przychody ze sprzeday towardw i materiatow 122 856 16,94% 143173 19,61%
Materiaty 92514 12,76% 116 598 15,97%
Towary 30 342 4,18% 26 575 3,64%
Przychody ze sprzeday ustug 40 435 5,58% 33321 4,56%
t acznie: 725 259 100% 730 081 100%
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llosciowa sprzedagtéwnych wyrobdéw Pfleiderer Grajewo S.A. przedstask nasgpujaco:

01.01.2012 01.01.2011
Struktura rzeczowa (tys. nt) -31.12.2012 -31.12.2011
Ptyta wiérowa 549,8 549,5
Piyta MDF 0,4 0,5
t aczna ilosciowa sprzeda wyrobow 550,2 550,0

Najwazniejsz, brarva dla Spoétki Pfleiderer Grajewo S.A. pozostaje medil@o, gdzie realizowane jest
ponad 95 % sprzed Spotka podejmuje aktywsoi, ktére pozwal skuteczniej uplasowégprodukty na
rynku aragacji wrxtrz. Z drugiej strony prowadzi dziatania rozbudoyegy pozycg na rynku
budowlanym, ktory w Polsce zyskuje corazkeizy uwag; wsrdéd producentow ptyt drewnopochodnych.

Dilugoletnia strategia sprzedaSpotki Pfleiderer Grajewo S.A. na rynku meblanskest oparta na trzech
kluczowych kanatach dystrybuciji:

- sprzeday dla odbiorcéw przemystowych,

- sprzedado sieci hurtowni patronackich Pfleiderer Part{giec PP),

- sprzedaeksportowa.

Analiza sprzedey Spoiki Pfleiderer Grajewo S.A. wg kanatéw dystrgh w latach 2011 — 2012:

Analiza sprzedazy w latach 2011 — 2012 (w tys. z})

300 006

250 004

200 00h

150 00k

100 00k

50 000

2011 2012

‘ OEksport B Pozostali BPrzemyst HSiet PP B Sprzeda wewrgtrzne

Rys. Analiza sprzeds w latach 2011 — 2012 (w tys. z})

Najwazniejszymi kanatami dystrybucji w Spéice Pfleide@najewo pozostajnadal: sprzedaeksportowa,
bezpdrednia sprzedado dwej i sredniej wielk@ci producentdw mebli oraz sprzeddo sieci Pfleiderer
Partner. Sprzedaeksportowa w 2012 roku zgliszyta s¢ w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 12%.
Jezeli chodzi o bezpoedni sprzeda do producentdw mebli zanotowano spadek warteprzeday o
13% w porownaniu z rokiem poprzednim. SprzedgOtki do sieci Pfleiderer Partner wzrosta w
analizowanym okresie 0 10%. Sprzedeewretrzna do innych spétek Grupy Pfleiderer Grajewo .ShA
Polsce spadta 0 12%.
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Analiza udzialu poszczegollnych Kanatow Dystrybugji obrocie w latach 2011 - 2012 dla Spoiki
Pfleiderer Grajewo S.A. przedstawia Bastpujaco:

Udziat kanatéw dystrybucji w obrocie w 2012r

Sprzeda wewrgtrzna
18,3%

Ekspor
34,4%

Sie¢ PP
21,1%

Pozosta
1,0%

Przemyst
25,2%

Rys. Analiza sprzeds w latach 2011 — 2012 (w tys. zt).

W poroéwnaniu z rokiem poprzednim udziat sprzgdeksportowej zwikszyt st z 30,3% 34,4%, udziat
sprzeday bezpdredniej do firm meblowych zmniejszytest 28,3% do 25,2%, udziat sprzeddo sieci
Pfleiderer Partner wzrést z 19,1% do 21,1%, natemimlziat sprzedy wewretrznej zmniejszyt s z
20,6% do 18,3%.

7. Struktura zaopatrzenia

W roku 2012 spoétka w zakresie zaopatrzenia w swowvdrzewny koncentrowatagszwyczajowo
na tradycyjnej, zlokalizowanej vasiedztwie bazie surowcowe;.

Udziatl poszczegdlnych grup asortymentowych w doatdwz uwagi na tdnice wynikagce z profilu
realizowanej produkcji, rynek lokalny, czy bage relacje cenowe poguizy rodzajami surowca byt
nieco odmienny w poszczegélnych lokalizacjach.

W Polsce udziat drewna pochodzenigénkgo ksztaltowat gina poziomie 35 % a uboczne produkty
przemystu drzewnego stanowity 65 % dostaw. Spadfiabdsurowca pochodzego z recyklingu
w stosunku do roku 2011 i wyniést 1 %. W dostawdominowato drewno pochodzenia krajowego
88 %.
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8. Dane ekonomiczno - finansowe

Dominujaca pozycg w strukturze kosztéw Spoétki zajmuje nadal zyzie materialdw i energii,
ktére stanowd (63%) wartdci technicznego wytworzenia produktow. Ngmtymi istotnymi pozycjami
jest amortyzacja (2%), wynagrodzenia wraz z nami{@%) i ustugi obce (9%). Istotéd tej ostatniej
pozycji wynika z faktu outsourcingu dziataked pomocniczej i zakupem niektérych rodzajow ustug
od firm zewntrznych, jak réwnie stopniowym wzrostem kosztu transportu sprzedawanygrobéw

i dostarczanych surowcéw. Istatpozycg w rachunku wynikoéw spétki zajmakoszty finansowe.

Wskaznik rentowndci sprzeday za okres bigacy zmniejszyt si w stosunku do analogicznego okresu
roku ubiegtego i wyglda w spos6b nagiujacy:

01.01.2012 01.01.2011
-31.12.2012 -31.12.2011
Zysk brutto 1,49 % 6.78 %
Przychody ze sprzeda
01.01.2012 01.01.2011
-31.12.2012 -31.12.2011
Zysk netto . .
Przychody ze sprzeda 1.65% 559%

9. Korzystanie z kredytow bankowych

Na dzier 31 grudnia 2012 r. spétka Pfleiderer Grajewo Sz podmioty zatae Pfleiderer Prospan S.A.

i Silekol Sp. z 0.0. posiadaly kredyt na keet57 254 tys. zh., ktérymi refinansowano dotychcmees
zadtwenie spotki. Umow kredytows Spotki podpisaty z konsorcjum bankowym w skiadr&gd wchoda

te same podmioty, ktére byty dotychczas sirimansowania zewgtrznego Spotki, tj.: Bank PEKAO S.A.
jako agent konsorcjum, Bank Zachodni WBK S.A.; BR&nk S.A.; Fortis Bank Polska S.A. oraz Bank
GospodarkZywnaosciowej S.A.

Na podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 2@d@e finansowanie dzieligha 2 transze:

- transz A w kwocie 530 000 tys. zt. w formie kredytu nie@avialnego przeznaczonego na sptat
dotychczasowego zadienia kredytowego Spotki oraz Spoétek zalgch wobec Bankow;

- transz B w kwocie 170 000 tys. zt. w formie odnawialneki@dytu obrotowego przeznaczonego
na spta¢ dotychczasowego zadienia kredytowego Spotki oraz Spotek zagch wobec Bankow
oraz finansowanie bigcej dziatalnéci Spotki.

Zgodnie z umow ostateczna splata transzy A przypadata nandXegrudnia 2013 r., zaransza B miata
by¢ sptacona w cakei po 2 latach od dnia zawarcia umowy kredytowejraach transzy B madoy¢
rowniez wystawiane gwarancje bankowe oraz akredytywy.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku Spétka posiadata zagtie z tytutu kredytéw bankowych w kwocie:

- Transza A: 455 083 tys. zt.
- Transza B: 2171 tys. zl.

W dniu 29 stycznia 2013 r. Spoétka sfinalizowatagatterminove sptat czsci kredytu konsorcjalnego.
Zasadnicza sptata napita z wplywoéw uzyskanych przez Spétkze sprzedsyy udziatow w
Pfleiderer OOO. Spotka dokonata catkowitej sptagnszy A w wysokéci 460 000 tys. zi. oraz egi
transzy B kredytu w wysokoi 88 375 tys. zi.

W dniu 18 marca 2013 r. naptta finalna sptata kredytu konsorcjalnego, zguigtego przez Spokkna
podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 201Gawartego porgdzy Spotk i podmiotami
zaleenymi Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. z. @okonsorcjum bankowym w sklad ktérego
wchodz Bank PEKAO S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE Ba&8lA., BNP Paribas Bank Polska S.A.
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oraz Bank Gospodarkidywnoiciowej S.A.. Wszystkie zabezpieczenia gmeine z kredytem zostaty lub w
przypadku zastawow rejestrowych i hipotek zostzdjete.

Po tej transakciji Spétka oraz podmioty zale Pfleiderer Prospan i Silekol Sp. z 0.0. nie g obecnie
zadnych kredytow bankowych.

Zadtwzenie z tytutu kredytu bankowego Pfleiderer OOO &DIR wynosito na dzig 31 grudnia 2012 r.
3.846 tys. EUR. Kredyt ten zostat sptacony w ggitov styczniu 2013 i tym samym wygasty wszystkie
wierzytelndgci Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo wobec EBOIR

taczne zadlzenie Spotki z tytutu kredytow bankowych wyniosto mizieh 31 grudnia 2012 r.
457 254 tys. zt.

Informacja odnénie stop procentowych dotygzych zawartych kredytow znajdujecsiv jednostkowym
sprawozdaniu finansowym w punkcie 18.

10. Inwestycje i remonty

Warunkiem prawidiowego funkcjonowania na rynku iragpania rosgcym wymogom klientow jest
utrzymanie wysokiego stanu technicznego i technctmggo maszyn i uadzer. W 2012 roku spotka
przeznaczyla na remonty oraz konserwanpszyn 9 857 tys. zt. Dzialania te powaedsjystematyczne
podnoszenie jakoi produkowanych wyrobow oraz zgkiszenie mocy produkcyjnych.

W celu utrzymania produkcji na odpowiednio wysokpoziomie oraz stalym podnoszeniu j&kio
produkowanych wyrobow ponoszone naktady inwestyeywwn 2012 roku dotyczyty gtéwnie wzrostu
efektywndaci. Najwiekszym projektem byla modernizacja zaklejarki IMAlda 2 396 tys. zi. 4cznie
spotka przeznaczyta w 2012 roku na inwestycje 7t@33@t.

11. Ocena maliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych Spoitki Pfleiderer Grajewo S.A. w 2Q3 r.

W 2013 roku Spotka Pfleiderer Grajewo S.A., wedtugbetu, planuje przeznacgyna inwestycje kwat
54 919 tys. zt. dzki przeznaczeniu eZ#ci srodkow finansowych uzyskanych ze sprzgdaktywdw
rosyjskich. Najwtksze nakitady dda poniesione na projekt zg#any z modyfikagj linii pozyskania i
przerobu surowca paytkowego oraz eliminagjzanieczyszczemineralnych naaczm kwotg 30 min zi.
(z czego 20 min zt w roku 2013 i 10 min zt w 2014Rozostata kwota inwestycjetdzie przeznaczona na
mniejsze projekty zwizane z infrastruktar produkch oraz komputeryzagjzaktadu oraz na projekty
zwiazane z rozszerzeniem oferty adresowanej do nowgblorow, w szczegolroi do szeroko peiego
rynku wretrzarskiego i budowlanego. Realizacja planu przieigopraw konkurencyjnéci spotki, a w
konsekwencji réwniz poprave wynikow finansowych.

12. Dziatania marketingowe w 2012r.

12.1. Cele marketingowe:

- Rozwdj marek i kolekcji produktow klasy Premium,

- Wejscie w nowe obszary zastosawdotychczasowej palety produktow,

- Umocnienie pozycji Pfleiderera na rynkach regiopeh,

- Umocnienie pozycji na rynku budowlanym,

- Udraznienie nowych kanatéw komunikacji Pfleiderer: arekt/ studio kuchenne/ wykonawca/ klient
ostateczny,

- Wdrazenie standardéw handlowych i marketingowych afistowych rynkéw i nowych Klientéw.

12.2. Zakres dziala zrealizowanych dla rynku meblowego i wyposgenia wrgtrz:

Polityka produktowa:

- Wprowadzenie na rynek nowej kolekcji ptyt lamiremwch GLOBAL COLLECTION oraz nowej
kolekgcji blatow kuchennych LUXURY HOME STYLE,
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Wprowadzenie na rynek laminatow wysokodéniowych HPL DUROPAL,
Wprowadzenie na rynek piyty laminowanej trudnadag;,

Kontynuacja prac nad nowymi produktami przy jedresnej redukcji nierotygych,
Aktywne zaradzanie portfelem produktow.

Polityka komunikacyjna:

Przygotowanie i wdrzenie unikalnego na polskim rynku projektu dekorowé&Brzoza POLSKA!".
Projekt przygotowany przy wspétpracy firmy Pfleideze Studio Rygalik oraz Interprint,

Wdrazenie nowej wizualizacji oferty handlowej w punk&igndlowym — nowa wersja showroomu dla
sieci handlowej PFLEIDERER PARTNER,

Wdrazenie koncepcji centrow dystrybucyjnych laminatéw LHR wprowadzenie produktu do
wyselekcjonowanych punktéw sieci handlowej PFLEIEERPARTNER,;

Udziat firmy w projekcie Dekoratornia: prezentaagpajciekawszych rozazan produktowych na
tamach popularnego programu telewizyjnego,

Organizacja szkofei prezentacji w ramach koncepcji ,Pfleiderer Ingpje” dla producentéw mebli
w regionach, architektéw i projektantow. Prezergdopndow i walorow oferty Pfleiderer w aspekcie
wymogow klienta instytucjonalnego i klienta ostateego,

Udziat firmy w £0dz Festival Design; prezentacja projektu ,, Brzoza B®&A!”,

Promocja nowych produktéw w ofercie w gotowychdelach mebli prezentowanych na targach
MEBLE w Poznaniu,

Kontynuacja akcji mailingowych ,Pfleiderer Inspgje” Wizualna prezentacja atatji wretrz z
wykorzystaniem najbardziej designerskich wzornipmaduktow firmy,

Aktywne dziatania PR i reklama skoncentrowanalgéwnie na prezentacji inspigeych rozwazan
wnetrz mieszkalnych i wetrz uzyteczndci publicznej,

Targi i eventy: uczestnik targéw krajowych i zagicznych zaréwno w roli wystawcy jak i uczestnika
wybranych projektéw targowych (Kijéw, Nitra) pargygacja w targach regionalnych i eventach
organizowanych przez siéfleiderer Partner w kraju oraz za granic

Lunching produktu,

Wspotpraca z uczelniami vigzymi; projekt PE-P,

Aktywne wykorzystanie konferencji ogtoszenia widw kwartalnych spétki do spotkazaréwno a
pras finansow, ogolnopolsk jak i reprezentantami prasy wrearskiej, branowej itp. ( projekt
bardzo pozytywnie oceniony przez reprezentantowidmedraz inwestorow.

12.3. Zakres dziata zrealizowanych dla rynku budowlanego:

Polityka produktowa:

Wprowadzenie na rynek piyty szalunkowej,
Kontynuacja prac nad nowymi produktami skierowangio tej brany np. ptyta trudnozapalna.

Polityka komunikacyjna:

Aktywna promocja nowej marki ptyty budowlanej MFPs&gmencie firm projektowych, wykonawczych i
klienta ostatecznego:

udziat w targach BUDMA Pozma Udziat w regionalnych targach budowlanych Kiel&zeszéw,
Szczecin, Torfuitp.,

»Akcja promocyjna Lato” skierowana do firm dygbucyjnych, premiowanie zwkszonych zakupow
produktu w sieci handlowej,

Realizacja projektu DOM MODELOWY z biurem projeitym ATRIUM Janki k. Warszawy,
Dalsza promocja marki w katalogach biur projektoh Archeton, Archon, Archon+, Atrium,
Lipinsy itp.,

Aktywna reklama i PR w prasie braowej oraz na portalach internetowych,

Strona WWW: przebudowa zaktadki BUDOWNICTWO: gziszenie funkcjonalnwi,
uatrakcyjnienie dla poszczegélnych odbiorcow,

Organizacja spotkania z kluczowymi klientami firm
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- Lunching produktu,

- Prowadzenie szkalew regionach dla firm projektowych i wykonawczych,

- Kontynuacja projektu wizualizacji marki w puakh handlowych,

- Wspotpraca ze stowarzyszeniami: SDD, PSD, SARP,

- Nawigzanie wspotpracy z uczelniami wgzymi,

- Udziat w konferencjach prasowych dla bmanbudowlanej — przy bardzo #ygm udziale i
zainteresowaniu mediéw.

Powyzszy zakres dziafa dla rynku meblowego, wyposenia wretrz i rynku budowlanego zostat
zrealizowany z zaangawaniemsrodkow finansowych na poziomie 6,85 min zi.
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13. Znacace transakcje z podmiotami powazanymi Spoétki na 31 grudnia 2012 r.

W raportowanym okresie Spotka zawarta spsjace transakcje z podmiotami paganymi.
W 2012 roku nie byto transakcji z podmiotami pgzeinymi, ktore bytby zawarte na innych warunkachwearunki rynkowe.

Dane w ty zt.
Zakupy Naleznosci
Pozostate  Przychody z towaréw, Naleznosci z Zobowigzaniaz  handlowe
Przychody przychody tytutu Koszty ustug i tytutu tytutu pozyczek oraz Zobowigzania
Podmiot Sprzeda finansowe operacyjne  dywidendy Finansowe  materiatlow pozyczek oraz obligacji pozostate handlowe

Pfleiderer MDF OOO 197 16 448 0 0 0 0 175284 7% 0 2611 0
Pfleiderer Unifloor SP. z o.0. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfleiderer MDF Sp. z.0.0. 107 556 40 0 0 0 47 558 430 0 25085 1753
Silekol Sp .z.0.0. 1468 1115 0 0 0 73517 6 832 0 168 15710
00O Pfleiderer Russia 84 358 13932 0 0 0 770 120587 %) 0 11557 243
Pfleiderer Prospan S.A. 22 837 0 0 29 104 12919 16 695 0 292 005 6 787 0
Jura Polska Sp. z.0.0. 720 0 2 0 0 26 657 0 0 128 2222
Pfleiderer Services GmbH 0 0 65 0 1448 2731 0 24 467 0 453
Pfleiderer Aktiengesellschaft 7 0 0 0 0 2101 0 0 69 556 *) 515
Pfleiderer Holzwerkstoffe GmbH & Co. KG 905 0 0 0 0 0 0 0 22 0
Wodego GmbH 82 0 0 0 0 0 0 0 28 0
Thermopal GmbH 0 0 0 0 0 21 0 0 0 21
Pfleiderer Industrie GmbH 0 0 0 0 0 74 0 0 0 27
Duropal GmbH 0 0 0 0 0 320 0 0 0 8
Pergo Inc. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pergo (Europe) AB 210 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pfleiderer Engineering International GmbH 0 0 0 0 0 334 0 0 0 164
Razem 218 340 31535 67 29104 14 367 170 778 303 133 316 472 115 942 21116

*) pozycje prezentowane w bilansie w pozycji Graywow przeznaczonych do sprzegidub wydania
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14. Zarzadzanie zasobami finansowymi Pfleiderer Grajewo S.Av 2012 r.

W 2012 roku spotka Pfleiderer Grajewo S.A. finanatansg gtéwnie kredytami bankowymi wspiesaj
sig¢ emisjami obligacji obejmowanymi przez Pfleidereo$pan S.A..

Na dziex 31 grudnia 2012 r. stan zadénia spotki z tytulu wyemitowanych obligacji wynbosi wartcsci
nominalnej 292 005 tys. zi., gaadhrenie z tytutu kredytéw bankowych na 31 grudnia 281&ynosito
457 254 tys. zt.

15. Instrumenty finansowe
15.1. Charakterystyka instrumentéw finansowych
a) Opis instrumentéw pochodnych

Transakcje terminowe typu forward terminowymi transakcjami wymiany walut po z goiyr&lonym
kursie. Transakcje forward zawieran@ $ celu zabezpieczania ryzyka kursowego azanego
z transakcjami handlowymi (sprzedaroduktéw, zakup surowcow, wydatki inwestycyjnewalutach
obcych).

Spotka stosuje rachunkowézabezpieczew zwiazku z czym efektywna €x¢é strat i zyskoéw z wyceny
wartcsci godziwej instrumentow zabezpiecmajch - transakcji walutowych forward, ujmowana jest
innych catkowitych dochodach i prezentowana, jalsbbma pozycja ,zabezpieczenie przeptywow
pienieznych” w kapitale wilasnym. Zyski lub straty rozpomeauprzednio w innych catkowitych
dochodach s przenoszone do zysku lub straty Zaego okresu w tym samym okresie i w tej samej
pozycji, w ktérych zabezpieczane przeptywy piene s ujmowane w sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw. Nieefektywinczes¢é zmian wartéci godziwej instrumentu pochodnego ujmuije isatychmiast

w zysku lub stracie bimcego okresu.

Na dziex 31grudnia 2012 r. spétka Pfleiderer Grajewo S.iA.posiadata otwartych transakcji forward. W
roku 2012 zysk na zrealizowanych transakcjach fowayniost 851 tys. zi.

b) Opis obligacji, wykorzystanie przez emitenta wiywow z emisji do chwili sporzdzenia
sprawozdania z dziatalndci

Program emisji krétkoterminowych papieréw #ych (commercial papers) dziata w formie obligacji
krétkoterminowych, na podstawie umowy z dnia 2242003 r. zawartej z bankiem PEKAO S.A..
Obligacje g emitowane zgodnie z ustaw dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach w ztotgolskich jako
papiery wartéciowe na okaziciela, zdematerializowane, niezalgezgine, zerokuponowe.

Obligacje g emitowane przez Pfleiderer Grajewo S.A. z okreseykupu do 1 roku i nabywane za
paosrednictwem Banku PEKAO S.A. przez Pfleiderer Pros@aA. i Silekol Sp. z 0.0. Dgki temu
Grajewo nie korzysta z wgj oprocentowanych kredytow bankowychs Paospan posiada lokaty wej
oprocentowane ninp. bony skarbowe. Kosztem ponoszonym przy enolsfigacji jest prowizja dla
Banku. Obligacje & instrumentem dyskontowym — emitowargeve wartgci emisyjnej uwzgidniajce]
odsetki dyskontowe i wykupywane przez emitenta paci nominalnej.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. stan zadéania Pfleiderer Grajewo S.A. z tytutu wyemitowanyahligaciji
do Pfleiderer Prospan S.A. wyniést wraz z odsetk2@d 005 tys. zt. Po dniu 31 grudnia 2012 Pfleidere
Grajewo S.A. przeprowadzit 7 emisji papieréw atych w formie obligacji krétkoterminowych w celu
optymalizacji zargdzania ptynnécia w Grupie Kapitalowej, zmniejszenia zazimia zewrtrznego oraz
finansowania bizcej dziatalndci.

Wykorzystanie emisiji

Celem emisji obligacji jest optymalizacja zgizaniasrodkami finansowymi w Grupie Kapitatowej,
zmniejszenie zadienia zewgtrznego oraz finansowanie bigej dziatalndci.
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c) Opis pazyczek, porczai i gwarancji

Pazyczki udzielone:

Pfleiderer Grajewo S.A. przeprowadza nowe inwestympprzez jednostki zalee. Finansowanie tych
inwestycji odbywa s czsciowo poprzez kredyty bankowe udzielane béppdnio do jednostek
zaleznych oraz poprzez pgczki udzielone jednostkom zaleym przez Pfleiderer Grajewo S.A.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata matéci z tytutu udzielonych piyczek do nagpujacych
jednostek zalenych:

- Pfleiderer OOO

- Pfleiderer MDF OOO

- Pfleiderer MDF Sp. z.0.0.
- Silekol Sp. z.0.0.

Szczegétowe informacje na temat udzielonychiyppek powyszym jednostkom przedstawia pzsia
tabela (dane w tys. ztotych):

Wpt
Jednostka zaléna: 01.01.2012 Odsetki Splata Splata réznic 31.12.2012
naliczone kapitatu odsetek kursowych
Pfleiderer OOO 201 051 13932 (41 883) (44 365) (8 148) 120 587
Pfleiderer MDF OOO 166 174 16 448 0 0 (7 338) 175 284
Suma udzielonych payczek *) 367 225 30 380 (41 883) (44 365) (15 486) 295 871
Silekol Sp. z 0.0. 16 300 1115 (9 468) (1 115) 0 6 832
Pfleiderer MDF Sp. z o.0. 390 40 0 0 0 430
Suma udzielonych payczek 16 690 1155 (9 468) (1115) 0 7 262
Pozyczki udzielone hcznie 383 915 31535 (51 351) (45 480) (15 486) 303 133

*) pozycje prezentowane w bilansie w pozycji Graéywow przeznaczonych do sprzegéub wydania

Odsetki od udzielonych pgczek g naliczane w okresach mieseznych i wykazywane jako przychody
finansowe.

Pazyczki udzielone spotkom Pfleiderer OOO oraz PfleedeMDF OOO denominowane v rublach i
oprocentowane MOSPRIME 3M plus mar Payczki udzielone spétkom Silekol Sp. z o0.0. oraz
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. denominowanesztotych oraz oprocentowane WIBOR 1M plus paar

Pagyczki otrzymane:

Na dziex 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata zokaanie z tytutu pgyczki otrzymanej od jednostki
powiazane] Pfleiderer Service GmbH w wyseé&p5 985 tys. EUR (24 467 tys. zt.). Catkowita spta
zadtwenia przewidziana jest na dii80 czerwca 2014 roku.

Poreczenia i gwarancje:

Na dzier 31 grudnia 2012 r. Pfleiderer Grajewo S.A. podiada/stawione 3 p@czenia:

- do kwoty 35 000 tys. EUR na czas nieoznaczonmgzeez Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
za zobowdzania jednostki zalme] Pfleiderer OOO z tytutu kredytu bankowego, ettmego na
budowe nowej fabryki w Rosji. Na dzie31 grudnia 2012 r. zadtanie Pfleiderer OOO z tytutu tego
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kredytu wynosito 3 846 tys. EUR (15 724 tys. zlv&ancja wygasa w momencie gggli¢cia przez
spotie Pfleiderer OO0 zalmnych parametrow finansowych oraz ustanowieniazpPfeiderer OOO
na swoim majtku na rzecz Banku rzeczowego zabezpieczenia kredyedyt ten zostat sptacony w
cataci w styczniu 2013 r. i tym samym wygasty wszystiieerzytelngci Pfleiderer Grajewo S.A.
wobec EBOIR.

- poreczenie udzielone jednostce zalej Pfleiderer MDF Sp. z 0.0 do maksymalnej kwoty1b tys.
EUR (4558 tys. zt.). Peczenie to zabezpiecza w ¢dei splat kredytu zacignigtego przez
Pfleiderer MDF Sp. z 0.0. w banku PKO BP S.A., ktdra dzié 31 grudnia 2012 r. wynosit
188 107 tys. zt.

- w dniu 16 grudnia 2012 r. spoitka Pfleiderer OCHeisgneta pazyczke od Ingka Pro Holding | B.V.
na kwot; 281 217 tys. RUB, ktOrej sptata zostatagoaona przez Pfleiderer Grajewo S.A.z{azka
ta zwhzana byla zwizana z zamkitiem transakcji sprzedsg przez Pfleiderer Grajewo S.A. swoich
aktywdw rosyjskich. Paczenie to wygasto w dniu 23 stycznia 2013 r. w mocoe podpisania
finalnej umowy sprzedy przez Pfleiderer Grajewo S.A. udziatéw w Pfleete®OO.

W celu zabezpieczenia wierzytebioo Bankdéw wynikagcych z umowy kredytu konsorcjalnego
udzielonego na podstawie umowy kredytowej z dnianBBca 2010 r. Spotka podpisata w dniu 25 marca
2010 r. dokumenty i umowy dotygze w szczegolriei:

- ustanowienia umownychadznych hipotek kaucyjnych na nieruchditiach naleacych do Spofki
oraz Spotek zalmych do maksymalnej kwoty w wysada 1 400 min zt;

- ustanowienia zastawOw rejestrowych na zbiorzecagei praw (zastaw na przedsiorstwie)
nalezacych do Spoiki oraz Spoétek zateych do maksymalnej kwoty w wysaded 1 050 min zt;

- ustanowienia zastawOw rejestrowych i zastawovarfsowych na wierzyteldoiach z rachunkéw
bankowych;

- przelew praw na zabezpieczenie dosggzpraw wynikagcych z umow ubezpiecap

- ustanowienia zastawow finansowych i rejestrowgalposiadanych przez Spétakcjach i udziatach
Spotek Zalenych; w przypadku Pfleiderer Prospan S.A. zastaejrobje 100% ogolnej liczby akciji
tej spotki, za w przypadku Silekol Sp. z 0.0. zastaw obejmuje S@fdinej liczby udziatow tej spotki.

W dniu 18 marca 2012 r. ngptta finalna sptata kredytu konsorcjalnego, agnictego przez Spoétkna
podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 2010szystkie zabezpieczenia zwane z kredytem
zostaly lub w przypadku zastawdw rejestrowych okl zostam zdjete.

Ponadto Spétka oraz Banki zawarty w dniu 25 mafE02. umow miedzy wierzycielami z Europejskim
Bankiem Odbudowy i Rozwoju (dalej EBOIR), finangiym na podstawie umowy kredytu z 27 grudnia
2005 r. spotk Pfleiderer OOO z siedzibw Rosji, spotk zalezna od Spotki. Na podstawie povwszej
umowy mkdzy wierzycielami strony ustality zakres zabezp@acastanawianych na nuiku Spotki oraz
Spotek Zalenych.

W celu zabezpieczenia wierzytefico EBOIR wynikagcych z opisanej wiej umowy gwarancji oraz
umowy opcji put i call Spoétka podpisata w dniu 2&nga 2010 r. umowy i dokumenty dotyce:

- ustanowienia umownychadznych hipotek kaucyjnych na nieruchditiach naleacych do Spofki
oraz Spotek zalaych do maksymalnej kwoty w wysal@ 70,5 min EUR.

- ustanowienia zastawOw rejestrowych na zbiorzecagei praw (zastaw na przedsiorstwie)
nalezacych do Spoiki oraz Spoétek zateych do maksymalnej kwoty w wysada 79,5 min EUR.

Dodatkowo w okresie | pétrocza 2010 roku Spétkapsala umow zastawu na posiadanych udziatach w
Pfleiderer OOO na rzecz EBOIR tytutem zabezpieczemiptaty kredytu udzielonego spéice
Pfleiderer OOO na podstawie umowy kredytowej z dvggrudnia 2005 roku. Przedmiotem zastawu jest
jeden udziat w kapitale zakladowym Pfleiderer OOsdanowicy 84,1913% kapitatu zaktadowego
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Pfleiderer OOO, stanowtych 84,1913% gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akdjiusay
Pfleiderer OOO.W 2zwiazku z finalra sptat, kredytu przez Pfleiderer OOO w styczniu 2013 sta& ha
udziatach Pfleiderer OOO zostat ustiyi

Maksymalna
wartosé

Zabezpieczenie Spotka Bank zabezpieczenia Waluta ~ Wierzytelnosé
Hipoteka na nieruchondoi  Pfleiderer Grajewo S.A. PEKAO S.A. 247 918 868 PLN transza A
Hipoteka na nieruchondoi  Pfleiderer Grajewo S.A. PEKAO S.A. 79521 178 PLN transza B
Hipoteka na nieruchonoi  pfieiderer Grajewo S.A. BZ WBK S.A. 260282 382 PLN  transza A
Hipoteka na nieruchonoi  pfieiderer Grajewo S.A. BZ WBK S.A. 83486 802 PLN  transza B
Hipoteka na nieruchomioi  pfiejderer Grajewo S.A. BRE Bank S.A. 206 924 494PLN  transza A
Hipoteka na nieruchomioi  pfiejderer Grajewo S.A. BRE Bank S.A. 66 372 008PLN  transza B
Hipoteka na nieruchoméoi  pfieiderer Grajewo S.A. BES.A. 149662370 PLN  transza A
Hipoteka na nieruchoméoi  pfieiderer Grajewo S.A. BES.A. 48004910 PLN transzaB
Hipoteka na nieruchoroi  pfieiderer Grajewo S.A.  Fortis Bank Polska S.A. 295786 PLN  transza A
Hipoteka na nieruchoréoi  pfieiderer Grajewo S.A.  Fortis Bank Polska S.A. 63602 PLN transzaB
Hipoteka na nieruchondoi  pfieiderer Grajewo S.A. EBOIR 52 500 000 EUR  gwarancja
Hipoteka na nieruchondoi  pfleiderer Grajewo S.A. EBOIR 18 000 000 EUR _ opcja put
Zastaw na zbiorze rzeczy i
praw Pfleiderer Grajewo S.A. PEKAO S.A. 795 000 000OPLN  transza A
Zastaw na zbiorze rzeczy i
praw Pfleiderer Grajewo S.A. PEKAO S.A. 255 000 000PLN  transza B
Zastaw na zbiorze rzeczy i gwarancja i
praw Pfleiderer Grajewo S.A. EBOIR 79 500 000EUR  opcja put
d) Udzialy

SzczegOlly dotyexe udziatdw zostaly przedstawione w dodatkowychorimbicjach objgniajacych
do rocznego jednostkowego sprawozdania finansowdgwestycje w jednostkach zaig/ch.

15.2. Ryzyka finansowe w dziatalnéci Spétki
Przyjete przez Spotle Pfleiderer Grajewo S.A. cele i metody zarpdzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzdza wszystkimi opisanymi poviegj elementami ryzyka finansowego, ktore mpogiet
znacacy wptyw na jej funkcjonowanie w przys#m, kladic w tym procesie najwkszy nacisk
na zarzadzanie:

* ryzykiem kredytowym,

* ryzykiem kursowym,

* ryzykiem utraty ptynnéci,

* ryzykiem stopy procentowe;.

Celem zarzdzania ryzykiem kredytowym jest ograniczenie strapotki mogcych wynik&
z niewyplacalnéci klientéw. Cel ten jest realizowany poprzez stanie ubezpiecZe naleznosci
i faktoring peiny.

Celem zarzdzania ryzykiem walutowym jest minimalizacja stvatnikajacych z niekorzystnych zmian
kursu walutowego. Spétka Pfleiderer Grajewo S.Anitwuje swoj pozycg walutows z punktu widzenia
przeptywéw piengznych, nie z& rachunku wynikow. Cel ten jest realizowany popraezpierwszej
kolejnasci hedging naturalny a w naphej transakcje zabezpieczsg typu forward. Monitorowana
pozycja i transakcje zabezpiecgag maj horyzont czasowy do 12 miesy.
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Celem zarzdzania ptynnécia finansows jest zabezpieczenie Spotki przed jej niewyptacado Cel ten
jest realizowany poprzez systematyczne dokonywammagekcji zadhienia w horyzoncie do 5 lat,
a nastpnie aramacje odpowiednichzrédet finansowania.

a) Ryzyko kredytowe

Transakcje, ktére nataja spotk; Pfleiderer Grajewo S.A. na ryzyko kredytowe obgpnnaleznosci

z tytutu dostaw i ustug. Ryzyko kredytowe zwmane z natnosciami z tytutu dostaw i ustug
jest ograniczone, poniewabaza klientow jest bardzo liczna i ryzyko jest moczdywersyfikowane.
W zwiazku z powyszym koncentracja ryzyka kredytowego jest nieznacPodatkowo Spotka prowadzi
restrykcyjry politykg zaradzania nalenosciami. Polega ona na ograniczeniu ryzyka niewypresai
klientow poprzez stosowanie ubezpieczenia kredwjidckiego oraz faktoringu. W 2012 roku ok. 90%
nalezenosci handlowych spotki bylo ubezpieczonych w taki sfio. W przypadku niewyptacaléu
klientbw ubezpieczonych napuje wyptata odszkodowania od firmy ubezpieczenjowe@zdy Klient

w spoéice posiada limit kredytu kupieckiego, do kv mae sk zadiwat (zwykle jest to limit
ubezpieczeniowy).

b) Ryzyko stopy procentowej

Spotka posiada zobowdania z tytutu kredytow bankowych. Ryzyko stopy qeatowej jest zwgizane
z przeptywami odsetkowymi wynikggymi z kredytéw opartych o zmiearstog procentowy. Spoétka
nie zabezpieczaesprzed ryzykiem zmiany stép procentowych.

) Ryzyko kursowe

Na dziex 31 grudnia 2012 r. nie wygiuje w Spoétce Pfleiderer Grajewo S.A. ryzyko kursoxvtytutu
kredytow i payczek dewizowych, poza zobayganiami z tytutu otrzymanej od Pfleiderer Serviamlibi
pozyczki w wysokdci nominalnej 5 000 tys. EUR.

Obrot handlowy w dewizach odbywae siarbwno przy zakupach surowcow, jak i sprzgdayrobow,
tak wiec w przypadku wahakurséw walut obcych tice kursowe powstate na transakcjackscibwo
sie¢ kompensuyj. Spoétka na bimco monitoruje swaj pozycg walutowa a nastpnie zabezpiecza &
otwart, stosujc w pierwszej kolejn&ci hedging naturalny, poprzez odpowiedni dobér walwowych
kontraktow, z& w nastpnej kolejndci transakcje zabezpieczag typu forward. Pfleiderer Grajewo S.A.
monitoruje swoje ryzyko podakem przeptywdw pieriznych.

W 2012 roku spotka Pfleiderer Grajewo S.A. zawigréfansakcje typu forward EUR/PLN w celu
zabezpieczenia ryzyka walutowego zménego z planowanymi transakcjami handlowymi. Néerdz
31 grudnia 2012 r. spoéika nie posiadata otwartyahgdakciji forward.

Dodatkowo Pfleiderer Grajewo S.A. napae jest na ryzyko kursowe wynikag z udzielanych
dla Pfleiderer OOO i MDF OOO pygczek w RUB.

d) Ryzyko zmian cen instrumentéw finansowych

Spotka nie jest narana na istotne ryzyko zmian cen instrumentow fioarysh.

e) Ryzyko istotnych zaktocé przeptywow srodkow pienigznych

Spétka Pfleiderer Grajewo S.A. jest zabezpieczoree istotnym zaktoceniem przeptywainodkow
pienieznych, dzéki posiadanym bardzo wysokim liniom kredytowym, @paym w kadym momencie.
Istotne zaklocenie przeplywow piesnych jest mato prawdopodobne z uwagi na dywersgfika

klientéw. Wszelkie nadzwyczajne wydatki Zawsze planowane z gdun wyprzedzeniem i uwzgliniane
W procesie zakglzania ptynnécia.
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f) Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ptynnai¢ finansowa jest monitorowana w Spoéitce nazigge. Dotyczy to zarowno ptynidoi w okresie
kilku nastpnych dni, jak i okresu kilku najlizych lat.

Wskaznik biezacej Wskaznik
plynnasci podwyzszonej ptyn. Wskaznik obrotu Wskaznik obrotu Wskaznik obrotu
finansowej finansowej nalezncsciami zobowgzaniami zapasami
Sredni stan Sredni stan
Aktywa Naleznosci + nale. z tyt. dostaw zob. z tyt. dostaw Sredni
obrotowe §r. pienkzne i ustug oraz poz. i ustug oraz poz. stan zapasow
Zobowizania Zobowizania Przychody ze sprzetha  Przychody ze sprzeda Przychody ze
krétkoterminowe krétkoterminowe 1360 1360 sprzeday /360
31.12.2012 0,88 0,81 49 dni 51 dni 35 dni
31.12.2011 0,74 0,58 63 dni 49 dni 32 dni

W dniu 16 marca 2010 r. Spotka zawarta z konsordpamkowym umow kredytu bankowego na kwpt
700 000 tys. ziotych (zwardalej,Umowg Kredytows”).

Umowa Kredytowa okrda zobowhzania finansowe dotygze wypetnienia okidonych wskanikéw
finansowych, ktére bazayjna skonsolidowanych danych finansowych Grupy Kapitej Pfleiderer
Grajewo S.A.. Wskaniki te dotyca:

- zadtwenia finansowego w stosunku do EBITDA (wynik z d&imosci operacyjnej powikszony
0 amortyzagj),

- kapitatéw whasnych ogétem w stosunku do sumy \akty,

- aktywdw obrotowych w stosunku do zobawan biezacych,

- wskanik obstugi dtugu DSCR.

W dniu 28 marca 2012 roku jednostka domiwej wyzszego szczebla Pfleiderer AG z siedzily
Dusseldorfie zigyta wniosek o ogtoszenie upaééd Zgodnie z informacjami przekazanymi przez
Pfleiderer AG do publicznej wiadorém, Zarad Pfleiderer AG ztgyt wniosek o otwarcie pogtowania
upadigciowego i wysipit o zgo@& na dzialanie jako dimik zachowujcy posiadanie (Debtor in
Possession). Zagd Pfleiderer AG, pod nadzorem kuratorgd®wvego, kdzie zarzdzat spoils oraz
prowadzit restrukturyzagj

W dniu 17 kwietnia 2012 r.ad upadtdciowy w Dusseldorfie otworzyt pogtowanie upadiciowe w
stosunku do Pfleiderer AG oraz wyrazit zgath dziatanie jako diunik zachowujcy posiadanie (Debtor
in Possesion).

W dniu 12 wrzénia 2012 r. wierzyciele oraz akcjonariusze PfleddeAG wickszdicia gtosow
zaakceptowali plan naprawczy zaproponowany przezaddfleiderer AG. W dniu 18 pdziernika 2012
r. sad w Dusseldorfie zatwierdzit plan naprawczy.

W dniu 27 listopada 2012 rad w Disseldorfie wpisat do rejestru handlowego matizone w planie
upadigciowym dziatania stmnce pozyskaniu kapitatu, w wyniku czego spoétka AllkarS.A. zostala
nowym i jedynym akcjonariuszem jednostki domiuej wyzszego szczebla Pfleiderer AG, ktora nie jest
juz notowana na gietdzie.

Postpowanie upadiciowe zostato zakiczone przezasl upadidciowy w Disseldorfie ze skutkiem na
dzien 31 grudnia 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. jedyny akcjonariusz pbdecyzi o przeksztatceniu Pfleiderer AG w spotk
ograniczorn odpowiedzialnécia (GmbH).
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W ocenie Zaradu Spotki ogtoszenie upadia jednostki dominujcej wyzszego szczebla Pfleiderer AG
nie wplyreto negatywnie na bigca dziatalng¢ Grupy Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.A. Spotkiu@y
Kapitatowej Pfleiderer Grajewo S.Aa sv petni niezalene pod wzgidem operacyjnym, posiadajvtasne
kanaty zaopatrzenia w surowce niegzbe do prowadzenia dziatakwd produkcyjnej oraz wiasne kanaty
sprzeday towaréw. Grupa kapitatowa Pfleiderer Grajewo $8siada réwnieodrebne od Pfleiderer AG
umowy kredytowe zapewnigje finansowanie bigcej dziatalndci.

W zwiazku z zaistniat sytuacy spotka Pfleiderer Grajewo S.A. uzyskata od banKévansuacych
stosowne dokumenty (waivers) obejaug zrzeczenie siuprawnigé bankoéw do rozwizywania umowy
kredytowej z Pfleiderer Grajewo S.A. na skutek saemia przez Pfleiderer AG umdw kredytowych.

W przypadku, gdyby na skutek aktualnej sytuacjnfstki dominujcej najwyszego szczebla Pfleiderer
AG nasipito naruszenie umowy kredytowej, w ocenie ZAdwz Pfleiderer Grajewo S.A.

prawdopodobigstwo nie uzyskania od bankéw finangnjch Pfleiderer Grajewo S.A. stosownych
dokumentéw (waivers) jest niewielkie.

Spotka na bigaco monitoruje obecny poziom wskakoéw oraz na podstawie krétkoterminowych planéw
analizuje ryzyko zlamania wskaikéw bankowych.

Poziom i ekspozycja na ryzyko kursowe, kredytowstapy procentowej nie zmienito ¢sznaczaco
w stosunku do ostatniego raportu rocznego za rak 2@ublikowanego przez Spétk
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Posgpowania adowe

W dniu 2 kwietnia 2012 r. Spoétka oraz jej jednostkalezna Pfleiderer Prospan S.A. otrzymaly
postanowienie Prezesa Jdu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 30 reaa2012 r. w sprawie
wszczcia  posgpowania  antymonopolowego dotycego  podejrzenia  zawarcia przez
Kronospan Szczecinek Sp. z o0.0., Kronospan Mielep. & o0.0., Kronopol Sp. z o0.0,
Pfleiderer Grajewo S.A. i Pfleiderer Prospan S.porozumienia ograniczgego konkurengj
wprowadzania do obrotu na rynek krajowy ptyt wioyaiv oraz ptyt pgniowych.

Pfleiderer Grajewo S.A. oraz spoétka zala Pfleiderer Prospan S.A. skladaly w toku gostvania
dodatkowe informacje wymagane przez UOKIK. Na ofetn etapie Zarmd spoiki
Pfleiderer Grajewo S.A., na podstawie informacjiorikmi dysponuje nie jest w stanie dokoéna
kwantyfikacji ryzyka ani okrdi¢ maozliwego terminu zakfczenia pospowania.

Poza posfpowaniem opisanym powgj nie § prowadzonezadne inne sprawy przeddem, organem
wiasciwym dla posgpowania arbitraowego lub organem administracji publicznej dotpez zobowazan
lub wierzytelndci spotki, ktdrych wart&t stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wiasnych temiia.

Zasady tadu korporacyjnego

Powotywanie i odwotywanie oséb zaegdzajacych

Zgodnie ze Statutem Spoiki czionkowie Zgita powolywani g przez Rad Nadzorca Spoitki. Statut
Spoiki oraz uchwaty Walnego Zgromadzenia AkcjorszjuSpotki nie przewidgjzadnych szczegolnych
uprawnie dla cztonkéw Zarzdu w zakresie praw do pagdja decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Opis dziatania organéw zaradzajacych

Zarzd sklada si z co najmniej dwéch cztonkéw. Kadencja Zgata trwa pec lat, cztonkowie Zargdu s
powotywani na okres wspdinej kadencji. Rada Nadzrpowotuje Prezesa Zadu oraz na wniosek
Prezesa Zanzlu, pozostalych czionkéw Zaidu. Zarad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie
zaradzania Spotk, za wyptkiem uprawnié zastrzeonych przez prawo lub Statut Spotki dla pozostatych
whadz Spotki. Tryb dziatania Zagdu, a take sprawy, ktére magby¢ powierzone poszczegélnym jego
cztonkom, okréla szczego6towo regulamin Zadu, uchwalany przez Zayd Spoltki i zatwierdzany przez
Rac: Nadzorca.

Cztonkéw Rady Nadzorczej wybiera Walne ZgromadzeR&da Nadzorcza sklada i pieciu, siedmiu
lub dziewkciu cztonkédw. Kadencja Rady Nadzorczej trwacplat, cztonkowie Rady Nadzorczej s
powotywani na okres wspolnej kadencji. Rada Nadzoroadzoruje dziatal§é Spoétki. Kompetencje
Rady Nadzorczej okéone g w Statucie Spotki oraz w przepisach prawa, w tynKedeksie Spétek
Handlowych. Rada Nadzorcza uchwala swéj regulaatiresiajacy szczegétowy tryb dziatania Rady.

Zmiany statutu lub umowy spoiki

Zmiana Statutu Spoétki odbywaesw trybie okrélonym przepisami Kodeksu spétek handlowych. Statut
Spoiki nie przewiduje w tym zakresie szczegolnyoktanowié.

Dziatania Walnego Zgromadzenia spoiki

Walne Zgromadzenie Spoitki posiada uprawnieniadéne przepisami Kodeksu spétek handlowych oraz
postanowieniami Statutu Spotki. Tryb dziatania Véglo Zgromadzenia okileny jest postanowieniami
Statutu oraz regulaminu Walnego Zgromadzeniaggasgo na stronie internetowej Spoiki.

Akcje spotki
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Spotka nie emitowata akcji dagych specjalne uprawnienia kontrolne. Ponadto hesk ogranicze

w wykonywaniu prawa gtosu z akcji wyemitowanychgeZSpot. Nie wystpuja rowniez zadne prawa
Zwigzane z papierami wagciowymi emitowanymi przez Spaikoddzielone od posiadania tych papieréw
wartasciowych.

Statut Spotki ani inne wewtrzne regulacje Spotki nie przewidupgraniczé w przenoszeniu akcji
Spotki. W zwhzku z powyszym przenoszenie prawa wiascio akcji Spotki podlega wykcznie
ograniczeniom wynikapym z obowazujacych przepiséw prawa oraz regulacji dogyozch rynku
gietdowego.

Sprawozdania finansowe spoiki

Sprawozdania finansowe spoétki przygotowywane przez oddzieltkkomorke organizacyjn. Wszystkie
sprawozdania finansowe przeghdane, weryfikowane i zatwierdzane na kliku szczelaaradzania
co powodujeze nie wysgpuje ryzyko w tym obszarze.

Oswiadczenie o przestrzeganiu przez SpogkDominujaca zasad tadu korporacyjnego

Zarzd Pfleiderer Grajewo S.A. deklaruje przestrzeganigpotce Dominujcej zasad tadu korporacyjnego
objetych dokumentem "Dobre Praktyki Spotek NotowanyalGPW” w brzmieniu stanowtym zahcznik
do uchwaty Rady Gietdy Nr 20/1287/2011 z dnia 1&dgeernika 2011 r. za wyfkiem pongszej zasady:

Zasada Ill.6

Przynajmniej dwoch czionkow Rady Nadzorczej powirsmetnid kryteria niezalenosci od spotki

i podmiotéw pozostagych w istotnym powazaniu ze spolk W zakresie kryteribw niezairosci
cztonkdw Rady Nadzorczej powinien dptosowany Zakznik 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotygzgo roli dyrektoréw niewykonawczych lukzdacych cztonkami Rady
Nadzorczej spoétek gietdowych i komisji rady (nadzmj). Niezalenie od postanowie pkt. b) wyzej
wymienionego zalkcznika, osoba dmlaca pracownikiem spéiki, podmiotu zafego lub podmiotu
stowarzyszonego nie m@ by uznana za spetnigia kryteria niezalenosci, o ktorych mowa w tym
zakczniku. Ponadto za powdanie z akcjonariuszem wykluczeg przymiot niezalsosci czionka Rady
Nadzorczej w rozumieniu niniejszej zasady rozurmazeczywiste i istotne powZanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5 % i ggej ogolnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu.

Spotka nie stosuje powrgzej zasady. W zakresie opisanym pejiSpétka zapewnia obecito
niezalenego cztonka w skladzie Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, przynajmniej: 1 cztomeRadzie Nadzorczej sktadapj st z 5 czionkow,

2 cztonkdédw wRadzie Nadzorczej skladapj st z 7 cztonkédw oraz 3 cztonkdédw w Radzie Nadzorczej
sktadajcej sk z 9 czionkOw, stanowi niezaleni czionkowie, to jest speinigjy okrelone poniej
kryteria:

- nie @ osobami wchodgymi w sklad organdw zagdzapcych spoéitki dominujcej wobec Pfleiderer
Grajewo S.A. lub organow zaidzapcych spotek zaleych od spotki dominagcej wobec Pfleiderer
Grajewo S.A.,

- nie g osobami zatrudnionymi w spéice domigegj wobec Pfleiderer Grajewo S.A. lub w spétkach
zaleznych od spétki dominagej wobec Pfleiderer Grajewo S.A.,

- nie @ osobami bliskimi (mabonek, zasfpny w linii prostej lub wsgpny linii prostej) osob
wchodzacych w skiad organow zamzapcych Pfleiderer Grajewo S.A., lub spotki domigug)
Pfleiderer Grajewo S.A.

Zgodnie ze Statutem Spotki, w zwku z picioosobowym sktadem Rady Nadzorczej, na ilziezenia

niniejszego éwiadczenia w sktad Rady Nadzorczej Spotki wchoddien czionek speinigy okrelone
powyzej kryteria niezalenosci.
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Informacja odnasnie Audytora

Badania i przeghy jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawaztinansowych przeprowadzane
sa ha podstawie decyzji Zwyczajnego Walnego Zgroma@dzékcjonariuszy z dnia 23 czerwca 2010 r.
odnanie wyboru podmiotu uprawnionego do badania spraaoia finansowego, zgodnie z kigako
podmiot uprawniony do badania sprawazfiaansowych zostata wybrana spotka:

KPMG Audyt Spétka z ograniczarodpowiedzialnécia spotka komandytowa
ul. Chiodna 51
00-867 Warszawa

Badanie sprawozdafinansowych przeprowadzone zostalo zgodnie z umawasodpisanymi pongidzy
KPMG a Spoty. Umowa z dnia 7 lipca 2012 r. obejmowata pradgérodroczny jednostkowego

I skonsolidowanego sprawozdania jednostki domuejj Grajewo S.A. oraz grupy kapitatowej Grajewa i
opiewata na kwat 93 200 PLN. Ostatnia umowa z KPMG dotyca przegidu kshg 2012 r. zostata
podpisana w dniu 3 pdziernika 2012 r. na kwet236 000 PLN i swoim zakresem obejmowata badanie
rocznego jednostkowego sprawozdania finansoweg&idpiieiderer Grajewo S.A, oraz badanie rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupyit&tapej Pfleiderer Grajewo S.A. spadzonych
zgodnie z MSSF zarok obrotowy dazacy sk 31 grudnia 2012 r. oraz badanie rocznego raportu
grupowego. Ostatnia umowa obejmowata réwniswoim zakresem przeprowadzenie badania
odpowiednich procedur.

taczne wynagrodzenie za wgj wymienione badania zamknie $iwota 329 200 PLN (za poprzedni rok
obrotowy wynagrodzenie wyniosto 443 200 PLN).

Komitet audytu

Zadania komitetu audytu w cdtd powierzone zostaly Radzie Nadzorczej SpoikiiB#eer Grajewo S.A.
Zdarzenia nietypowe magce wptyw na wynik finansowy grupy kapitatowej Pfletderer Grajewo
S.A.

W okresie sprawozdawczym nie wygity zadne nietypowe zdarzenia mog mi€ wptyw na wynik
finansowy grupy w przyszkai.
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Zmiany w sktadzie Zarzdu Spotki w trakcie roku obrotowego

W okresie sprawozdawczym, za ktory prezentowartesgsmwozdanie z dziataléd nie nasipity zadne
zmiany w skladzie Zanzlu Spoiki.

Zmiany w sktadzie Zarzdu Spo6tki po dniu bilansowym
Po 31 grudnia 2012 r. zmiany w sktadzie Zde Spotki nie wysipity.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 7 marca 2012 roku Pan Hans-Joachim Ziemgkztezygnaat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem na dzi® kwietnia 2012 roku.

W dniu 10 kwietnia 2012 roku Pan Jochen Schapkstazpowotany w skiad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A zgodnie z uchwgaNadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W dniu 28 wrzénia Pan Hans H. Overdiek 2id rezygnacg z funkcji Cztonka Rady nadzorczej ze
skutkiem na dzie 31 padziernika 2012 r.

W dniu 7 listopada zgodnie z uchwalNadzwyczajnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Pan Gerd
Hammerschmidt zostat powotany w sktad Rady Nadzjrefleiderer Grajewo S.A.

W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans-Kurt von Werdkrzyt rezygnacg z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem ria26 luty 2013 r.

W dniu 26 lutego 2013 r. Pan Richard Mayer zostalgany w sktad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A. zgodnie z uchvgaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Wydarzenia po kaicu okresu sprawozdawczego

Po dniu 31 grudnia 2012 r. Spoétka Pfleiderer GrajesvA. przeprowadzita 7 emisji papieréw zhych

w formie obligacji krotkoterminowych w celu optynmdcji zaradzania ptynnécia w Grupie
Kapitatowej. Obligacje zostalty wyemitowane w ramddmowy o przeprowadzenie programu emisji
obligacji z dnia 22 lipca 2003 roku zawartej z Bank PEKAO S.A. Obligacje zostaty wyemitowane
zgodnie z ustawz dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach w zilotpdfskich, jako papiery wartoiowe
na okaziciela, zdematerializowane, niezabezpieczorerokuponowe. Wykup obligacji naptje
kazdorazowo wedtug warfoi nominalnej. Nabywcami obligacji byta spotka zale Pfleiderer
Prospan S.A..

W dniu 23 stycznia 2013 r. Spotka Pfleiderer GrajesvA. jako sprzedagy zawarta z Ingka Pro Holding
Subholding | B.V. i SWEDSPAN Holding B.V., jako kujcymi, umow sprzeday 100% udziatéw w
Pfleiderer OOO w Rosji.

Catkowita kwota wplywow uzyskana przez Spoikpowyszej transakcji wyniesie maksymalnie 157 485
tys. EUR (656 711 tys. zl.) i jest ziona z wstpnej ceny sprzeds udziatdbw wynoszcej 111 884 tys.
EUR (466 555 tys. zt.) oraz kwoty 31 600 tys. EURY 776 tys. zt.), kt@r Spotka otrzyma jako splat
wewnrtrzgrupowych pgyczek udzielonych przez Spétklla Pfleiderer OOO. Ponadto kwota 14 000 tys.
EUR (58 380 tys. zt.) zostanie zdeponowana na rdahiescrow jako zabezpieczenia zobgmah
wynikajacych z umowy sprzedg udziatow.

Wstepna cena sprzedy udziatéw ledzie skorygowana finalnie po zamkaiu transakciji, na podstawie
zaudytowanych sprawozildinansowych Pfleiderer OOO przygotowanych na zi@mknécia transakcji
sprzeday.
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Wartas¢ ksiggowa 100% udziatéw Pfleiderer OOO wdgach Spotki wynosi 187 432 tys. zt. (44 948 tys.
EUR).

Réwnoczénie w dniu 23 stycznia 2013 r. Blitz 11-446 GmbH\Nemczech — podmiot poazany wobec
Pfleiderer Grajewo S.A. — jako sprzeglaj, zawart z Ingka Pro Subholding | B.V. jako kugmyjm,
umowg sprzeday posiadanych aktywow. Cena sprzadavynosi 33.874 tys. EUR (141.256 tys. zt.) i
bedzie pomniejszona o kwgtzdeponowamna rachunku escrow o wastd 1.000 tys. EUR (4.170 tys. zt.).

Wartas¢ ksiggowa aktywow Blitz wynosi 57 865 tys. EUR (241 298. zt.).

Ponadto w dniu 23 stycznia 2013 r. Pfleiderer MDB@w Rosji, podmiot zaley od Spoiki, jako
sprzedajcy, zawart z Ingka Pro Subholding | B.V., jako kigmym, umowe zobowizujaca strony do
zawarcia transakcji kupna — sprzegaktywéw kedacych wiasnécia Pfleiderer MDF OOO. Przeniesienie
prawa wiasnéci nasgpi do 23 lipca 2013 r. pod warunkiem zaptaty cemyzgrzeniesienia posiadanych
aktywoéw. Cena sprzedp aktywdéw Pfleiderer MDF OOO wynosi 7.520 tys. E(B3.358 tys. zf) i bdzie

w catasci zdeponowana na rachunku escrow.

Aktywa Pfleiderer MDF OOO i Aktywa Blitz stanoavielementy kompletnej linii produkcyjnej
przeznaczonej do projektu budowy fabryki MDF w Ros;j

Jako cezs¢ transakcji sprzedy aktywoéw dedykowanych do projektu MDF w Rosji, vzupetnieniu
powyzszych elementow, Pfleiderer MDF OOO sprzeda nazrRiteiderer OOO aktywa budowlane, w
szczegOlnéci nieruchomé¢ gruntowy nalezaca do Pfleiderer MDF OOO w zamian za gesprzeday
wynoszca 3 000 tys. EUR (12 510 tys. z}).

Spotka Pfleiderer Grajewo S.A. posiada 50% udziakdwfleiderer MDF OOO oraz 50% udziatdw w
Blitz 11-446 GmbH.

Catkowita cena sprzedw dotyczca aktywéw Blitz, aktywéw Pfleiderer MDF OOO i altgw
budowlanych wynosi 44 394 tys. EUR (185 124 tyk. zt

W dniu 29 stycznia 2013 r. Spotka Pfleiderer Grae8iA. sfinalizowata przedterminavsptat czsci
kredytu, konsorcjalnego, zagnictego na podstawie umowy kredytowej z dnia 16 maa¥0 r., zawarte]
pomicdzy Pfleiderer Grajewo S.A., Pfleiderer Prospan. $3ilekol Sp. z 0.0. a konsorcjum bankowym, w
sktad ktérego wchodzBank PEKAOS.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bre Banlkl$ BNP Paribas Bank
Polska S.A. oraz Bank Gospodarkiwnosciowej S.A.

Z czesci wplywdw uzyskanych ze sprzedaudziatdbw we Pfleiderer OOO, napita splata zasadniczej
czesci kredytu. W dniach 24 — 29 stycznia 2013 r. i@t catkowita sptata transzy A w wysakd 460
min zt oraz w dniu 29 stycznia 2013 r. rgéfa sptata cgici transzy B kredytu w wysokoi
88 375 tys. zl.

W dniu 18 marca 2012 r. naptta finalna sptata kredytu konsorcjalnego, zgnietego przez Spotkna
podstawie umowy kredytowej z dnia 16 marca 201Gawartego porgdzy Spoik i podmiotami
zalenymi Pfleiderer Prospan S.A. oraz Silekol Sp. z. @okonsorcjum bankowym w skiad ktérego
wchodz Bank PEKAO S.A., Bank Zachodni WBK S.A., BRE Ba8lA., BNP Paribas Bank Polska S.A.
oraz Bank Gospodarkidywnosciowej S.A.. Wszystkie zabezpieczenia zzéine z kredytem zostaty lub w
przypadku zastawow rejestrowych i hipotek zostadicte.

Po tej transakciji Spétka oraz podmioty zale Pfleiderer Prospan i Silekol Sp. z 0.0. nie g obecnie
zadnych kredytow bankowych.

W dniu 12 lutego 2013 r. Pan Hans-Kurt von Werdkrzyt rezygnacg z funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Pfleiderer Grajewo S.A. ze skutkiem niad26 luty 2013r.

W dniu 26 lutego 2013 r. Pan Richard Mayer zostalgany w sktad Rady Nadzorczej Pfleiderer
Grajewo S.A. zgodnie z uchvgaNadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Dnia 26 lutego 2013 r. Jednostkaasgego szczebla Pfleiderer Service GmbH ogtositamaare do
zapisywania si na sprzedaakcji Jednostki Dominagej Pfleiderer Grajewo S.A. Zgodnie z Wezwaniem
Pfleiderer Service GmbH, podmiot domiacy wobec Grupy Pfleiderer Grajewo posiadsj akcje
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Jednostki Dominujcej, stanowice 65,11% ogolnej liczby akcji Jednostki Domice] i zamierza
naby¢ 443 664 akcji Jednostki Domirggej, co stanowi 0,89% ogdlnej liczby akcji JednoBiaminujacej.

W wyniku Wezwania, Wzywapy zamierza osgmé¢ bezpdrednio 32.751.840 akcji Jednostki
Dominujacej, ktore stanowi 66% ogolnej liczby akcji wyemitowanych przez Jestkb Dominupcej
i 66% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeigdnostki Dominujce;.

W dniu 16 kwietnia 2013 Spotka nabyta 100% udzialdwartgci nominalnej 10.000 RUB w kapitale
zaktadowym spotki Grajewo OOO z siedzitv Novgorodzie, Rosja. Cena nabycia udzialdw wykaios
2.000 EUR. Grajewo OOO prowadzi dziatal@dandlowa na rynku rosyjskim.
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25. Prognoza wyniku za rok 2013
Ze wzgkdu na obecs sytuacg rynkowa Spétka wstrzyma siz opublikowaniem prognoz na 2013 roku,

do czasu zmniejszeniagsidlynamiki zmian rynkowych i ustabilizowania sytuae@ rynku producentow
mebli w Polsce.

Zarzqd Pfleiderer Grajewo S.A . Grajewo, dnia 30 kwietnia 2013 r.

Wojciech Gitkiewicz
Prezes Zamdu

Rafat Karcz
Czlonek Zarzdu / Dyrektor Finansowy

Dariusz Tomaszewski
Czionek Zarzdu / Dyrektor ds. Sprzeéa

Radostaw Wierzbicki
Czlonek Zarzdu / Dyrektor Operacyjny
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