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Szanowni Państwo, 

 
Zakończyliśmy kolejny rok działalności Grupy Kapitałowej Konsorcjum Stali S.A. Niestety był to 

niezwykle trudny rok dla całej gospodarki Polski, czas spowolnienia w przemyśle i zapaści w branży 
budowlanej. Przełożyło się to na wypracowane wyniki grupy.  Przychody ze sprzedaży Grupy Kapitałowej 
Konsorcjum Stali S.A. sięgnęły w 2012 roku 1 153,7 mln zł wobec 1 458,7 mln PLN w rekordowym jak 
dotychczas dla naszej grupy roku 2011. Niestety niekorzystne zjawiska dotykające rynek, na którym działamy 
przyczyniły się również do tego, że rok ubiegły zakończył się dla nas stratą w wysokości 4,6 mln zł (w roku 
2011 grupa wypracowała zysk netto w wysokości 25,7 mln zł). Pomimo spadku sprzedaży i gorszych wyników  
Konsorcjum Stali w dalszym ciągu jest jednym z  liderów branży dystrybucji wyrobów hutniczych w  Polsce.  

Wyniki osiągnięte w ubiegłym roku nie dają powodu do satysfakcji. Cała Grupa, związana silnie z 
sektorem budowlanym, odczuła boleśnie skutki gwałtownego załamania w tym dziale gospodarki. Jeszcze 
rok temu korzystaliśmy z bardzo dobrej koniunktury i dużego zapotrzebowania na stal budowlaną, ale od 
drugiego kwartału 2012 roku sytuacja diametralnie się zmieniła. W drastyczny sposób pogorszyła się sytuacja 
finansowa naszych odbiorców, rosły zatory płatnicze i wiele firm musiało ogłosić upadłość lub dokonać 
bardzo bolesnej restrukturyzacji. Na bardzo trudną sytuację w branży budowlanej, nałożyło się nasilenie 
zjawiska wyłudzenia podatku VAT, głównie na stal budowlaną. Szacuje się, że w ubiegłym roku blisko połowa 
obrotu prętami żebrowanymi w Polsce zamieszana była w ten proceder. Bardzo skutecznie uniemożliwiło to 
uczciwie działającym firmom funkcjonowanie na tym rynku. W pierwszej kolejności napływ stali bez 
zapłaconego podatku VAT pozbawił nas marży, a następnie doprowadził do zmniejszenia sprzedaży prętów 
zbrojeniowych o ponad 40%. Wszystkie podmioty należące do Grupy Kapitałowej Konsorcjum Stali S.A. 
aktywnie włączyły się do walki z tym procederem. Dzięki rosnącej świadomości zagrożeń dla rynku 
dystrybucji oraz naszej firmy jakie niesie nawet nieświadomy udział w tzw. karuzeli podatkowej, 
zdecydowaliśmy się na całkowite zaprzestanie współpracy z bardzo wieloma podmiotami. Każdy dostawca i 
odbiorca jest wnikliwie analizowany pod kątem wiarygodności i rzetelności podatkowej. Pomimo że w 
ubiegłym roku odbiło się to na znacznym zmniejszeniu sprzedaży, to w perspektywie długofalowej powinno 
przynieść wzrost bezpieczeństwa handlowego Grupy. Po planowanej zmianie prawa podatkowego w Polsce 
oraz zwiększeniu aktywności służb podatkowych i policji, przyczyni się to do oczyszczenia rynku z 
przestępstw gospodarczych. 

 Spowolnienie gospodarcze, które dotknęło nasz kraj i szczególnie mocnym piętnem odbiło się na 
branży budowlanej nie pozwoliło nam w pełni wykorzystać potencjału tkwiącego w naszych zakładach 
produkujących zbrojenia budowlane i konstrukcje stalowe. Rosnące zagrożenie współpracy z coraz większą 
liczbą firm budowlanych, bardzo restrykcyjne podejście instytucji finansowych i ubezpieczeniowych do 
branży budowlanej, doprowadziły do znacznego zmniejszenia produkcji zbrojeń budowlanych. W wyniku 
przeprowadzonej analizy musieliśmy dopasować nasze moce produkcyjne do potrzeb rynku. Jednak pomimo 
utrzymującej się dekoniunktury w branży budowlanej obserwujemy spore zapotrzebowanie na nasze 
produkty. W dalszym ciągu realizowane są inwestycje infrastrukturalne, stabilizuje się sytuacja w 
budownictwie mieszkaniowym i komercyjnym.  Po oczyszczeniu się rynku i napływie środków  unijnych  z 
nowej perspektywy budżetowej znaczenie stali budowlanej powinno zacząć rosnąć. 

 Dzięki polityce dywersyfikacji przychodów, bezpiecznemu poziomowi zadłużenia, szybkiej rotacji 
magazynu, czy wreszcie mocnej pozycji na rynku, Grupa Konsorcjum Stali była i jest wiarygodnym i cenionym 
partnerem dla wielu firm i instytucji w Polsce. Pozwoliło to nam  uruchomić w ubiegłym roku nowoczesne 
centrum serwisowe blach. Do nowej lokalizacji w Krakowie przenieśliśmy również oddział handlowy. 
Dysponujemy nowoczesnym zakładem produkcyjnym oraz profesjonalną bazą magazynową i zapleczem 



 

 

biurowym i socjalnym. Planujemy jeszcze w większym tempie rozwijać sprzedaż blach zimnowalcowanych 
oraz rozszerzyć naszą ofertę asortymentową.  

Wszystkie nasze zamierzenia i działania wpisują się w realizację przyjętej kilka lat temu długofalowej 
strategii rozwoju. Jej nadrzędnym celem jest dążenie  do wzmocnienia pozycji rynkowej Grupy Konsorcjum 
Stali S.A., wypracowywanie satysfakcjonujących akcjonariuszy wyników oraz generowanie systematycznego 
wzrostu wartości firmy. Pamiętać należy jednak, że pracujemy w branży bardzo mocno powiązanej z 
rozwojem gospodarczym kraju. Dlatego i my bardzo silnie odczuwamy wpływ czynników zewnętrznych. 
Dotyka nas zła koniunktura gospodarcza w Europie i negatywne zjawiska w Unii Europejskiej.  Po okresie 
silnych wzrostów i wysokich wydatków inwestycyjnych mieliśmy do czynienia ze spowolnieniem 
gospodarczym i dużymi zawirowaniami w przemyśle ciężkim i budownictwie. Sytuacja nie uległa jeszcze 
stabilizacji i w dalszym ciągu obserwujemy wiele negatywnych zjawisk. Prognozy gospodarcze na bieżący rok 
są również umiarkowanie optymistyczne. Przewiduje się pewne ożywienie koniunktury dopiero w drugiej 
połowie 2013 roku, a powrót na normalną ścieżkę wzrostu w roku 2014. Z tego powodu również i nasze 
plany są bardzo ostrożne. Musimy w dalszym ciągu dopasowywać się do sytuacji rynkowej i korzystać z 
każdej okazji umocnienia pozycji Grupy Kapitałowej Konsorcjum Stali S.A. Prosimy o cierpliwość i 
wyrozumiałość. Dołożymy wszelkich starań, aby nie zawieźć Waszych oczekiwań i optymalnie zarządzać 
powierzonym majątkiem. 
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