Sprawozdanie Zarzadu

z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Pamapol
za rok obrotowy obejmujacy okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Pismo Prezesa Zarzadu Pamapol S.A.

Pamapol S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej Pamapol. W skiad Grupy
wedtug stanu na dzien 31.12.2012 roku wchodzity nastepujace przedsiebiorstwa:

1.
2.

3.

Pamapol S.A. — bedacy jednostkg dominujaca,

WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy
poczgwszy od 3 pazdziernika 2005 roku,

ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzgca w skiad Grupy
poczgwszy od 1 marca 2007 roku,

Mitmar Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzaca w sktad Grupy poczawszy od
1 czerwca 2007 roku, Pamapol S.A. posiadat 60% udziatéw w tej Spotce do
dnia 28 lutego 2008 r., w dniu 29 lutego 2008 r. Pamapol S.A. nabyt pozostate
40% udziatdéw tej Spotki,

. Dystrybucja Sp. z 0.0. — jednostka zalezna wchodzgca w skiad Grupy

poczawszy od 1 lipca 2007 roku. Z dniem 20 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy
dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat rejestracji zmiany nazwy Spétki Pamapol-Dystrybucja Sp. z 0.0. na
Dystrybucja Sp z o.0.,

Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0.— jednostka zalezna wchodzgca w sktad Grupy
poczawszy od 1 czerwca 2007 roku — bedaca na etapie realizacji inwestycji.
Catkowita realizacja inwestycji zwigzanej z budowg huty szkta byta zwigzana
przeprowadzeniem przez Pamapol S.A. emisji akcji serii C. W dniu 15 grudnia
2008 roku Zarzad Pamapol S.A. podjgt uchwate Nr 1/XII/2008 w sprawie
odstgpienia od przeprowadzenia oferty publicznej akgcji serii C. Gtownymi
przyczynami tej decyzji byty zta koniunktura na rynku kapitatowym. W zwigzku
z nieprzeprowadzeniem emisji akcji serii C niniejsze przedsiewziecie
inwestycyjne zostato wstrzymane - Zarzad Spétki nie podjgt ryzyka
finansowania catej inwestycji ze Srodkéw wiasnych.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent oraz GeminiGrupé UAB zawarli umowe, na mocy
ktorej dokonano sprzedazy 26.100 udziatow spotki CENOS Sp. z 0.0. o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego CENOS oraz
uprawniajgcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdinikow. Zgodnie z
postanowieniami Umowy przeniesienie udziatéw oraz dokonanie ptatnosci nastgpito w
dniu 21 grudnia 2012 r.

Przygotowane sprawozdanie skonsolidowane za 2012 rok obejmuje sprawozdania
Spoétek za okres ich przynaleznosci do Grupy Kapitatowej:

1.

Pamapol S.A. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012 roku do
31.12.2012 roku,



2. WZPOW Kwidzyn Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012
roku do 31.12.2012 roku,

3. ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012
roku do 31.12.2012 roku,

4. Mitmar Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012 roku do
31.12.2012 roku,

5. Cenos Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012 roku do
31.12.2012 roku. Sprzedaz Spotki nastgpita w dniu 20 grudnia 2012 roku,
przez znaczng cze$¢ roku Cenos byt w sktadzie Grupy Kapitatowej Pamapol,
dla potrzeb konsolidacji przyjeto zatozenie, ze wyniki tej Spotki beda objete
konsolidacjg za petny rok obrotowy, poniewaz okres od momentu zbycia do
korica 2012 roku nie miat istotnego wptywu na wyniki skonsolidowane. Wyniki
Grupy Pamapol sg prezentowane w sprawozdaniu finansowym w podziale na
dziatalno$¢ zaniechang i kontynuowana.

6. Dystrybucja Sp. z 0.0. — objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012 roku
do 31.12.2012 roku,

7. Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0.— objety jest konsolidacjg za okres od 01.01.2012
roku do 31.12.2012 roku.

Rok 2012 dla Grupy Kapitatowej Pamapol byt kolejnym okresem duzych
wyzwan. Spotki z Grupy po raz kolejny zmagaty sie z wysokimi cenami na rynku
surowcowym, ktdre ostatecznie wplywaty na wysokoS¢ generowanej marzy na
sprzedazy podstawowej. Kolejnym istotnym problemem byto nieoptymalne
dostosowanie profilu produkcyjnego Zaktadéw do potrzeb sprzedazowych oraz
ograniczone mozliwosci we wprowadzaniu korekt cennikéw pozwalajgcych na szybkie
zniwelowanie pogarszajgcej sie marzy na sprzedazy. Spétka Pamapol oraz Grupa
osiggnety znaczny sukces pod wzgledem zrealizowanego wolumenu sprzedazy i
osiggnietych przychoddw ze sprzedazy, jednak rentowno$¢ sprzedazy o ocenie
Zarzadu pozostawata na niskim poziomie.

Przychody jednostkowe Pamapol S.A. przekroczyty 220 min zi, natomiast na

poziomie skonsolidowanym wyniosty ponad 615 min zt. Jednostkowy wynik netto
Pamapol S.A. w 2012 roku wynidst minus 227 tys. zt, natomiast na poziomie
skonsolidowanym Grupa wygenerowata strate na poziomie minus 3.818 tys. zt (na
dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej).
WartoS¢ generowanych obrotdw $wiadczy o ogromnym potencjale Spétek
wchodzacych w sklad Grupy Kapitatowej Pamapol. Dlatego nalezy podjaé wszelkie
dziatania restrukturyzacyjne majgce na celu osiggniecie przez Pamapol jak rowniez
pozostate Spotki satysfakcjonujgcych poziomow rentownosci.

Grupa funkcjonuje na szybko rosngcym i wysoce konkurencyjnym rynku,

dajgcym mozliwosci dalszego rozwoju. W tym celu Zarzad w rozszerzonym sktadzie
bedzie budowat kompleksowy plan marketingowy, jako jeden z gtéwnych elementéw
Strategii Rozwoju Grupy Kapitatowej Pamapol na lata 2013-2016.
Okreslenie kluczowych celdw dla Grupy Kapitatowej Pamapol oraz implementacja
szeregu dziatan naprawczych dla kazdej ptaszczyzny funkcjonowania poszczegdinych
Spotek z Grupy, z pewnoscig pozwoli osiggng¢ Grupie istotny sukces rynkowych, a w
konsekwencji wptynie korzystanie na jej kondycje finansowa.



Pierwszym z krokdéw, jakie podjeto w celu optymalizacji funkcjonowania Grupy

Kapitatowej Pamapol byto zbycie zbednych aktywéw — w 2012 roku Pamapol
sfinalizowat proces zbycia 100% udziatéw Spoiki zaleznej Cenos Sp. z o.0.
O przebiegu procesu Emitent informowat stale opinie publiczng w raportach
biezgcych poczawszy od podjecia uchwaty Zarzadu o rozpoczeciu procesu zbycia
Spotki Cenos az po ostateczng umowe sprzedazy zawartg pomiedzy Pamapol S.A. a
GeminiGrupe w dniu 20 grudnia 2012 roku. Transakcja zbycia Spotki Cenos wptyneta
na wyniki jednostkowe Pamapol S.A. w kwocie 1,9 min zt (in plus), natomiast na
skonsolidowany wynik netto w kwocie 7,5 min zt (in plus).

W ocenie Zarzadu sktad Grupy Kapitalowej w obecnym ksztatcie pozwoli

skupi¢ uwage na gtéwnych gateziach dziatalnosci Zaktadéw Produkcyjnych.
Gltéwne zatoZzenia Strategii Rozwoju Grupy na lata 2013 - 2016 bedg systematycznie
wprowadzane w kazdym obszarze dziatalnosci poszczegolnych Spotek i dla kazdego z
obszaréw okreslone zostang dziatania restrukturyzacyjne, ktérych wdrozenie bedzie
zgodne z okreSlonym harmonogramem. Na tej podstawie opracowany zostanie
szczegbtowy plan inicjatyw naprawczych, ktdrych realizacja bedzie systematycznie
kontrolowana przez Zarzad Grupy.

Zdarzenia po dniu bilansowym:

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 11 marca 2013 r., Rada Nadzorcza
Spotki podjefa uchwate o odwotaniu z dniem 11 marca 2013 r. Pana Krzysztofa
Potgrabia z funkcji Prezesa Zarzadu bez odwofania ze sktadu Zarzadu, powierzajac
mu jednocze$nie sprawowanie z tym dniem funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finanowych. Jednocze$nie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
powotaniu z dniem 11 marca 2013 r. w skiad Zarzadu Pana Przemystawa
Chabowskiego i powierzenia mu funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 18 marca 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z
dniem 18 marca 2013 r. w sktad Zarzadu Pana Diego Ruiz i powierzenia mu funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i Marketingu.

W dniu 10 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z
dniem 10 kwietnia 2013 r. w sktad Zarzadu Pana Roberta Jankowskiego i powierzenia
mu funkcji Cztonka Zarzadu ds. Sprzedazy.

Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w skfad Zarzadu
Pamapol S.A. wchodza:

- Przemystaw Chabowski  — Prezes Zarzadu

- Krzysztof Pétgrabia — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych

- Diego Ruiz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu

- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu

- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

- Robert Jankowski — Czlonek Zarzadu ds. Sprzedazy



OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad os$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy Pamapol oraz jej
wynik finansowy.

Zarzad os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujagcy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa, oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy badania spetniajg warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o
badaniu, zgodnie z wiasciwymi przepisami prawa krajowego.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe wskazniki finansowe. Omowienie
podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych zawarte zostalo w
sprawozdaniu finansowym. Wskazniki przedstawione w ponizszej tabeli
prezentowane s3 lacznie dla dziatlalnosci kontynuowanej i dziatalnosci
zaniechanej

L.p. wskaznik Opis 2011 2010
Trwatosc¢ struktury (Kapitaty wtasne + Rezerwy
finansowania majatku w dtugoterminowe + Zobowigzania
% dtugoterminowe + Bierne RMK 41,5% 48,23%
dtugoterminowe) / Sume pasywow
2 Obcigzenie majatku (Suma bilansowa — Kapitat wiasny) / 0 0
zobowigzaniami w % Pasywa ogdtem 74,5% 75,36%
3 Ptynnos¢ finansowa I Aktywa obrotowe ogétem* /
stopnia Zobowigzania krotkoterminowe* 1,0 1,10
4 Ptynnos¢ finansowa III Srodki pieniezne / Zobowiazania
stopnia krétkoterminowe 0,07 0,01
5 Cykl rotacji zapaséw w (Stan zapasow x 365 dni) / (Wartosc¢
dniach sprzedanych towardw i materiatéw +
Koszt wtasny sprzedanych produktow) 94 85 dni
6 Cykl rotacji naleznoéci w | Stan naleznosci handlowych ** x 365 / _
dniach Sprzedaz netto 79 87 dni
7 Okres ptacenia (Stan zobowigzan z tytutu dostaw i
zobowigzan w dniach ustug x 365) / (wartos¢ sprzedanych _
towaréw i materiatow + koszt 122 106 dni
wytworzenia sprzedanych produktéw
8 Rentowno$¢ majatku w % Zysk netto / Sume bilansowa -0,81% -0,6%
9 Rentowno$¢ brutto Wynik ze sprzedazy / Przychody ze o .
sprzedazy w % sprzedazy 17% 16%
10 Rentownos¢ kapitatu Zysk netto / Kapitaty wiasne na
wiasnego w % 'poczgtek okr'esu przy.padaj.acej . -3,09% -2,3%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej

Prezes Zarzadu

Przemystaw Chabowski



