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I. Wstep informacja o Grupie Kapitatowej

Grupa Kapitatowa Pamapol prowadzi dziatalnos¢ w branzy przetwdrstwa spozywczego. Spotka
dominujacg w Grupie Kapitatowej jest Pamapol S.A., wiodacy na rynku polskim producent dan
miesno-warzywnych, a w szczegolnosci dan gotowych, ktérego poczatki dziatalnosci w branzy siegajq
roku 1993. Do gtownych wyrobdw Spotki Pamapol S.A. w segmencie dan gotowych nalezg pulpety,
gotabki, fasolka po bretonsku, flaki, gulasz oraz od 2009 roku konserwy miesne pod markg premium
Spichlerz Rusiecki. Oferta produktowa Spdtki obejmuje ponadto zupy, pasztety, oraz konserwy
miesne. Po przejeciu kontroli nad Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z
0.0. w Kwidzynie (WZPOW) oferta produktowa Grupy Kapitatowej powiekszyla sie o warzywa
konserwowane oraz mrozone. Produkty pod marka ,,Kwidzyn” oferowane sa na rynku polskim i
zagranicznym od 1934 r. Od kwietnia 2010 r. do portfolio Spotki WZPOW Kwidzyn, a zarazem Grupy
Pamapol dofaczyt brand Sorella - markg plasujaca sie na czotowej pozycji na rodzimym rynku
dzemow. Przejecie kontroli nad WZPOW spowodowato takze, ze Grupa Pamapol stata sie jednym z
wazniejszych podmiotdw w swojej branzy na rynku krajowym.

W strukturze Grupy Pamapol znajdujq sie takze Zaktady Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Ziebice
Sp. z 0.0. (ZPOW Ziebice). ZPOW Ziebice sq producentem groszku konserwowego, kukurydzy
konserwowej, konserwowych mieszanek warzywnych oraz warzyw mrozonych, w szczegdlnosci
groszku, fasolki szparagowej, marchwi i kukurydzy. Produkcja ZPOW Ziebice jest zblizona do produkcji
zakladéw w Kwidzynie. Ich przejecie przyczynito sie do umocnienia pozycji Grupy Kapitatowej na
rynku warzyw mrozonych i konserwowanych. Zamiarem Pamapol S.A. byto dokonanie restrukturyzacji
ZPOW Ziebice w sposob podobny jak to miato miejsce w WZPOW poprzez zwiekszenie mocy
produkcyjnych i obnizenie jednostkowego kosztu wytwarzania produktu. Wprowadzenie ZPOW Ziebice
do Grupy Pamapol zwiekszyto w sposdb znaczacy mozliwosci produkcyjne w zakresie poszczegdlnych
grup warzyw umacniajgc jednoczes$nie pozycje rynkowe spotek. Dodatkowo na silniejszy wzrost
mocy produkcyjnych i przechowalniczych Spotki wptynie realizacja inwestycji objetej dofinansowaniem
unijnym — Program Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2007-2013. (RB 19/2010, 29/2010,
33/2010, 42/2010,11/2011, 20/2011, 32/2012)

W maju 2007 r. struktura Grupy Pamapol powiekszyta sie o nowy podmiot, tj. Mitmar Sp. z o.0. z
siedzibq w Jeziorku (obecnie w Gtownie). Podmiot dominujacy nabyt 60 % udziatdw w tej Spotce,
dajacych 60 % gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikow za faczng cene 14 min zt. Spotka
Pamapol S.A. przeznaczyta 10 min na podwyzszenie kapitatu Mitmar Sp. z 0.0., natomiast wiasciciele
spotki otrzymali tgcznie 4 min zt. W lutym 2008 roku Pamapol S.A. nabyt pozostatg cze$¢ udziatow
Spotki Mitmar. Transakcja ta zostata zawarta na nastepujacych warunkach; za 40% udziatow
zaptacono wiascicielom Spotki 1,8 min zt. W efekcie Pamapol S.A. posiada obecnie 100% udziatow
Spétki Mitmar dajacych 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu wspdlnikéw. Po przeprowadzonej w
Spoétce restrukturyzacji gtdwng jej dziatalnoscig jest handel miesem, konfekcjonowanie mrozonych
mieszanek warzywnych i warzywno-miesnych, produkcja mrozonych dan gotowych oraz ustugi
przechowalnicze i logistyczne mrozonek w Grupie.

Kolejnym podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol do dnia 20 grudnia 2012 r. byt
CENOS Sp. z 0.0. z siedzibq we Wrzeséni. CENOS wchodzit w sktad Grupy Emitenta od czerwca 2007 r.
Po przeprowadzonym w 2012 r. gruntownym przegladzie struktury Grupy Zarzad Pamapol S.A.
doszedt do wniosku, ze przedmiot dziatalnosci CENOS nie w petni wpisuje sie w gtéwng dziatalnos¢ o
charakterze przetwdrczym spétek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, ktorg jest przetwodrstwo
wyrobow miesno-warzywnych, miesnych, warzywnych i owocowych, w zwiazku z czym w dniu 12
marca 2012 r. Zarzad Spdtki Pamapol S.A. podjat uchwate, w sprawie wystgpienia do Rady Nadzorczej
Pamapol S.A. z wnioskiem o wyrazenie zgody na podjecie dziatan zmierzajacych do zbycia udziatow w
spotce zaleznej CENOS, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego i dajacych 100% glosow na
walnym zgromadzeniu wspdlnikdw tej spdtki. W dniu 13 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spotki
przychylita sie do wniosku Zarzadu Spétki (raport biezacy nr 4 /2012 z dnia 13 marca 2012 r.). W dniu
24 lipca 2012 roku pomiedzy Emitentem a Gemini Grupé UAB z siedzibg w Wilnie (Kupujacy)
podpisany zostat list intencyjny, na mocy ktérego Kupujgcemu przyznana zostata wylacznosé
negocjacyjna (raport biezacy nr 20/2012 z dnia 24 lipca 2012 r.). W dniu 8 pazdziernika 2012 r.
Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdéw (UOKiK) wydat zgode na dokonanie koncentracji
polegajacej na przejeciu przez Gemini Grupé UAB kontroli nad CENOS Sp. z o.0. (raport biezacy nr
23/2012 z dnia 8 pazdziernika 2012 r.). W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent oraz Gemini Grupé UAB
zakonczyli negocjacje zawierajagc umowe, na mocy ktorej Emitent dokonat na rzecz Gemini Grupé
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sprzedazy 26.100 udziatow spotki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt
kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego CENOS oraz uprawniajacych do 100% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikow CENOS (raporty biezace nr 20/2012 i 37/2012) - szczegétowy opis
transakcji znajduje sie w pkt pt. Inne istotne umowy zawarte w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

W czerwcu 2007 r. Pamapol S.A. nabyt facznie 1.000 udziatéw w Spdtce Huta Szkta Stawno Sp. z o.0.
stanowigcych 100 % kapitatu zakladowego i dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow tej
Spotki, za taczng cene 1 min zt. Huta Szkla Stawno Sp. z 0.0. zostata zatozona w kwietniu 2007 r.
Spdtka zlokalizowana jest na terenie tddzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, oznacza to mozliwos$¢
zaliczania ponoszonych wydatkow inwestycyjnych jako koszty kwalifikowane. Przedmiotem
dziatalnosci Spotki jest produkcja opakowan szklanych: stoikow i butelek ze szkfa biatego. Spotka nie
prowadzi czynnej dziatalnosci produkcyjnej, jest to projekt inwestycyjny, ktérego realizacja, czyli
powstanie zaktadu produkcyjnego uzaleznione byto od przeprowadzenia przez Pamapol S.A. kolejnej
emisji akcji serii C (gtdwnym celem emisji prezentowanym w prospekcie emisyjnym byla realizacja
inwestycji budowy huty szkia). Inwestycja w potowie miata by¢ sfinansowana ze S$rodkow
pozyskanych z emisji a w drugiej czesci kredytem inwestycyjnym (Huta Szkla Stawno posiadata
promese udzielong przez Bank PKO BP). Zaangazowane $rodki w realizacje inwestycji wyniosty okoto
5 min zt. W zwigzku z nieprzeprowadzeniem emisji akcji serii C niniejsze przedsiewziecie inwestycyjne
zostato zawieszone — Zarzad Spétki nie podjat ryzyka finansowania catej inwestycji ze Srodkow
wilasnych. W ramach realizacji Strategii Grupy Pamapol (zbycie nieproduktywnych aktywow i
uproszczenie struktury Grupy) Spotka Huta Szkta Stawno wystawiona jest do sprzedazy.

W maju 2007 r. podpisany zostat akt zatozycielski Spotki Pamapol — Dystrybucja  Sp. z 0.0. (obecnie
Dystrybucja Sp. z 0.0.). Kapitat zatozycielski Spotki wynosit poczatkowo 50.000 zt i dzielit sie na 100
rownych i niepodzielnych udziatéw po 500 zt kazdy. Udzialy w kapitale zakladowym zostaly objete w
catosci przez Pamapol S.A. Podmiot dominujacy posiada 100 % udziatdw w kapitale zaktadowym
Spétki i 100% gtoséw na walnym zgromadzeniu. Pamapol — Dystrybucja Sp. z 0.0. rozpoczeta
dziatania zmierzajace do przejecia od innych spdtek produkcyjnych Grupy zadan zwigzanych z
dystrybucja i marketingiem. Utworzona Spotka S$wiadczy w szczegdlnoSci ustugi zwigzane z
reprezentacjg handlowg i sprzedazg produktéw brandowych z wyjatkiem mrozonek w imieniu i na
rzecz spotek wehodzacych w sktad Grupy Kapitatowej.

Z dniem 20 grudnia 2011 roku Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Krajowego
Rejestru Sadowego dokonat rejestracji zmiany nazwy Spotki Pamapol-Dystrybucja Sp. z 0.0. na
Dystrybucja Sp z o.o.



II. Powiazania kapitatowe

II.A. Struktura Grupy Kapitalowej Pamapol na dzien 31.12.2012 .

PAMAPOL
PODMIOT DOMINUJACY

100% 1100% 93,6% 100% 100%
Y Y
MicM ZPOW WZPOW D Huta Szkia
DL Ziebice Kwidzyn ik s Stawno

Opis zmian, jakie zaszly w strukturze Grupy Kapitalowej Pamapol w okresie
sprawozdawczym

Dla poréwnania zmian, jakie zaszty w 2012 roku w strukturze Grupy Kapitatowej Pamapol
ponizszy rysunek przedstawia strukture grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Pamapol
PODMIOT DOMINUJACY
100% 100% 93,6% 100% 100% 100%
ZPOW WZPOW
MitMar Dystrybucja Huta Szkia Cenos
Ziebice Kwidzyn Stawno

W dniu 20 grudnia 2012 r. Pamapol S.A. oraz Gemini Grupé UAB zakonczyli negocjacje
zawierajgc umowe, na mocy ktérej Emitent dokonat na rzecz Gemini Grupé sprzedazy 26.100
udziatow spdiki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z 0.0. o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowigcych
100% kapitatu zaktadowego CENOS oraz uprawniajacych do 100% gtosow na zgromadzeniu
wspolnikdw CENOS. Zgodnie z postanowieniami umowy przeniesienie udziatdw oraz dokonanie
ptatnosci nastagpito w dniu 21 grudnia 2012 r. szczegétowy opis umowy zbycia udziatéw Spotki Cenos
zostat przedstawiony w tym sprawozdaniu w rozdziale pt. Znne istotne umowy zawarte w zwigzku z
prowadzong dziatalnoscia.

WZPOW Kwidzyn

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 17.035.600 zt i dzieli sie na 340.712 udziatdw o wartosci
nominalnej 50,00 ztotych kazdy.

Po potaczeniu spotek bedacych udziatowcami WZPOW Kwidzyn - Pamapol S.A. i Naturis Sp. z
0.0. (rejestracji potaczenia spétek dokonano w dniu 27 wrzesnia 2011 r. o czym Emitent informowat
raportem biezacym nr 41/2011 z dnia z 24.10.2011 r.) na dzien 31.12.2012 r. i na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Pamapol S.A. posiada bezposrednio 319.078 udziatdw w
kapitale zakladowym WZPOW Kwidzyn, co daje kontrole nad 93,6 % gtosow na walnym zgromadzeniu
wspolnikow.

Siedziba Spotki jest Kwidzyn. Czas trwania Spétki jest nieograniczony.

ZPOW Ziebice Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 27.538.000 zt i dzieli sie na 55.076 udziatdw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatdw w kapitale zaktadowym
ZPOW Ziebice Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdéw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

Siedziba Spoiki sg Ziebice. Czas trwania Spoiki jest nieograniczony.



Dystrybucja Sp. z o.o.

Kapitat zakladowy Spotki wynosi 1.000.000 zt i dzieli sie na 2.000 udziatdw o wartosci
nominalnej 500,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatédw w kapitale zaktadowym
Dystrybucja Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spotki.

Siedzibg Spoiki jest Rusiec. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Mitmar Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.500.000 zt i dzieli sie na 105.000 udziatow o wartosci
nominalnej 100,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatédw w kapitale zaktadowym
Mitmar Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw tej Spotki.

Siedzibg Spoiki jest Glowno. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Huta Szkia Stawno Sp. z o.0.

Kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 3.000.000 zt i dzieli sie na 3000 udziatéw o wartosci
nominalnej 1.000,00 ztotych kazdy. Pamapol S.A. posiada 100 % udziatéw w kapitale zaktadowym
Huta Szkta Stawno Sp. z 0.0. dajacych 100 % gtosdw na zgromadzeniu wspolnikow tej Spotki.

Siedzibg Spofki jest Stawno. Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Informacja o inwestycjach kapitatlowych w spotkach zaleznych

W dniu 1 lutego 2013 r. roku na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia Wspdlnikow dokonano
podwyzszenia kapitatu zaktadowego ZPOW Ziebice o kwote 4.200.000 zt poprzez utworzenie 8.400
udziatdw o wartosci nominalnej 500 ztotych kazdy. Udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym
objat jedyny wspalnik, tj. Pamapol S.A.

Niniejsza czynnos$¢ zostat zarejestrowana przez wiasciwy sad rejestrowy.

W pozostatych jednostkach zaleznych nie dokonywano w trakcie okresu sprawozdawczego oraz po
jego zakonczeniu, do daty publikacji niniejszego sprawozdania, inwestycji kapitatowych.

Informacja o oddziatach

Podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Pamapol nie posiadajg oddziatow zaréwno w
kraju, jak i za granica.

II.B. Struktura Grupy Kapitalowej Pamapol S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania

W poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania struktura Grupy Kapitatowej Pamapol S.A. nie ulegfa zmianie.

III. Stan posiadania akcji Pamapol S.A. przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace

III.A.Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Stan posiadania akcji Pamapol S.A przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien 31 grudnia 2012
roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu okresowego przedstawiata sie jak nastepuje:

1. Pawet Szataniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej - posiada 8.261.800 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o tacznej warto$ci nominalnej 8 261 800 zi;

2. Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 8.262.700 akcji zwyktych na
okaziciela serii A o tacznej wartosci nominalnej 8 262 700 zi;



3. Krzysztof Potgrabia — na dzien 31 grudnia 2012 roku Prezes Zarzadu Pamapol S.A. (obecnie
Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno- Finansowych) - posiada 33.071 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o tacznej wartosci nominalnej 33 071 zt;

4, Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu Pamapol S.A. - posiada 1.204 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, o tacznej wartosci nominalnej 1 204 zt.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujgce nie posiadajg akcji Pamapol S.A. Osoby
zarzadzajace i nadzorujgce Spdtki nie posiadajq akcji i udziatdw w jednostkach powigzanych Pamapol
S.A.

W okresie sprawozdawczym i do dnia publikacji niniejszego raportu okresowego, zgodnie z
wiedzg Spdiki, stan posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegat zmianie.

IV. Akcje wiasne

Spoétka nie nabywata akcji whasnych i nie podejmowata zadnych czynnosci zmierzajacych do
nabycia akcji wtasnych.

V. Os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktéremu podlega Pamapol S.A.

Spétka i jej organy podlegaja zasadom tadu korporacyjnego, ktére zostaly opisane w zbiorze
przyjetym uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. jako ,,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego) i zostaty opublikowane na stronie internetowej
Gietdy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (http://corp-gov.gpw.pl).

W roku 2012 Spotka podlegata zasadom przyjetym uchwata Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych S.A. Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Od 1 stycznia 2013
roku obowiazujg jg zasady zmienione uchwatg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréow Wartosciowych S.A.
Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku. Emitent nie podjat jeszcze decyzji co do stosowania
zasad wprowadzonych ostatnig zmiana. W przypadku powstania uzasadnionego prze$wiadczenia po
stronie Emitenta, ze ktoras z tych zasad nie bedzie stosowana w sposob trwaty lub Ze nie zostanie
zastosowana incydentalnie, lub w przypadku zaistnienia zdarzenia stanowiacego incydentalne
naruszenie zasady Emitent opublikuje stosowny raport biezacy w systemie EBI oraz zamiesci
informacje na swojej stronie internetowej.

Wsrdd zasad opisanych w ww. zbiorze znajdujg sie reguty opisane w ramach I czesci Dobrych Praktyk,
pt. ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”, ktére nie podlegajg takiemu
mechanizmowi raportowania, a sq przedmiotem sprawozdan dotyczacych postepowania w zakresie
przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zamieszczanych jedynie w raporcie rocznym.

2. Informacje w zakresie, w jakim Pamapol S.A. odstapit od stosowania postanowien
zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie
przyczyn tego odstapienia.

Spdotka ponizej wskazuje zakres oraz wyjasnia przyczyny niestosowania sie w 2012 roku do
rekomendacji wskazanych w I czesci zasad tadu korporacyjnego:



Czesc I ,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek gietdowych”

Punkt 1. ” Spdtka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke informacyjna, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych
narzedzi komunikacji zapewniajacych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.
Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spdtka powinna w szczegdlnosci:

- prowadzi¢ swojg strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji wzorowanym na modelowym
serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez
nowoczesne metody komunikacji internetowej;

- umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowac przebieg obrad i upublicznia¢ go na swojej stronie internetowej.”

W 2012 roku Spotka nie stosowata sie do wyzej wymienionej rekomendacji w czesci dotyczacej
zapewnienia odpowiedniej komunikacji z inwestorami i analitykami, przy wykorzystaniu w tym celu
nowoczesnych metod komunikacji internetowej oraz w zakresie dotyczacym obrad walnego
zgromadzenia z uwagi na rozmiar kosztdw, jakie nalezy ponie$¢ w zwigzku z przygotowaniem i
obstugg srodkdéw technicznych pozwalajacych na prawidtowaq realizacje tych czynnosci. W ocenie
Spétki potencjalne koszty, o ktérych mowa powyzej, bytyby nieadekwatne do korzysci i efektow, jakie
mogq zostac uzyskane z tego tytutu. Na odstgpienie od stosowania tej rekomendacji wptywa rowniez
okolicznos¢, iz zgodnie z praktyka obserwowang w latach ubiegtych ponad 70% ogolnej liczby gtosow
w Spotce jest reprezentowana na walnych zgromadzeniach Spétki w sposdb bezposredni, poprzez
udziat zainteresowanych akcjonariuszy.

Spdtka nie wyklucza jednakze zamiaru przystapienia do stosowania powyzszej zasady w przysztosci.

Punkt 5. ,Spétka powinna posiada¢ polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka
wynagrodzen powinna w szczegodlnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzen cztonkow
organow nadzorujacych i zarzadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdéw organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych spétki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z
dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow
spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE)".

Spdtka nie stosowata tej zasady w roku 2012. Ustalenie wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia, za$ ustalenie wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu nalezy
do kompetencji Rady Nadzorczej. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagrodzenia Zarzadu moze
by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5 — cio i 6 —cio osobowej Radzie Nadzorczej) lub
dwodch Cztonkéw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nazorczej) wyrazito zgode na tres¢ ustalonych
zasad wynagradzania.

Punkt 9. ,,GPW rekomenduje spdtkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one
zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposdb kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w prowadzonej przez
spotki dziatalnosci gospodarczej”.

Spétka zwraca uwage, iz w 2012 roku dwa z pieciu stanowisk nadzorujgcych sprawowane byty przez
kobiety. Osobami nadzorujacymi, o ktorych mowa powyzej byly Ewa Szataniak oraz Justyna
Szataniak, ktore petnity funkcje odpowiednio Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady
Nadzorczej. Jednoczesnie w roku 2012 w Spoétce wskazana rekomendacja nie byta w przestrzegana w
odniesieniu do organu zarzadzajacego. Niemniej Spotka zapewnia, iz funkcje w obrebie organu
zarzadzajacego powierzone zostaly wybranym kandydatom ocenionym wedtug posiadanych
kompetencji, merytorycznego przygotowania oraz doswiadczenia.

Jednoczesnie sktad organdw Spétki w duzej mierze uzalezniony jest od akcjonariuszy i Rady
Nadzorczej Spétki, zatem nie mozna wykluczy¢, iz rekomendacja ta bedzie stosowana w przysztosci.

Punkt 12. ,Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,



2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad,

3) wykonywaniu osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.”
Wyjasnienie przyczyn niestosowania tej zasady zostato opisane powyzej przy okazji uzasadnienia
niestosowania zasady zawartej w Czesci I, punkt 1 ,,Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spotek
gietdowych”.

Ponadto Spdtka i jej organy nie stosujg ponizszych zasad tadu korporacyjnego:

Czesc III. , Dobre praktyki stosowane przez cztonkow rad nadzorczych”

Punkt 8. ,W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych (...)".

Z uwagi na minimalny, wymagany prawem skiad osobowy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza nie
powotata komitetdw merytorycznych, w tym w szczegdlnosci komitetu audytu, w zwigzku z tym
zasada ta nie jest stosowana.

Jednoczesnie Zarzad Spotki zwraca uwage, iz w odniesieniu do zadan komitetu audytu, Rada
Nadzorcza wykonuje te zadania kolegialnie, gtéwnie w oparciu o wysokie kompetencje zawodowe w
zakresie finansow dwdch czlonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej. Cztonkami niezaleznymi Rady
Nadzorczej sq Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.

3. Opis podstawowych cech stosowanych w Grupie systemow kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych.

Zarzad Pamapol S.A. jest odpowiedzialny bezposrednio za sprawnos¢ funkcjonowania systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem, oraz ich skuteczno$¢ i rzetelno$¢ w cyklicznych procesach
sporzadzania sprawozdan finansowych w Grupie Kapitatowej.

Zarzad Spotki, oraz kadra kierownicza dokonujgq comiesiecznej, wnikliwej analizy kluczowych danych
finansowych i wskaznikdw operacyjnych segmentéw biznesowych, pod katem eliminacji zagrozen
wystepowania ryzyk.

Za przygotowanie poszczegdlnych elementdéw sprawozdan finansowych i raportow okresowych
odpowiedzialny jest Prezes Zarzadu, oraz dziat ksiegowosci wspomagany we wiasciwym zakresie przez
dziat prawny Spdtki.

Prezes Zarzadu koordynuje proces sporzadzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych i jest
odpowiedzialny za kompletne zestawienie wymaganych informacji.

Dane finansowe wymagane do sporzadzenia sprawozdan finansowych i raportow okresowych znajdujq
sie w systemie finansowo-ksiegowym, w ktorym rejestrowane sg wszystkie transakcje zgodnie z
przyjetg polityka rachunkowa Spotki opartg na Polskich Standardach Rachunkowosci (szczegdtowy
opis przyjetej polityki rachunkowosci znajduje sie w Rozdziale dotyczacym wprowadzenia do
sprawozdania finansowego za 2012 r.). Do potrzeb sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego dane te przeksztatcane sg zgodnie z MSR.

Gléwny Ksiegowy bezposrednio po opublikowaniu terminéw przekazywania raportow okresowych w
danym roku, przekazuje takg informacje do spotek zaleznych, dzieki czemu zapewnione jest
terminowe sporzadzanie danych do skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Gléwny Ksiegowy na poziomie Spdtki oraz gtéwni ksiegowi na poziomie spdtek zaleznych sg
odpowiedzialni za przygotowanie informacji do sporzadzenia sprawozdan finansowych, odpowiednio
jednostkowych i skonsolidowanych.

Informacje do pozostatych elementéw raportdw okresowych przekazuje sie do komdrek
merytorycznych sporzadzajacych te elementy.

Prezesi Zarzadow spotek zaleznych s odpowiedzialni za rzetelno$¢, poprawnos¢ i kompletnoscé
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i terminowosc ich przekazywania do Gtéwnego Ksiegowego
Spotki oraz za rzetelno$¢, poprawnos$¢, kompletno$¢ i terminowosS¢ przekazania informacji do
pozostatych czesci skonsolidowanych raportéw okresowych.
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Roczne i pdtroczne sprawozdania finansowe podlegajq odpowiednio badaniu oraz przegladowi przez
audytora Spotki. Wyniki badan przedstawiane sg przez audytora Prezesowi Zarzadu i Gtownemu
Ksiegowemu, ktorzy przekazujq je nastepnie Zarzadowi, w celu podjecia odpowiednich dziatan.

Ponadto w strukturach Spotki wyznaczono osoby odpowiedzialne za wspomniany ponizej zakres
kontroli wewnetrznej Spotki, tj.:

» biezace koszty (zwigzane z dziatalnoScig operacyjng Spotki)
«  pelng kontrole naleznosci (wptywy, wyjasnianie niezgodnosci na fakturach, itp.)
» kontrole rozliczenia koszow promocji i kosztow sprzedazy

« kontrole zobowigzan oprocentowanych spotki, ewentualnych transakcji terminowych, kontrola
rozliczenia TKW

« kontrola systemow informatycznych

Za poszczegolny zakres kontroli odpowiadajg kierownicy wyodrebnionych dziatdw merytorycznych w
poszczegdlnych Spoétkach z Grupy

W celu koordynacji i wzmocnienia czynnosci kontrolnych, w strukturach Grupy wyznaczono osobe
sprawujaca funkcje, tzw. audytora wewnetrznego, ktorego zadaniem jest w szczegdlnosci rozliczenie
kosztéw wydziatowych, zarzadu i sprzedazy.

Analiza tych elementdéw sporzadzana jest na podstawie biezacych danych przekazywanych przez
poszczegolne spdtki z Grupy.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji na dzien 31 grudnia
2012r.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku wykaz akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji
przedstawiat sie nastepujaco:

1. Pawet Szataniak — posiadat 8.261.800 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowito 35,66
% kapitatu zaktadowego Pamapol S.A. Posiadane akcje dawaty prawo do 8.261.800 gtosow
na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,66 % ogolnej liczby gtosdw.

2. Mariusz Szataniak — posiadat 8.262.700 akcji zwyktych na okaziciela serii A, co stanowito
35,67 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dawaty prawo do 8.262.700
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 35,67 % ogdlnej liczby gtoséw.

3. Fundusze zarzadzane przez Investors Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadaty
1.195.450 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co stanowito 5,16 % kapitatu zakltadowego
Pamapol S.A.. Posiadane akcje dawaty prawo do 1.195.450 glosow na Walnym
Zgromadzeniu, co stanowi 5,16 % ogolnej liczby gtosow.

4. Millennium Fundusz Inwestycyjny Otwarty, w imieniu ktdrego dziata Millennium Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. posiadat 1.159.729 akcji zwyktych na okaziciela serii B, co
stanowito 5,0060 % kapitatu zaktadowego Pamapol S.A.. Posiadane akcje dawaty prawo do
1.159.729 gtosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi 5,0060 % ogolnej liczby gtosow.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2012 .

Millennium TFI S.A.
5,006%

Akcje w wolnym
obrocie
18,54%

M. Szataniak
35,67%

Investors TFI
5,16%

P. Szataniak
35,66%

Opis zmian w strukturze akcjonariatu

W dniu 11 lutego 2013 r. Emitent otrzymat zawiadomienie od Millennium Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. wystepujacego w imieniu Millennium Funduszu Inwestycyjnego Otwartego
(Fundusz) o zmniejszeniu liczby gtosow w Pamapol S.A. posiadanych przez Fundusz ponizej 5%
ogolnej liczby gtosow w tej spotce. Fundusz dokonat zbycia akcji Spotki Pamapol S.A. i w efekcie ilos¢
posiadanych przez Fundusz akcji spadfa z 1.160.121, co stanowito 5,0077% udzialu w kapitale
zaktadowym oraz 1.160.121 gtoséw z ww. akcji, co stanowito 5,0077% udziatu w ogodlnej liczbie
gtoséw do 1.144.205, co stanowi 4,9390% udziatu w kapitale zaktadowym oraz 1.144.205 gtosdw z
ww. akgcji, co stanowi 4,9390% udzialu w ogdinej liczbie gtosdéw. Niniejsza informacja zostata
opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 9/2013 z dnia 11 lutego 2013 r.

Struktura akcjonariatu na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania

Akcje w wolnym
obrocie
23,51%

M. Szataniak
35,67%

Investors TFIS.
5,16%

P. Szataniak
35,66%
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Spétka nie wyemitowata papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.
Wszystkie akcje wyemitowane przez Spotke sg akcjami zwyktymi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu
Nie wystepujq jakiekolwiek ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych

Nie wystepujg ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierow warto$ciowych.
8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania Zarzadu

Zarzad Spdiki skfada sie od 1 (jednego) do 6 (szesciu) osdb powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorcza. W sktad Zarzadu wchodzg Prezes Zarzadu Spoétki i cztonkowie Zarzadu Spoiki.
Cztonkom Zarzadu moze by¢ powierzona funkcja Wiceprezesow Zarzadu.

Przedmiotowy zapis zostat przyjety na mocy uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
26 listopada 2012 r. Do dnia podjecia tej uchwaly Statut przewidywat funkcjonowanie Zarzadu
sktadajacego sie z od 1 (jednego) do 5 (pieciu) osdb.

Liczbe cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza Spétki. W przypadku Zarzadu jednoosobowego
jedyny cztonek Zarzadu petni funkcje Prezesa Zarzadu. W przypadku Zarzadu sktadajacego sie z
dwoch badz wiekszej liczby cztonkdw, jednemu z cztonkdw Zarzadu Rada Nadzorcza powierza funkcje
Prezesa Zarzadu. W toku kadencji Zarzadu Rada Nadzorcza moze odwotaC Prezesa Zarzadu z
zajmowanej funkcji z pozostawieniem go w sktadzie Zarzadu i z jednoczesnym powotaniem na funkcje
Prezesa Zarzadu innego cztonka Zarzadu.

Cztonkdw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji (Wspdlna Kadencja), tj. na okres 5-ciu lat.

9. Zasady zmiany Statutu Spétki

Zgodnie z art. 430 Kodeksu spdtek handlowych oraz § 26 pkt 1 lit. d) Statutu zmiana Statutu Spotki
nastepuje na mocy uchwaty podjetej przez Walne Zgromadzenie. W mysl art. 415 kodeksu spotek
handlowych, uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczaca zmiany statutu Spétki zapada wiekszoscig
trzech czwartych gtosdw.

10. Opis sposobu dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych,
Statut oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenia odbywajq sie w siedzibie Spotki, w Betchatowie, Wieluniu lub w Warszawie.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie winno sie odby¢ w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego.

Walne zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym w kodeksie spdtek handlowych lub w
Statucie, oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.
Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu
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glosow w Spoétce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg
przewodniczacego tego Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek
Rady Nadzorczej lub na pisemny wniosek Akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedng
dwudziestq) kapitatu zaktadowego.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu 14 (czternastu) dni od
daty ztozenia stosownego wniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia stuzy Radzie Nadzorczej, w sytuacji kiedy nie odbedzie sie
ono w ciggu szesciu miesiecy po uptywie roku obrotowego, a takze kiedy nie zostato zwotane w ciggu
14 dni od daty ztozenia wniosku. Prawo to takze stuzy Akcjonariuszom, ktdrzy bezskutecznie zadali
zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i zostali upowaznieni do jego zwotania przez sad
rejestrowy.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie w trybie wynikajacym z postanowien Kodeksu spétek handlowych.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
chyba, ze caly kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wnidst
sprzeciwu, co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do postawienia poszczegdlnych spraw na
porzadku obrad.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadanie powinno zostaé zgtoszone Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni przed
wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone w postaci
elektronicznej.

Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym
terminem Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na Zzadanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposob wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
Akcjonariusz lub akcjonariusze spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zakladowego moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spdtce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktdre majg zosta¢ wprowadzone do porzadku
obrad. Spdtka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowe;j.

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczace
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie moze podejmowacé uchwaly bez wzgledu na liczbe obecnych Akcjonariuszy i
reprezentowanych akcji, chyba, ze przepisy prawa lub statutu przewidujg surowsze warunki
podejmowania uchwat.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw (wiecej gtosow ,za” niz
«przeciw”, gtoséw ,wstrzymujacych sie” nie uwzglednia sie), chyba, ze przepisy prawa, postanowienia
Statutu lub Regulaminu Walnego Zgromadzenia przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat.
Zgodnie z § 11 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spotki uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie
odwotania cztonka Zarzadu Spotki badZ zawieszenia go w czynnosciach podejmowana na mocy art.
368 § 4 zdanie 2 K.s.h. wymaga wiekszosci 2/3 gtosow.

W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do waznosci uchwaty o
rozwigzaniu Spétki wymagana jest bezwzgledna wiekszo$¢ gtosow.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie badz zawieszenie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw, badZz o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobowych. Poza przypadkami opisanymi w art. 420 §2
K.s.h tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z Akcjonariuszy uprawnionych do
gtosowania.

Uchwaly w sprawie istotnej zmiany przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Istotna zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki nastepuje bez wykupu akcji Akcjonariuszy, ktdérzy
nie zgadzajg sie na zmiane przedmiotu przedsiebiorstwa. Uchwata o istotnej zmianie przedmiotu
przedsiebiorstwa Spotki wymaga wiekszosci 2/3 gtosdw, przy obecnosci osdb przedstawiajacych
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przynajmniej potowe kapitatu zakladowego. W gtosowaniu tym kazda akcja ma jeden glos bez
przywilejéw i ograniczen.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana. W
przypadku, gdy Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie bedzie obecny na Walnym Zgromadzeniu lub nie
wskaze osoby do jego otwarcia, Walne Zgromadzenie bedzie otwarte przez Prezesa Zarzadu badz
osobe przez niego wskazang, a w braku i tych osob przez Akcjonariusza lub osobe reprezentujacq
Akcjonariusza posiadajacego najwyzszy procent akcji w kapitale zaktadowym Spdtki obecnego na
Walnym Zgromadzeniu. Spos$rdd uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreslajacy szczegdtowo tryb prowadzenia obrad.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy podejmowanie uchwat w sprawach:
- rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki oraz sprawozdania Zarzadu z
dziatalnosci Spotki w ubiegtym roku obrotowym,
- podziatu zysku albo pokrycia straty,
- udzielenia cztonkom organdw Spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
- zmiany statutu Spotki,
- podwyzszenia albo obnizenia kapitatu zaktadowego,
- potaczenia Spotki lub przeksztatcenia Spotki,
- rozwigzania i likwidacji Spotki,
- emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisji warrantow subskrypcyjnych,
o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
- nabycia akcji wiasnych w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 kodeksu spotek
handlowych oraz upowaznienia do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 8
Kodeksu spétek handlowych,
- umarzania akcji i warunkow tego umorzenia,
- zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa, lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
- tworzenia i znoszenia kapitatdw rezerwowych, funduszy specjalnych oraz okreSlenie ich
przeznaczenia,
- postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,
- zawarcia pomiedzy Spdtka a jej spotka zalezng umowy przewidujacej zarzadzanie spotkg
zalezng lub przekazywanie zysku przez spotke zalezna,
- powotania i odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki,
- powotania i odwotania likwidatorow,
- ustalenia wynagrodzenia dla cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki,
- uchwalenia regulaminu Rady Nadzorczej,
- uchwalenia regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,
- whniesionych przez Rade Nadzorczg, Zarzad lub Akcjonariuszy,
- wprowadzenia akcji Spotki  do  zorganizowanego systemu obrotu  papierami
wartosciowymi.

Oprocz spraw wymienionych powyzej uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq inne sprawy
okreslone w przepisach prawa i statucie.

Whioski w sprawach, w ktdrych statut wymaga zgody Rady Nadzorczej powinny by¢ zgtoszone wraz z
pisemng opinig Rady Nadzorczej.

Nabycie i zbycie przez Spdtke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.
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11. Opis dzialania oraz uprawnien organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki
Zarzad

Informacje dotyczace sktadu i zmian w sktadzie Zarzadu Spotki zostaty przedstawione w rozdziale
VI.A. pt. Sktad organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatowej.

Szczegotowy tryb pracy Zarzadu oraz podziat kompetencji pomiedzy poszczegdinymi cztonkami
Zarzadu okresla Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez
Rade Nadzorcza.

Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Czlonkow Zarzadu Spotki powotuje sie na okres wspdlnej kadencji
(Wspdlna Kadencja).

Mandaty czionkéw Zarzadu wygasajq z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat cztonka Zarzadu powotanego przed
uptywem danej Wspdlnej Kadencji wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych
cztonkdw Zarzadu.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentdéw w imieniu Spotki upowaznieni sa:

- Prezes Zarzadu samodzielnie,

- dwaj czlonkowie Zarzadu tacznie, lub czionek Zarzadu facznie z prokurentem lub
petnomocnikiem w granicach umocowania, w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania
zobowigzan o wartosci wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych),

- czlonek Zarzadu samodzielnie w zakresie rozporzadzania prawem lub zaciggania zobowigzania
o wartosci nie wyzszej niz 500.000,00 zt (piecset tysiecy ztotych).

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkdéw Zarzadu. Odwotaé prokure moze kazdy
cztonek Zarzadu.

Do dokonywania czynnosci prawnych lub faktycznych moze by¢ ustanowiony petnomocnik lub
petnomocnicy Spotki dziatajacy samodzielnie lub tacznie w granicach udzielonego im petnomocnictwa.
Udzielenie i odwotanie petnomocnictwa nastepuje w trybie przewidzianym do sktadania o$wiadczen
woli w imieniu Spéiki.

Cztonek Zarzadu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani
tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczyé w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej przez cztonka Zarzadu co najmniej 10% udziatow albo akcji badz prawa do
powofania co najmniej jednego cztonka Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest sporzadzi¢ sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
nie pozniej niz w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego.

Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkdw Zarzadu a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu. W przypadku réwnosci
gtosow ,,za" i ,,przeciw” podczas gtosowania nad uchwatg, gtos Prezesa Zarzadu decyduje o wyniku
gtosowania.

Cztonkowie Zarzadu mogq by¢ zatrudniani przez Spétke na podstawie umowy o prace lub innej
umowy albo otrzymywac wynagrodzenie za petnienie funkcji w organie Spotki.

W umowach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu oraz w sporach z nimi Spétke reprezentuje Rada
Nadzorcza. Umowy, w tym umowy o prace z cztonkami Zarzadu podpisuje w imieniu Rady Nadzorczej
jej Przewodniczacy ustalajac wysokos¢ ich wynagrodzenia oraz premii, po uprzednim zatwierdzeniu
tresci takich umodw, wysokosci wynagrodzenia oraz premii uchwatg Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci Przewodniczacego Rady Nadzorczej umowy podpisuje Zastepca Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. W tym samym trybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze stosunkiem pracy
cztonka Zarzadu.

Zawieszenie w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu Spétki moze nastgpic z
waznych powodéw w drodze uchwaty Rady Nadzorczej.

Uchwat Zarzadu wymaga podejmowanie decyzji w nastepujacych sprawach:

1) sprawy, o ktdrych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia
zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek handlowych lub Statutem;
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2) przekazanie poszczegdlnym cztonkom Zarzadu spraw lub kategorii spraw nie przekraczajacych
zakresu zwyktych czynnosci Spotki do samodzielnego prowadzenia;

3) ustalanie strategii Spotki oraz zasad jej polityki w podstawowych zakresach dziatalnosci;

4) przygotowanie rocznego budzetu Spoétki i wieloletnich planéw rozwoju Spotki;

5) zacigganie przez Spoétke zobowigzan (w tym udzielanie gwarancji i poreczen) lub dokonywanie
wydatkow i rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki wedtug
ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego - nie przewidzianych w zatwierdzonym
budzecie.

W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania rozumie sie
faczng wartos¢ Swiadczen Spotki wynikajacych z tych umow, okre$long dla catego okresu ich
obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw zawartych na czas nieoznaczony
wartoscig zobowigzan z tych uméw jest taczna wartos¢ $wiadczen Spotki wynikajacych z zawartych
umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia wartosci Swiadczen wynikajacych z
zawartej umowy nalezy okreslic jej szacunkowag warto$¢. W razie gdy zobowigzanie Spétki badz
warto$¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej, wartoS¢ zobowigzania, wydatku badz
rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug Sredniego kursu Narodowego Banku Polskiego z ostatniego
dnia miesigca poprzedzajacego zawarcie umowy, z ktdrej wynika¢c ma zobowigzanie, wydatek badz
rozporzadzenie.

6) nabywanie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spotkach,

7) zbycie skladnikdbw majatku trwatego Spdtki lub spdtki zaleznej od Spotki, ktorych wartosc
przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto Srodkow trwatych, odpowiednio: Spotki
lub spotki zaleznej Spotki, ustalonej na podstawie ostatniego zaudytowanego sprawozdania
finansowego odpowiednio: Spétki lub spotki zaleznej Spotki, z wytaczeniem tych, ktdre stanowig
zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci Spotki lub spotki zaleznej;

8) ustanowienie na nieruchomosciach ograniczonego prawa rzeczowego,

9) wystepowanie do innych organéw Spotki z wnioskami lub opiniami w sytuacjach przewidzianych w
Kodeksie spdtek handlowych i Statucie;

10) przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy, przyjecie wnioskow co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat;

11) przyjmowanie Regulaminu Zarzadu;

12) przyjmowanie Regulaminu Organizacyjnego Spotki;

13) udzielanie prokury — z uwzglednieniem konieczno$ci zgody wszystkich cztonkéw Zarzadu na jej
ustanowienie;

14) zwotywanie Walnego Zgromadzenia oraz okreslenie jego porzadku obrad;

15) podejmowanie postanowien o zwolnieniach grupowych.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do podecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
Rada Nadzorcza

Informacje dotyczace sktadu Rady Nadzorczej Spotki zostaty przedstawione w rozdziale VI.A. pt. Sktad
organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatowej.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki, oraz uchwalony przez
Walne Zgromadzenie Regulamin, ktdry szczegdtowo okresla tryb pracy Rady.

Rada Nadzorcza sktada sie z co najmniej 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu) cztonkow
powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Liczbe czlonkdow Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdinej kadencji (Wspdina Kadencja).

Rada Nadzorcza wybiera ze swego skfadu Przewodniczacego Rady Nadzorczej, Zastepce i Sekretarza
na pierwszym posiedzeniu nowej kadencji. W toku kadencji Rady Nadzorczej moze ona odwotac
Przewodniczacego, Zastepce i Sekretarza Rady Nadzorczej z zajmowanej funkcji z pozostawieniem go
w skfadzie Rady Nadzorczej z jednoczesnym powotaniem na te funkcje innego czionka Rady
Nadzorczej.
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Mandaty czlonkdw Rady Nadzorczej wygasajag z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy Wspdlnej Kadencji. Mandat czionka Rady
Nadzorczej powotanego przed uptywem danej Wspdinej Kadencji wygasa rownoczesnie z
wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdw Rady Nadzorczej.

Co najmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ Cztonkami Niezaleznymi.

Cztonkowie Niezalezni powinni spetnia¢ w szczegdlnosci nastepujace warunki:

a) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ osoba, ktdra byta cztonkiem Zarzadu Spotki lub spotki
powigzanej w rozumieniu przepisow Kodeksu spétek handlowych, lub prokurentem Spotki
lub spétki powigzanej w okresie ostatnich pieciu lat;

b) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ pracownikiem kadry kierowniczej wyzszego szczebla
Spotki lub spdtki powigzanej ze Spotkg w rozumieniu przepisdw Kodeksu spotek
handlowych, ani osobg, ktdra byta takim pracownikiem w ciggu ostatnich trzech lat. Przez
pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla rozumie sie osoby bedace kierownikiem
albo dyrektorem jednostek organizacyjnych Spotki lub spotki powigzanej podlegte
stuzbowo bezposrednio Zarzadowi Spotki albo okreSlonym cztonkom Zarzadu Spétki lub
zarzadu spotki powigzanej;

c) Czonek Niezalezny nie moze otrzymywac od Spotki lub spdtki powigzanej ze Spodtka
innego wynagrodzenia niz z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej, w tym w
szczegolnosci z tytutu udziatu w programie opgji lub innym programie wynagradzania za
wyniki;

d) Czonek Niezalezny nie moze by¢ Akcjonariuszem posiadajgcym akcje Spotki stanowigce
co najmniej 10% kapitatu zaktadowego Spotki, ani osobg powigzang z takim
Akcjonariuszem lub reprezentujgca takiego Akcjonariusza;

e) Czonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra obecnie utrzymuje lub w ciggu ostatniego
roku utrzymywata znaczace stosunki handlowe ze Spétka lub spotkg powigzang ze Spdtka,
czy to bezposrednio, czy w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, cztonka zarzadu,
prokurenta lub pracownika kadry kierowniczej wyzszego szczebla podmiotu
utrzymujacego takie stosunki ze Spotka lub spotkg powigzang ze Spotka.

f) Cztonek Niezalezny nie moze by¢ osobg, ktéra jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech
lat byta wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego audytora Spotki;

g) Czlonek Niezalezny nie moze by¢ cztonkiem zarzadu ani prokurentem w innej spotce, w
ktérej cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki petni funkcje cztonka rady nadzorczej;

h) Czilonek Niezalezny nie moze peic funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz trzy kadencje;

i) Czlonek Niezalezny nie jest matzonkiem ani cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu,
prokurenta lub osdb, o ktérych mowa w lit. a)-h) powyzej. Za cztonka bliskiej rodziny
uwaza sie krewnych i powinowatych do drugiego stopnia.

Cztonkowie Niezalezni Rady Nadzorczej powotywani s przez Walne Zgromadzenie sposrod
kandydatow wskazanych przez Akcjonariusza badz grupe Akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej
niz 20% kapitatu zaktadowego Spdtki obecnego na Zgromadzeniu. Jezeli zaden Akcjonariusz
uprawniony do zgtoszenia kandydatury na Cztonkéw Niezaleznych Rady Nadzorczej nie skorzysta z
tego prawa, kandydatow na Cztonkow Niezaleznych Rady Nadzorczej zgtosi¢ moze Akcjonariusz badz
grupa Akcjonariuszy reprezentujaca ponad 20% kapitalu zaktadowego obecnego na Walnym
Zgromadzeniu. Jezeli nie zostanie zgtoszona zadna kandydatura, wyboru Czionka Niezaleznego Rady
Nadzorczej nie dokonuje sie.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:
- ocena sprawozdania finansowego Spotki za ubiegty rok obrotowy w zakresie jego zgodnosci z
ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym,
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- ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w ubieglym roku obrotowym w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz ze stanem faktycznym oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zysku albo pokrycia straty,

- skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych
mowa powyzej,

- powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzadu,

- wyrazanie zgody dla cztonka Zarzadu na prowadzenie interesow konkurencyjnych wobec
Spétki, udziat w spotkach konkurencyjnych jako wspdinik jawny lub cztonek wiadz takiej
spotki,

- zawieszenie w czynnosciach z waznych powoddw cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

- delegowanie cztonka lub czlonkdow Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu w razie zawieszenia lub odwotania cztonkdw Zarzadu, czy tez catego Zarzadu lub gdy
Zarzad z innych powoddw nie moze dziafac,

- zatwierdzenie regulaminu Zarzadu Spoiki,

- zatwierdzanie rocznych budzetdéw Spotki oraz rocznych i wieloletnich planéw rozwoju Spoétki,

- wyrazenie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéw i

rozporzadzen prawami w ramach pojedynczej transakcji albo dwu lub wiecej powigzanych
transakcji o wartosci stanowigcej rownowartos¢ co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki
wedtug ostatniego zaudytowanego sprawozdania finansowego — nie przewidzianych w
zatwierdzonym budzecie.
W przypadku zobowigzan wynikajacych z umoéw wieloletnich przez warto$¢ zobowigzania
rozumie sie tgczng wartos¢ Swiadczen Spotki wynikajacych z tych uméw, okreslong dla catego
okresu ich obowigzywania. W przypadku zobowigzan wynikajacych z uméw zawartych na czas
nieoznaczony wartoscig zobowigzan z tych uméw jest taczna wartos¢ Swiadczen Spotki
wynikajacych z zawartych umow w okresie 3 lat. W przypadku braku mozliwosci okreslenia
wartosci $wiadczen wynikajacych z zawartej umowy nalezy okresli¢ jej szacunkowg wartosc.
W razie gdy zobowigzanie Spotki badz warto$¢ rzeczy lub prawa wyrazone sg w walucie obcej,
wartos¢ zobowigzania, wydatku badz rozporzadzenia nalezy oblicza¢ wedtug Sredniego kursu
Narodowego Banku Polskiego z ostatniego dnia miesigca poprzedzajacego zawarcie umowy, z
ktérej wynikaé ma zobowigzanie, wydatek badz rozporzadzenie,

- wyrazenie zgody na nabycie lub objecie udziatéw lub akcji w innych spdtkach,

- wyrazenie zgody na zbycie sktadnikéw majatku trwatego Spotki lub spétki zaleznej od Spéiki,
ktérych wartoS¢ przekracza 10 % (dziesie¢ procent) wartosci ksiegowej netto Srodkow
trwatych, odpowiednio: Spotki lub spétki zaleznej Spoitki, ustalonej na podstawie ostatniego
zaudytowanego sprawozdania finansowego odpowiednio: Spotki lub spotki zaleznej Spotki, z
wytgczeniem tych, ktére stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci
przedsiebiorstwa,

- zawieranie umow pomiedzy Spotka a cztonkami Zarzadu. Uchwata w sprawie zawarcia
powyzszych umow nie moze by¢ podjeta, jesli jeden Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie
uzasadniony sprzeciw, chyba ze pozostali Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie
takiej umowy,

- wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg lub jej podmiotem zaleznym, a
akcjonariuszami Spétki oraz podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami i cztonkami Zarzadu
w kazdym przypadku oraz z pracownikami Spotki podlegtymi bezposrednio cztonkom Zarzadu
w przypadku zawarcia pojedynczej umowy lub serii powigzanych umoéw o wartosci
przekraczajacej kwote ztotych stanowigcg rownowartos¢ 15.000 USD (pietnascie tysiecy
dolaréw amerykanskich), ustalonej wedtug $redniego kursu wymiany USD ogtoszonego przez
NBP z dnia poprzedzajacego wystgpienie o takg zgode.

Uchwata w sprawie wyrazenia zgody na zawieranie powyzszych umoéw nie moze by¢ podjeta,
jesli Cztonek Niezalezny wyrazit pisemnie uzasadniony sprzeciw, chyba Ze pozostali
Cztonkowie Niezalezni wyrazili zgode na zawarcie takich uméw.

- ustalenie zasad wynagradzania Zarzadu. Uchwata w sprawie ustalenia zasad wynagradzania
Zarzadu moze byC podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny (w 5-cio i 6-cio osobowej
Radzie Nadzorczej) lub dwoch Cztonkdw Niezaleznych (w 7 osobowej Radzie Nadzorczej)
wyrazito zgode na tres¢ ustalonych zasad wynagradzania,

- wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego Spotki.
Uchwata w sprawie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania
finansowego moze by¢ podjeta, jesli cho¢ jeden Cztonek Niezalezny wyrazit zgode na wybor
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biegtego. Sprzeciw Czlonka Niezaleznego wobec propozycji wyboru biegtego rewidenta
powinien by¢ pisemnie uzasadniony.

W roku obrotowym 2012, jak réowniez do dnia publikacji niniejszego sprawozdania w obrebie Rady
Nadzorczej nie zostaty powotane komitety do zadan szczegdlnych. W zwigzku z piecioosobowym
sktadem Rady Nadzorczej zadania Komitetu Audytu wykonuje kolegialnie Rada Nadzorcza. Do
ustawowych zadan w tym zakresie nalezg w szczegolnosci:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2. monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem;

3. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

4. monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktorych mowa w art. 48 ust. 2 Ustawy o
biegtych rewidentach, takich jak np. ustugowe prowadzenie ksiag rachunkowych i podatkowych,
doradztwo podatkowe.

Ponadto wykonujac zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza zapoznaje sie pisemnymi informacjami
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych o istotnych kwestiach dotyczacych
czynnosci rewizji finansowej, w tym w szczegdlnosci o znaczacych nieprawidtowosciach systemu
kontroli wewnetrznej jednostki w odniesieniu do procesu sprawozdawczosci finansowej, zagrozeniach
niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz czynno$ciach
zastosowanych w celu ograniczenia tych zagrozen.

Opisane powyzej zadania komitetu audytu wykonywane sg gtéwnie w oparciu o wysokie kompetencje
zawodowe w zakresie finansdw dwodch czlonkdw niezaleznych Rady Nadzorczej. Czionkami
Niezaleznymi Rady Nadzorczej sg Rafat Tuzimek oraz Michat Wrzesinski.
VI.Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujacych

VI.A. Skiad organow zarzadzajacych i nadzorujacych Grupy Kapitatlowej
Zarzad Spotki

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. w skfad Zarzadu wchodzili:

- Krzysztof Pétgrabia  — Prezes Zarzadu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, w dniu 11 marca 2013 r., Rada Nadzorcza Spotki podjeta
uchwate o odwotaniu z dniem 11 marca 2013 r. Pana Krzysztofa Potgrabia z funkcji Prezesa Zarzadu
bez odwotania ze skladu Zarzadu, powierzajac mu jednoczesnie sprawowanie z tym dniem funkcji
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych. Jednoczesnie Rada Nadzorcza podjeta uchwate o
powotaniu z dniem 11 marca 2013 r. w sktad Zarzadu Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzenia
mu funkcji Prezesa Zarzadu. O powyzszym Spdtka poinformowata raportem biezagcym nr 10/2013 z
dnia 11 marca 2013 r.

W dniu 18 marca 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 18 marca 2013 r. w
sktad Zarzadu Pana Diego Ruiz i powierzenia mu funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu i
Marketingu. O powyzszym Spotka poinformowata raportem biezacym nr 13/2013 z dnia 18 marca
2013 r. W dniu 10 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu z dniem 10 kwietnia
2013 r. w skfad Zarzadu Pana Roberta Jankowskiego i powierzenia mu funkgji Cztonka Zarzadu ds.
Sprzedazy, o czym Spotka informowata w raporcie biezacym nr 16/2013 z dnia 10 kwietnia 2013 .
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Wedtug stanu na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:
- Przemystaw Chabowski — Prezes Zarzadu
- Krzysztof Potgrabia — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno- Finansowych
- Diego Ruiz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu i Marketingu
- Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu
- Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu

- Robert Jankowski — Cztonek Zarzadu ds. Sprzedazy

Rada Nadzorcza

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w skfad
Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Rafat Tuzimek — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej,
Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Ewa Szataniak — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Justyna Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej

- Michat Wrzesinski — Czlonek Niezalezny Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej Pamapol S.A. nie ulegat zmianie. W dniu 6
czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Pamapol S.A. podjeto uchwaty w sprawie powotania
Cztonkdéw Rady Nadzorczej III Wspodlnej Kadencji nie zmieniajac sktadu Rady Nadzorczej (raport
biezacy nr 16/2012 z dnia 6 czerwca 2012 r.).

WZPOW Kwidzyn

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu
- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu
- Arkadiusz Piskorski  — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 3 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza WZPOW Kwidzyn podjeta uchwate o odwotaniu z dniem
3 kwietnia 2013 r. ze sktadu Zarzadu Pana Romana Zuberka, Pana Arkadiusza Piskorskiego oraz Pana
Mariusza Wikierskiego. Jednocze$nie w dniu 3 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza WZPOW Kwidzyn
podjeta uchwate o powotaniu w sktad Zarzadu:

a) Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzadu,

b) Pana Mariusza Szataniaka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

¢) Pana Michata Jeczmyka i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

d) Pana Krzysztofa Potgrabia i powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych
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Rada Nadzorcza

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 kwietnia 2012 r. odwotano ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Krzysztofa Potgrabia i Pana
Mariusza Szataniaka. Jednocze$nie w tym samym dniu powotano w sktad Rady Nadzorczej Panig Ewe
Szataniak oraz Panig Justyne Szataniak.

ZPOW Ziebice Sp. z o.0.

Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu wchodza:

- Krzysztof Pétgrabia — Prezes Zarzadu
- Jacek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedilug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

Dystrybucja Sp. z o.o.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Mariusz Szataniak — Prezes Zarzadu

- Rafat Wtodarczyk — Wiceprezes Zarzadu
- Tomasz Kowalik — Wiceprezes Zarzadu
- Pawet Pajak — Wiceprezes Zarzadu
- Robert Szataniak — Wiceprezes Zarzadu

W okresie objetym sprawozdaniem, sktad zarzadu powiekszyt sie — w dniu 28 maja 2012 roku w skfad
Zarzadu powofano Pana Roberta Szataniaka i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 10 kwietnia 2013 roku w odwotano caty ww. sktad Zarzadu, jednocze$nie w tym samym dniu
w skitad Zarzadu powotano:

Pana Przemystawa Chabowskiego i powierzono mu funkcje Prezesa Zarzadu

Pana Diego Ruiza i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Pana Roberta Jankowskiego i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Pana Michata Jeczmyka i powierzono mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Rada Nadzorcza

W umowie Spéiki nie przewidziano powotania organu nadzoru.
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Mitmar Sp. z o.0.
Zarzad Spotki
Wedtug stany faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. sktad Zarzadu wchodzili:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 02 kwietnia 2013 roku odwotano ze skladu Zarzadu Pana Sergiusza Janowskiego,
jednoczesnie w tym samym dniu powotano w skfad Zarzadu Pana Jacka Biatczaka i powierzono mu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu

Na mocy uchwaty Zarzadu z dnia 02 kwietnia 2013 r. udzielona zostata Panu Sergiuszowi
Janowskiemu Prokura taczna razem z Czionkiem Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Wedilug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej
- Jerzy Michalik — Czlonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej

Huta Szkia Stawno Sp. z o.0.
Zarzad Spotki

Wedtug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Zarzadu wchodzi:

- Grzegorz Szprych  — Prezes Zarzadu
Rada Nadzorcza

Wedilug stanu faktycznego na dzien 31 grudnia 2012 r. i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej
- Krzysztof Potgrabia — Cztonek Rady Nadzorczej

VI.B. Wynagrodzenie Czlonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
Pamapol S.A.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu spotki za 2012 rok:

Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu —210.689,29 zt
Mariusz Szataniak — Wiceprezes Zarzadu —139.902,32 zt
Roman Zuberek — Wiceprezes Zarzadu —201.464,67 zt
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W okresie objetym sprawozdaniem nie zostato wyptacone wynagrodzenie w formie opcji na akcje..

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymali w okresie sprawozdawczym ze Spotki wynagrodzenie w
nastepujacej wysokosci:

- Pawet Szataniak, Przewodniczacy Rady Nadzorczej, umowa o prace — 139.067,59 zt brutto,
za udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej —-37.152,75 zt.

- Rafat Tuzimek, Zastepca Przewodniczacego, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 12.384,61 Z,

- Justyna Szataniak, Cztonek Rady Nadzorczej, umowa o prace — 31.511,78 z brutto, za udziat
w posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.192,30 Z,

- Ewa Szataniak, Sekretarz Rady Nadzorczej, umowa o prace — 30.903,16 zf brutto, za udziat w
posiedzeniach Rady Nadzorczej — 6.192,30 z,

- Michat Wrzesinski, Cztonek Niezalezny Rady Nadzorczej, za udziat w posiedzeniach Rady
Nadzorczej — 12.384,61 zi.

Spétka oraz jej podmioty zalezne nie przyznaty w okresie objetym sprawozdaniem $wiadczen
majatkowych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2012 rok:

- Roman Zuberek - Prezes Zarzadu - 51.467,40 zt
- Mariusz Wikierski — Wiceprezes Zarzadu —174.000,00 zt
- Arkadiusz Piskorski — Wiceprezes Zarzadu —174.000,00 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spoétka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2012 rok:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej —62.188,95 zt
- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej —48.862,80 zt
- Mariusz Szataniak - Cztonek Rady Nadzorczej —-48.862,80 zt

ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0.
Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu
Wynagrodzenie brutto cztonkow Zarzadu spotki za 2012 rok:

- Krzysztof Potgrabia  — Prezes Zarzadu — 30.000,00 z
- Jacek Tomczuk — Wiceprezes Zarzadu - 143.140,92 zt
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Pomiedzy osobg zarzadzajaca a Spotka nie zostata zawarta jakakolwiek umowa, przewidujaca
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2012 rok

- Mariusz Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej —24.000,00 zt
- Pawet Szataniak — Cztonek Rady Nadzorczej —24.000,00 zt
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej —24.000,00 zt

DYSTRYBUCIJA Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2012 rok:

- Mariusz Szataniak — Prezes Zarzadu — nie pobierat wynagrodzenia
- Rafat Wtodarczyk — Wiceprezes Zarzadu - 132.432,60 zt

- Tomasz Kowalik — Wiceprezes Zarzadu - 132.149,57 z

- Pawet Pajak — Wiceprezes Zarzadu - 19.800,00 zt

- Robert Szataniak — Wiceprezes Zarzadu - 74.535,83 zt

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

W umowie Spditki nie przewidziano powotania organu nadzoru.

MitMar Sp. z o.0.
Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2012 rok:

- Krzysztof Potgrabia — Prezes Zarzadu — 54.000,00 z
- Sergiusz Janowski — Wiceprezes Zarzadu - 288.000,00 zt
- Jacek Biafczak — Prokurent —142.143,00 z

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Rady Nadzorczej spotki za 2012 rok:

- Pawet Szataniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej —36.000,00 z
- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej —36.000,00 z
- Jerzy Michalik — Czlonek Rady Nadzorczej —18.000,00 zt
- Roman Zuberek — Cztonek Rady Nadzorczej - 36.000,00 zt
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CENOS Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Cztonkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za okres od 01 stycznia do 20 grudnia 2012 roku:

- Roman Zuberek — Prezes Zarzadu -48.721,43 z

Pomiedzy osobg zarzadzajaca a Spotka nie zostata zawarta jakakolwiek umowa, przewidujaca
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie brutto cztonkdw Rady Nadzorczej spotki za okres od 01 stycznia do 20 grudnia 2012
roku:

- Krzysztof Potgrabia  — Cztonek Rady Nadzorczej —44.281,32 zt
- Mariusz Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej —44.281,32 zt
- Pawet Szataniak — Czlonek Rady Nadzorczej —44.281,32 zt

HUTA Szkia SLAWNO Sp. z o.0.

Wynagrodzenie Czionkow Zarzadu

Wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu spotki za 2012 rok:

- Grzegorz Szprych — Prezes Zarzadu — nie pobierat wynagrodzenia

Pomiedzy osobami zarzadzajacymi a Spotka nie zostaty zawarte jakiekolwiek umowy, przewidujace
rekompensate w przypadku rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej Huty Szkta SLAWNO nie pobierajq wynagrodzenia ze Spotki.

Wykazane powyzej opis wynagrodzenia cztonkdw organdw Spotki odzwierciedla petng wysokosé
wartosci wynagrodzen, nagrdod lub korzysci, w tym wynikajacych z programdéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wypfaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty
one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku - z uwzglednieniem informacji o wartosci

wynagrodzen i nagréd otrzymanych z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek
podporzadkowanych.

VII. Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Pamapol S.A. nie posiada systemu akcji pracowniczych, tym samym nie posiada systemu
kontroli programdw akcji pracowniczych.
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VIII. Informacje dotyczace zatrudnienia

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 roku w Grupie Pamapol przedstawiata sie
nastepujaco:

Ilos¢
zatrudnionych w tym sezonowych
Pamapol S.A. 524 0
WZPOW Kwidzyn 362 0
ZPOW Ziebice 216 35
MITMAR 176 0
CENOS 227 0
DYSTRYBUCJA 55 0
HUTA SZKtA SEAWNO 1 0

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2011 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito 1.561
pracownikow, w tym 35 pracownikow sezonowych.

Struktura stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2012 roku w Grupie Pamapol przedstawia sie
nastepujaco:

2z . W tym
Ilo$¢ zatrudnionych sezonowych
Pamapol S.A. 568 0
WZPOW Kwidzyn 362 1
ZPOW Ziebice 234 0
MITMAR 174 0
DYSTRYBUCJA 48 0
HUTA SZKtA SELAWNO 0 0

taczne zatrudnienie na dzien 31 grudnia 2012 r. w Grupie Kapitatowej Pamapol wynosito
pracownikow 1.386, w tym 1 pracownik sezonowy.

taczna liczba zatrudnionych w Grupie na dzien sprawozdawczy ulegta znacznemu zmnigjszeniu w
stosunku do stanu na koniec poprzedniego roku obrotowego ze wzgledu na dokonang transakcje
sprzedazy Spotki CENOS Sp. z 0.0. - na dzien sprawozdawczy CENOS Sp. z 0.0. nie wchodzita w skiad
Grupy Kapitatowej Pamapol.

W Skonsolidowanym Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Pamapol za rok 2012
podawana jest przecietna wartos¢ zatrudnienia.

IX.Istotne czynniki zagrozen i ryzyka

< Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Grupa

Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Spotki z grupy kapitatowej Pamapol dziatajg na rynku przetworstwa miesno-warzywnego, ktére nalezg
do rynkdéw silnie konkurencyjnych. Istnieje ryzyko, iz w wyniku nasilonych dziatan konkurencji lub
pojawienia sie nowych podmiotow na rynku, grupa kapitatowa nie zrealizuje zaktadanych celéw, lub
na ich realizacje bedzie musiata przeznaczy¢ dodatkowe Srodki w postaci zwiekszenia naktadéw na
marketing lub obnizenie cen, co w efekcie negatywnie wptynie na osiggang rentownosc.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Polski system prawny charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, ktore mogg wigzac sie
dla Spotki z ryzykiem, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej stang sie
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nieaktualne a kondycja finansowa ulegnie pogorszeniu, a nawet catkowitemu zatamaniu. Zmiany te
dotyczg w szczegolnosci przepisbw prawa handlowego, przepisdw podatkowych, przepisow
regulujgcych dziatalno$¢ gospodarcza, przepisow prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, czy tez
prawa z zakresu papierow wartosciowych. Takie ryzyko stwarzajg takze interpretacje dokonywane
przez sady i inne organy dotyczace zastosowania przepiséw, ktdre sg jak pokazuje praktyka bardzo
czesto niejednoznaczne i rozbiezne.

W zwigzku z trwajacym procesem dostosowywania przepisow prawa polskiego do prawa
europejskiego, oraz do zmieniajacych sie koncepcji gospodarczych istnieje obawa, ze moze to mie¢
istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci i na wyniki finansowe Spétki, powodujac z jednej
strony zwiekszenie kosztow dziatalnosci, a z drugiej opdzniajac osigganie przychodéw w danych
grupach produktowych lub nawet je zmniejszajac. Niejednolita wykfadnia prawa dokonywana jest
obecnie nie tylko przez sady krajowe, organy administracji publicznej, ale takze przez sady
wspolnotowe. Orzecznictwo sadéw polskich musi pozostawaé w zgodnosci z orzecznictwem
wspolnotowym. Brak harmonii pomiedzy prawem unijnym a przepisami prawa krajowego moze budzi¢
wiele watpliwosci natury interpretacyjnej oraz rodzi¢ komplikacje natury administracyjno - prawnej.
Istnieje ryzyko zastosowania przepisow krajowych niezgodnych z prawem unijnym, czy tez
interpretowanych odmiennie od wykladni wspdlnotowej. Wynika to z faktu, iz orzecznictwo
wspolnotowe nie jest jeszcze powszechnie znane i w praktyce sady polskie nie zawsze sie do niego
stosujg. Skutkowac to moze tym, ze orzeczenie sadu polskiego zostanie podwazone, poniewaz zostato
wydane na podstawie przepisu sprzecznego z prawem unijnym.

Ryzyko zwiazane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami. Interpretacje przepiséw podatkowych
ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sagdowe w
sferze opodatkowania nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej spotki zachodzi wieksze
ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spoftki dziatajacej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementdw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych sg przepisy odnoszace sie do
uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wiaze sie z mozliwoscig weryfikacji
prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres oraz w przypadku stwierdzenia
naruszen natychmiastowg wykonalnoscig decyzji organdéw podatkowych. Deklaracje podatkowe
okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i wysokos¢ dokonanych wplat moga byc
weryfikowane w drodze kontroli przez organy skarbowe w okresie pieciu lat od konca roku, w ktérym
minat termin ptatnosci podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia
zobowigzania podatkowego, interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny
negatywny wptyw na dziatalno$¢ spdtek grupy kapitatowej, ich kondycje finansowa, wyniki oraz
perspektywy rozwoju.

Ryzyko wahan w poziomie podazy i zmian cen surowcow

Grupa kapitatowa Pamapol wykorzystuje jako surowce do produkgji swoich wyrobdw gtdwnie warzywa
oraz elementy miesne. Ceny tych surowcow podlegajg okresowym, czesto znacznym wahaniom.

W przypadku warzyw decydujacy wplyw na podaz, a tym samym na cene, ma trudno przewidywalny
czynnik, jakim jest pogoda. W przypadku produkcji zywca wieprzowego wystepujg rowniez znaczne
wahania podazy i cen w Polsce, ktére wynikajg gtownie z duzego rozproszenia chowu trzody chlewnej.
W efekcie najsilniej taka sytuacja ,dotyka” Spdtke Pamapol S.A., w wyrobach tej spdtki surowiec
miesny ma najwiekszy udziat.

Podmioty z Grupy Kapitatowej zabezpieczajg sie przed wahaniami cen surowcow kontraktujgc dostawy
gtéwnych grup warzyw z plantatorami (gtéwnie groch) po z gory ustalonych cenach, a takze skupujac
surowiec w okresie, gdy jego cena jest niska, a nastepnie go magazynujgc. Mitmar, dzieki wlasnym
powierzchniom magazynowym, jest réwniez w stanie magazynowa¢ na wiasne potrzeby handlowe
(produkcyjne) znaczne zapasy surowca i w miare mozliwosci okresowo neutralizowac ruchy cenowe
na rynku miesa, a nawet je wykorzystac do zrealizowania dodatkowego zysku.

Okresowe niedobory lub nadwyZzki surowca i znaczne wahania cen surowcOw mogg hiekorzystnie
wptynac na rentownos$¢ osiggang przez Grupe Kapitatowa. Ponadto nie mozna wykluczy¢ sytuacii, iz
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podaz niektorych surowcow wykorzystywanych do produkcji bedzie tak mata, iz nie pozwoli na
realizacje zaktadanego poziomu sprzedazy. Sytuacja ta w szczegdlnosci dotyczy WZPOW Kwidzyn i
ZPOW Ziebice, ktdre kontraktujg catos¢ dostaw (np. grochu i kukurydzy) i w przypadku mniejszych od
zakfadanych zbioréw nie bedg w stanie pozyskac $wiezego surowca w ilosci zapewniajacej realizacje
planu sprzedazy. Jedynym rozwigzaniem jest wtedy zakup warzyw mrozonych, ktdéry jest jednak
drozszy i tym samym niekorzystnie wptywa na osiggang rentownosc¢.

Ryzyko wahan w poziomie kursu walutowego

W okresie 2012 roku sprzedaz eksportowa stanowita okoto 23 % skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy Grupy Kapitatowej. Z kolei import w tym okresie ma okoto 24 % udziatu w zakupach. Grupa
Kapitatowa zabezpiecza sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujac pozycje aktywow i pasywow
wyrazonych w walutach obcych. W $wietle polityki zabezpieczen przed ryzykiem kursowym, Spotki z
Grupy nie mogq zawiera¢ zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez uprzedniej zgody Rady
Nadzorczej i Zarzadu Grupy Pamapol, natomiast dopuszczalne jest zawieranie transakcji typu forward,
jednakze muszg by¢ one zawarte pod konkretny kontrakt eksportowy badz importowy. Najwiecej z
tego typu zabezpieczenia przed ryzykiem kursowym korzystata Spotka zalezna Cenos, nalezy sie
zatem spodziewac ze po sprzedazy tej spdtki skala zabezpieczen w postaci transakcji forwardowych
spadnie.

Nalezy podkresli¢ ze, zdarzajg sie przejsciowe zdarzenia, kiedy wystepuje tymczasowa nadwyzka po
stronie importu lub eksportu w Grupie, wowczas kurs silniej moze oddziatywa¢ na poziom
generowanych wynikow.

< Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy

Ryzyko zwigzane z cenami i dostepnoscia opakowan

Grupa Kapitatowa Pamapol do pakowania produkowanych wyrobdw wykorzystuje gtéwnie szklane
stoiki oraz metalowe puszki. Wzrost gospodarczy, a takze wzrost rynkéw, na ktorych dziata Grupa
powoduje, Ze rosnie zapotrzebowanie zarowno na opakowania szklane jak i metalowe. Spotki Grupy
Kapitatowej odczuwajq z jednej strony presje dostawcoéw opakowan na podnoszenie cen, z drugiej zas
ich ograniczone moce wytwdrcze powodujg opoznienia w dostawach czy wyznaczanie limitdw dostaw.
Istnieje ryzyko, ze niektdre spdtki z Grupy Kapitatowej (w szczegdlnosci dotyczy to spotek: Pamapol,
WZPOW Kwidzyn i ZPOW Ziebice) bedg zmuszone kupowac¢ opakowania po wyzszych cenach, a takze
zagrozona moze by¢ ciggto$¢ dostaw opakowan, co w skrajnych przypadkach moze doprowadzi¢ do
koniecznosci wstrzymania produkgcji. Mogtoby to miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe
osiggane przez Grupe Kapitalowa. W celu zabezpieczenia sie przed tego typu ryzykiem, Zarzad
Pamapol S.A. podjat decyzje o inwestycji w nowoczesne linie technologiczne do produkgcji wyrobdw w
nowych innowacyjnych opakowaniach ‘Tetra Pack’ — w Spdétce WZPOW Kwidzyn (warzywa
konserwowe). Wyroby te sg nowoscig na rynku polskim i sprzedawane sg w kartonikach (Tetra Pack)
zamiast w puszkach metalowych. Obecnie warzywa konserwowe sprzedawane sg w obu formach
opakowania, aczkolwiek forma opakowania typu ‘Tetra Pack” jest zdecydowanie bardziej popularna
zagranica. W spoétce Mitmar rozpoczeto produkcje gotowych dan mrozonych pakowanych w folie
termoformowalng, ktére sg réwniez inng alternatywg dla ‘tradycyjnego’ dania gotowego. Grupa
Kapitalowa nadal prowadzi badania rynkowe i poszukuje nowych innowacyjnych form opakowan
wyrobdw. Ktére mogg by¢ dobrym ,zastepstwem” dla ,popularnych” opakowan. W celu zniwelowania
ryzyka braku ciggtosci dostaw opakowan szklanych i metalowych oraz wprowadzania
niewystarczajacych limitdw na dostawy opakowan do Spdtek warzywnych, podjeto dziatania majgce
na celu centralizacje dostaw opakowan w Grupie. Spétki warzywne majq przyznane odrebne limity na
u dostawcow opakowan, aczkolwiek sg one niewystarczajgce. Pamapol réwniez posiada przyznane
limity u dostawcéw opakowan, ktére z uwagi na fakt dtugoletniej korzystnej wspotpracy sg duzo
wyzsze niz w przypadku Spétek warzywnych. Dlatego zdecydowana cze$¢ dostaw opakowan w Grupie
odbywa sie poprzez Spdtke Pamapol. Takie rozwigzanie daje rowniez dodatkowe korzysci, jakim jest
stata kontrola realizowanych dostaw opakowan na poziomie centrali oraz cenowy efekt skali.
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Ryzyko zwigzane z mozliwa w przysztosci utrata wartosci spotek WZPOW Kwidzyn, ZPOW
Ziebice, Mitmar oraz ze sprzedaza Spotki Cenos

W pazdzierniku 2005 roku Emitent przejat kontrole nad WZPOW Kwidzyn, nastepnie Pamapol
S.A. zakupit pakiet 100% udziatdw ZPOW Ziebice sp. z 0.0., w maju 2007 roku nabyt 60% udziatow
Mitmar Sp. z 0.0., a nastepnie 29 lutego 2008 r. Nastepne 40% udziatow tej Spotki, stajac sie jej
jedynym udziatowcem, nabyt réwniez w czerwcu 2007 r. 100% udziatdéw w Cenos sp. z 0.0 (podmiot
sprzedany w dniu 20 grudnia 2013 r.). Transakcje przeje¢ poprzedzone zostaty badaniem sytuacji
finansowej i prawnej przejmowanych spotek (due diligence). Nie mozna jednak wykluczy¢, iz nie
wszystkie ryzyka zwigzane z dziatalnoscig tych spotek zostaty zidentyfikowane przez kupujacego i czy
w zwiazku z tym w przysztosci nie pojawig sie nowe okolicznosci, ktére bedg mogly mie¢ negatywny
wplyw na wyniki finansowe Emitenta (np. konieczno$¢ dokonania opisu aktualizujagcego wartosé
udziatow Spdtek zaleznych).

Ponadto Zarzad Grupy podejmowat szereg decyzji o przeprowadzeniu kilku przedsiewzie¢
restrukturyzacyjnych, ktdre miatyby w istotny sposob poprawi¢ wyniki finansowe osiggane przez te
spotki. Istnieje jednak ryzyko, ze nie wszystkie dziatania restrukturyzacyjne uda sie wdrozy¢ lub, ze
nie przyniosg one, a takze planowane inwestycje, przewidywanych efektéw finansowych.

W dniu 20 grudnia 2013 r. Emitent zawart z Gemini Grupe umowe zbycia 100% udziatow Spotki
zaleznej Cenos Sp. z 0.0. Umowa zawierata standardowe dla tego typu transakcji o$wiadczenia i
zapewnienia ze strony Emitenta dotyczace stanu prawnego i faktycznego udziatéw i przedsiebiorstwa
CENOS, ustalony rezim odpowiedzialnoéci oraz szczegdtowo uregulowane zasady ograniczenia
odpowiedzialnoéci Emitenta w tym zakresie, w tym dla poszczegdlnych zapewnien — maksymalne
ograniczenia odpowiedzialnosci Emitenta kwotg ceny lub kwotg 4.000 tys. zt. Zarzad dokonat wszelkiej
starannosci w procesie sprzedazy Spétki Cenos, niemniej jednak nie mozna wykluczy¢, ze na skutek
niezidentyfikowanego wczesniej ryzyka przez Pamapol, Spotka mogtaby ponie$¢ nieprzewidywane
koszty.

Ryzyko zwiazane z kadra menedzerska

Dziatalno$¢ Spotki Pamapol oraz jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia oraz kwalifikacji kadry zarzadzajacej oraz kluczowych pracownikéw, a w szczegolnosci
od wiedzy i doswiadczenia gtdwnych akcjonariuszy oraz Zarzadu. Ich praca na rzecz Pamapol S.A. jest
jednym z czynnikdw, ktére beda zdecydowaty o jej sukcesach. Dlatego tez odejScie ze Spoiki
cztonkdw kadry zarzadzajacej, moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowq
Spoiki, osiggane przez nig wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Sprzedaz zaréwno Pamapol S.A. jak i produkcyjnych spotek zaleznych charakteryzuje sie
sezonowoscig. W Pamapol S.A. miesigcami o najwyzszej sprzedazy sg czerwiec, lipiec i sierpien,
natomiast najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w okresie I kwartatu, jednak réznica w sprzedazy
pomiedzy najlepszym i najgorszym kwartatem nie przekracza 25%. Z kolei w WZPOW Kwidzyn i
ZPOW Ziebice najnizsza sprzedaz odnotowywana jest w miesigcach letnich, a kulminacja sprzedazy
nastepuje przed $wietami Bozego Narodzenia oraz przed Wielkanocg. Réznica w sprzedazy pomiedzy
najlepszym i najstabszym kwartatem wynosi w przypadku tych spétek nawet 50%.

W celu realizacji zaméwien w miesigcach o najwiekszej sprzedazy zarowno Pamapol S.A. jak i WZPOW
Kwidzyn i ZPOW Ziebice sq zmuszone wyprodukowaé cze$¢ wyrobdw na zapas. Z kolei po okresie
zwiekszonej sprzedazy przez pewien czas utrzymujg sie podwyzszone poziomy naleznosci handlowych.
Dlatego tez w ciagu roku wystepujg okresy podwyzszonego zapotrzebowania na kapitat obrotowy. W
pozostatych spdtkach z Grupy Kapitatowej zjawisko sezonowosci jest istotnie mniejsze. W spotce
Mitmar zwiekszona sprzedaz wystepuje w okresach przedswigtecznych.

Powyzsze czynniki powoduja, Zze wtasciwa ocena sytuacji finansowej Spdtki i jej Grupy Kapitatowej
powinna by¢ dokonywana przy uwzglednieniu sezonowosci w jego dziatalnosci.
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Ryzyko zwiazane z wprowadzaniem nowych produktéw na rynek

Jednym z celéw strategicznych Grupy jest wprowadzanie do oferty nowych produktéw w segmentach
rynku, w ktdrych Spotka posiada juz ugruntowang pozycje rynkowa. W strukturach Spotki utworzony
jest w Zespdt ds. Rozwoju Produktdw Grupy Pamapol. Celem Zespotu jest koordynacja wszystkich
spraw Grupy w zakresie badan i rozwoju produktow, od fazy pomystu do fazy komercjalizacji.
Wprowadzenie na rynek nowego produktu zawsze poprzedzane jest odpowiednimi analizami
rynkowymi oraz seriami probnymi, ktdre majg zminimalizowaé ryzyko niezaakceptowania produktu
przez rynek. Istnieje jednak ryzyko, iz pomimo zastosowanych procedur, Spotka poniesie koszty
zZwigzane z wprowadzaniem nowych produktdw, a te nie odniosg sukcesu rynkowego ze wzgledu na
Zle rozpoznany potencjat rynku, preferencje konsumentow lub dziatania konkurencji. W efekcie moze
to wptynac niekorzystnie na wyniki finansowe Spofki.

Ryzyko zwiazane z podatnoscia spoleczenstwa na rozpowszechniane w srodkach
masowego przekazu informacje o chorobach zwigzanych z produktami i przetworami
miesnymi

Na preferencje spoteczenstwa w zakresie zywienia silny wptyw majg informacje
rozpowszechniane w $rodkach masowego przekazu, a w szczegdlnosci informacje dotyczace chordb
zwigzanych z produktami i przetworami miesnymi, takich jak: ptasia grypa, choroba wsciektych krow
(BSE), pryszczyca czy np. afera ,solna”, jaka miata miejsce na poczatku 2013 roku czy obecnie
trwajaca tzw. ,afera konska”. Z uwagi na proces pasteryzacji, ktéremu poddawane sg wszystkie
wyroby Spotki zawierajace elementy drobiowe, nie istnieje ryzyko przeniesienia wirusa ptasiej grypy
na konsumentow wyrobow Spotki. Ponadto produkty drobiowe stanowig minimalny udziat w produkgcji
Spétki, a caty proces produkcyjny spetnia wymogi standarddw HACCP i prowadzony jest pod
nadzorem Wojewddzkiej Inspekcji Sanitarnej. Pamapol dotychczas nie odczut negatywnych skutkow
pojawienia sie tych chordb. Poniewaz jednak wykorzystuje w swoich wyrobach elementy miesne, nie
mozna wykluczy¢, iz pojawienie sie kolejnych przypadkéw tych lub innych choréb wsrdd zwierzat lub
informacji o podobnym charakterze jak ,afera solna” czy ,afera konska”, moze wywota¢ zmniejszenie
popytu na jego produkty, a co za tym idzie na osiggane przez niego wyniki finansowe.

W zwigzku z ogdlnopolskg akcja w sprawie zafatszowania miesa wotowego miesem konskim,
ogtoszong przez Stuzby Weterynaryjne, Polskg Izbe Handlowa oraz Inspekcje Jakosci Handlowej
Artykutdw Rolno- Spozywczych w zakfadzie Spotki Pamapol S.A. podobnie jak w innych zaktadach w
catej Polsce, pobrano proby surowca miesnego do badan. Kontrola jest nadal w toku.

Ryzyko zwiazane z ochrong srodowiska i bezpieczenstwem pracy

Na terenie zakladow w Kwidzynie i Ziebicach znajdujq sie chtodnie i mroznie, w ktdrych instalacjach
chtodzacych znajduje sie amoniak. Jest to substancja niebezpieczna dla ludzi oraz Srodowiska
naturalnego. Instalacje zawierajgce amoniak objete sg systemem monitoringu elektronicznego oraz sg
pod statym nadzorem stuzb odpowiedzialnych za ich eksploatacje, nie mniej jednak istnieje ryzyko
awarii takiej instalacji pofaczonej z wyciekiem amoniaku. W takim przypadku WZPOW Kwidzyn oraz
ZPOW Ziebice zobowigzane bylyby do zaptacenia kar za zanieczyszczenie Srodowiska naturalnego, a
takze ewentualnych odszkodowan, w przypadku gdyby doszto do zatrucia amoniakiem ludzi. W
przypadku Spétki Mitmar to posiada ona chtodnie i mroznie, w ktérych w instalacjach chtodzacych
znajduje sie czynnik Freon R-404, ktdry nie jest szkodliwy dla Srodowiska.

Na terenie zakladu w Ruscu dziata przyzakladowa oczyszczalnia Sciekéw. Bioragc pod uwage
obowigzujace przepisy w zakresie ochrony srodowiska, jest ona niezbednym ogniwem do dziatalnosci
zakfadu. Ewentualne problemy z prawidtowym funkcjonowaniem oczyszczalni $ciekdw mogq
niekorzystnie wptyna¢ na poziom produkcji zaktadu, a w skrajnym przypadku mogg doprowadzi¢
nawet do czasowego wstrzymania produkciji.

Jako czynnik ryzyka nalezy wymienic¢ ryzyka zwigzane z bezpieczenstwem pracy. W pkt. XX.G. Inne
zdarzenia po dniu bilansowym opisano zdarzenie nadmiernego stezenia tlenku wegla w jednej z hal
produkcyjnych WZPOW Kwidzyn, ktdre miato miejsce w nocy z 25 na 26 lutego 2013 r. Mimo
doktadania szczegdlnej starannosci w celu maksymalnego ograniczenia prawdopodobienstwa
materializacji tego typu zdarzen nie mozna zupetnie zanegowaC ryzyka zaistnienia zdarzenia
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zwigzanego z bezpieczenstwem pracy, ktdre w istotnym stopniu przetozytoby sie na sytuacje Grupy
Kapitatowej.

Ryzyko zwiagzane z wykorzystywaniem dotacji z Unii Europejskiej

W celu sfinansowania planu inwestycyjnego, Grupa Kapitatowa wykorzystuje dotacje, pochodzace z
funduszy pomocowych Unii Europejskiej. Na dzien 31 grudnia 2012 r. spotki z Grupy Kapitatowej
posiadaly podpisane umowy, dotyczace wspotfinansowania przez ARIMR inwestycji (realizacja
inwestycji przebiegata w latach 2006-2008). Inwestycje w Grupie catkowicie zrealizowane (tj.
rozpoczete w 2007 roku i zakonczone do konca 2008 r. wraz z ich rozliczeniem) w ramach umow z
ARIMR opiewaty na taczng kwote okoto 40 min zt, z czego 50% (20 min zt) zostata po zakonczeniu
tych inwestycji wyptacona w formie bezzwrotnej dotacji. Obecnie Spétki ZPOW Ziebice i WZPOW
Kwidzyn posiada podpisane umowy o dofinansowanie realizacji inwestycji z ARIMR (umowa Spofki
ZPOW Ziebice zostata opublikowana w raporcie biezacy nr 19 z dnia 10 maja 2010 r.) Na mocy
niniejszych umow Spodtce ZPOW Ziebice przystuguje 50% zwrotu kosztdw kwalifikowanych uznanych
przez ARIMR, czyli ponad 16 min z, natomiast Spotce Kwidzyn przystuguje 25% zwrotu kosztow
kwalifikowalnych, czyli 1,7 min zt. W przypadku, gdy spotki z Grupy Kapitatowej (obecnie ZPOW
Ziebice i WZPOW Kwidzyn) nie otrzymajq dotacji w zakladanej kwocie, beda zmuszone do
wykorzystania drozszych zrodet finansowania lub ograniczenia wydatkow inwestycyjnych poprzez
rezygnacje z czesci plandéw lub poprzez zakup uzywanych, a wiec tanszych, maszyn i urzadzen.

W latach 2007-2013 UE w ramach procesu integracji postawita do dyspozycji polskich firm kolejng
pule srodkow, ktdre moga zostat przeznaczone na inwestycje. Biorac pod uwage kryteria dotyczace
wielkosci przyznanych dotacji, nalezy podkreslic, ze spdtka Pamapol S.A. oraz podmioty zalezne
tworzace Grupe Kapitatowg traktowane sg wg przepisow i norm unijnych jako jeden podmiot, tzn. ze
w przypadku skfadania kolejnych wnioskdw o dofinansowanie ktorejkolwiek ze Spotek, kwalifikowane
sg one sie jako duze przedsiebiorstwo, nawet jesli jako samodzielny podmiot sg matym badz $rednim
przedsiebiorstwem, a co oznacza, ze moze jedynie uzyskaC 25-procentowy zwrot poniesionych
kosztéw inwestycji (mate i Srednie przedsiebiorstwa otrzymujg 50% zwrotu kosztdw inwestycji).

Ponadto umowy z Agencjg Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, na podstawie ktérych Pamapol i
spotki Grupy Kapitatowej otrzymywaty pomoc finansowg obowigzujg 5 lat od dnia dokonania ostatniej
ptatnosci przez Agencje (czyli co najmniej do lat 2011-2018) a ich zapisy umozliwiajg rozwigzanie
umow przez ARIMR i konieczno$¢ zwrotu dotacji w kilku okreSlonych przypadkach m.in.: (i) w
przypadku przeniesienia prawa wifasnosci lub posiadania nabytych débr, (ii) ich wykorzystywania
niezgodnie z przeznaczeniem, (iii) zaprzestania prowadzenia dziatalnosci, ktorej stuzyta realizacja
dotowanego projektu, ze zmiang miejsca wykonywania tej dziatalnosci. Zarzad Emitenta nie widzi w
chwili obecnej zadnych przestanek do rozwigzania umoéw dotacji, niemniej nie moze zagwarantowac,
iz wystapig w przysztosci w tak odlegtej perspektywie czasowej (lata 2013-2018). Na moment
sporzadzenia niniejszego raportu okresowego Spdtka Pamapol posiada jeszcze tylko jedng
obowigzujacg umowe z ARIMR. W grupie dodatkowo obowigzujg jeszcze umowy Spétek Mitmar,
Ziebice i Kwidzyn, z tym ze w przypadku Mitmaru i Kwidzyna (z wyjatkiem umowy z dnia 25
pazdziernika 2012 r.) nalezy podkresli¢, ze rok 2013 jest ostatnim rokiem obowigzywania uméw o
dofinansowanie.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia za produkt

Wysoka jako$¢ produktéw jest jednym z najistotniejszych atutdow spdtek z Grupy Kapitatowej
Pamapol, gdyz przekonanie konsumentdéw o dobrej jakosci wyrobdw danej firmy jest jednym z
najwazniejszych aspektow dziatalnosci firmy, szczegdlnie w sektorze spozywczym. Istnieje ryzyko, ze
do sprzedazy zostanie wprowadzony wyrdb niepetnowarto$ciowy lub stanowigcy zagrozenie dla
zdrowia konsumentéw. W takim przypadku mogg powsta¢ w stosunku do Pamapol S.A. lub spdtek z
jego Grupy Kapitatowej roszczenia odszkodowawcze, a dodatkowo moze zosta¢ nadszarpniete
zaufanie konsumentdéw, co w efekcie moze niekorzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej. Obecnie wszystkie spotki z Grupy Pamapol minimalizujg to ryzyko poprzez ubezpieczenia
od odpowiedzialnosci cywilnej od wadliwych produktéw.

Ryzyko zwiazane z powiazaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Spotki
Istniejg interpretacje wskazujace na mozliwosS¢ powstania ryzyka, polegajacego na wptywie powigzan
rodzinnych pomiedzy cztonkami organdw Spotki na decyzje organdw, w szczegolnosci na decyzje Rady
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Nadzorczej Spotki w zakresie prowadzenia biezacego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym
dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobienstwa wystgpienia takiego ryzyka powinien by¢ brany pod uwage fakt,
iz organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia a w interesie
cztonkdw Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkow w sposob rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spétki — polegajaca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spétki (taka odpowiedzialnosci grozi takze
cztonkom Zarzadu). Zarzad Spotki uwaza, ze powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami organdw
zarzadzajacych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

Ryzyko zwiazane z zadtuzeniem oraz zmiana stop procentowych

Na dzien 31grudnia 2012 r. zadtuzenie oprocentowane Grupy Kapitatowej Pamapol wynosi 123 min zt
(bez faktoringu). W przypadku wypowiedzenia przez banki czesci lub catosci kredytow, ktore wynoszg
116 min zt, spdtki z Grupy Kapitatowej Emitenta mogtyby mie¢ powazne trudnosci z ich sptatg lub
zmuszone bytyby refinansowa¢ je prawdopodobnie na gorszych warunkach.

Kredyty zaciggniete przez spotki z Grupy Pamapol sg oprocentowane wedtug zmiennych stop
procentowych. W przypadku wzrostu stép procentowych, zwiekszg sie rowniez koszty finansowe
ponoszone przez Grupe Pamapol, co bedzie miato negatywny wptyw na osiggane przez nig wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane z presja ptacowa

Réznica w poziomach wynagrodzen pomiedzy Polska a Europg Zachodnig jest jednym z czynnikdw,
ktory sprawia, iz Grupa Kapitalowa Pamapol posiada przewage kosztowg i moze skutecznie
konkurowac¢ na rynku Unii Europejskiej. Istnieje ryzyko, ze zmniejsza¢ sie bedzie rdéznica w poziomie
wynagrodzen pomiedzy Polska, a krajami Europy Zachodniej, co w konsekwencji moze miec
niekorzystny wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej.

Ponadto w WZPOW Kwidzyn dziafajq silne zwigzki zawodowe. Zarzad WZPOW Kwidzyn porozumiat sie
ze zwigzkami zawodowymi w kwestii restrukturyzacji i planu zatrudnienia na rok 2009. W opinii Spotki
uzyskany w ten sposob poziom zatrudnienia w WZPOW Kwidzyn jest optymalny z punktu widzenia
planowanego rozwoju tej firmy. Nie mozna jednak wykluczy¢, Zze zwigzki zawodowe dziatajace w
WZPOW Kwidzyn beda chciaty wykorzysta¢ swojg silng pozycje do wywierania na Zarzad i wiascicieli
presji ptacowej.

X. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy

W niniejszym rozdziale przedstawiono umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawarte
przez Emitenta i spdtki zalezne w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. oraz umowy
znaczace dla dziatalnosci Emitenta i spotek zaleznych zawarte po tym okresie do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

X.A. Umowy handlowe Grupy Kapitatowej Pamapol
X.AA. Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Umowy z Agencja Rynku Rolnego zawarte w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek
Zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2012 r.

W dniu 4 czerwca 2012 r. Zarzad Emitenta powziat informacje o podpisaniu przez Agencje Rynku
Rolnego w Warszawie (Agencja) odpowiednio z PAMAPOL S.A. (PAMAPOL, Emitent, Spotka) oraz ze
spotkg zalezng MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Glownie (MITMAR) dwdch odrebnych uméw na
dostarczenie gotowych artykutéw spozywczych zakupionych na rynku do organizacji charytatywnych
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w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej”
realizowanego w 2012 r. (odpowiednio Umowa lub tgcznie Umowy).

Na mocy Umdw, Emitent oraz MITMAR zobowigzali sie do dostarczenia gotowych artykutow
spozywczych na rzecz organizacji charytatywnych: Caritas Polska, Polski Komitet Pomocy Spotecznej,
Federacja Polskich Bankdw Zywnosci, Polski Czerwony Krzyz w celu bezptatnej dystrybuciji.

Realizacja dostaw artykutdw spozywczych nastapi w okresie od lipca 2012 roku do lutego 2013 roku.
Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw dostaw uzgodnionych przez
Spétke i MITMAR odrebnie z kazdg organizacjg charytatywna.

taczna wartosS¢ netto Umdw wynosi ok. 55 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostanie wypfacona
przez Agencie w dwoch transzach, tj.: 40% przed rozpoczeciem dostaw, pozostate 60% po
zrealizowaniu dostaw o wartosci 20%.

Spétka i MITMAR whniosty zabezpieczenie nalezytego wykonania Uméw (gwarancje kontraktowe) na
taczng kwote 60,5 min zt udzielone przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A. w Warszawie,
0 czym Emitent informowat raportem biezgcym 13/2012 z dnia 29 maja 2012 roku.

Szczegotowe informacje nt. przedmiotowych uméw Spdtka przekazata raportem biezgcym nr 14/2012
z dnia 4 czerwca 2012 r.

W ramach realizacji przez Emitenta i MITMAR opisanych powyzej umow w dniu 26 czerwca 2012 r.
pomiedzy spotkami zaleznymi Emitenta, tj. MITMAR Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie (MITMAR) i
Warminskimi Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie
(WZPOW), oraz pomiedzy Emitentem i spotkq zalezng CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni
(CENOS) doszto do zawarcia dwoch odrebnych uméw na dostarczenie gotowych artykutow
spozywczych (Umowy).

Na mocy zawartych Uméw WZPOW zobowigzata sie do wyprodukowania i dostarczenia na zlecenie
MITMAR groszku z marchewka, a CENOS zobowigzata sie do wyprodukowania i dostarczenia na
zZlecenie Emitenta ryzu biatego o okreslonych w Umowach wymaganiach jakosciowych do magazynow
organizacji charytatywnych w celu bezptatnej dystrybucji.

taczna wartos¢ netto dwoch ww. Uméw zawartych pomiedzy ww. Spdtkami wynosi ok. 24,6 min
ztotych.

Umowag o najwyzszej wartosci jest umowa zawarta pomiedzy MITMAR a WZPOW (Umowa). Na mocy
tej Umowy WZPOW (Zleceniobiorca) zobowigzat sie do wyprodukowania i dostarczenia na zlecenie
MITMAR (Zleceniodawca) groszku z marchewka, o okreslonych w Umowie wymaganiach jakosciowych
do magazyndw organizacji charytatywnych: Federacji Polskich Bankéw Zywnoéci, Caritasu Polska,
Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Polskiego Czerwonego Krzyza w celu bezptatnej dystrybucji.
Realizacja dostaw artykutu spozywczego nastgpita w okresie od lipca 2012 roku do lutego 2013 r.
Dostawy odbywalty sie bedg na podstawie miesiecznych harmonograméw dostaw uzgodnionych przez
Zleceniodawce odrebnie z kazda organizacjq charytatywna.

taczna wartos¢ netto Umowy wynosi ok. 15,3 min ztotych. Przedmiotowa kwota zostata wyptacona
Zleceniobiorcy w transzach, tj.: 40% po otrzymaniu przez Zleceniodawce zaliczki z ARR, pozostate
60% po otrzymaniu przez Zleceniodawce pozostatej kwoty wynagrodzenia z ARR z tytutu realizacji
umowy.

Zleceniodawca wnidst zabezpieczenie nalezytego wykonania umowy zawartej z ARR w ramach
Programu, o zawarciu ktdrej informowat w tresci raportu biezacego nr 14/2012 z dnia 4 czerwca 2012
roku, w czesci dotyczacej dostaw groszku z marchewkq (zabezpieczenie), na kwote 17,2 min zt
udzielone przez Towarzystwo Ubezpieczen Euler Hermes S.A.

Szczegotowe informacje nt. przedmiotowych umdw Spotka przekazata w raporcie biezacym nr
18/2012 z dnia 27 czerwca 2012 roku.

X.A.B. Umowy zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem

Umowa z Agencja Rynku Rolnego zawarta w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r.
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W dniu 30 stycznia 2013 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Agencjg Rynku Rolnego doszto do podpisania
umowy na dostarczenie gotowych artykutdow spozywczych zakupionych na rynku do organizacji
charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii
Europejskiej” realizowanego w 2013 r.

Na mocy Umowy Emitent zobowigzat sie do dostarczenia, w terminie do dnia 31 grudnia 2013 r.
gotowych artykutdw spozywczych, tj. groszku z marchewka, o wymaganiach jako$ciowych
okreslonych w Umowie, na rzecz organizacji charytatywnych: Federacji Polskich Bankéw Zywnoéci,
Caritas Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Polskiego Czerwonego Krzyza w celu
bezptatnej dystrybuciji.

Realizacja dostaw artykutdow spozywczych rozpoczeta sie 15 marca i bedzie trwata do do 31 grudnia
2013 r., przy czym w okresie od 15 marca do 30 czerwca 2013 r. Spotka dostarczy do magazyndw
organizacji charytatywnych 40 % wartosci dostaw, a w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r.- 60 %
wartosci dostaw. Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonogramoéw dostaw
uzgodnionych przez Spétke odrebnie z kazdg organizacjq charytatywna.

taczna wartos¢ netto Umowy wynosi ok. 18,87 min ztotych.

Kwota $rodkéw pienieznych bedaca zaptatq za dostawy realizowane w okresie od 15 marca do 30
czerwca 2013 r. bedzie wyptacana przez Agencje na podstawie wnioskow sporzadzonych przez Spotke
odrebnie za dostawy zrealizowane w poszczegdlnych miesigcach.

Agencja zapfaci Spotce nalezno$¢ w terminie dwdch miesiecy od daty ztozenia wniosku.

Kwota $rodkéw pienieznych (nie przekraczajaca 60% wartosci dostaw wskazanej w Umowie) za
dostawy realizowane w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. bedzie wypfacona przez Agencje w
formie zaliczki, na wniosek ztozony przez Spétke. Wniosek o wyptate zaliczki powinien zosta¢ ztozony
w Agencji nie pézniej niz do dnia 31 maja 2013 r.

Warunkiem wyplacenia zaliczki jest zrealizowanie do konca maja 2013 r. dostaw w iloSci
odpowiadajacej 30% wartosci Umowy. Spotka nie moze rozpoczaé dostaw w ilosci przekraczajacej
40% wartosci Umowy przed otrzymaniem zaliczki.

Wyptata bedzie realizowana w walucie polskiej, a wszystkie ptatnosci muszg by¢ zrealizowane przez
Agencje do dnia 15 pazdziernika 2013 r.

Spdtka wniosta zabezpieczenie nalezytego wykonania Umowy (gwarancje kontraktowe) na taczng
kwote 20,76 min zt, o ktérym Emitent informowat raportem biezgcym nr 5/2013. Zwolnienie
zabezpieczenia nastgpi po zrealizowaniu Umowy, po stwierdzeniu prawidiowego jej wykonania i
dokonaniu jej rozliczenia, w terminie do 30 kwietnia 2014 r. W przypadku, gdy Spotka nie dostarczy
do magazynéw organizacji charytatywnych gotowych artykutéw spozywczych w ilosci wynikajacej z
Umowy, Agencja dokona przejecia zabezpieczenia w kwocie stanowiacej 110% wartosci artykutow
spozywczych, ktore nie zostaty dostarczone. Ponadto, w przypadku dostarczenia artykutow
spozywczych po terminie 31 grudnia 2013 r. Agencja dokona przejecia 15% kwoty zabezpieczenia
oraz dodatkowo za kazdy dzien przekroczenia terminu 2% z pozostatej czesci zabezpieczenia.
Szczegotowe informacje nt. przedmiotowej Umowy Spdtka przekazata w raporcie biezagcym nr 8/2013
z dnia 31 stycznia 2013 r.

W ramach realizacji powyzszej umowy w dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem i spotka zalezng
- Warminskimi Zaktadami Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. (WZPOW, Zleceniobiorca)
doszto do zawarcia umowy na wyprodukowanie i dostarczenie groszku z marchewka do organizacji
charytatywnych.

Na mocy Umowy WZPOW zobowigzat sie do wyprodukowania i dostarczenia na zlecenie Emitenta, w
terminie do dnia 31 grudnia 2013 r., groszku z marchewkg (artykut spozywczy), o okreSlonych w
Umowie wymaganiach jakosciowych do magazyndw organizacji charytatywnych: Federacji Polskich
Bankdw Zywnoéci, Caritasu Polska, Polskiego Komitetu Pomocy Spotecznej, Polskiego Czerwonego
Krzyza w celu bezptatnej dystrybucji.

Realizacja dostaw artykutu spozywczego rozpoczeta sie 15 marca i bedzie trwata do 31 grudnia 2013
r., przy czym w okresie od 15 marca do 30 czerwca 2013 r. Zleceniobiorca dostarczy do magazynow
organizacji charytatywnych 40% wartosci dostaw, a w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. — 60%
wartosci dostaw. Dostawy odbywac sie bedg na podstawie miesiecznych harmonogramoéw dostaw
uzgodnionych przez Zleceniodawce odrebnie z kazdg organizacjq charytatywna.

taczna warto$¢ netto Umowy wynosi ok. 18,4 min ztotych. Ptatnosci na rzecz Zleceniobiorcy bedg
nastepowaé na podstawie faktur wystawianych przez Zleceniodawce na koniec kazdego miesigca
dostaw za dostarczony w danym miesigcu towar.
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Katalog kar umownych z tytutu nienalezytego wykonania Umowy jest tozsamy z katalogiem kar
umownych jakie obcigzaja Pamapol S.A. wobec ARR, tj. Zleceniobiorca zobowigzany bedzie do zaptaty
na rzecz Zleceniodawcy kary umownej w wysokosci kary natozonej na Zleceniodawce przez ARR. Opis
kar umownych przystugujacych ARR z tytutu nienalezytego wykonania przez PAMAPOL S.A. umowy
dostawy produktéw spozywczych w ramach Programu zamieszczony zostat w raporcie nr 8/2013.
Szczegotowe informacje nt. przedmiotowej Umowy Spotka przekazata w raporcie biezacym raport
biezacy nr 12/2013 z dnia 15 marca 2013 r.

X.B. Inne umowy istotne Grupy Kapitatowej PAMAPOL S.A. zawarte w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia

X.B.A. Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem

Umowa z PKO BP S.A.

W dniu 14 lutego 2012 r. doszto do podpisania pomiedzy PAMAPOL S.A. a Powszechng Kasg
Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneksu do umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego w kwocie 18 min (Aneks). O zawarciu umowy kredytu w formie
limitu kredytowego wielocelowego (Kredyt) Emitent informowat w tresci raportu biezacego nr 41/2010
z dnia 20 grudnia 2010 .

Zgodnie z trescig Aneksu zmianie ulegta kwota i przeznaczenie Kredytu.

W ramach przyznanego limitu, Bank udzielit PAMAPOL S.A. (Kredytobiorca):
- kredytu w rachunku biezacym do wysokosci 9 min zt,

- kredytu obrotowego nieodnawialnego do wysokosci 9 min zt.

Kwoty kredytu w rachunku biezacym, oraz kredytu obrotowego nieodnawialnego zostang zgodnie z
Aneksem przeznaczone na sptate kwot zadtuzenia wynikajacych z kredytdw zaciggnietych przez
Emitenta w banku w latach poprzednich, oraz na finansowanie biezacej dziatalnosci Emitenta, w tym
na ewentualne ustanowienie kaugji z tytutu transakcji skarbowych zawartych z Bankiem w ramach
Transakcyjnego Limitu Klientowskiego.

Zmianie ulegt rowniez sposob zabezpieczenia Kredytu. Zgodnie z trescig Aneksu zabezpieczenie sptaty
Kredytu stanowi¢ bedzie:

- hipoteka faczna umowna w kwocie 18 min zt, oraz hipoteka taczna kaucyjna do wysokosci 4.320.000
zt na nieruchomosciach gruntowych zabudowanych stanowigcych wtasno$¢ Kredytobiorcy, potozonych
w Ruscu i Pozdzenicach,

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi — Srodmiescia w todzi, oraz na mieniu ruchomym spétki zaleznej —
Warminskich Zakladow Przetworstwa Owocowo — Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie
wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk — Pétnoc w Gdansku, tj. na
maszynach i urzadzeniach o wartosci nie nizszej niz 6 min z,

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. zapasach (produktach gotowych oraz
towarach) o wartoci nie nizszej niz 12 min zt wpisanym do rejestru zastawu prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi,

- zastaw rejestrowy na mieniu ruchomym Kredytobiorcy, tj. zapasach (materiatach, potproduktach i
produktach w toku) o wartosci nie nizszej niz 5 min zt,

- cesji wierzytelnosci pienieznej z umowy ubezpieczenia w/w nieruchomosci, maszyn i urzadzen, oraz
zapasow,

- weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce wraz z deklaracjg wekslowa,
- zastaw rejestrowy na aktywach finansowych nie bedacych wtasnoscig Kredytobiorcy.

Pozostate warunki Kredytu nie ulegty istotnej zmianie w wyniku podpisania niniejszego Aneksu.
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Jednoczesnie w dniu 14 lutego 2012 r. Emitent ztozyt oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucji wydania
przedmiotu ww. zastawdw rejestrowych. Bank moze wystgpi¢ o nadanie ww. tytutom klauzuli
wykonalnosci do dnia 20 grudnia 2015 r.

Umowa z TU Euler Hermes S.A. (udzielenie gwarancji kontraktowych w ramach limitu
odnawialnego)

W dniu 16 kwietnia 2012 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Towarzystwem Ubezpieczen Euler Hermes S.A. z
siedzibg w Warszawie (Euler Hermes) podpisana zostata umowa o udzielanie gwarancji kontraktowych
w ramach limitu odnawialnego (Umowa gwarancyjna). Wysoko$¢ limitu odnawialnego zostata ustalona
na 100 min zt, a maksymalna suma gwarancyjna pojedynczej gwarancji nie moze przekroczy¢ kwoty
19 min z. Maksymalny okres obowigzywania gwarancji wydanych w ramach Umowy nie moze
przekroczy¢ 72 miesiecy.

Zgodnie z treScig Umowy Euler Hermes zobowigzat sie do wydawania w okresie od 16 kwietnia 2012
r. do 15 kwietnia 2013 r. na rzecz Emitenta gwarancji kontraktowych (przetargowych, nalezytego
wykonania kontraktu, wiasciwego usuniecia wad i usterek) na rzecz wskazanych odrebnie przez
Emitenta beneficjentéw gwarancji.

Umowa przewidywata ponadto mozliwo$¢ wydawania przez Euler Hermes, w ramach Umowy,
gwarancji na rzecz spotek zaleznych Emitenta, tj.: Zakladow Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego
+ZIEBICE” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach, ,MITMAR” Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie, Warminskich
Zakfadéw Przetwodrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie.

Zawarcie Umowy miato na celu przede wszystkim zapewnienie skutecznosci realizacji procedur
przetargowych, w ktérych uczestniczyt Pamapol S.A. i spétki zalezne, jak réwniez prawidtowqg
realizacje przysztych kontraktéw zawartych w wyniku ewentualnego pozytywnego rozstrzygniecia tych
procedur.

Celem zabezpieczenia ewentualnych roszczen Euler Hermes wynikajacych z tytutu udzielonych
gwarancji Emitent podpisat 10 weksli wiasnych in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi. Ponadto
Emitent ztozyt o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 k.p.c. w formie
aktu notarialnego. Euler Hermes moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci do dnia 31 grudnia
2020 r.

Ponadto w przypadku wydania gwarancji powyzej 500.000 zt dla jednej ze spotek zaleznych Euler
Hermes ma prawo zada¢ dodatkowego poreczenia. W przypadku, gdy Emitent wystepowac bedzie
jako cztonek konsorcjum, Euler Hermes zastrzega sobie prawo Zzadania poreczenia weksla od
pozostatych cztonkéw konsorcjum.

Na mocy Umowy Emitent zobowigzat sie bezwarunkowo i nieodwotalnie zwrdci¢ Euler Hermes
wszelkie kwoty wyptacone przez Euler Hermes, na zadanie beneficjentdow gwarancji, z tytutu
gwarancji udzielonych Wnioskodawcy na podstawie Umowy, powigekszone o odsetki i koszty
windykacji. Szczegdty dot. roszczen regresowych Euler Hermes precyzujg Ogdlne Warunki Umow o
Udzielanie Gwarancji Kontraktowych obowigzujace w tym Towarzystwie.

Euler Hermes miat prawo w ciggu trwania Umowy zmieni¢ ustalony limit odnawialny, przy czym
zmiana limitu miata dotyczy¢ tylko nowo wydawanych gwarancji. Euler Hermes miat prawo odmdwic¢
wydania pojedynczej gwarandji.

Strony Umowy miaty prawo wypowiedzie¢ Umowe ze skutkiem od 14 dnia od dnia wypowiedzenia. W
stosunku do gwarancji wystawionych do dnia, w ktérym wypowiedzenie stato sie skuteczne,
postanowienia Umowy pozostawaly w mocy pomimo wypowiedzenia. O zawarciu przedstawionej
Umowy gwarancyjnej Emitent informowat w raporcie biezacym nr 5/2012 z dnia 16 kwietnia 2012 r.

W dniu 29 maja 2012 r. pomiedzy Emitentem i Euler Hermes doszio do podpisania aneksu do
powyzszej Umowy.

Na mocy przedmiotowego aneksu w ramach Umowy gwarancyjnej Euler Hermes udzielit Emitentowi
gwarancji zabezpieczajacych prawidtowg realizacje przysztych zobowigzan Emitenta wobec Agencji
Rynku Rolnego w zwigzku z rozstrzygnieciem i realizacja przetargu na dostarczenie gotowych
artykutdw spozywczych zakupionych na rynku do organizacji charytatywnych w ramach programu
,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2012 r..
Zgodnie z postanowieniami przedmiotowego aneksu oraz analogicznego aneksu podpisanego przez
Euler Hermes ze spdtkg zalezng MITMAR Sp. z 0.0. w ramach Umowy gwarancyjnej Euler Hermes
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udzielit na rzecz Emitenta i MITMAR gwarancji w tacznej wysokosci 60,5 min zt, z terminem
obowigzywania od 29 maja 2012 r. do 30 czerwca 2013 r.

Zgodnie z warunkami przedstawionymi w Umowie gwarancyjnej gwarancje zabezpieczone zostaty
poprzez wystawienie przez Emitenta weksli wiasnych in blanco wraz deklaracjami wekslowymi.
Ponadto w dniu 29 maja 2012 r. Emitent wystawit weksel wiasny in blanco poreczony przez MITMAR
(poreczenie wekslowe) wraz z deklaracjq wekslowg stanowiacy dodatkowe zabezpieczenie wszelkich
roszczen Euler Hermes (w czeSci w jakiej odnoszg sie do MITMAR w ramach ww. tgcznej kwoty
gwarancji) wynikajacych z tytutu udzielonej gwarancji na rzecz MITMAR na podstawie Umowy w tym
wynikajacych z ewentualnego regresu ubezpieczeniowego z tytutu wyptaconych przez Euler Hermes
odszkodowan za szkody wyrzadzone przez Emitenta jako wystawce weksla, jak rowniez naleznosci z
tytutu sktadki ubezpieczeniowej naleznej Euler Hermes od Emitenta. Maksymalna kwota udzielonego
przez MITMAR poreczenia wynosi 17 min z. Z tytutu wystawienia poreczenia wekslowego MITMAR
przystuguje wynagrodzenie w wysokosci 0,1% kwoty poreczenia.

W zwigzku z zawarciem ww. aneksu do Umowy i wystawieniem gwarancji kontraktowych w dniu 29
maja 2012 r. do Agencji Rynku Rolnego ziozone zostato zabezpieczenie nalezytego wykonania
umozliwiajgc zawarcie umowy z dnia 4 czerwca 2012 r. w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek
zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2012 r., o ktérej mowa w punkcie
XA.A. Umowy handlowe - Umowy zawarte w okresie objetym sprawozdaniem”.

O otrzymaniu przez Emitenta i spotke zalezng MITMAR Sp. z 0.0. oraz ztozeniu do Agencji Rynku
Rolnego gwarancji nalezytego wykonania kontraktu Emitent informowat raportem biezacym nr
13/2012 z dnia 29 maja 2012 r.

Transakcje walutowe typu forward

W dniu 27 kwietnia 2012 r. Cenos Sp. z o.0. (CENOS) otrzymata z Banku BZ WBK S.A. (Bank)
potwierdzenie zawarcia kolejnych terminowych transakcji walutowych typu forward. Wartosc¢
wszystkich transakcji walutowych typu forward (USD i EUR) zawartych przez CENOS za
posrednictwem Banku w okresie od dnia 28 grudnia 2011 r., tj. dnia publikacji raportu biezacego nr
44/2011 z dnia 29 grudnia 2011 r. w sprawie zawarcia przez CENOS transakcji walutowych typu
forward, do dnia 27 kwietnia 2012 r. osiggneta poziom 13.582.640,20 zt, a tym samym przekroczyta
10% kapitatow wtasnych Emitenta i spetnita kryterium umowy znaczacej.

Transakcjami walutowymi o najwyzszej wartosci jest 8 kontraktéw zwartych w dniu 20 lutego 2012, w
tym 4 kontrakty w kwocie bazowej 57.000 USD i 4 kontrakty w kwocie bazowej 200.000 USD na
zakup facznie 1.028.000 USD ze Srednim kursem terminowym 3,1729 USD/PLN i terminami wykonania
przypadajacymi na okres od 23 lutego 2012 r. do 25 kwietnia 2012 r. taczna wartos¢ w/w transakcji
wyniosta 3.265.010,20 zt. Informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 6/2012

W dniu 27 czerwca 2012 r. CENOS otrzymata z Banku BZ WBK S.A. (Bank) potwierdzenie zawarcia
kolejnych terminowych transakcji walutowych typu forward. Wartos¢ wszystkich transakcji
walutowych typu forward (USD i EUR) zawartych przez CENOS za posrednictwem Banku w okresie od
dnia 27 kwietnia 2012 r., tj. dnia publikacji raportu biezacego nr 6/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 r. w
sprawie zawarcia przez CENOS transakcji walutowych typu forward, do dnia 27 czerwca 2012 r.
osiggneta poziom 17.059.004 zt, a tym samym przekroczyla 10% kapitatdw wiasnych Emitenta i
spetnita kryterium umowy znaczacej.Transakcjami walutowymi o najwyzszej wartosci jest 8
kontraktow zwartych w dniu 27 czerwca 2012, w kwocie bazowej 200.000 USD na zakup tacznie
1.600.000 USD ze $rednim kursem terminowym 3,4567 USD/PLN i terminami wykonania
przypadajacymi na okres od 5 wrzesnia 2012 r. do 23 pazdziernika 2012 r. taczna warto$¢ w/w
transakcji wyniosta 5.530.760,20 z. Informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezagcym nr
19/2012

W dniu 7 wrzesnia 2012 r. CENOS otrzymata z Banku BZ WBK S.A. (Bank) potwierdzenie zawarcia
kolejnych terminowych transakcji walutowych typu forward.

Warto$¢ wszystkich transakcji walutowych typu forward (USD i EUR) zawartych przez CENOS za
posrednictwem Banku w okresie od dnia 27 czerwca 2012 r., tj. dnia publikacji raportu biezacego nr
19/2012 z dnia 27 czerwca 2012 r. w sprawie zawarcia przez CENOS transakcji walutowych typu
forward, do dnia 7 wrzesnia 2012 r. osiggneta poziom 16.355.566 zt, a tym samym przekroczyta 10%
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kapitatdbw wiasnych Emitenta i spetnita kryterium umowy znaczacej. Transakcjami walutowymi o
najwyzszej wartosci jest 16 kontraktow zwartych w dniu 24 sierpnia 2012, w kwocie bazowej 120.000
USD na zakup facznie 1.920.000 USD ze $rednim kursem terminowym 3,3426 USD/PLN i terminami
wykonania przypadajacymi na okres od 29 pazdziernika 2012 r. do 11 lutego 2013 r.

taczna warto$¢ w/w transakcji wyniosta 6.417.792 zt. Informacja opublikowana przez Emitenta w
raporcie biezacym nr 21/2012

W dniu 21 listopada 2012 r. CENOS otrzymata z Banku BZ WBK S.A. (Bank) potwierdzenie zawarcia
kolejnych terminowych transakcji walutowych typu forward. Warto$¢ wszystkich transakcji
walutowych typu forward (USD) zawartych przez CENOS za posrednictwem Banku w okresie od dnia 7
wrzesnia 2012 r., tj. dnia publikacji raportu biezacego nr 21/2012 z dnia 7 wrzesnia 2012 r. w sprawie
zawarcia przez CENOS transakcji walutowych typu forward, do dnia 22 listopada 2012 r. osiggnetfa
poziom 12.878.839,02 zt, a tym samym przekroczyta 10% kapitatdbw wiasnych Emitenta i spetnita
kryterium umowy znaczacej. Transakcjami walutowymi o najwyzszej wartosci byto 12 kontraktow
zwartych w dniu 14 listopada 2012 r., w kwocie bazowej 115.000 USD na zakup facznie 1.380.000
USD ze $rednim kursem terminowym 3,3707 USD/PLN i terminami wykonania przypadajacymi na
okres od 19 marca 2013 r. do 28 maja 2013 r. taczna wartos¢ w/w transakcji wyniosta 4.651.623,50
zt. Informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 29/2012

Wyzej opisane kontrakty walutowe sg kontraktami z rzeczywistg dostawg waluty. Kontrakty terminowe
zostaty zawarte na warunkach rynkowych, nie odbiegajacych od powszechnie stosowanych dla tego
typu transakgji i nie zawierajg postanowien dotyczacych kar umownych.

Emitent i pozostate spotki zalezne nie zawieraty z Bankiem w omawianym okresie transakcji
walutowych.

Wszystkie transakcje walutowe, o ktorych mowa powyzej zostaty zawarte w oparciu o przyjetq w
Grupie Kapitatowej PAMAPOL (Grupa) polityke zabezpieczen przed ryzykiem walutowym, zgodnie z
ktorg zarzady spotek z Grupy mogg zawieraC transakcje typu forward pod realizacje konkretnych
kontraktow importowych i eksportowych do wysokosci danego kontraktu.

Aneksy do uméw kredytéw rewolwingowych zawartych z BGZ
Zaktady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego ,,ZIEBICE ” Sp. z 0.0.

W dniu 29 pazdziernika 2012 r. pomiedzy spotka zalezng Emitenta — Zaktadami Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego ,ZIEBICE " Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach (ZPOW) a Bankiem Gospodarki
Zywnoéciowej S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) doszto do podpisania aneksu (Aneks) do umowy
kredytu rewolwingowego z dnia 28 wrzesnia 2010 r. (Umowa). O zawarciu przedmiotowej Umowy
oraz jej pozniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezacymi nr 38/2010 z dnia 28
wrzesnia 2010 r. oraz 38/2011 z dnia 14 wrze$nia 2011 r. (numer raportu biezacego nr 38/2012
skorygowany raportem nr 40/2011 r. z dnia 15 wrze$nia 2011 r.).

Na mocy Aneksu strony przedtuzyly czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 10 min zt
Z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow do dnia 30
grudnia 2012 r. Szerzej o szczegdtach podpisanego aneksu Emitent informowat w raporcie biezagcym
nr 24/2012 z dnia 29 pazdziernika 2012 roku.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent powzigt wiadomos$¢ o podpisaniu pomiedzy ZPOW a Bankiem
kolejnego aneksu do Umowy. Na mocy tego aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu
do dnia 31 stycznia 2013 r. W zwigzku z zawarciem aneksu wydtuzeniu ulegt, do dnia 31 stycznia
2016 r. termin, w ktérym Bank moze wystapi¢ o nadanie wobec ZPOW klauzuli wykonalnosci tytutowi
egzekucyjnemu do kwoty 15 min zi. Pozostate warunki Umowy nie ulegly zmianie. W zwigzku z
podpisaniem aneksu, Emitent, oraz spétki zalezne, tj. CENOS Sp. z o.0. i Warminskie Zaktady
Przetwdrstwa Owocowo — Warzywnego Sp. z o0.0. dziatajacy jako poreczyciele Kredytu ztozyli
o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na przedtuzenie okresu trwania Umowy do dnia 31 stycznia 2013 r.
O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 36/2012 z dnia 20
grudnia 2012 r. Informacje o zawarciu kolejnych aneksdw przedtuzajacych czas trwania Umowy
kredytu zamieszczono w punkcie ,, X.B.B -Umowy zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem ”.

Warminskie Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0.
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W dniu 30 pazdziernika 2012 r. pomiedzy spétkg zalezng Emitenta — Warminskimi Zaktadami
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie (WZPOW, Kredytobiorca) a
Bankiem Gospodarki Zywnosciowej S.A. z siedzibq w Warszawie (Bank) doszto do podpisania aneksu
(Aneks) do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 13 wrzesnia 2011 r. (Umowa, Kredyt). O zawarciu
przedmiotowej Umowy Emitent informowat raportem biezacym nr 39/2011 z dnia 14 wrzesnia 2011 r.
(numer raportu biezacego nr 39/2011 skorygowany raportem nr 40/2011 z dnia 15 wrze$nia 2011 r.).
Na mocy Aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 32 min zt
Z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocéw do dnia 30
grudnia 2012 r. Szerzej o podpisaniu aneksu Emitent poinformowat w raporcie biezgcym nr 28/2012 z
dnia 31 pazdziernika 2012 roku.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent powzigt wiadomo$¢ o podpisaniu pomiedzy WZPOW a Bankiem
kolejnego aneksu do Umowy. Na mocy tego aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu
do dnia 31 stycznia 2013 r. W zwigzku z zawarciem aneksu wydtuzeniu ulegt, do dnia 31 stycznia
2016 r. termin, w ktérym Bank moze wystapi¢ wobec Kredytobiorcy o nadanie klauzuli wykonalnosci
tytutowi egzekucyjnemu do kwoty 48 min zi. Kredytobiorca zobowigzat sie ponadto do ziozenia we
wiasciwym sadzie — w terminie 7 dni od podpisania Aneksu — dokumentéw koniecznych do utrzymania
w mocy zabezpieczen przedmiotowego Kredytu. Pozostate warunki Umowy nie uleglty zmianie. W
zwiazku z podpisaniem aneksu, Emitent, oraz spdtki zalezne, tj. CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wrzesni i Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego ,Ziebice” z siedzibg w Ziebicach
(Poreczyciele) ztozyli oswiadczenia o wyrazeniu zgody na przedtuzenie okresu trwania Umowy zgodnie
z postanowieniami Aneksu, tj. do dnia 31 stycznia 2013 r. Poreczyciele podpisali aneksy do zawartych
w dniu 14 wrzesénia 2011 r. odrebnych umoéw poreczenia Kredytu, na mocy ktorych wydtuzeniu do
dnia 31 stycznia 2016 r. ulegt termin, w ktérym Bank moze wystapi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci
tytutom egzekucyjnym. Pozostate warunki Poreczen nie ulegty zmianie. O zawarciu przedmiotowego
aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 35/2012 z dnia 20 grudnia 2012 r. Informacje o
zawarciu kolejnych aneksow przedtuzajacych czas trwania Umowy kredytu zamieszczono w punkcie ,,
X.B.B -Umowy zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem “.

Aneks do umowy zawartej z ARiIMR

W dniu 30 listopada 2012 r. pomiedzy spétka zalezng Emitenta — Zaktadami Przetwdrstwa Owocowo-
Warzywnego ,Ziebice” Sp. z 0.0. z siedzibgq w Ziebicach (ZPOW Ziebice) a Agencjg Restrukturyzacji i
Modernizacji Rolnictwa (ARIMR) doszto do podpisania aneksu do umowy na dofinansowanie zakupu
przez ZPOW Ziebice wyposazenia technologicznego, maszyn i urzadzen produkcyjnych oraz budowe
hali mrozni i hali produkcyjnej (Umowa).

Na mocy ww. aneksu na wniosek ZPOW Ziebice wydtuzeniu ulegt ostateczny termin skfadania
wnioskéw o ptatnos¢ dofinansowania trzeciego etapu inwestycji objetej przedmiotem Umowy, ktory
wyznaczony zostat na dzien 25 kwietnia 2013 r. Zgodnie z wczesniejszymi zapisami ww. wnioski o
ptatnos¢ winny by¢ sktadane w okresie od 15 sierpnia 2010 r. do 25 grudnia 2012 r. Pozostate
postanowienia Umowy nie ulegly zmianie.

O zawarciu, zmianie oraz przebiegu realizacji Umowy Emitent informowat w tresci raportow biezacych
nr 19/2010 z dnia 10 maja 2010 r., 29/2010 z dnia 21 lipca 2010 r., 33/2010 z dnia 10 sierpnia 2010
r. oraz 42/2010 z dnia 23 grudnia 2010 r. O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat
raportem biezgcym nr 32/2012 z dnia 30 listopada 2012 r.

Umowa sprzedazy udziatow spotki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z o.0.

W dniu 20 grudnia 2012 r. Emitent oraz GeminiGrupé UAB z siedzibg w Wilnie (GeminiGrupé facznie:
Strony) zakonczyli negocjacje zawierajac umowe, na mocy ktorej Emitent dokonat na rzecz
GeminiGrupé sprzedazy 26.100 udziatdw spdiki zaleznej Emitenta CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wrzesni (CENOS) o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, stanowiacych 100% kapitatu zaktadowego
CENOS oraz uprawniajagcych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow CENOS-. Zgodnie z
postanowieniami Umowy przeniesienie udziatow oraz dokonanie ptatnosci nastapity w dniu 21 grudnia
2012 r. Cena sprzedazy udziatéw zostata okreslona w Umowie na 30.000 tys. zt. Dodatkowo Strony
przewidziaty w Umowie mechanizm dla pomniejszenia okresSlonej powyzej ceny sprzedazy o wartos$¢
Dtugu Netto CENOS przekraczajacg kwote 17.000 tys. zt. Na dzien podpisania Umowy zostata ona

40



0szacowana nha poziomie 744 tys. zt. W Umowie uzgodniono, ze kwota ta moze jednak podlegac
korekcie - nie pozniej niz w ciggu 105 dni od dnia przeniesienia witasnosci udziatow - w wyniku
weryfikacji przez Strony lub powotanego przez Strony audytora, na podstawie dokumentow
zrodtowych. W celu rozliczenia ewentualnych rdéznic w stosunku do kwoty oszacowanej Diugu Netto
zablokowano na rachunku escrow kwote 1.744 tys. zt. Mianem Diugu Netto Strony okreslity wskazane
w Umowie zobowigzania CENOS takie jak: kwoty kredytow bankowych, wykorzystanego przez spotke
debetu w rachunkach biezacych, powiekszone o naroste od nich odsetki, kwoty pozyczek udzielonych
spotce, lecz przez nig niesptaconych, powiekszone o naroste od nich odsetki, nieuregulowane kwoty
wynikajace z zobowigzan na mocy leasingu finansowego, ktére sg nalezne od spétki, zobowigzania
rzeczywiste i warunkowe spotki nalezne faktorom na mocy umoéw faktoringowych itp. W dniu 25
stycznia 2013 r. Emitent oraz GeminiGrupé UAB ztozyli nieodwotalng dyspozycje wyptaty z rachunku
escrow, , kwoty 1 min zt na rachunek Emitenta oraz kwoty 744 tys. zt na rachunek GeminiGrupe UAB.
Nastgpito to w wyniku akceptacji przez Strony oszacowania wartosci Diugu Netto CENOS
przekraczajacej kwote 17 min zt na poziomie 744 tys. zt i uznania tej wartosci za ostateczng dla
ustalenia ceny sprzedazy (Emitent informowat o tym fakcie w raporcie biezagcym nr 4/2013 z dnia 25
stycznia 2013 r.). Ponadto w ramach ustalen zawartych w Umowie, CENOS dokonat sprzedazy na
rzecz Emitenta za kwote 3.500 tys. zt kompleksu rozrywkowego ,Wodny Swiat CENOS” na podstawie
odrebnych uméw sprzedazy nieruchomosci i pozostatych aktywow sktadajacych sie na ten kompleks
rozrywkowy. Jednoczesnie postanowiono, ze zobowigzanie Emitenta do zaptaty na rzecz CENOS kwoty
3.500 tys. zt jest przeniesione na GeminiGrupé i w tej wysokosci zostanie potrgcone z ceny sprzedazy.
Umowa zawierata standardowe dla tego typu transakcji o$wiadczenia i zapewnienia ze strony
Emitenta dotyczace stanu prawnego i faktycznego udziatdw i przedsiebiorstwa CENOS, ustalony rezim
odpowiedzialnoéci oraz szczegétowo uregulowane zasady ograniczenia odpowiedzialno$ci Emitenta w
tym zakresie, w tym dla poszczegdlnych zapewnien — maksymalne ograniczenia odpowiedzialnosci
Emitenta kwotg ceny lub kwotg 4.000 tys. zt. Emitent zapewnit w Umowie, ze spotki Grupy
Kapitatowej Emitenta (Grupa) oraz gtéwni akcjonariusze Emitenta (osoby fizyczne) nie beda bez
wczesniejszej pisemnej zgody GeminiGrupé prowadzi¢ jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej. To
zobowigzanie bedzie wigzace przez okres 3 lat od chwili przeniesienia udziatow. Naruszenie ww.
zobowigzania zagrozone zostato karg umowng w wysokosci 3.000 tys. zt. Jednoczesnie Strony zawarty
w Umowie zapisy blokujgce mozliwo$¢ zatrudniania przez ww. podmioty kluczowych pracownikow
CENOS. Naruszenie ww. zobowigzania zagrozone zostato karg umowng w wysokosci 300 tys. zt za
kazdy przypadek naruszenia. Niezaleznie od powyzszych postanowien GeminiGrupé moze dochodzi¢
odszkodowania przekraczajace kwote ww. kary umownej. Warto$¢ ewidencyjna zbywanych udziatow
CENOS w ksiegach rachunkowych Emitenta na dzien zawarcia Umowy jest réwna ok. 26.080 tys. zt.

O zawarciu Umowy sprzedazy spotki zaleznej CENOS Emitent informowat w raporcie biezagcym nr
37/2012 z dnia 21 grudnia 2012 r.

X.B.B. Umowy zawarte w okresie nie objetym sprawozdaniem

Udzielenie przez PAMAPOL S.A. poreczenia kredytoéw dla spotki zaleznej MITMAR Sp. z
0.0.

W dniu 24 stycznia 2013 roku pomiedzy Emitentem a ING Bank Slaski S.A. z siedzibq w Katowicach
(Bank) doszto do podpisania dwdch umoéw poreczenia kredytow udzielonych przez Bank na rzecz
spotki w 100% zaleznej od Emitenta- MITMAR Sp. z 0.0. (Kredytobiorca), tj. kredytu ztotowego na
refinansowanie kredytu inwestycyjnego udzielonego przez inny bank w wysokosci 4,84 min zt (kredyt
inwestycyjny), oraz kredytu dewizowego obrotowego w formie linii odnawialnej do wysokosci 1,25
min EUR (kredyt dewizowy) zawartych w dniu 11 stycznia 2013 r (Umowy kredytowe). Na mocy
umdéw poreczenia Pamapol S.A. (Poreczyciel) zobowigzat sie do wykonania wszelkich zobowigzan
pienieznych Kredytobiorcy wynikajacych z uméw kredytowych obejmujgcych w szczegdlnosci
catkowitg sptate kwot gtownych, wszelkich odsetek, prowizji, optat i kosztow w przypadku, gdy
Kredytobiorca nie wywigze sie z zobowigzan w terminie lub w sposob przewidziany w umowach
kredytowych. Umowy poreczen pozostang w mocy do dnia sptaty zobowigzan z tytutu odpowiednich
umow kredytowych. W wykonaniu uméw poreczenia Poreczyciel w dniu 24 stycznia 2013 r. ztozyt dwa
odrebne nieodwotalne o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji prowadzonej przez Bank w zakresie
wszelkich zobowigzan wynikajacych z umdéw poreczenia na zabezpieczenie wierzytelnosci
wynikajacych z uméw kredytowych zawartych z Kredytobiorcg. Poreczyciel wyrazit zgode na
wystawienie przez Bank bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty zadtuzenia 7,25 min zt i
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wystgpienie do dnia 5 grudnia 2021 r. do wlasciwego sadu o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu inwestycyjnego, oraz do kwoty zadtuzenia 1,88 min EUR
albo kwoty zadtuzenia 7,87 min zt w przypadku dokonania konwersji kwoty zadluzenia na ziote i
wystgpienie do dnia 10 stycznia 2017 r. do wlasciwego sadu o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalnosci z tytutu zabezpieczenia kredytu dewizowego. Poreczenia zostaty udzielone odpfatnie w
wysokosci 0,4% maksymalnej kwoty poreczen w skali roku.

O udzieleniu przez Pamapol S.A. poreczenia kredytow dla spotki zaleznej MITMAR sp. z 0.0. Emitent
informowat raportem biezacym nr 3 /2013 z dnia 25 stycznia 2013 r.

Gwarancja nalezytego wykonania umowy z Agencja Rynku Rolnego w ramach programu
~Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego
w 2013 r.

W dniu 28 stycznia 2013 r. Emitent uzyskat od BRE Banku S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank)
gwarancje dobrego wykonania umowy na dostarczenie gotowych artykutéw spozywczych zakupionych
na rynku do organizacji charytatywnych w ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci
najubozszej ludnosci Unii Europejskiej” realizowanego w 2013 r. zawartej z Agencjq Rynku Rolnego .
Bank udzielit gwarancji zbiorczej, w ktorej zobowigzat sie do zaptacenia na rzecz Agencji Rynku
Rolnego kazdej kwoty do wysokosci 20,76 min zt (maksymalna kwota gwarantowana) na zadanie
zawierajace oswiadczenie, ze Emitent nie wywigzat sie ze swoich zobowigzan wynikajacych z Umowy.
Termin waznosci gwarancji obejmuje okres od 30 stycznia 2013 r. do 30 kwietnia 2014 r. Celem
zabezpieczenia ewentualnych roszczed Banku wynikajacych z tytutu udzielonej gwarancji Emitent
podpisat weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg, ktéra uprawnia Bank do wypetnienia weksla w
kazdym czasie w wypadku niewywigzywania sie z zobowigzan z tytutu udzielenia przez Bank gwarancji
bankowej na kwote odpowiadajacq zalegtemu zadituzeniu w Banku wraz z naleznymi odsetkami i
innymi kosztami. Ponadto Emitent ztozyt o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji w trybie
okreslonym w art. 97 ustawy ,,Prawo bankowe” i upowaznit Bank do:

- wystawienia bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 31,15 min zt wraz z prowizjami, optatami,
odsetkami i innymi kosztami na wypadek niewywigzania sie przez Emitenta z zobowigzan z tytutu
udzielenia przez Bank gwarancji bankowej,

- kapitalizowania naleznosci objetej bankowym tytutem egzekucyjnym i naliczania od kapitalizowanej
naleznosci odsetek ustawowych, oraz

- wystgpienia do sadu z wnioskiem o nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci najpdzniej do dnia
30 kwietnia 2015 r.

Z tytutlu udzielenia gwarancji Bank bedzie pobierat standardowg prowizje kwartalnie oraz inne
prowizje i optaty zwigzane z obstugg gwarancji zgodnie z taryfg Banku oraz optate na Bankowy
Fundusz Gwarancyjny.

O uzyskaniu ww. gwarancji od BRE Banku S.A. Emitent informowat w raporcie biezacym nr 5/2013 z
dnia 29 stycznia 2013 r. Jej uzyskanie umozliwito zawarcie umowy z dnia 30 stycznia 2013 r. w
ramach programu ,Dostarczanie nadwyzek zywnosci najubozszej ludnosci Unii Europejskiej”
realizowanego w 2013 r., o ktérej mowa w punkcie ,X.A.B. Umowy handlowe - Umowy zawarte w
okresie nie objetym sprawozdaniem”.

Aneksy do uméw kredytéw rewolwingowych zawartych z BGZ
Zakilady Przetwodrstwa Owocowo-Warzywnego ,,ZIEBICE ” Sp. z 0.0.

W dniu 30 stycznia 2013 r. doszto do podpisania pomiedzy spdtka zalezng Emitenta — Zaktadami
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego ,Ziebice” Sp. z 0.0. z siedzibg w Ziebicach (ZPOW) a Bankiem
Gospodarki Zywnoéciowej S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) aneksu (Aneks) do umowy kredytu
rewolwingowego z dnia 28 wrzesnia 2010 r. (Umowa). O zawarciu przedmiotowej Umowy oraz jej
pozniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezacymi nr 38/2010, 38/2011 (pierwotny
numer raportu 37/2011 zostat skorygowany raportem nr 40/2011 na 38/2011), 24/2012 i 36/2012.

Na mocy Aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 10 min zt
Z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow do dnia 31
marca 2013 r. W zwigzku z tym wydtuzeniu do dnia 31 marca 2016 r. ulegt termin, w ktérym Bank
moze wystgpi¢ wobec ZPOW o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do kwoty 15
min zt.
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Pozostate warunki Umowy nie ulegly zmianie.

Ponadto, Emitent oraz jego spotka zalezna - Warminskie Zaktady Przetwdrstwa Owocowo —
Warzywnego Sp. z 0.0. dziatajacy jako poreczyciele kredytu ztozyli oSwiadczenia o wyrazeniu zgody na
tre$¢ Aneksu, co oznacza, ze poreczyli za cato$¢ zobowigzan ZPOW wynikajacych z Umowy w
brzmieniu uwzgledniajgcym postanowienia tego Aneksu.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
umow i sg zgodne ze wzorem tego typu umowy dostepnym na stronie internetowej Agencji.

O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 6/2013 z dnia 30
stycznia 2013 r.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. doszto do podpisania pomiedzy ZPOW a Bankiem aneksu (Aneks) do
umowy kredytu rewolwingowego z dnia 28 wrze$nia 2010 r. (Umowa). O zawarciu przedmiotowej
Umowy oraz jej pdzniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezacymi nr 38/2010, 38/2011
(pierwotny numer raportu 37/2011 zostat skorygowany raportem nr 40/2011 na 38/2011), 24/2012,
36/2012, 6/2013 i 15/2013.

Na mocy Aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 10 min zt
Z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow do dnia 31
maja 2013 r. Zgodnie z tresSciq aneksu sptata przedmiotowego kredytu ma by¢ skorelowana z sumg
wartosci finansowanych zapaséw oraz naleznosci scedowanych na Bank, przy czym relacja wartosci
zapasow powiekszonych o warto$¢ scedowanych naleznoéci do kwoty wykorzystanego kredytu nie
moze byC¢ nizsza niz 125% zapasow z sezonu 2011/2012 powiekszonych o warto$¢ naleznosci
scedowanych na Bank. W zwiazku z tym wydiuzeniu do dnia 25 kwietnia 2016 r. ulegt termin, w
ktérym Bank moze wystapi¢ wobec ZPOW o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do
kwoty 15 min z.

Pozostate warunki Umowy nie ulegly zmianie.

Jednoczesnie Emitent oraz jego spdtka zalezna - Warminskie Zaktady Przetworstwa Owocowo —
Warzywnego Sp. z 0.0. dziatajacy jako poreczyciele kredytu ztozyli oSwiadczenia o wyrazeniu zgody na
tre$¢ Aneksu, co oznacza, ze poreczyli za cato$¢ zobowigzan ZPOW wynikajacych z Umowy w
brzmieniu uwzgledniajgcym postanowienia tego Aneksu.

O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 18/2013 z dnia 29
kwietnia 2013 r.

Warminskie Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0.

W dniu 30 stycznia 2013 r. pomiedzy spotka zalezng Emitenta — Warminskimi Zaktadami Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie (Kredytobiorca) a Bankiem Gospodarki
Zywnosciowej S.A. z siedzibg w Warszawie (Bank) doszto do podpisania aneksu (Aneks) do umowy
kredytu rewolwingowego z dnia 13 wrzesnia 2011 r. (Umowa). O zawarciu przedmiotowej Umowy
oraz jej pdzniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezgcymi nr 39/2011 (pierwotny numer
raportu 38/2011 zostat skorygowany raportem nr 40/2011 na 39/2011), 28/2012 i 35/2012.

Na mocy Aneksu strony przedtuzyly czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego (do kwoty 32 min
zt z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocow) do dnia 31
marca 2013 r. W zwigzku z tym wydtuzeniu do dnia 31 marca 2016 r. ulegt termin, w ktorym Bank
moze wystgpi¢ wobec Kredytobiorcy o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do
kwoty 48 min zt.

Na mocy Aneksu ulegto zmianie prawne zabezpieczenie sptaty kredytu w ten sposdb, ze nie obejmuje
obecnie poreczenia przez CENOS Sp. z 0.0. Zgodnie z postanowieniami Aneksu sptata kredytu
zostanie skorelowana z poziomem zapaséw i dokonana kazdorazowo w przypadku, gdy wartos¢
zastawionych/przewtaszczonych na rzecz Banku zapasdw, nie starszych niz z sezonu 2011/2012,
bedzie nizsza niz 130%. Kredytobiorca zobowigzat sie do ztozenia we wiasciwym sadzie dokumentow
koniecznych do utrzymania w mocy zabezpieczen przedmiotowego kredytu.

Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

W zwigzku z podpisaniem Aneksu, w dniu 30 stycznia 2013 r. Emitent oraz jego spdtka zalezna -
Zakfady Przetwérstwa Owocowo-Warzywnego ,Ziebice” z siedzibg w Ziebicach (Poreczyciele) podpisali
aneksy do zawartych w dniu 14 wrzesnia 2011 r. odrebnych uméw poreczenia kredytu, na mocy
ktérych wydtuzeniu do dnia 31 marca 2016 r. ulegt termin, w ktérym Bank moze wystapi¢ o nadanie
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klauzuli wykonalnosci tytutom egzekucyjnym oraz ztozyli o$wiadczenia o wyrazeniu zgody na tresc
Aneksu.

Pozostate warunki Poreczen nie ulegty zmianie.

O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 7/2013 z dnia 30
stycznia 2013 r.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. pomiedzy WZPOW a Bankiem doszio do podpisania kolejnego aneksu
(Aneks) do umowy kredytu rewolwingowego z dnia 13 wrzes$nia 2011 r. (Umowa). O zawarciu
przedmiotowej Umowy oraz jej pdzniejszych zmianach Emitent informowat raportami biezacymi nr
39/2011 (pierwotny numer raportu 38/2011 zostat skorygowany raportem nr 40/2011 na 39/2011),
28/2012, 35/2012, 7/2013 i 14/2013.

Na mocy Aneksu strony przedtuzyty czas trwania Umowy kredytu rewolwingowego do kwoty 32 min zt
z przeznaczeniem na finansowanie skupu i przechowywania zapaséw warzyw i owocéw do dnia 31
maja 2013 r. Zgodnie z trescig aneksu spfata przedmiotowego kredytu ma byC skorelowana z
poziomem Zapasow i dokonana kazdorazowo w przypadku, gdy wartosc
zastawionych/przewtaszczonych na rzecz Banku zapasdw, nie starszych niz z sezonu 2011/2012,
bedzie nizsza niz 130%. W takim przypadku Kredytobiorca bedzie zobowigzany do sptaty
kredytu/czesci kredytu w ciggu 10 dni do poziomu uzyskania wymaganego pokrycia kredytu wartoscig
Zapasow, nie starszych niz z sezonu 2011/2012.
W zwiazku z tym wydtuzeniu do dnia 31 maja 2016 r. ulegt termin, w ktdrym Bank moze wystgpic¢
wobec Kredytobiorcy o nadanie klauzuli wykonalnosci tytutowi egzekucyjnemu do kwoty 48 min zt.
Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Jednocze$nie Emitent oraz jego spdtka zalezna - Zaktady Przetwdrstwa Owocowo — Warzywnego
+Ziebice ” Sp. z 0.0. dziatajacy jako poreczyciele kredytu ztozyli oSwiadczenia o wyrazeniu zgody na
tre$¢ Aneksu, co oznacza, Zze poreczyli za catoS¢ zobowigzan WZPOW wynikajacych z Umowy w
brzmieniu uwzgledniajgcym postanowienia tego Aneksu.

O zawarciu przedmiotowego aneksu Emitent informowat raportem biezacym nr 17/2013 z dnia 29
kwietnia 2013 r.

Zawarcie umow faktoringowych z PKO BP Faktoring S.A.

W dniu 15 marca 2013 r. pomiedzy spétkg zalezng Emitenta — Warminskimi Zaktadami Przetworstwa
Owocowo-Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie (WZPOW) a PKO BP Faktoring S.A. z
siedzibqg w Warszawie (Faktor) doszio do podpisania umowy faktoringu krajowego bez przejecia
ryzyka (Umowa).

W zwigzku z zawarciem Umowy oraz w zwigzku z zawarciem przez Emitenta z Faktorem w dniu 12
marca 2013 r. analogicznej umowy faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka (tacznie jako Umowy),
faczny limit finansowania spotek Grupy Kapitatowej PAMAPOL udzielony przez Faktora na mocy tych
Umoéw wynosi 22 min zt. Wyzej wskazany tgczny limit finansowania przekracza 10% kapitatow
wilasnych Emitenta przez co spetnia kryterium umowy znaczacej.

Na mocy Umow Faktor zobowigzat sie do statego Swiadczenia na rzecz odpowiednio WZPOW oraz
Emitenta ustug faktoringowych na warunkach okreslonych w Umowach oraz Regulaminie $wiadczenia
ustug faktoringowych (Regulamin). Faktor udziela WZPOW oraz odpowiednio Emitentowi finansowania
do wysokosci 85% nabytych wierzytelnosci WZPOW oraz odpowiednio Emitenta zaakceptowanych do
finansowania, z zastrzezeniem, ze w przypadku, gdy poziom korekt, kompensat, pfatnosci
bezposrednich dokonywanych przez odbiorcow odpowiednio na rzecz WZPOW oraz Emitenta lub
spornych wierzytelnosci bedzie wyzszy niz 10% wierzytelnosci nabytych przez Faktora i
zaakceptowanych do finansowania, Faktor moze obnizy¢ wysokos¢ finansowania o kwote stanowigcg
nadwyzke ponad te 10%.

Limit finansowania w okresie od 17 marca 2013 r. do 16 grudnia 2013 r. wynosi 11 min zt dla WZPOW
i 11 min zt dla Emitenta.

Faktor pobiera statg miesieczng kwote prowizji za nabycie wierzytelnosci, a takze prowizje za
gotowos¢ faktorskg zgodnie z Tabelg Opfat i Prowizji Faktora. Stopa procentowa réwna jest wysokosci
stawki referencyjnej WIBOR 1M powiekszonej o marze Faktora.

W celu zabezpieczenia roszczen Faktora z tytutu Umowy WZPOW oraz odpowiednio Emitent:

- dokonat na podstawie umowy cesji wierzytelnosci z dnia 17 grudnia 2009 r. przelewu wszelkich
obecnych i przysztych wierzytelnosci wobec wszystkich odbiorcéw zgtoszonych Faktorowi zgodnie z
umowgq faktoringu krajowego bez przejecia ryzyka z dnia 17 grudnia 2009 r. (0 umowie Emitent
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informowat w raportach biezacych nr 16/2011 z dnia 5 maja 2011 r. i nr 34/2012 z dnia 14 grudnia
2012 r.).
- przekazat Faktorowi wystawione przez siebie dwa weksle in blanco, poreczone do kwoty 19,5 min zi
odpowiednio przez Emitenta oraz WZPOW, wraz z deklaracjg wekslowa,
- udzielit Faktorowi petnomocnictwa do rachunku bankowego WZPOW oraz odpowiednio Emitenta
prowadzonego przez PKO BP S.A.,
- ustanowit wzajemne uznanie odpowiedzialnosci pomiedzy WZPOW i Emitentem w formie
trojstronnego porozumienia w zakresie przyjecia wzajemnej odpowiedzialnosci, zawartego z Faktorem.
W umowie zawartej w dniu 12 marca 2013 r. pomiedzy Emitentem a Faktorem ustanowiono ponadto
zabezpieczenie w postaci zastawu rejestrowego na wierzytelnosciach wobec odbiorcy — Eurocash S.A.
do kwoty 5 min zt.
Umowy zostaty zawarte na czas nieokreslony i wchodzg w zycie z dniem 17 marca 2013 r.
Kazda ze stron Umowy moze jg rozwigza¢ z zachowaniem trzydziestodniowego okresu wypowiedzenia
ze skutkiem na koniec miesigca. W przypadku wypowiedzenia Umowy przez WZPOW lub odpowiednio
Emitenta, Faktor do momentu catkowitego jej rozliczenia pobiera wszystkie optaty i prowizje
przewidziane w Umowie oraz Tabeli Prowizji i Opfat Faktora. Faktor zastrzega sobie prawo rozwigzania
Umow ze skutkiem natychmiastowym w przypadku stwierdzenia naruszenia jakiegokolwiek
postanowienia Uméw lub Regulaminu, a takze w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez WZPOW lub odpowiednio Emitenta jakiegokolwiek zobowigzania (wynikajacego z
jakiegokolwiek tytutu prawnego, w szczegdlnosci z umowy kredytu, umowy o finansowanie lub innej
umowy o podobnym charakterze, istniejacego obecnie lub ktére powstanie w przysztosci) wobec PKO
BP S.A.

Informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 11/2013

XI. Umowy w wyniku ktorych moga w przyszloéci wystapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji

Pamapol S.A. nie jest w posiadaniu informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci wystgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akgcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy.

XII. Informacje o toczacych sie postepowaniach dotyczacych zobowigzan Ilub
wierzytelnosci Spotki

W prezentowanym okresie sprawozdawczym przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyty sie postepowania
dotyczace zobowigzan i wierzytelnosci Pamapol S.A. lub jednostek od niego zaleznych, ktdérych
pojedyncza lub taczna wartos$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Pamapol S.A.

XIII. Prace badawczo — rozwojowe i wdrozeniowe

Spotki produkeyjne Grupy (Pamapol S.A. i WZPOW Kwidzyn, ZPOW Ziebice, Cenos, Mitmar)
nie prowadzg typowych prac badawczo rozwojowych, natomiast profesjonalnie wdrozyly program
badan nad rozwojem nowych asortymentéw produktow.

Spotka Pamapol rozpoczeta wdrazanie nowej procedury w zakresie zintegrowanego procesu
rozwoju nowych produktéw (NPD) oraz prac badawczo-rozwojowych (R&D), ktdérej celem jest
maksymalizacja efektu synergii, w tym obszarze miedzy wszystkimi spotkami w Grupie.

W I kw. 2013 r. rozbudowane zostato centralne laboratorium R&D z siedzibg w Ruscu, ktore
bedzie odpowiadato za wszystkie projekty rozwojowe w Grupie Pamapol, w ramach wszystkich
kategorii produktowych obstugiwanych przez Grupe. Wprowadzona zostanie réwniez nowa struktura
organizacyjna w obszarze marketingu, gdzie wyodrebniony zostanie marketing konsumencki i
marketing ds. kanatdw sprzedazy, jako odrebne komorki organizacyjne. Na moment publikacji raportu
biezacego Spotka jest na etapie tworzenia strategii marketingowej na lata 2013-2016.
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XIV. Charakterystyka dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Przedmiotem dziatalno$ci Pamapol S.A. jest:

- przetwarzanie i konserwowanie miesa, z wytgczeniem miesa z drobiu

- przetwarzanie i konserwowanie migsa z drobiu

- produkcja wyrobdw z miesa, wtaczajac wyroby z miesa drobiowego

- przetwarzanie i konserwowanie ziemniakow

- pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw

- produkcja przypraw

- wytwarzanie gotowych positkdw i dan

- produkcja pozostatych artykutdw spozywczych, gdzie indziej niesklasyfikowana

- sprzedaz detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw samochodowych, z wylaczeniem motocykli
- dziatalnos¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych
- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa

- sprzedaz detaliczna owocow i warzyw prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna miesa i wyrobow z miesa prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach
- sprzedaz detaliczna pozostatej zywnosci prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach

- sprzedaz detaliczna paliw do pojazdéw silnikowych na stacjach paliw

- transport drogowy towardw

- leasing finansowy

- dziatalnos¢ agencji reklamowych

- posrednictwo w sprzedazy czasu i miejsca na cele reklamowe w radio i telewizji

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych

- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach elektronicznych (Internet)
- posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w pozostatych mediach

- wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw, wystaw i kongreséw

a ponadto zgodnie z trescig Statutu:

- uprawa zbdz, roslin strgczkowych i roslin oleistych na nasiona, z wytaczeniem ryzu

- uprawa warzyw, wiaczajac melony oraz uprawa roslin korzeniowych i roslin bulwiastych

- realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow

- roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i wodnej, gdzie indziej
niesklasyfikowane

- sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddw osobowych i furgonetek

- sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli
- dziatalnos¢ agentéw zajmujacych sie sprzedaza towardw réznego rodzaju

- sprzedaz hurtowa owocow i warzyw

- sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych

- badanie rynku i opinii publicznej

Przedmiotem dziatalnosci WZPOW Kwidzyn jest w szczegolnosci:
- przetwdrstwo owocow i warzyw

- prowadzenie dziatalnosci handlowej (wyroby wiasne i towary)

- przetadunek, magazynowanie i przechowywanie towaréw

- dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng

Przedmiotem dziatalnosci Mitmar jest w szczegolnosci:
- sprzedaz hurtowa miesa i wyrobow z miesa

- skladowanie ustugowe towardw chtodzonych i mrozonych
- konfekcjonowanie mrozonej zywnosci

Przedmiotem dziatalnosci ZPOW Ziebice jest w szczegolnosci:
- przetwodrstwo owocow i warzyw

- uprawy rolne, warzywnictwo, ogrodnictwo

- dziakalnos$¢ ustugowa zwigzana z produkcjg roslinng
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- wynajem maszyn i urzadzen rolniczych

Przedmiotem dziatalnosci Dystrybucja jest w szczegolnosci:

- sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie

- dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg zywnosci, napojow i wyrobdw tytoniowych,
gdzie indziej niesklasyfikowana

- reklama

- dziatalno$¢ zwigzana z organizacjq targéw i wystaw

Przedmiotem dziatalnosci Huty Szkla Stawno jest w szczegolnosci:

- produkcja szkta i wyrobdw ze szkta

- sprzedaz hurtowa wyrobéw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do uzytku
domowego, tapet i srodkéw czyszczacych

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk biologicznych i Srodowiska naturalnego

- prace badawczo-rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych

XV. Zrédia przychodéw ze sprzedazy Grupy Pamapol.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i materiatéw Grupy
Pamapol w 2012 roku wyniosty 615 min zi (spadek o 7 % r/r), w tym:

- przychody ze sprzedazy produktéw i ustug - 509 min zt, co stanowi 83 % przychodow
ogoétem, spadek przychoddw w tej kategorii 0 3 % r/r,
- przychody ze sprzedazy towardw i materiatow - 106min zt, co stanowi 17 % przychodow

ogotem, spadek przychoddw w tej kategorii 0 24 % r/r,

W przychodach ze sprzedazy produktéow i ustug wystepujg podstawowe produkty bedace w
ofercie poszczegdlnych Spotek z Grupy, ktdre zostang przedstawione w dalszej czesci sprawozdania,
natomiast w przychodach ze sprzedazy ustug znajduje sie pie¢ podstawowych ustug:

- ustugi sktadowania w chtodniach i mrozniach (Spétka Mitmar)

- ustugi z tytutu najmu (Spotka Pamapol)

- ustugi z tytutu transportu — Spotka Mitmar

- ustugi ,basenowe” — Spdtka Cenos posiadata Park Wodny (do 20 grudnia 2012 r. ustugi te
Swiadczyta Spotka Cenos, w przysztych okresach sprawozdawczych ta pozycja przychoddw ze
sprzedazy ustug nadal bedzie wykazywana w przychodach Grupy — Spotka Pamapol odkupita od
Cenosu nieruchomosc¢ ,,Swiat Wodny”)

W przychodach ze sprzedazy towarow i materiatdw wystepujg cztery podstawowe grupy:

- przychody ze sprzedazy produktéow gotowych produkowanych przez innych producentow
(ogorki, papryka, buraczki, chrzan, kapusta, kompoty, musztardy, satatki warzywne) sprzedawanych
przez dziat sprzedazy Pamapol,

- przychody ze sprzedazy opakowan (sprzedaz towaréw Pamapol),

- przychody ze sprzedazy materiatu siewnego dla plantatorow przez WZPOW Kwidzyn oraz
ZPOW Ziebice,

- przychody z obrotu miesem (sprzedaz towaréw przez MITMAR)

oraz dodatkowo (w 2011 roku) w celu poréwnania

- przychody ze sprzedazy jeczmienia
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Sezonowos$¢ sprzedazy

Sprzedaz zaréwno Pamapol S.A. jak i produkcyjnych spotek zaleznych charakteryzuje sie
sezonowoscig. Zjawisko sezonowosci zostato opisane w punkcie IX. Istotne czynniki zagrozeri i ryzyka.

Na skonsolidowane przychody ze sprzedazy produktéow, towarow i materiatow
Grupy Pamapol S.A. wplywaja nastepujace Spotki:

Pamapol S.A.

MitMar Sp. z o0.0.

oukhwnNn=

Dystrybucja Sp. z o.0.

WZPOW Kwidzyn Sp. z o0.0.
ZPOW ZIEBICE Sp. z 0.0.

CENOS Sp. z 0.0. (do dnia sprzedazy)

Przedstawiony ponizej podziat przychoddw ze sprzedazy zawiera jeszcze dane sprzedazowe grup
asortymentowych charakterystycznych dla spétki Cenos. Nalezy podkreslic, ze spotka Cenos byla
czescig Grupy Kapitatowej Pamapol do dnia 20 grudnia 2012 r. Wyniki Cenosu podlegaty odpowiednio
konsolidacji, a dla utatwienia prezentacji wynikdw Grupy Pamapol przyjeto ze okresem konsolidacji
wynikéw dla Cenosu jest peten rok obrotowy, poniewaz wyniki osiggniete przez tq Spotke po dacie
zbycia jej udziatdow na rzecz GeminiGrupe, nie miaty istotnego wptywu na wyniki Grupy Kapitatowej
Pamapol, w tym przypadku na przychody ze sprzedazy.

Tabela 1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe

Dane w tys. zt

Kategorie produktow

Udziat
danej
kategorii

Udziat
danej
kategorii

% zmiana
narastajaco
rok/rok

Dania gotowe 92 653 15% 95 039 14% -3%
Konserwy i dania miesne
(w tym pasztety) 86 855 14% 67 846 10% 28%
Zupy gotowe 1610 0% 13 084 2% -88%
Mrozonki razem 93 566 15% 85 428 13% 10%
‘I*Afllrtglirgﬁki - luzy (eksport + kraj) 27 146 4% 36 028 5% -25%
Mrozonki - konfekcja (eksport + kraj) 66 420 11% 49 400 7% 34%
Konserwy warzywne 60 215 10% 65919 10% -9%
Produkty zbozowe 65 500 11% 102 252 15% -36%
Sol morska i spozywcza 12324 2% 13 372 2% -8%
Kawa 32812 5% 31755 5% 3%
Mieso 143 998 23% 119 586 18% 20%
Pozostate (ustugi, inne) 26 169 4% 69 923 11% -63%
w tym. sprzedaz jeczmienia 0 42 457

SUMA 615 702 100% | 664 205 100% -7%
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POROWANANIE SPRZEDAZY Grupy Pamapol, bez uwzglednienia sprzedazy ziarna
jeczmienia (w 2011 r.)

Udziat Udziat % zmiana
Kategorie produktow danej danej narastajaco
kategorii kategorii rok/rok
Dania gotowe 92 653 15% 95 039 15% -3%
Konserwy i dania miesne
(w tym pasztety) 86 855 14% 67 846 11% 28%
Zupy gotowe 1610 0% 13 084 2% -88%
Mrozonki razem 93 566 15% 85 428 14% 10%
w tym:
Mrozonki - luzy (eksport + kraj) 27 146 4% 36 028 6% -25%
MroZzonki - konfekcja (eksport + kraj) 66 420 11% 49 400 8% 349
Konserwy warzywne 60 215 10% 65 919 11% -9%
Produkty zbozowe 65 500 11% 102 252 16% -36%
Sol morska i spozywcza 12324 2% 13372 2% -8%
Kawa 32812 5% 31755 5% 3%
Mieso 143 998 23% 119 586 19% 20%
Pozostale (ustugi, inne) 26 169 5% 27 466 5% -5%
SUMA 615 702 100% | 621 748 100% -1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

Rysunek 1 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe
Dane w tys. zt
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A

W porownaniu rok do roku Grupa wygenerowata obroty na poziomie nizszym o 1%. Na obnizenie
przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu rok do roku wptyneto kilka czynnikéw:

1. Nalezy przypomnie¢, ze w ubiegtym roku warto$¢ przychodéw ze sprzedazy byla zawyzona o
obrot zrealizowany przez spétki Pamapol, Cenos i MITMAR na sprzedazy jeczmienia, ktory byt
bezposrednio zwigzany z realizacjq kontraktdw zawartych przez spétki z ARR. Takie rozliczenie
kontraktu spowodowato podwojenie generowanych obrotéw, poniewaz w sprzedazy odpowiednio
ujmowano warto$¢ zrealizowanych dostaw do instytucji charytatywnych jak rowniez rozliczano
sprzedaz jeczmienia zgodnie z harmonogramem odbioru ziarna jeczmienia z magazynow
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interwencyjnych. Gdyby skorygowac przychody o obrét zrealizowany na sprzedazy jeczmienia w
poréwnaniu rok do roku, przychody Grupy spadtyby o 1%.

2. Przesuniecie czasowe realizacji kontraktéw zawartych z ARR w ramach programu na 2012 r to
drugi czynnik majacy wptyw na obnizenie przychodow. Ubiegtoroczny kontrakt z ARR realizowany byt
w okresie marzec - grudzien 2011 r., natomiast kontrakt w ramach PROGRAMU 2012 realizowany jest
w okresie lipiec 2012 — luty 2013 r.

3. Na skutek dziatan naprawczych podejmowanych w WZPOW Kwidzyn, polegajacych m.in. na
wycofaniu sie (w miare mozliwosci) z realizacji kontraktdw sprzedazowych, na ktorych spétka
generuje niskie marze na sprzedazy, spadfa globalna sprzedaz produktéw tej Spdtki. Dodatkowo
przegladowi poddano rowniez asortyment tej Spotki pod wzgledem jego rotacji. Takie wyroby byly i
beda stopniowo wycofywane z oferty spdtki. Kolejnym kryterium majacym wplyw na ograniczanie
skali dziatalno$ci WZPOW Kwidzyn byfa eliminacja wyrobow produkowanych w tzw. krétkich seriach.

W strukturze sprzedazy w podziale na grupy asortymentowe, nadal gtdwng pozycje zajmuje segment
Pamapolu, a warzywa stanowig drugq grupe. Zarzad pragnie jednak zauwazy¢, ze tendencje na rynku
dan gotowych zaczynajq sie zmienia¢ - do tej pory rynek ten charakteryzowat dynamiczny rozwdj,
ktory sprzyjat rozwojowi sprzedazy, natomiast obecnie dostrzegalna jest stosunkowo niewielka
stagnacja w segmencie dan gotowych. Spozycie dan gotowych w Polsce w poréwnaniu do ludnosci
Unii Europejskiej jest jednak zdecydowanie nizsze, zatem mozna spodziewal sie, ze w dalszej
perspektywie rynek zndw zacznie dynamicznie wzrastac. W tym celu prowadzone sg stale badania w
dziale Badan i Rozwoju nad nowymi pozycjami w kategorii dan gotowych. Wzrost sprzedazy w
kategorii konserw migsnych to efekt rozwoju sprzedazy konserw z gamy ,Spichlerz Rusiecki” oraz
wprowadzenie nowych konserw premium w stoiczkach sprzedawanych pod marka Pamapol,
sygnowanych hastem: ,Pamietny smak” oraz realizacja kontraktu dla ARR w tej kategorii produktowej
(mielonka wieprzowa). W celu utrzymania wysokiego tempa wzrostu tego asortymentu, Spotka
Pamapol w 2012 roku nabyta specjalistyczng linie produkcyjng o wysokiej wydajnosci —
przedsiewziecie inwestycyjne wspomniane w rozdz. XVIIL. Inwestycje i polityka inwestycyjna.

Rynek mrozonek warzywnych charakteryzuje réwniez stosunkowo duzy potencjat wzrostowy,
aczkolwiek nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage, ze jest wysoce konkurencyjny. Trwajaca konkurencja
cenowa na rynkach warzywnych powoduje, ze coraz wiecej firm w tym segmencie upada — rynek
warzywny jest rynkiem trudnym aczkolwiek mozliwosci rozwijania sprzedazy sg znaczace.

Duzy wptyw na rosngce znaczenie segmentu dan gotowych i przetwdrstwa owocowo- warzywnego ma
rozwoj sprzedazy w sieciach handlowych.

Tabela 2 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaty dystrybucji
Dane w tys. z

Udziat Udziat % zmiana
danej danej narastajaco
kategorii kategorii rok/rok
Kanat tradycyjny 94 651 15% 106 165 16% -11%
Kanal nowoczesny og6tem 198 503 32% 202 377 30% -2%
Evrgﬂy Grupy Pamapol 43 507 7% 45 945 6% -5%
marki wiasne sieci 154 996 25% 156 432 249, -19%
Eksport 141 035 23% 120 488 18% 17%
eksport miesa 69 500 11% 53 507 8% 30%
Positki regeneracyjne 44 315 7% 72735 11% -39%
Podprodukcja 38 811 6% 38 054 6% 2%
Sprzedaz polfabrykatow w
kraju
(plus ustugi i inne) 98 387 17% 124 385 19% -21%
w tym. sprzedaz jeczmienia 0 42 457
Sprzedaz ogdtem 615 702 100% | 664 205 100% -7%
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POROWANANIE SPRZEDAZY
jeczmienia (w 2011 r.)

Grupy Pamapol,

bez uwzglednienia sprzedazy ziarna

Udziat Udziat % zmiana
danej 2011 danej narastajaco
kategorii kategorii rok/rok

Kanat tradycyjny 94 651 15% | 106 165 17% -11%
Kanal nowoczesny ogotem 198 503 32% 202 377 32% -2%
‘tl)vrgrgy Grupy Pamapol 43 507 7% 45 945 7% -5%
marki whasne sieci 154 996 250/ 156 432 25% -1%
Eksport 141 035 23% 120 488 19% 17%
;kagrt migsa 69 500 11% 53 597 9% 30%
Positki regeneracyjne 44 315 7% 72735 12% -39%
Podprodukcja 38 811 6% 38 054 6% 2%
Sprzedaz potfabrykatow w
kraju
(plus ustugi i inne) 98 387 17% 81929 14% 20%
Sprzedaz ogodtem 615 702 100% | 621 748 100% -1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

Rysunek 2 Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w podziale na kanaly dystrybucji
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Najwieksze wolumeny obrotéw w Grupie Pamapol realizowane sg w ramach czterech kanatéw
dystrybucji: nowoczesnym, tradycyjnym, ,sprzedazy potfabrykatow w kraju” oraz eksportowym.
Najwieksze procentowe przyrosty w poréwnaniu rok do roku odnotowano w sprzedazy eksportowej,
co wazne, w sprzedazy eksportowej dostrzegalny jest dalszy potencjat wzrostowy (gtdéwnie warzyw).
Natomiast spadek w kategorii positkow regeneracyjnych zwigzany jest z czasowym przesunieciem
realizacji kontraktow z ARR (PROGRAM 2012). W przysztych okresach sprawozdawczych nalezy
oczekiwac, ze poziom przychoddw ze sprzedazy powinien sie utrzymac na podobnym poziomie jak w
2012 roku. W przysztym roku na poziom obrotdw generowanych przez Grupe nie bedzie miata juz
wptywu Spotka Cenos, czyli jesli wskazujemy na podobny poziom obrotdw dla grupy, to nalezy brac¢
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pod uwage obrét dla dziatalnosci kontynuowanej ( w 2012 roku 516 min zt). Zarzad zaktada, ze
tempo wzrostu przychoddw ze sprzedazy nie powinno przekroczy¢ 10% w poréwnaniu rok do roku.
pol w 2012 roku

Tabela 3 Glowni odbiorcy Grupy Pama

Udzial w sprzedazy

% przychodéw GKPKanat dystrybucji Nazwa sieci Grupy Pamapol [%]
Nowoczesny
(sieci handlowe) | JIMD (Biedronka) Powyzej 10%
Positki regeneracyjne | Agencja Rynku Rolnego Powyzej 10%
Tradycyjny
(dystrybutorzy — hurtownie) | Tradis Ponizej 5%
Nowoczesny
(sieci handlowe) | Tesco Ponizej 5%
Nowoczesny
(sieci handlowe) | Makro Ponizej 5%
Eksportowy
(eksport) | VLM Ponizej 5%
Nowoczesny |
(sieci handlowe) | Lidl Ponizej 5%
Eksportowy
(eksport) | Alasko Ponizej 5%
Nowoczesny
(sieci handlowe) | Netto Ponizej 5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A
Pomiedzy wskazanymi powyzej kontrahentami a Spotkami z Grupy nie istniejg powigzania inne niz
handlowe.

Wyniki sprzedazowe wskazuja, ze Zarzad Pamapol S.A. stusznie oszacowat kierunki rozwoju
sprzedazy i planuje nadal zwieksza¢ wolumeny obrotéw w ramach swoich gtéwnych kanatéw
dystrybudji.

Dystrybucja

Spoétka Dystrybucja $wiadczy ustugi dystrybucyjne dla innych podmiotéw Grupy i jej wyniki
sprzedazowe nie wptywajg na wynik skonsolidowany.

Huta Szkia Stawno
W okresie objetym sprawozdaniem Spotka nie prowadzita czynnej dziatalnosci operacyjnej.
Spotka zostata wystawiona do sprzedazy.

XVI. Charakterystyka dostawcow
XVI.A. Charakterystyka dostawcéw — podmiot dominujacy

Dostawy surowcow odbywajg sie w oparciu o dtugoterminowe umowy o wspdtpracy lub na
podstawie biezacych zamdwien sktadanych u statych dostawcow Spotki. Spdtka wspdtpracuje obecnie
z okoto 170 dostawcami surowcow do produkcji, z ktorych 9 najwiekszych odnotowato 41% udziat w
kosztach zaopatrzenia (co jest rownowazne 30% przychodow ze sprzedazy ogdtem). W 2012 roku
dostawcami opakowan byli: dostawca puszek aluminiowych Can-Pack S.A. (10% udziatu w zakupach)
oraz dostawca szklanych opakowan-Ardagh Glass Gostyn S.A. (5% udziatu w zakupach). Obroty z
pozostatymi dostawcami materiatdw do opakowan, tgcznie stanowig okoto 2% kosztow zaopatrzenia.
Sg to w szczegolnosci dostawcy tacek, folii, etykiet, kubkéw aluminiowych oraz klejow i etykiet.
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Obroty z dostawcami energii (tj. miat i energia elektryczna) réwniez stanowig okoto 2% kosztow
zaopatrzenia.

Kolejng grupg istotnych dostawcéw sg dostawcy surowca miesnego. Udziat kazdego z nich
oddzielnie w kosztach zaopatrzenia znajduje sie w przedziale od 2% do 6% (silne rozproszenie
dostawcow surowca miesnego). Najwiekszy udziat (6%) posiada Spotka Brat-Pol. tacznie obrét z
najwiekszymi krajowymi i zagranicznymi dostawcami miesa nie przekroczyt w 2012 roku 21% kosztow
zaopatrzenia.

Tabela 4 Glowni dostawcy Pamapol S.A.

Wielkos¢ obrotow w

Udzial procentowy stosunku do

Wielkos¢ obrotow w

Kontrahent

roku 2012 (w zI)

w kosztach
zaopatrzenia

przychodow ze

sprzedazy

Opakowania 31170 556,85 199, 14%
Can Pack S.A. 16 730 874,78 10% 8%
Ardagh Glass S.A. 8 259 545,15 5% 4%
UAB "Elmoris" 3052513,61 2% 1%
Vitrosilicon S.A. 3127 623,31 2% 1%
Surowiec migsny - kraj 25 202 976,54 16% 11%
Zaktady Miesne "Brat-Pol" Sp. z o.0. 10 112 616,00 6% 5%
Firma Prod.-Hand.- Ustug. Edmund i
Krzysztof Liziniewicz 7 494 487,30 5% 3%
PINI POLONIA 4 345 234,12 3% 2%
Zakfady Miesne CARNIS 3250 639,12 2% 1%
Surowiec miesny - zagranica 8 731 226,42 5% 4%
POSTMA SNELVERIES B.V. 8 731 226,42 5% 4%
Surowiec miesny - tACZNIE 33 934 202,96 21% 15%
tacznie 65 104 759,81 41% 30%

Wspotpraca pomiedzy Pamapol i najwiekszym dostawcg - Can-Pack S.A. przebiega w
nastepujacy sposob: w okresach pdtrocznych uzgadniane s pomiedzy spotkami szczegdty dotyczace
zapotrzebowania na opakowanie oraz planowane ceny opakowan, ktore uzaleznione sg od biezacej
ceny stali na rynku oraz biezacego kursu Euro. Spoétki opierajg swojg wspotprace na bazie biezacych
zamowien. Pomiedzy Pamapol S.A. a wymienionym dostawcg nie istniejg powigzania inne niz
handlowe. W Grupie Pamapol ze Spotkg Can Pack S.A. wspotpracujq rowniez Spotki warzywne, ale
facznie obrdt zrealizowany pomiedzy Grupg a Can Pack S.A. nie przekracza 10% przychoddw ze
sprzedazy Grupy Pamapol.

XVI.B. Charakterystyka dostawcow — spotki zalezne
WZPOW Kwidzyn

Nalezy wyodrebni¢ dwie podstawowe grupy dostawcow: dostawcow surowca (surowiec warzywny)
oraz dostawcow opakowan. Ponad 90 % surowca WZPOW Kwidzyn pozyskiwanych jest dzieki
umowom kontraktacyjnym zawieranym na okresy roczne z mozliwoscig ich przedtuzenia. Spodtka
wspoOtpracuje z okoto 267 plantatorami. Srednia wielko$¢ gospodarstw plantatorow wynosi ok. 43
ha. Podpisanie umowy z nowym plantatorem poprzedzone jest doktadnym badaniem pod katem
mozliwosci spetniania przez niego wymogow jakosciowych. Materiat siewny do upraw sprowadzany
jest z zagranicy (np. 100 % nasion fasoli, grochu i kukurydzy cukrowej), i niewielkie ilosci z kraju, a
ich zakup przez plantatorow od WZPOW jest w roznej wielkosci kredytowany przez spétke. WZPOW
Kwidzyn okreSla rowniez mozliwe do zastosowania $rodki ochrony roslin i nawozy, jakie nalezy
zastosowac przy produkcji surowca.
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Po wiaczeniu spdtki do Grupy Pamapol polityka zakupu opakowan jest realizowana na poziomie Grupy
(np. sprzedaz opakowan szklanych przez Pamapol S.A.) Do najwazniejszych materiatéw WZPOW
Kwidzyn uzywanych do produkcji nalezg stoje (gtdwnie Pamapol S.A.) i puszki (gtdwnie Pamapol S.A.,
Vogel Noot oraz Can Pack)

Tabela 5 Glowni dostawcy WZPOW Kwidzyn

% udziat w
zakupach
Lp. NAZWA 2012r. Dostarczany produkt
1. [ Przedsiebiorstwo NAN 1% | Folie do mrozonek
2. | ARMMI PPHU 2% | Etykiety, folie do mrozonek
Worki papierowe i antyposlizgowe, wktady
3. |LESTER Z-d Pracy 1% | foliowe
4. | Pamapol S.A. 3% | Stoje, transport, inne
5. |Ardagh Glass Gostyn S.A. 1% | stoje
6. | Vogel &NootPackaging S.A. 1% | Puszki standardowe oraz Easy Open
7. | Wytwdrnia Opakowan Kartonowych 1% | Pudta klapowe, tacki
8. [CAN-PACK S.A. 4% | puszki
9. |[PPHU KAMIX 1% | Pudta, oktobiny
10. [ VITROSILICON 2% | stoje
11. | TECNOCAP 1% | wieczka

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z WZPOW Kwidzyn

Obroty zrealizowane z niniejszymi dostawcami nie przekroczylty w okresie objetym
sprawozdaniem 10% przychodow ze sprzedazy Emitenta.

ZPOW ZIEBICE

ZPOW ,Ziebice” Sp. z 0.0. prowadzi skup surowca gtéwnie w oparciu o umowy kontraktacyjne.
Stuzby Przedsiebiorstwa ds. zaopatrzenia w surowiec prowadzg staty nadzor nad plantacjami i
wspOtpracujg z kilkunastoma duzymi gospodarstwami rolnymi oraz z niemal 80 plantatorami, ktorzy
zgodnie z opracowanymi harmonogramami zasiewdw i zbiordw realizujg uzgodnienia zawarte w
umowach.

Jezeli istnieje ryzyko nie wywigzania sie z umow kontraktacyjnych, z powodu warunkow
pogodowych, ZPOW Ziebice prowadzi skup surowca z wolnego rynku.

W 2012 roku skup surowca wg umow kontraktacyjnych wynosit 95%, z wolnego rynku 5%.

Tabela 5 Giowni dostawcy ZPOW Ziebice

% udziat w
zakupach
Lp. NAZWA 2012r. Dostarczany produkt
1. | Top Farms 2% | Warzywa
2. | ARMMI PPHU 1% | Etykiety, folie do mrozonek
3. | Kartek 2% | Kartony
4. | Tetrapak 3% | Kartoniki, tacki
5. | Etoll 1% | Paliwo
6. | Flexergis 1% | Folia do mrozonek
7. [ CAN-PACK S.A. 11% | Puszki
8 | Nagel 2% Transport
9. | RPPH ZIEBICE 10%| Warzywa
10. | ZABA EDWARD 1% Warzywa
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11. | KANIA JAN 2%| Warzywa
12, | Van Waveren Niemcy 3% Nasiona

13.| G. R. Bajtek Jan 3%| Warzywa
14. | OHZ ,Przerzeczyn Zdrdj” Sp. z o.0. 2%| Warzywa
15. | Groszek Swidnica Sp. z 0.0. 4% Warzywa

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z ZPOW Ziebice

Obroty zrealizowane z niniejszymi dostawcami nie przekroczylty w okresie objetym
sprawozdaniem 10% przychodow ze sprzedazy Emitenta.

Mitmar

W okresie objetym sprawozdaniem w grupie gtdwnych dostawcow znalezli sie dostawcy
surowca miesnego, nalezy podkresli¢, ze grupa dostawcow w miare rozwoju produkcji mrozonek na
pewno ulegnie zmianie. W 2012 roku gtéwnymi dostawcami Mitmaru byty nastepujace Spotki:

% udziat
w
zakupach
- Kontrahent 2012r. Przedmiot zakupu
1. | UBOIJNIA ZWIERZAT GOSPODARCZYCH, Wieniawa 12,33% Mieso
. | BERNARD SAS, Francja 3,25% Mieso
3. | COOPERL ARC ATLANTIQUE 1,84% Mieso

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Mitmar

Obroty zrealizowane w 2012 roku z wyzej wymienionymi dostawcami nie przekroczyty 10%
udziatu w przychodach ze sprzedazy ogdtem.

XVII. Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy Spétkami Grupy Pamapol wystepujq liczne wzajemne rozrachunki handlowe,
niemniej jednak oparte sg one na zasadach rynkowych. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
nie wystepowaty transakcje z podmiotami powigzanymi mogace miec istotny wptyw na wynik
finansowy Grupy Pamapol . Nalezy zaznaczyé, ze w zwiazku z realizacjg kontraktu zawartego z
Agencjg Rynku Rolnego wzajemne rozrachunki w Grupie z tytutu realizacji tego kontraktu wzrosty. W
okresie sprawozdawczym Spotki Pamapol i Mitmar byty dostawcami (w ramach umowy z ARR)
wyrobdw do magazyndw instytucji charytatywnych, natomiast WZPOW Kwidzyn i CENOS peity role
podproducentéw czesci dostarczanych wyrobdw tj. marchewki z groszkiem i ryzu biatego. Informacja
0 zawartych kontraktach pomiedzy ARR a Pamapol i MITMAR oraz o kontraktach na podprodukcje
czesci asortymentu zostata opublikowana przez Emitenta w raportach biezacych nr 14/2012 z dnia 4
czerwca 2012 r. oraz nr 18/2012 z dnia 27 czerwca 2012 r.

Dostawy realizowane w ramach umowy z ARR rozpoczynaty sie od lipca 2012 roku, zatem
poczawszy od tego miesigca obroty pomiedzy tymi Spotkami zdecydowanie sie zwiekszyly.

Co wazne, jak Emitent informowat we wczesniejszych raportach okresowych, w Grupie
dokonano zmiany polityki zaopatrzenia w opakowania. Dokonano centralizacji dostaw opakowan do
Spdtek z Grupy. Pamapol petni role centralnego dystrybutora opakowan - dokonuje odsprzedazy (na
warunkach rynkowych) partii opakowan do spétek zaleznych — gtdéwnie do spoétek warzywnych. Nalezy
dodac¢, ze spotki warzywne posiadajg przyznane wiasne limity na dostawy opakowan od dostawcéw,
aczkolwiek ilosci te nie zaspokajajg w petni ich zapotrzebowania na opakowania. Spotce Pamapol
przyznano natomiast duzo wyzsze limity na dostawy opakowan (jako dtugoletniemu i statemu
klientowi) i dzieki temu mozliwe jest dostarczenie wystarczajacych ilosci opakowan do catej Grupy.
Dodatkowo trzeba podkresli¢, ze centralizacja zakupdw opakowan w Grupie pozwolita réwniez na
petng kontrole tych dziatan. Zwiekszenie skali zakupow u gtdwnego dostawcy umozliwiato realizacje
kosztowych efektow skali.
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Centralizacja zaopatrzenia w opakowania wptyneta na wzrost liczby transakcji pomiedzy
Spétkami w Grupie.

XVIII. Inwestycje i polityka inwestycyjna

Pamapol S.A.
W latach 2005-2008 Spdtka Pamapol S.A. zrealizowata w ramach dofinansowan unijnych klika duzych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Sfinalizowane inwestycje w znacznym stopniu wptynety na
usprawnienie funkcjonowania catego zaktadu produkcyjnego. W kolejnych latach Zarzad Spétki ogtosit
w Strategii na lata 2009-2011 zawieszenie istotnych przedsiewzie¢ inwestycyjnych i wydatki
inwestycyjne ograniczaty sie tylko do realizacji inwestycji o charakterze odtworzeniowym, ktorych
warto$¢ nie przewyzszata potowy rocznej amortyzacji Spotki. Zarzad Pamapol S.A. uznat, ze
tymczasowe wstrzymanie inwestycji nie spowoduje zaktdcen w ciggtosci produkcji lub w ogdlnym
funkcjonowaniu catego przedsiebiorstwa.
W okresie sprawozdawczym nadal kontynuowano zatozenia o realizacji inwestycji o charakterze
odtworzeniowym. Niemniej jednak Spotka Pamapol S.A. dokonata zakupu jednej linii produkcyjnej —
przeznaczonej do wyspecjalizowanej produkcji wyrobow z linii ,Spichlerza Rusieckiego” (wyroby
miesne w stoiczkach w jakos¢ premium) — informacje o planowanym zakupie nowej linii produkcyjnej
Emitent opublikowat w Sprawozdaniu Zarzadu za rok 2011. Koszt zakupu wskazanej maszyny wynidst
1.090 tys. zt. Zakup linii zostat sfinansowany leasingiem. Wskazana linia produkcyjna, zwiekszy
wydajnos$¢ produkcyjng linii wyrobdw, ktorych sprzedaz obecnie charakteryzuje sie najwiekszym
przyrostem. Realizacja inwestycji w nowa, duzo bardziej wydajng linie produkcyjng daje Spdtce szanse
na dalsze rozwijanie linii produktéow ,Spichlerz Rusiecki” na skale masowg. Obecnie na rynku ,
Pamapol jest jedynym producentem, ktory posiada tak wysokie wydajnosci produkcyjne produktow
miesnych w opakowaniu szklanym.
tacznie w okresie sprawozdawczym Pamapol ponidst nastepujace wydatki inwestycyjne
1. Inwestycje w $rodki transportowe w kwocie 260 tys. zt — gwarancja dobrego zaplecza catego
Zaktadu
2. Inwestycje w budynki i budowle w kwocie 240 tys. zt — usprawnienie funkcjonowania Zaktadu
produkcyjnego
3. Inwestycje w maszyny i urzadzenia (modernizacja maszyn) — warto$¢ tych wydatkow
inwestycyjnych wyniosta 2.787 tys. zt,

W roku 2013 planowane inwestycje nadal bedq miaty charakter odtworzeniowy — modernizacja
maszyn i urzadzen, zakup sprzetu usprawniajacego funkcjonowanie zaktadu poprodukcyjnego, np.
wymiana wézkow widtowych, remont maszyn i urzadzen. taczna szacowana wartosS¢ planowanych
naktadow inwestycyjnych na rok 2013 wynosi okoto 1.200 tys. zi.

Na moment publikacji niniejszego sprawozdania nie podjeto decyzji o przeprowadzeniu

znaczacych inwestycji w rozwoj zaplecza produkcyjnego Spotki, aczkolwiek jezeli na skutek pracy nad
strategia marketingowg oraz prac zespotu z dziatu R&D powstatyby koncepcje nowych linii
produktowych, to wowczas inwestycja w nowy sprzet nie moze by¢ wykluczona.
Oprdcz planowanych inwestycji odtworzeniowych na rok 2013 nalezy wzig¢ pod uwage inwestycje w
kwocie 3 min zt po dniu bilansowym z tytutu nabycia nieruchomosci ,Swiat Wodny” od Spotki Cenos.
Kwota ta jednak nie stanowita faktycznego wydatku gotowki, poniewaz taczna cena nabycia ,Swiata
Wodnego” (3,5 min zt: ruchomosci nabyte w okresie sprawozdawczym za 0,5min zt, a nieruchomosci
nabyte po dniu bilansowym za 3 min zt) zostata potracona z ceny zaptaty za 100% udziatéw Spotki
Cenos przez GeminiGrupe. Spotki dokonaty wzajemnej kompensaty rozrachunkéow z tytutu tej
transakcji (Pamapol, Cenos i GeminiGrupe).

WZPOW Kwidzyn

W roku 2012 Spotka poniosta  minimalne naklady majace charakter odtworzeniowy, w celu
usprawnienia produkgcji i funkcjonowania Zaktadu:

a. Inwestycje zwigzane z przygotowaniem i wysytka wyrobdw na Wydziale Zamrazalni:
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- zakup pomp hydrotransportu, pomp, platformy wazacej, przenosnika ruchomego kubetkowego,
podajnika Slimakowego, zgrzewarki, drukarki przemystowej, odkamieniacza, wanny wibracyjnej,
zaklejarki do kartondw oraz linii zasypowej do mieszanki warzywnej w kartony i podajnik z tasma
modularng przesuwna.

W celu odzysku wody technologicznej Spdtka wykonata modernizacje blanszownika poprzez
wykonanie uktadu odnowienia. Wykonana zostat rowniez modernizacja ramp zatadunkowych przy
komorach chtodniczych.

b. Inwestycyjne zwigzane z przerobem surowca na Wydziale Konserw:
- zakup wyparki, pomp, gilotyny do ciecia kartonéw oraz zakup wymiennika ptytowego ciepta.

W celu poprawy i zwiekszenia wydajnosci wykonano modernizacje blanszownikow rurowych i
sterylizatoréw ci$nieniowych poprzez wykonanie izolacji termicznej oraz modernizacje blanszownikow
Herbort poprzez poprawe systemu grzewczego. Wykonano réwniez modernizacje linii do
przetwarzania warzyw, dzieki ktorej zwiekszono wydajnosc.

W celu poprawy jakosci magazynowania, przygotowania wysytek, wykonano modernizacje magazynu
opakowan i palet oraz zakupiono wodzki jezdniowe podnos$nikowe, regaty wysokiego sktadowania do
komory Nr 7, drukarke do etykiet.

c¢. Inwestycje zwigzane z kottownig zaktadowa i hydrofornia;

- wykonano modernizacje kottéw parowych Nr 1 i Nr 2 poprzez montaz ekonomizeréw, zakupiono
kociot parowy z osprzetem oraz tank poziomy.

- zakup pomp hydroforowych.

d. Inwestycje zwigzane z maszynownig chtodnicza:
- wykonano instalacje chtodnicza do komory nr 7 komér chtodniczych. Dodatkowo zakupiono pompy
amoniakalne oraz tank poziomy.

Inwestycje w trakcie budowy:

= budowa czterech studni gtebinowych wraz z hydrofornig

= wykonanie systemu sygnalizacji p.poz. oraz modernizacje uktadu monitoringu temperatury i
stezenia amoniaku

= budowa komory mroznej Nr 7 — etap koncowy

Naktady inwestycje w roku 2012 wyniosty 3,6 min zt.

W 2012 roku ZPOW Ziebice prowadzity prace inwestycyjne zwigzane z rozbudowg zaktadu oraz
zakupem maszyn i urzadzen na podstawie podpisanej umowy z ARIMR. Poza tym zakonczono
inwestycje zwigzane z budowg sklepu zakladowego, kottowni miatowej oraz mrozni szokowej.
Modernizowano réwniez istniejace budynki i budowle. Zakupiono urzadzenia chtodnicze, ktdre w 2013
roku majg postuzy¢ do rozbudowy instalacji amoniakalnych i zwiekszenia mocy przerobowej firmy.
Prowadzono prace modernizacyjne dotyczace wybranych elementdw posiadanych linii
technologicznych w celu zwiekszenia wydajnosci lub poprawy jakosci produkcji. taczna wartosé
naktadow inwestycyjnych w 2012 roku Spotki ZPOW Ziebice wyniosta 2.280 tys. zt

Spdtka Mitmar w 2012 r. nie przeprowadzata inwestycji, dokonata wydatkow w kwocie 230tys. zt na
odtworzenie majatku i utrzymanie wilasciwego stanu technicznego. Najwieksze pozycje stanowia:
remont i poprawienie izolacji Chtodni Nr 2 za kwote 110 tys. zt oraz zakup rampy zatadunkowej w
budynku magazynu za kwote 18 tys. zi.

W Spétce w poprzednich latach (2008,2009) przeprowadzono duze przedsiewziecia inwestycyjne
objete dofinansowaniem unijnym. Zakonczone procesy inwestycyjne wplynety na usprawnienie
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funkcjonowania catego Zaktadu. Zarzad Mitmar uznat, ze tymczasowe wstrzymanie inwestycji nie
spowoduje zaktdcen w ciggtosci produkgji lub w ogdlnym funkcjonowaniu catego przedsiebiorstwa.

Planowane inwestycje w Grupie Pamapol

Zarzad Pamapol S.A. zaktada dalszg racjonalizacje wydatkow inwestycyjnych w Spdtkach.
Plany inwestycyjne na 2013 rok ograniczone sg do projektow, ktdre przyczynig sie do zwiekszenia
potencjatu produkcyjnego i przechowalniczego Grupy. W spdtkach Pamapol S.A. i Mitmar planowane
sq inwestycje o charakterze odtworzeniowym majace na celu poprawe funkcjonowania zaktadow
produkcyjnych. W ramach planowanych projektow inwestycyjnych Zarzad zaktada zakonczenie
kolejnego etapu realizacji inwestycji budowy mrozni w Spdlce ZPOW Ziebice (objetej
dofinansowaniem unijnym)oraz dokonczenie budowy mrozni w Spétce WZPOW Kwidzyn. Nalezy
podkresli¢, ze jezeli na skutek pracy nad strategia marketingowg oraz prac zespotu z dziatu R&D
mozliwe bedzie powstanie koncepcji nowych linii produktowych, to wodwczas inwestycja w nowy
sprzet nie moze by¢ wykluczona. Na moment publikacji niniejszego raportu okresowego strategia jest
nadal na etapie opracowania.

Warto$¢ planowanych wydatkow inwestycyjnych w Grupie szacowana jest na kwote 10-11
min zt., co stanowi okoto 50% rocznej amortyzacji Grupy Pamapol.

XIX. Zrodta finansowania wydatkéw inwestycyjnych.

Historycznie przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w Spotkach z Grupy Pamapol
finansowane byty wieloletnimi kredytami inwestycyjnymi oraz wiekszoS¢ z tych inwestycji byto
objetych dofinansowaniami unijnymi. Natomiast inwestycje zrealizowane w 2012 roku w Spoétkach z
Grupy Pamapol sfinansowane zostaty w czesci Srodkami wtasnymi Spotek oraz w przypadku ZPOW w
przysztym okresie sprawozdawczym, $rodkami pozyskanymi ze sprzedazy Spotki Cenos. Po dniu
bilansowym dokonano podwyzszenia kapitatu z Spotce ZPOW Ziebice w kwocie 4,2 min zt, Srodki te
zostaly przeznaczona na sfinansowanie dalszych dziatan inwestycyjnych Spotki.

XX. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

XX.A. Sytuacja majatkowa i zrédta finansowania aktywow

Tabela 6 Wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Pamapol — aktywa

AKTYWA 31-12-2012 31-12-2011
Aktywa trwate 187 663 216 752
Wartos¢ firmy 1848 1848
Wartosci niematerialne 5817 7 058
Rzeczowe aktywa trwate 173 870 200 816
Nieruchomoéci inwestycyjne 835 148
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5135 6716
Aktywa obrotowe 281 219 284 567
Zapasy 132 171 129 558
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 127 723 151 046
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 268 411
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 286 1925
AKTYWA RAZEM 468 882 501 319
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Tabela 7 Wybrane pozycje ze skonsolidowanego bilansu Grupy Pamapol — pasywa

PASYWA 31-12-2012 31-12-2011
Kapitat (fundusz) wilasny 119 717 123 536

Kapitat wiasny przypadajacy

akcjonariuszom jednostki dominujacej 118 005 121 301
Kapitat podstawowy 23 167 23 167
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci

nominalnej 56 496 56 496
Pozostate kapitaty

Zysk (strata) z lat ubiegtych 41 638 44 292

Zysk roku biezacego -3 296 -2 654

Udzialy niedajace kontroli 1712 2235

Zobowiazania ogdétem 349 165 377 783

Zobowigzania dtugoterminowe 74 885 118 261

Dlugoterminowe kredyty i pozyczki,

inne instrumenty dtuzne 29 576 60 285
Leasing finansowy 4421 5035
Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego 9 149 11 728
Diugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe 30 311 39 590
Zobowiazania krotkoterminowe 274 280 259 522
Krotkoterminowe kredyty i pozyczki 86 678 79 872
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug i pozostate zobowigzania 171 085 162 391
Leasing finansowy 3040 2 580
PASYWA RAZEM 468 882 501 319

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2012 roku spadta w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011
r. 0 6%. Obnizenie wartosci sumy bilansowej Grupy Pamapol zwigzane jest z dokonaniem zbycia
100% udziatéw Spétki Cenos. Ponizsza tabela wskazuje warto$¢ aktywow netto na moment zbycia
Spotki Cenos (wptyw transakcji na prezentowany skonsolidowany bilans Grupy Pamapol).
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SPRZEDAZ JEDNOSTEK ZALEZNYCH W OKRESIE OD 01.01 DO 31.12.2012 ROKU

Aktywa netto na moment sprzedazy

Aktywa

Wartosci niematerialne 966
Rzeczowe aktywa trwate 26 036
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 640
Zapasy 13 842
Naleznosci i pozyczki 21381
Pozostate aktywa 215
Srodki pieniezne 6 343
Aktywa razem 69 423
Zobowiazania

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 368
Rezerwy 632
Kredyty, pozyczki 13 659
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27 823
Pozostate zobowiazania 6 936
Zobowigzania razem 51418
Wartos¢ aktywow netto 18 005
Przychody ze sprzedazy zrealizowane w $rodkach pienieznych 24 555
Srodki pieniezne zbyte wraz z jednostka zalezng 6 343
Wplywy netto ze sprzedazy jednostek zaleznych 18 212

Zrddto: noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania bilansu, nota: Przejecia oraz sprzedaz jednostek
powigzanych

W poprzednich sprawozdaniach okresowych aktywa te prezentowane byly odpowiednio w aktywach i
pasywach zaklasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy.

Najistotniejszymi pozycjami w strukturze aktywow sg zapasy i naleznosci z tytutu dostaw i ustug.
Okres rotacji naleznosci (powiekszonych o odpisy aktualizujgce) wynidst na dzien 31 grudnia 2012
roku 75 dni, gdzie w ubiegltym roku sprawozdawczym rotacja naleznosci wyniosta 87 dni. Wskaznik
rotacji naleznosci policzony w stosunku do przychodéw z dziatalnosci kontynuowanej wskazuje, ze
rotacja na dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 94 dni. Majac na uwadze faktyczne pogorszenie
rotacji naleznosci na dziatalnosci kontynuowanej, konieczne jest podjecie dziatan majacych na celu
poprawe rotacji naleznosci, m.in. takie inicjatywy restrukturyzacyjne zostang uwzglednione w strategii
Grypy Pamapol.

Okres rotacji zapasow na dzien sprawozdawczy wyniost 94 dni, gdzie w roku poprzednim zapasy
rotowaty co 85 dni. Pogorszenie rotacji zapasow w Grupie jest efektem ograniczenia sprzedazy w
Spotce WZPOW Kwidzyn. Dodatkowo Spotki warzywne w 2012 r. skupity wiekszg ilo$¢ surowca
produkcyjnego, co rowniez wptyneto na podwyzszenie wartosci zapasow. Rotacja zapasdw policzona
w stosunku kosztu wiasnego sprzedazy na dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 111 dni. Zwazywszy
na fakt pogorszenia rotacji zapasow, konieczne jest podjecie dziatan naprawczych majacych na celu
poprawe rotacji zapasow, co w duzej mierze zostanie osiggniete przez znaczne zwiekszenie planow
sprzedazowych dla poszczegdlnych Spotek.

Wysoki poziom $rodkéw pienieznych na koniec grudnia 2012 r. zwigzany jest z rozliczeniem transakgji
sprzedazy Cenosu — wiekszos¢ srodkow z transakcji sprzedazy zostata rozliczona w dniu transakcji.

Suma kapitatow wiasnych przypadajacych jednostce dominujacej w sprawozdaniu skonsolidowanym
wyniosta 119.717 tys. zt i spadta w 2012 roku o 3% w poréwnaniu z poprzednim okresem. Jest to

60




efekt wygenerowanej w 2012 roku straty w kwocie 3.296 tys. zt. Na zysk (strate) netto w
sprawozdaniu skonsolidowanym sktadajq sie:

Zysk (strata) netto jednostki dominujacej Pamapol S.A. za caty 2012 rok,

Zysk (strata) netto WZPOW Kwidzyn 2012 rok,

Zysk (strata) netto Spotki ZPOW Ziebice wypracowany za caty 2012 rok.

Zysk (strata) netto Spotki Mitmar wypracowany za caty 2012 rok

Zysk (strata) netto Spotki Cenos wypracowany za caty 2012 rok

Zysk (strata) netto Spotki Dystrybucja wypracowany za caty 2012 rok

ounhwNe

W przypadku wynikéw Spodtki Cenos, w konsolidacji uwzgledniony zostat petny okres 2012 roku,
pomimo ze Pamapol dokonat zbycia Cenosu w dniu 20 grudnia 2012 r. — okres od daty zbycia do
konca 2012 roku nie ma istotnego wptywu na wyniki skonsolidowane, wiec mozna byto przyjac¢ petny
okres 2012 roku. do konsolidacji.

Zmiany jakie nastapity w strukturze pasywdw sg zwigzane z nastepujacymi czynnikami:

1. Wspomniana powyzej sprzedaz Spotki zaleznej Cenos (pozycje bilansowe dla dzielnosci
zaniechanej)

2. W spodtce Pamapol, duza czes¢ kredytow dtugoterminowych zgodnie z harmonogramami sptat
na dzien bilansowy zostata uwzgledniona w zobowigzaniach krétkoterminowych (sptaty
zobowigzan przypadajq na koniec 2013 r.), przesuniecie kwot pomiedzy czesScig dtugo i
krotkoterminowych kredytow i pozyczek

3. Na wysoki stan zobowigzan handlowych wptyneta dodatkowo zaliczka otrzymana od Agencji
Rynku Rolnego (rozliczana proporcjonalnie do zrealizowanych dostaw, ktére w 2012 roku
rozpoczely sie od lipca) ujeta w pozycji zobowigzan handlowych 10.746 tys. zt

4. Na wartos¢ zobowigzan handlowych wptywaty réwniez silnie rosnace ceny surowcow
produkcyjnych, w szczegdlnosci surowiec miesny

5. Okres rotacji zobowigzan na dzien bilansowy wynidst 94 dni, gdzie w ubieglym roku wynidst
85 dni. Dlatego konieczne jest podjecie dziatan zmniejszania salda zobowigzan handlowych.

W okresie sprawozdawczym Spotka Pamapol S.A. dokonata restrukturyzacji umowy kredytowej
zawartej z PKO BP, ponadto po dniu bilansowym Spotka Mitmar zawarta dwie odrebne umowy
kredytowe z bankiem ING Bank Slaski, oraz Spotki Pamapol, WZPOW Kwidzyn, ZPOW Ziebice i
Mitmar zawarly umowe kredytowgq na finansowanie w formie limitu wielopunktowego ,UMBRELLA"
Opis ww. zdarzen zostat umieszczony w rozdziale XXI. Informacjia o udzielonych i otrzymanych
przez Pamapol S.A. i jednostki zalezne kredytach, poreczeniach, gwarancjach i poZyczkach.

XX.B. Sytuacja gospodarcza
Skonsolidowane przychody

Na poziomie skonsolidowanym w okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy ogdotem wyniosty

615.702 tys. zi. Struktura rzeczowa  skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy wyglada

nastepujaco:

- Przetwory miesno-warzywne
przychoddw ogdtem,

181.118 tys. zi, co stanowi 29%

- Przetwory warzywne (mrozonki i konserwy)
przychodow ogodtem,

- Produkty sypkie
przychodow ogotem,

- Mieso - nieprzetworzone
przychoddw ogdtem,

- Pozostate przychody (w tym ustugi)
ogotem,

153.781 tys. zt, co stanowi 25%

110.636 tys. zi, co stanowi 18%

143,998 tys. zt, co stanowi 23%

26.169 tys. zt, co stanowi 4% przychodow
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W stosunku do roku 2011 przychody ogdtem spadly o 48.503 tys. zt, co stanowi 7% spadku, a
zmiana rzeczowych skfadowych przedstawia sie nastepujaco:

- Przetwory miesno-warzywne - wzrost 0 5.149 tys. zt, wzrost 0 3%
r/r,

- Przetwory warzywne (mrozonki i konserwy) - wzrost o 2.434 tys. zt, wzrost o
2% r/r,

- Produkty sypkie - spadek o 36.744 tys. zt, spadek o
25% r/r,

- Mieso - nieprzetworzone - wzrost 0 24.412 tys. zt, wzrost o
20% r/r.

- Pozostate przychody (w tym ustugi) - spadek o 43.754 tys. zt, spadek o
63% r/r

Rysunek 3 Udziat przychodow ogotem poszczegolnych Spotek w skonsolidowanych
przychodach ogoétem (pominieto Hute Szkta Stawno, Dystrybucje)

-

33%

Zrdto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Pamapol S.A.

Nalezy podkreslic, ze w pozycji pozostatych przychodow ze sprzedazy ujeto sprzedaz jeczmienia w
2011 roku, ktory Spdtki Pamapol, Cenos i Mitmar otrzymaty w zamian za realizacje dostaw do
instytucji charytatywnych w ramach kontraktu z ARR. Tg wartos¢ przychoddw nalezato traktowac jako
zjawisko jednorazowe. Co wazne wartos¢ przychoddow Grupy zostata wlasciwie zawyzona o
zrealizowang sprzedaz ziarna jeczmienia. Zarzad Pamapol S.A. przewidywat spowolnienie tempa
wzrostu przychoddw ze sprzedazy, a gdyby warto$¢ przychoddéw skorygowac o sprzedaz jeczmienia
to w okresie sprawozdawczym ,faktyczna” sprzedaz utrzymataby sie wiasciwie na tym samym
poziomie.

W przysztym okresie sprawozdawczym zakfadane jest utrzymanie sprzedazy na podobnym poziomie,
nalezy pamieta¢ jednak, ze Spotka Cenos nie bedzie miata juz wptywu na obroty skonsolidowane.
Zakfadany wzrost obrotow Grupy na przyszty rok nie powinien przekroczy¢ 10% w poréwnaniu rok do
roku (poréwnanie do przychodéw z dziatalnosci kontynuowanej).
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XX.C. Sytuacja finansowa

O sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej w 2012 roku S$wiadczq nastepujace wskazniki
ekonomiczne wyliczone na podstawie sprawozdania skonsolidowanego:

- wskaznik ptynnosci I-ego stopnia wyniost 1,03 i spadt z poziomu 1,10 w poréwnaniu z 2011
rokiem,

- wskaznik ptynnosci II-ego stopnia wyniést 0,54 i spadt z poziomu 0,60 w poréwnaniu z
2011rokiem,

- wskaznik ptynnosci I1I-ego stopnia 0,07 i wzrdst z poziomu 0,001 w poréwnaniu z 2011 rokiem.

- trwatos¢ struktury finansowania jako relacja kapitatow wiasnych i kapitatdbw mniejszosci do
sumy pasywow 41,50%, wskaznik ten spadt w 2012 roku z poziomu 48,23% (2011 r.)

- ogolny poziom zadtuzenia jako relacja zobowigzan krétkoterminowych do sumy bilansowej
58,50%, wskaznik ten wzrdst w 2012 roku wzrdst z poziomu 51,77% (2011 r.)

- obcigzenie majatku zobowigzaniami jako relacja pasywdw ogdtem pomniejszonych o kapitat
wiasny do pasywow ogdtem 74,47%, wskaznik ten spadt w 2012 roku z poziomu 75,36%

Wartoéci wskaznikdw ptynnosci I, II, III stopnia uksztattowaly sie w granicach wzglednie
optymalnych, w poréwnaniu z 2011 rokiem ulegly nieznacznemu pogorszeniu. W 2012 roku
odczuwalne byly tymczasowe problemy ptynnosciowe, stad m.in. podwyzszony poziom zobowigzan
handlowych na koniec 2012 roku. Nalezy podkresli¢, ze srodki pozyskane ze sprzedazy Spotki Cenos w
istotny sposdb wsparty ptynnos¢ finansowa Grupy. Takie zasilenie kapitatowe dla Spdtek pozwolito na
obnizenie poziomu zobowigzan handlowych. Wzrost wskaznika ogdlnego poziomu zadtuzenia
spowodowany byt zwiekszeniem skali dziatalnosci Grupy, a co za tym idzie koniecznoscig finansowania
biezacych dziatalnosci Spétek z Grupy kredytem kupieckim (wzrost zobowigzan handlowych). Zarzad
Pamapol S.A. kontynuuje ujednolicenie polityki kredytowej Grupy Pamapol i stosuje podobne
rozwigzania w spotkach zaleznych, czyli finansowanie wszystkich inwestycji diugoterminowymi
zrodtami finansowania (10-12 letnie kredyty) oraz wieloletnie umowy na kredyty obrotowe. Takie
ujednolicenie polityki kredytowej wplynie korzystnie na strukture bilansu poszczegdlnych Spotek, a
ostatecznie na poprawe struktury bilansowej w sprawozdaniu skonsolidowanym.

XX.D.Polityka w zakresie instrumentow finansowych. Wplyw transakcji walutowych na
skonsolidowany wynik Grupy Kapitatowej

Spdtki z Grupy nie stosowaly i nie stosujg instrumentow zabezpieczajacych w zakresie ryzyka
zmiany cen, i ryzyka zmian stop procentowych (inaczej w przypadku ryzyka walutowego, gdzie czes¢
pozycji zabezpieczona byta kontraktami terminowymi typu forward — dotyczyto to gtéwnie $potki
Cenos). Spotki zabezpieczaly sie natomiast przed ryzykiem zmiany cen poprzez podpisywanie z
niektorymi dostawcami, umow na okresy roczne z gwarancjg ceny. Podstawowymi surowcami,
ktérych dostawy sq zabezpieczone na podstawie zawartych umoéw (uzgodnien) sa: opakowania
szklane i opakowania metalowe. Polityka ta pozwala na bezkosztowe zabezpieczenia statych cen
opakowan. W przypadku surowca miesnego Spotki Pamapol i Mitmar wykorzystujg posiadane
magazyny mroznicze i dokonujg zwiekszonych zakupdw w okresach przej$ciowych obnizek cen.
Ryzyko zmiany kursu walutowego jest dla Grupy stosunkowo istotne. Grupa Kapitatowa zabezpiecza
sie przed wahaniem kursu walutowego bilansujgc pozycje aktywow i pasywow wyrazonych w
walutach obcych. W $wietle polityki zabezpieczenn przed ryzykiem kursowym, Spotki nie moga
zawieraC zadnych transakcji o charakterze spekulacyjnym bez zgody Rady Nadzorczej i Zarzadu
Grupy, natomiast dopuszczalne jest zawieranie transakgcji typu forward, jednakze muszg by¢ one
zawarte pod konkretny kontrakt eksportowy badz importowy. W ocenie Zarzadu obecnie
funkcjonujaca polityka zabezpieczen przez ryzykiem kursowym daje mozliwosSC biezacej i statej
kontroli dziatan poszczegdlnych Spdtek podejmowanych w zakresie zabezpieczenia przed ryzykiem
walutowym. Transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym w najwiekszym stopniu stosowata
Spétka Cenos, dlatego na skutek zbycia tej Spotki mozna spodziewac sie obnizenia czestotliwosci
zawierania transakgji zabezpieczajacych (forward).
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Zarzad Grupy Pamapol podjat decyzje o niezabezpieczaniu ryzyka zmiany stop procentowych,
wszystkie kredyty finansujace dziatalnos¢ Spétek Grupy majg oprocentowanie zmienne uzaleznione od
aktualnego poziomu kosztu pienigdza.

XX.E. Sytuacja dochodowa

Sytuacje dochodowgq charakteryzuje poziom osiggnietego zysku, rentownos$¢ sprzedazy oraz
rentownos$¢ majatku i kapitatéw wiasnych.
Rentownos¢ brutto na sprzedazy liczona jako stosunek zysku brutto na sprzedazy do przychodow ze
sprzedazy ogotem wyniosta w 2012 roku 17% i wzrosta w stosunku do roku poprzedniego o 1 punkt
procentowy. Rentownos$¢ netto na sprzedazy na poziomie skonsolidowanym w 2012 roku osiggnefa
wartos¢ 0,3%, a w roku 2011 rentownos$¢ netto na sprzedazy wyniosta 1,0 %.

Warto§'c' pozostatych wskaznikdw, tj. rentownoS¢ majatku oraz rentowno$¢ kapitatu wiasnego
Wyno—S”a.wskaﬁlgik ROA wynidst na koniec 2012 roku (-) 0,8%, natomiast na koniec 2011 roku wynidst
- \(A-/gkoa’an{ok ROE wynidst na koniec 2012 roku (-) 3,1%, natomiast na koniec 2011 roku wynidst

- 0,
Osiqgniet(e)pzr’z?)e;oGrupe wartosci wskaznikdw rentownosci majatku oraz kapitatu wiasnego ksztattujg
gi% {];t;:_:,Sk;T poziomie, co jest zwigzane z wygenerowang przez Grupe stratg netto w kwocie minus

Wypracowane EBITDA na poziomie skonsolidowanym za 2012 rok wyniosto 30.576 tys. zt, w
poréwnaniu z 2011 rokiem spadto o 421 tys. zt. Marza EBITDA wyniosta 5,0% i w poréwnaniu z
rokiem poprzednim wzrosta z poziomu 4,7%.

W ocenie Zarzadu generowane przez Grupe rentownosci na kazdym poziomie dziatalnosci sg wysoce
niezadawalajace.

Najsilniej w okresie sprawozdawczym na wygenerowane rentownosci wplywaly spoiki
warzywne, a takze Spotka Pamapol S.A. Dziatalno$¢ spdtek warzywnych charakteryzuje w dalszym
ciggu niski poziom rentownosci sprzedazy, nadal widoczna jest niekorzystna sytuacja na rynkach w
jakich dziatajg te spdtki. Nalezy zaznaczy¢, ze segment przetwdrstwa owocowo- warzywnego oraz dan
gotowych charakteryzuje bardzo duza konkurencyjnosc.

W ocenie Zarzadu rynek ten stat sie bardzo trudnym segmentem dla prowadzenia dziatalnosci

na wzglednie satysfakcjonujacych poziomach rentownosci. Producenci ,walczac” o klienta i o
utrzymanie na rynku, prowadza irracjonalng” polityke konkurowania ceng. W czasach silnego
rozwoju sprzedazy w sieciach handlowych (wypierajacych handel w tradycyjnych sklepach), dzieki
ktérym poniekad wzrasta popularnos¢ dan gotowych oraz wyrobdw owocowo- warzywnych (mrozonki
i konserwy) mamy do czynienia z silng presjg utrzymania cen produkowanych wyrobow na bardzo
niskich poziomach. Spotki z jednej strony podlegajg rynkowi dostawcy surowca, gdzie chcac
kontynuowac dziatalnos¢ przetwdrczg zmuszone sg nabywac surowiec w wyzszych cenach, z drugiej
zas strony podlegajq presji odbiorcow, ktdrzy niechetnie wprowadzajg odpowiednie korekty cennikow.
Takie dziatania na wysoce konkurencyjnym rynku i akceptacja ze strony czesci producentéw niskich
cen u odbiorcdw, nawet kosztem osiggania negatywnej rentownosci i utrzymania wzglednego
poziomu ptynnosci, wptywa na coraz liczniejsze upadtosci w branzy spozywczej.
Dodatkowo na wynik Grupy negatywnie wplyneto rozliczenie przez Spotke WZPOW Kwidzyn aktywa z
tytutu strat podatkowych za lata 2008-2010. Rozliczenie aktywa przez WZPOW wptyneto na wynik
Grupy w kwocie per saldo ok. 1,2 min zt. Dodatkowo Spdétka Mitmar zgodnie z ostroznosciowg polityka
tworzenia rezerw utworzyta rezerwe w kwocie ok. 400 tys. zt pod rdznego rodzaju zdarzenia
gospodarcze, jakie mogq nastapi¢ w trakcie dziatalnosci Spotki Mitmar.

Wynik na sprzedazy Spétki zaleznej Cenos wynidst 7 min zt i zostat ujety w skonsolidowanym
rachunku wynikdw w pozycji ,Zysk ze sprzedazy jednostek zaleznych”.

Reasumujac:

Na sytuacje dochodowa Grupy w 2012 roku wptynety:

Negatywnie:
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1. sytuacja na rynkach surowcowych (spotki warzywne oraz Pamapol S.A.)
2. opo6zniona mozliwos¢ wprowadzenia odpowiednich podwyzek cennikéw (w celu zniwelowania
konsekwencji poniesionych strat na sprzedazy)
3. rozliczenie aktywa z tytutu strat podatkowych przez WZPOW Kwidzyn
Pozytywnie:
1. transakcja zbycia 100% udziatéw Spotki Cenos.

Obecnie w Grupie prowadzony jest szereg dziatan majacych na celu zniwelowanie negatywnych
efektdéw funkcjonowania w segmencie przetworstwa spozywczego, polegajacych m.in. na:

- zmianie profilu produkcyjnego w celu poprawy wydajnosci zaktadow,

- w razie koniecznosci wprowadzeniu kolejnych podwyzek cenowych na swoje wyroby- nalezy
jednak podkresli¢, ze jest to najtrudniejszy cel do realizacji (ostatnia wprowadzona podwyzka miata
miejsce w grudniu 2012 r. na cze$¢ wyrobdw Spotki Pamapol S.A. i Spotek warzywnych, w maju 2013
roku planowana jest kolejna podwyzka cennika),

- analizie i korekcie portfela produktowego Spditki i wycofaniu produkcji niskorentownych i stabo
rotujgcych asortymentéw, nawet kosztem obnizenia poziomu generowanych obrotow.

W rozdziale XX.G Czynniki oraz perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa emitenta wskazane zostaty
kolejne kroki podjete przez Zarzad w celu poprawy rentownosci Grupy kapitatowej Pamapol.

XX.F. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wyniki

W okresie sprawozdawczym nie wystgpity zadne czynniki i nietypowe zdarzenia majace wptyw
na wyniki Grupy.

XX.G. Inne zdarzenia po dniu bilansowym

Poza informacjami o zdarzeniach, ktére miaty miejsce po dniu bilansowym wskazanymi w
innych czesciach niniejszego sprawozdania z dziatalnosci, w nawigzaniu do informacji opublikowanych
w raporcie okresowym za IV kwartat 2012 roku, Zarzad Pamapol S.A. przedstawia uaktualnione na
dzien publikacji niniejszego sprawozdania informacje dotyczace zdarzenia nadmiernego stezenia
tlenku wegla w jednej z hal produkcyjnych WZPOW Kwidzyn i konieczno$¢ hospitalizacji pracownikow
tej spoiki, ktdre miato w nocy z 25 na 26 lutego 2013 r.

Zgodnie ze standardowymi procedurami spoétki zlecony zostat biezacy monitoring zdrowia
pracownikdw i w razie koniecznosci udzielenie niezbednej pomocy osobom poszkodowanym, jak
rowniez ich rodzinom. Wiekszo$¢ osdb, ktdre trafity do szpitala jeszcze tego samego dnia zostaty z
niego wypisane, kilku poszkodowanych opuscito szpital po dwdch dobach.

Zarzad Pamapol S.A. niezaleznie od dochodzenia stuzb panstwowych zlecit powotanie grupy ztozonej
ze specjalistow, ktdrej zadaniem byto wyjasnienie przyczyny zaistnienia nadmiernego stezenia tlenku
wegla.

W okresie od daty publikacji raportu za IV kwartat 2012 roku Zarzad Pamapol S.A. wszedt w
posiadanie raportu opracowanego przez powofany zespot oraz opinii eksperta, ktore wskazujg m.in.
iz:

1. Zgodnie z opiniq ,przyczyna nagromadzenia tlenku wegla w Komorze pakowni byto
stosowanie wozkdéw widlowych napedzanych gazem propan butan przy wylaczonym
wentylatorze nawiewnym zabudowanym w $cianie komory.”

2. Wedlug opinii: ,...analiza stanu wentylacji Komory pakowni wskazata, ze przy czynnym
wentylatorze zabudowanym w Scianie komory nawiewajacym powietrze do komory
zapewnione jest bezpieczenstwo dla pracujacej zatogi zatrudnionej przy pakowaniu warzyw i
owocow.”

3. ,..Pracujacy wentylator osiowy w Scianie komory zapewnitby wtasciwe warunki przewietrzania
i sktad powietrza odpowiadajacy przepisom zawartym w Dz.U.2002 nr 217 poz.1833 wraz
pdzniejszymi zmianami.”
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4. Zatrucie tlenkiem wegla, jakie miato miejsce w dniu 26.02.2013 r. na nocnej zmianie okoto
godziny 2.30 byto spowodowane wytgczeniem wentylatora zabudowanego w Scianie komory i
nawiewajgcego powietrze do komory oraz brakiem sprawdzenia stezenia tlenku wegla w
komorze przez prowadzacego zmiane produkcyjna. Przy wytaczonym wentylatorze
nawiewajacym powietrze S$wieze do komory intensywnoS¢ wymiany powietrza ulegta
zmniejszeniu i zwigzana byta jedynie z wymiang przez otwor wentylatora i brame wjazdowgq
wozkéw widtowych do komory. Wymianie powietrza nie sprzyjaty warunki atmosferyczne
panujace w tym dniu. Ci$nienie barometryczne wynosito okoto 1021 hPa, a temperatury na
zewnatrz i wewnatrz Komory pakowni byty do siebie zblizone i wynosity okoto +1 do +2°C.

Nalezy podkresli¢, ze zaktad miat prawo uzywa¢ w pomieszczeniu pakowni wozki spalinowe zasilane
gazem propan-butan. Pomiary stezenia CO w hali pakowni wykonane w dniu 28.10.2012 r. przez
akredytowane Laboratorium Badan Srodowiska Pracy nie wykazaty przekroczenia dopuszczalnych
stezen NDS i NDSCh. Zakfad spetniat wszystkie obowigzujace przepisy dotyczace bezpieczenstwa
pracy. Zarzad WZPOW Kwidzyn zobowigzat sie do wymiany wdzkéw zasilanych gazem propan-butan
w zaktadzie na wozki elektryczne i w miare mozliwosci finansowych ten proces realizowat. Zaznaczy¢
nalezy, ze taka wymiana nie byla nakazana przez zaden organ kontrolujacy, a wynikata z
jednostronnej deklaracji Zarzadu. Od 2010 roku do dnia zdarzenia zakupiono 6 wdozkow elektrycznych.
Bezposrednio po dniu zdarzenia zakupiono jeszcze jeden wdzek. Proces ten jest kontynuowany.
Proces modernizacji zaktadu odbywat sie w ciggu ostatnich lat pomimo ztej sytuacji finansowej i
ograniczonych mozliwosci inwestycyjnych. Zaktad byt w sposob niemal ciagty kontrolowany przez
Stacje Sanitarno — Epidemiologiczna, Inspektorat Nadzoru Budowlanego, Panstwowg Inspekcje Pracy i
inne stuzby sprawujace nadzér nad zakladem. Wszelkie zalecenia i uwagi byty wykonywane. W
zadnym protokole kontrolnym nie sygnalizowano koniecznosci wprowadzenia monitoringu sprawnosci
dziatania wentylatora osiowego w hali pakowni, co jak sie okazato miato szczegdlnie istotne znaczenie
dla bezpieczenstwa pracujacych tam osob. Zaktad byt wyposazony w urzadzenia do pomiaru stezenia
tlenku wegla, ale nie dokonano pomiaru w dniu zdarzenia. Inwestycje budowlane realizowane przez
zakfad w 2004 i 2007 roku byty zgodne z istniejgcq dokumentacjq techniczng i posiadaty wszystkie
odbiory wymagane przepisami prawa.

Podsumowujac nalezy wskaza¢, iz jedynym zrodiem emisji CO w zakladzie bylty wézki widtowe
spalinowe napedzane gazem propan-butan. W dacie zdarzenia prawdopodobnie nie byt wiaczony
wentylator osiowy nawiewny w hali pakowni. Praca wdzkow spalinowych napedzanych gazem propan-
butan przy sprawnej wentylacji nie powoduje zagrozenia dla pracujacych ludzi. Czynnikami
dodatkowymi sprzyjajacymi powstaniu zagrozenia byly: Warunki pogodowe panujgce w dniu
zdarzenia. Wzmozona praca wozkéw w dniach 25 i 26 lutego podyktowana potrzebami produkcyjnymi.

Zarzad pragnie podkreslic, ze na moment publikacji niniejszego raportu okresowego dochodzenia
prowadzone przez stuzby panstwowe nie zostaty zakonczone.

W efekcie wyzej wspomnianego wydarzenia spotka WZPOW Kwidzyn miata wstrzymang produkcje
przez 2 dni i poniosta straty o wartosci 89 tys. zt z tytutu rozmrozenia surowca produkcyjnego w
trakcie wietrzenia komory pakowni Dotychczas zidentyfikowane straty zwigzane z dwudniowym
wstrzymaniem produkcji oraz z rozmrozonym surowcem nie wptyng istotnie na wynik Spotki.

XX.H. Czynniki oraz perspektywy rozwoju przedsiebiorstwa emitenta

W poprzednich raportach okresowych Zarzad Pamapol S.A. wspominat o rozpoczeciu wspotpracy z
PwC Polska, w celu przeprowadzeniu przegladu funkcjonowania catej Grupy Kapitatowej Pamapol.
Zadaniem zespotu z PwC Polska bylo zbudowanie kompleksowej strategii funkcjonowania Grupy,
opracowanie szeregu inicjatyw naprawczych, majacych na celu poprawe funkcjonowania w kazdej
dziedzinie dziatalnosci wszystkich Spotek wchodzacych w sktad Grupy. Réwnoczes$nie nadal
prowadzone s prace zwigzane opracowaniem strategii rynkowej Grupy Pamapol. Zakres prac PwWC nie
obejmowat opracowania strategii marketingowej (rynkowej), ktoéra jest jednym z gtdwnych elementow
sktadowych kompleksowej strategii rozwoju. Dlatego jak wskazano powyzej konieczne jest
sfinalizowanie prac nad strategig marketingowa.
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Na moment sporzadzenia niniejszego raportu okresowego prace zwigzane z opracowaniem
kompleksowej strategii rozwoju Grupy nie zostaty zakonczone. Zarzad informuje, ze po opracowaniu i
przyjeciu nowej strategii opublikuje stosowng informacje w formie raportu biezgcego.

XX.I. Informacje o prognozach

Spotka Pamapol S.A. nie publikowata prognoz wynikow finansowych na rok 2012 rok. Spotka
nie publikowata réwniez prognoz na rok 2013.

XX.J. Emisja akcji

Spoétka Pamapol SA nie przeprowadzata ani w okresie objetym raportem ani w ostatnich latach
emisji akcji. Ostatnia emisja akcji Spotki miata miejsce w 2006 r.
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XXI. Informacja o udzielonych i otrzymanych przez Pamapol S.A. i
jednostki zalezne kredytach, poreczeniach, gwarancjach i
pozyczkach

1. Kredyty otrzymane

W okresie objetym sprawozdaniem spotki z Grupy nie otrzymaty zadnego kredytu finansowego,
niemniej jednak spotka Pamapol dokonata w lutym 2012 roku restrukturyzacji kredytu udzielonego
Spotce przez Bank PKO BP w formie limitu wielocelowego. Szczegdtowe informacje nt. temat znajdujq
sie w punkcie pt. Inne umowy istotne zawarte w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Biorac pod uwage stan salda kredytu wielocelowego na moment zawarcia Aneksu (tj. na dzien 28
lutego 2012) , ktdre ksztattowato sie na poziomie ok. 15 min zt, w zwigzku z restrukturyzacjg tego
kredytu Spodtka dysponowata w I kw. 2012 r. kwotg ok. 3 min zt wolnych Srodkéw przeznaczonych na
finansowanie biezacej dziatalnosci.

Na moment publikacji niniejszej informacji Spotki z Grupy Pamapol zawarly nastepujace umowy
kredytowe:

Kwota
przyznanego Okres
S-ka Bank Rodzaj kredytu kredytu/ udzielenia Zabezpieczenie Przeznaczenie kredytu
Warunki kredytu

oprocentowania

a) petnomocnictwa do dysponowania $rodkami
zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank
b) potwierdzonej cesji bezwarunkowej istniejacych i
przysztych naleznosci handlowych przystugujacych
kredytobiorcy od Agros Nova wraz z
potwierdzeniem przyjecia przez Agros Nova faktu
dokonania przelewu naleznosci handlowych na rzecz

Banku
c) hipoteka umowna kaucyjna do kwoty
7.500.000,00 PLN na nieruchomosciach potozonych Kredyt jest
w Glownie KW LD1G/00075455/8, przeznaczony na
na LDIG/00074564/8, LD1G/00080093/0, refinansowanie
refinansowanie 4.836.238.00 2t LD1G/00062156/8, LD1G/00080235/8, kredytu
ING Bank kredytu e 0d 11-01-2013 | LD1G/00016171/2, LD1G/00006370/4 wraz z cesjg inwestycyjnego
MITMAR < . . . WIBOR 1M +1,9 . . . . . .
Slaski inwestycyjnego do 05-12-2018 | praw z polisy ubezpieczeniowej zaciggnietego w BNP
udzielonego prze p-p- d) zastaw rejestrowy na wyposazeniu nieruchomosci Paribas Bank Polska
inny bank w Gtownie, nalezacym do Kredytobiorcy wraz z cesja S.A. - umowa
praw z polisy ubezpieczeniowej WAR/3060/08/206CB
e) zastaw rejestrowy na samochodach ciezarowych i z dnia 13.06.2008 r.

ciggnikach siodtowych nalezacych do kredytobiorcy
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j

f) zastaw rejestrowy na naczepach nalezacych do
Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

g) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych:
maszynach i urzadzeniach nalezgcych do
Kredytobiorcy zlokalizowanych w siedzibie firmy
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowe;j

h) poreczenie wg. prawa cywilnego Pamapol S.A.
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MITMAR

ING Bank
Slaski

dewizowy
obrotowy w
formie linii
odnawialnej

1.250.000 EUR
EURIBOR +2,45
p-p-

od 11.03.2013
do 10.01.2014

a) petnomocnictwa do dysponowania $rodkami
zgromadzonymi na wszystkich obecnych i przysztych
rachunkach otwartych i prowadzonych przez Bank
b) globalnej cesji (bezwarunkowej,
niepotwierdzonej) naleznosci od kontrahentdw,
ktorych wartosé utrzymana bedzie na poziomie nie
nizszym niz 5.000.000,00 PLN z zastrzeganiem
naleznosci od podmiotéw:

i. Zaktady przetworstwa migsnego "Henryk Kania"
S.A.; ii. Graal S.A.; iii. Brodnickie Zaktady Zelatyny Sp.
2 0.0.; iv. Stoczek Sp. z 0.0.; v. Novaco A/S; vi.
Tomex; vii. Vestey Foods International Limited; viii.
Lamex Food B.V.; ix. LUYBEN ALGEMENE
HANDELSMAATSCHAPPLJ; xi. Argentrade; xii. Ronny
Taube; xiii. Rezeknes Galas Kombinats; xiv. Forevers;
xv. Zaktady Miesne Wertblinski Sp z o0.0.

c) hipoteka taczna do kwoty 7.500.000,00 PLN na
nieruchomosciach potozonych w Gtownie KW
LD1G/00075455/8, LDIG/00074564/8,
LD1G/00080093/0, LD1G/00062156/8,
LD1G/00080235/8, LD1G/00016171/2,
LD1G/00006370/4 wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

d) zastaw rejestrowy na wyposazeniu nieruchomosci
($rodki trwate jako pozycja bilansowa) bedacych
wtasnoscig Kredytobiorcy wraz z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej

e) zastaw rejestrowy na samochodach ciezarowych i
ciggnikach siodtowych nalezacych do kredytobiorcy
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

f) zastaw rejestrowy na naczepach nalezacych do
Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

g) zastaw rejestrowy na srodkach trwatych:
maszynach i urzadzeniach nalezacych do
Kredytobiorcy zlokalizowanych w siedzibie firmy
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej

h) zastawu rejestrowego na zapasach towaréw
handlowych na kwote minimum 5.000.000,00 PLN,
bedacych wiasnoscia Kredytobiorcy,
zlokalizowanych w magazynach 3,5,7 i 18 w siedzibie
Kredytobiorcy wraz z cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej

i) poreczenia wg. prawa cywilnego Pamapol S.A.

j) cesji (potwierdzonej z monitoringiem) istniejacych
i przysztych naleznosci wynikajgcych z uméw
handlowych, tj. kontraktow, zlecen, zamowien i
faktur, zawartych pomiedzy Kredytobiorcg a:
1.Zaktad Przetwdrstwa Migsnego "Stawa", 2. Zaktad
Miegsny "Dobrowolscy", 3. Przetwdrstwo Migsne
"Ted", 4. Zaktad Miesny "Wisapis", 5. Zaktad Miesny
" Kabo", 6. Zaktad Przetwodrstwa Migsnego "Ryjek",
7. Wielkopolska Wytwérnia Zywnosci "Profi" S.A.

Finansowanie biezacej
dziatalnosci
gospodarczej, a w
szczegodlnosci na
sptate zaangazowania
obrotowego:
zaciggnietego w BNP
Paribas Bank Polska
S.A. (umowa nr
WAR/3060/08/207/CB
z dnia 16.06.2008 r.)

Pamapol
Kwidzyn
Mitmar
Zigbice

BRE Bank

Umbrella
wieloproduktowa

6 000 000
WIBOR ON +1,3
p-p-

od 16-04-2013
do 17-04-2014

1) weksel wtasny in blanco Pamapol S.A., WZPOW
Kwidzyn, Mitmar, ZPOW Ziigbice

2)hipoteka umowna tgczna na niezabudowanej
nieruchomosci gruntowej bedacej wtasnoscig Huty
Szkta Stawno KW PT10/00049512/2,
PT10/00049700/7, PT10/00049922/9

3)Cesja wierzytelnosci naleznych ZPOW Zigbice
4)Cesja wierzytelnosci naleznych Pamapol S.A.

Finansowanie biezacej
dziatalnosci

Udzielone i otrzymane pozyczki

W okresie sprawozdawczym i na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy
Pamapol nie udzielity ani nie otrzymaly pozyczek o wartosci przekraczajacej 10% kapitatdw wiasnych
Emitenta.

Szczegotowe informacje o pozyczkach zostaty przedstawione w Dodatkowych notach objasniajacych
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 rok.
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Zadna z powyzej przedstawionych uméw dotyczacych kredytdw i pozyczek nie zostata
wypowiedziana w okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszego raportu
okresowego.

2. Udzielone i otrzymane gwarancje

W okresie objetym sprawozdaniem i na moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétki z
Grupy Pamapol udzielity i otrzymaty nastepujace gwarancje:

Pamapol S.A.

Tabela 8 Gwarancje otrzymane przez Spotke Pamapol S.A. w 2012 roku i na moment
sporzadzenia sprawozdania

Kwota
Kwota . .
. . zobowigzania Data
. " ., Nazwa zobowiazania . Okres . . .
L.p. Rodzaj gwarancji Spétka instytucji o dniu na dzien obowiazywania zawarcia | Zabezpieczenia
! . P 31.12.2012 (w azyw umowy
bilansowym
)
ubezpieczeniowa
nalezytego wykonania 48.493,12 -z
umowy i usuniecia tytutu
wad (w ramach niewykonania | o 57.09.2012 | 2012- | weksel whasny
UMOWY O lub do 15-08-2014 09-27 in blanco
UDZIELANIE nienaleznego
GWARANCIJI wykonania
KONTRAKTOWYCH W Towarzystwo Umowy
RAMACH LIMITU Pamapol | Ubezpieczen
1 | ODNAWIALNEGO nr S.A. Euler
0653/.04/2.012 z dnia Hermes S.A. 14.547.94 -2
16 kwietnia 2012 r. .
. . tytutu rekojmi
zawartej pomiedzy 22 wad
Pamapol S.A.a TU fiz czneyi 0d 27-09-2012 2012- weksel wtasny
EULER HERMES) y . do 15-08-2014 09-27 in blanco
udzielonej
(umowa PKP warandii
Energetyka - Pamapol g'akoéciJ
SA zawarta w dniu ]
27.09.2012)
Nalezytego wykonania
kontraktu - udzielona
w ramach UMOWY O
UDZIELANIE - weksel wtasny
GWARANCII in blanco
KONTRAKTOWYCH W - dobrowolne
RAMACH LIMITU Towarzystwo poddanie sie
2 ODNAWIALNEGO nr Pamapol | Ubezpieczen 43 357 165,74 | od 29-05-2012 2012- egzekucji w
0653/04/2012 z dnia S.A. Euler zt do 30-06-2013 05-29 trybie art. 777
16 kwietnia 2012 r. Hermes S.A. k.p.c.,
zawartej pomiedzy (zabezpieczenie
Pamapol S.A.a TU limitu nr
EULER HERMES 0653/04/2012)
(gwarancja nalezytego
wykonania umowy nr
10/009399/2012)
Nalezytego wyk'onanla - weksel whasny
kontraktu - udzielona in blanco
w ramach UMOWY O oreczon
UDZIELANIE rrz’ezeMit I\)I/ar
GWARANCII Towarzystwo ?dobrowolne
KONTRAKTOWYCH W Pamapol | Ubezpieczen 17 158 913,67 | od 29-05-2012 2012- poddanie sie
3 | RAMACH LIMITU S.A Euler zt do 30-06-2013 05-29 egzekucji w
ODNAWIALNEGO nr - Hermes S.A tr iie artJ 777
0653/04/2012 z dnia o v o
16 kwietnia 2012 . P
. . (zabezpieczenie
zawartej pomiedzy S
Pamapol S.A.a TU limitu nr
S 0653/04/2012)

EULER HERMES
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(gwarancja nalezytego
wykonania umowy nr
10/009357/2012
wystawiona na rzecz
Spétki MITMAR)

Przetargowa -

udzielona w

ramachUMOWY O

UDZIELANIE - weksel

GWARANCIJI wtasny in

KONTRAKTOWYCH W blanco

RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrO\{voI.ne

ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;

0653/04/2012 z dnia 1100 000,00 zt egzekucji w

16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do 20-05-2013 12-18 trybie art. 777
. . Hermes S.A.

zawartej pomiedzy k.p.c.,

Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie

HERMES (gwarancja limitu nr

przetargowa nr 0653/04/2012)

10/013622/2012

wystawiona na Spétke

Pamapol)

Przetargowa -

udzielona w ramach

UMOWY O

UDZIELANIE - weksel

GWARANCIJI wtasny in

KONTRAKTOWYCH W blanco

RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrO\{voI.ne

ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;

0653/04/2012 z dnia 1350 000,00 zt egzekucji w

16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do 20-05-2013 12-18 trybie art. 777
. . Hermes S.A.

zawartej pomiedzy k.p.c.,

Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie

HERMES (gwarancja limitu nr

przetargowa nr 0653/04/2012)

10/013634/2012

wystawiona na Spétke

Mit Mar

Przetargowa -

udzielona w ramach

UMOWY O

UDZIELANIE - weksel

GWARANCIJI wtasny in

KONTRAKTOWYCH W blanco

RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrowolne

ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;

0653/04/2012 z dnia 1450 000,00 zt egzekucji w

16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do20-05-2013 | 1218 |\ picar. 777
X . Hermes S.A.

zawartej pomiedzy k.p.c.,

Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie

HERMES (gwarancja limitu nr

przetargowa nr 0653/04/2012)

10/013632/2012

wystawiona na Spétke

Mit Mar

Przetargowa - - weksel

udzielona w ramach wtasny in

UMOWY O blanco

UDZIELANIE Towarzystwo - dobrowolne

GWARANCII Pamapol | Ubezpieczen 900 000,00 2t od 20-12-2012 2012- poddanie sie

KONTRAKTOWYCH W S.A. Euler ! do 20-05-2013 12-18 egzekucji w

RAMACH LIMITU Hermes S.A. trybie art. 777

ODNAWIALNEGO nr k.p.c.,

0653/04/2012 z dnia (zabezpieczenie

16 kwietnia 2012 r. limitu nr
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zawartej pomiedzy
Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwarancja
przetargowa nr
10/013631/2012
wystawiona na Spétke
Mit Mar

0653/04/2012)

Przetargowa -
udzielona w ramach
UMOWY O
UDZIELANIE - weksel
GWARANCIJI wtasny in
KONTRAKTOWYCH W blanco
RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrO\{voI.ne
ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;
8 | 0653/04/2012 z dnia 1350 000,00 zt egzekucji w
16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do 20-05-2013 12-18 trybie art. 777
. . Hermes S.A.
zawartej pomiedzy k.p.c.,
Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie
HERMES (gwarancja limitu nr
przetargowa nr 0653/04/2012)
10/013629/2012
wystawiona na Spétke
WZPOW Kwidzyn
Przetargowa -
udzielona w ramach
UMOWY O
UDZIELANIE - weksel
GWARANCIJI wtasny in
KONTRAKTOWYCH W blanco
RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrowolne
ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;
9 | 0653/04/2012 z dnia 1350 000,00 zt egzekucji w
16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do 20-05-2013 12-18 trybie art. 777
. . Hermes S.A.
zawartej pomiedzy k.p.c.,
Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie
HERMES (gwarancja limitu nr
przetargowa nr 0653/04/2012)
10/013628/2012
wystawiona na Spétke
WZPOW Kwidzyn
Przetargowa -
udzielona w ramach
UMOWY O
UDZIELANIE - weksel
GWARANCII wtasny in
KONTRAKTOWYCH W blanco
RAMACH LIMITU Towarzystwo - dobrowolne
ODNAWIALNEGO n.r Pamapol | Ubezpieczen od 20-12-2012 2012- poddanlg.sw;
10 | 0653/04/2012 z dnia 1100 000,00 zt egzekucji w
16 kwietnia 2012 r. SA. Euler do20-05-2013 | 1218 |\ picar. 777
. . Hermes S.A.
zawartej pomiedzy k.p.c.,
Pamapol S.A. a EU (zabezpieczenie
HERMES (gwarancja limitu nr
przetargowa nr 0653/04/2012)
10/013626/2012
wystawiona na Spétke
WZPOW Kwidzyn
Bankowa - nalezytego
wykonania kontraktu
udzielona jako
zabgzpi?czenie Pamapol BRE Bank od 28-01-2013 2013- -weksel wtasny
11 | realizacji kontraktu z SA SA 20 760 059,26 zt 0,00 zt 40 30-04-2014 01-28 in blanco

ARR w 2013 r. (nr
umowy 03/003/13,
gwarancja zbiorcza nr
03003KPB13UE)
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*gwarancje opisane w pkt 2-3 powyzej wystawione zostaty w ramach umowy Pamapol S.A. z TU EULER HERMES
S.A. w ramach umowy o udzielanie gwarancji kontraktowych w ramach limitu odnawialnego, o ktérej Spétka
informowata raportem biezacym nr 5/2012 z dnia 16 kwietnia 2012 r, informacje dodatkowe ponizej.

Wskazane gwarancje zostaly wystawione na zlecenie Emitenta, i stanowity zabezpieczenie nalezytego wykonania
umowy zawartej pomiedzy ARR a Pamapol i Mitmar (PROGRAM 2012).Informacja o wystawieniu gwarancji przez
Euler Hermes zostata opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 13/2012 z dnia 29 maja 2012 r. Na
dzien publikacji niniejszego raportu wskazane w pozycji 2 i 3 gwarancje zostaty zwolnione przez ARR — umowa
zostafa rozliczona. Gwarancje wskazane w pozycjach 4-10 byly wniesione w formie wadium przetargowego, jakie
nalezato wnie$¢ do przystapienia do postepowan przetargowych ogtoszonych przez ARR. Na dzien publikacji
niniejszego raportu okresowego ww. gwarancje zostaty zwolnione przez ARR (po zakonczeniu postepowania
przetargowego).

Gwarancja opisana w pozycji 11 wystawiona na zlecenie Pamapol przez Bank BRE stanowi zabezpieczenie
nalezytego wykonania umowy zawartej pomiedzy Pamapol S.A. a Agencjg Rynku Rolnego (PROGRAM 2013),
informacja opublikowana przez Emitenta w raporcie biezacym nr 5/2013 z dnia 29 styczen 2013 r.

WZPOW Kwidzyn

Tabela 9 Gwarancje otrzymane przez Spotke WZPOW Kwidzyn w 2012 roku i na moment
sporzadzenia sprawozdania

Maksymalna Kwota
kwota zobowigzania
Charakterystyka . . Udzielone | Udzielone . . poreczenia a p Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel . na dzien ! .
Umowy przez dla na dzien 31.12.2012 ( udzielenia
31.12.2012 (w .
w zt)
)
GWARANCIA
(umowa zakupu
Umowa zakupu puszek WZPOW
puszek WZPOW Kwidzyn - Can Pack Pamapol WZ.POW Can Pack €1 400 000,00 482184045 2012-08-14
. . | S.A. Kwidzyn zt
Kwidzyn - Can Pack | Umowa gwarancji
ptatnosci sezon
2012/2013)

ZPOW Ziebice

Tabela 10 Gwarancje otrzymane przez Spétke ZPOW Ziebice w 2012 roku i na moment
sporzadzenia sprawozdania

Maksymalna
Kwota
kwota zobowiazania
Charakterystyka . . Udzielone Udzielone . . poreczenia El . Data
Rodzaj poreczenia Wierzyciel L na dzien . .
Umowy przez dla na dzien 31.12.2012 ( udzielenia
31.12.2012 (w o
w zt)
)
GWARANCIA
(umowa zakupu
Umowa zakupu puszek ZPOW
puszek ZPOW Ziebice - :Zmap"' ;r?ﬁ’e Can Pack €1000000,00 | 2256 040’23 2012-08-14
Ziebice - Can Pack CanPackUmowa o <
gwarancji ptatnosci
sezon 2012/2013)
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3. Udzielone i otrzymane poreczenia

W okresie 2012 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spoétki z Grupy Pamapol
otrzymaty i udzielity nastepujace poreczenia:

Tabela 11 Otrzymane i udzielone przez Spotki z Grupy Pamapol poreczenia w 2012 roku i
na moment sporzadzenia sprawozdania

Lp.

Rodzaj poreczenia

Udzielone
przez

Udzielone
dla

Wierzyciel

Maksymalna
kwota
poreczenia po
dniu
bilansowym

Maksymalna kwota
poreczenia
na dzien 31.12.2012
(wazt)

Kwota zobowigzania
na dzien 31.12.2012
(wazt)

Data
udzielenia

Poreczenie wekslowe (umowa
kontraktacji produkcji
ogrodniczej nr 2/K/2012
pomiedzy ZPOW Zigbice a RPPH
"Zigbice")

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

RPPH
"Zigbice"

4182 935,00 zt

4187 570,86 zt

2012-11-
05

Poreczenie wekslowe (umowa
zakupu grochu przez WZPOW
Kwidzyn od Floraland umowa
zawarta w dniu 30.04.2012r.)

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

Floraland
Andrzej
Pawelski

€ 211 714,55

0,00 zt

2012-04-
30

Poreczenie wekslowe (umowa
zakupu grochu przez WZPOW
Kwidzyn od Van Waveren
umowa zawarta w dniu
30.03.2012r.)

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

Van
Waveren

€ 303043,20

944 341,49 7t

2012-03-
30

Poreczenie wekslowe (umowa
zakupu grochu przez ZPOW
Zigbice od Van Waveren umowa
zawarta w dniu 23.03.2012r.)

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

Van
Waveren

€ 302 275,20

1379594,32 zt

2012-03-
23

Poreczenie wg. prawa cywilnego
(umowa zakupu grochu przez
ZPOW Ziebice od JAGROL
umowa zawarta w dniu
16.04.2012r.)

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

JAGROL

400 000,00 zt

0,00 zt

2012-04-
16

Poreczenie wg. prawa cywilnego
(umowa zakupu kukurydzy przez
ZPOW Ziebice od TOP FARMS
WIELKOPOLSKA umowa zawarta
w dniu 16.04.2012 r.)

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

TOP FARMS
WIELKOPOL
SKA

1160916,91 zt

183 148,37 zt

2012-04-
16

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja nalezytego
wykonania kontraktu nr
10/009357/2012 wystawiona na
Spotke Mit Mar)

Pamapol
S.A.

Mit Mar

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

17 158 913,67 zt

17 158 913,67 zt

2012-05-
29

Poreczenie weksla in blanco
wystawionego przez Pamapol
S.A. jako zabezpieczenie
wydania gwarancji nalezytego
wykonanaia kontraktu w
ramach UMOWY O UDZIELANIE
GWARANCIJI KONTRAKTOWYCH
W RAMACH LIMITU
ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r.zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja nalezytego
wykonania kontraktu nr
10/009357/2012 wystawiona na
Spotke Mit Mar)

Mit Mar

Pamapol
S.A.

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

17 158 913,67 zt

17 158 913,67 zt

2012-05-
29
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Poreczenie wg. prawa cywilnego
(umowa zakupu grochu przez
ZPOW Ziebice od TOP FARMS
GtUBCZYCE umowa zawarta w
dniu 16.04.2012r.)

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

TOP FARMS
GtUBCZYCE

200 000,00 zt

0,00 zt

2012-04-
16

10

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013634/2012 wystawiona
na Spotke Mit Mar

Pamapol
S.A.

Mit Mar

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

1350 000,00 zt

1350 000,00 zt

2012-12-
18

11

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013632/2012 wystawiona
na Spotke Mit Mar

Pamapol
S.A.

Mit Mar

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

1450 000,00 zt

1450 000,00 zt

2012-12-
18

12

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013631/2012 wystawiona
na Spotke Mit Mar

Pamapol
S.A.

Mit Mar

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

900 000,00 zt

900 000,00 zt

2012-12-
18

13

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013629/2012 wystawiona
na Spotke WZPOW Kwidzyn

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

1350 000,00 zt

1350 000,00 zt

2012-12-
18

14

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013628/2012 wystawiona
na Spotke WZPOW Kwidzyn

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

1350 000,00 zt

1350 000,00 zt

2012-12-
18

15

Poreczenie z tytutu UMOWY O
UDZIELANIE GWARANCII
KONTRAKTOWYCH W RAMACH
LIMITU ODNAWIALNEGO nr
0653/04/2012 z dnia 16
kwietnia 2012 r. zawartej
pomiedzy Pamapol S.A. a EU
HERMES (gwrancja przetargowa
nr 10/013626/2012 wystawiona
na Spotke WZPOW Kwidzyn

Pamapol
S.A.

WZPOW
Kwidzyn

Towarzystw
o
Ubezpieczen
Euler
Hermes S.A.

1100 000,00 zt

1100 000,00 zt

2012-12-
18

16

Poreczenie kredytu wg prawa
cywilnego (nr umowy
867/2013/00000537/00)

Pamapol
S.A.

Mit Mar

ING Bank
Slaski

7 868 250,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2013-01-
24

Poreczenie kredytu wg prawa
cywilnego (nr umowy
867/2013/00000538/00)

Pamapol
S.A.

Mit Mar

ING Bank
Slaski

7 254 492,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2013-01-
24

17

Poreczenie weksla In blanco
wystawionego przez ZPOW
Ziebice jako zabezpieczenie
UMOWY KONTRAKTACII
OGRODNICZEJ nr 10/K/2013 z
dnia 05.03.2013 r. (ZPOW -
RPPH Zigbice)

Pamapol
S.A.

ZPOW
Zigbice

RPPH
Zigbice

2835000,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

2013-03-
29
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18 Poreczenie wg. prawa cywilnego
UMOWY KONTRAKTACII
PRODUKCJI OGRODNICZEJ
7/K/2013 Z DNIA 20.02.2013 r.
(ZPOW - SPR w Bodzanowie)

Pamapol ZPOW SPRw 2013-03-
SA. Ziebice Bodzanowie | 736 000,00 zt 0,002t 0,002t 29

19 Poreczenie wg. prawa cywilnego
UMOWY KONTRAKTACII RPPH
PRODUKCJI OGRODNICZE) Pamapol | ZPOW "Przeworno | o oo 0,00zt 0,002t 2013'0235;
2/K/2013 Z DNIA 04.02.2013 r. " !

(ZPOW -RPPH "Przeworno")

S.A. Zigbice

20 Poreczenie wg. prawa cywilnego
UMOWY KONTRAKTACII
PRODUKCJI OGRODNICZE)J
4/K/2013 Z DNIA 20.02.2013 r.
(ZPOW - PPHU STRAPOL)

Pamapol | ZPOW PPHU 2013-03-
SA. Ziebice | STARPOL 654 450,00 zt 0,002t 0,002t 29

21 Poreczenie wg. prawa cywilnego
UMOWY KONTRAKTACII
PRODUKCJI OGRODNICZE)J
6/K/2013 Z DNIA 20.02.2013 r.
(ZPOW - PPHU ARENDA)

Pamapol | ZPOW PPHU 2013-03-
SA. Ziebice | ARENDA 563 190,00 2t 0,002t 0,002t 29

22 | Poreczenie wekslowe (umowa
zakupu grochu przez ZPOW Pamapol ZPOW Van 2013-03-
Zigbice od Van Waveren umowa | S.A. Zigbice Waveren € 137750,00 € 0,00zt 29

zawarta w dniu 29.03.2013 r.)

23 Poreczenie wekslowe (umowa
zakupu grochu przez WZPOW
Kwidzyn od Van Waveren
umowa zawarta w dniu
08.03.2013 r.)

Pamapol WZPOW Van 2013-03-
S.A. Kwidzyn Waveren € 144275,00 €- 0,002t 29

*W pozycji 7-8 prezentowane jest ,podwojne” poreczenie, poniewaz gwarancja wystawiona przez
Euler Hermes na Spoétke Mitmar byta wystawiona w ramach umowy o limit odnawialny przyznany
przez Euler Hermes Spdtce Pamapol S.A., to tego typu transakcja traktowana jest jako poreczenie,
natomiast zabezpieczeniem transakcji wystawienia przez Euler Hermes gwarancji byt weksel wtasny in
blanco Pamapol S.A. poreczony przez Mitmar. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania gwarancja
zostata zwolniona przez ARR i ww. poreczenie wygasto.

Poreczenia wskazane w pozycjach 10-15 wynikajq z faktu, ze gwarancje przetargowe byty wystawiane
na Spoétki zalezne w ramach umowy przyznania limitu odnawialnego Pamapol S.A. na dzien publikacji
niniejszego raportu poreczenia wskazane w pozycjach 10-15 przestaly obowigzywaé, na skutek
zwolnienia gwarancji przez ARR, po zakonczeniu postepowania przetargowego.
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XXII. Informacja o umowach spoétek z Grupy Kapitatlowej Pamapol z
podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Pamapol S.A.

1. W dniu 29 pazdziernika 2012 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Grant Thornton Frackowiak Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa doszto do podpisania umowy zlecenia na
dokonanie przegladu sprawozdania finansowego CENOS Sp. z 0.0. za rok konczacy sie 30
wrzesnia 2012 r. Warto$¢ wynagrodzenia 23.500 zt + VAT.

2. W dniu 12 grudnia 2012 r. pomiedzy Pamapol S.A. a Grant Thornton Frackowiak Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa doszto do podpisania umowy zlecenia na
uzgodnione procedury audytorskie sprawozdania finansowego Zaktadéw Przetworstwa Owocowo-
Warzywnego ,ZIEBICE” Sp. z 0.0. za rok konczacy sie 31 grudnia 2012 r. Warto$¢ wynagrodzenia
17.500 zt + VAT.

3. W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy Pamapol S.A. z siedzibg w Ruscu a Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. doszio do podpisania umowy na przeprowadzenie: badania jednostkowego
sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.,
wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — warto$¢ wynagrodzenia 24.400 zt +
VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania - warto$¢ wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. i sporzadzenia raportu z przegladu — warto$c¢
wynagrodzenia 13.800 z,

- przegladu skonsolidowanego $rodrocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz spoétek
zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010 r. do 30 czerwca 2010 r. i sporzadzenia
raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia
60.700 zt + VAT.

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011
r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 24.400 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania - warto$¢ wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. i sporzadzenia raportu z przegladu — wartos¢
wynagrodzenia 13.800 z,

- przegladu skonsolidowanego s$rodrocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz spoétek
zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r. i sporzadzenia
raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia
60.700 zt + VAT.

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012
r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenia o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 24.400 zt + VAT,

- badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Pamapol
sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenia o nim opinii i
sporzadzenia raportu z badania - warto$¢ wynagrodzenia 16.800 zt + VAT,

- przegladu jednostkowego $rédrocznego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od
1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. i sporzadzenia raportu z przegladu — wartos¢
wynagrodzenia 13.800 z,

- przegladu skonsolidowanego s$rodrocznego sprawozdania finansowego Spdtki oraz spoétek
zaleznych sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012 r. do 30 czerwca 2012 r. i sporzadzenia
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raportu z przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego — warto$¢ wynagrodzenia
60.700 zt + VAT.

WZPOW Sp. z 0.0.

W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy Warminskimi Zakladami Przetwdrstwa Owocowo —
Warzywnego Sp. z 0.0. z siedzibg w Kwidzynie a Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. doszto do
podpisania umowy na przeprowadzenie:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010
r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenia raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 23.500 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011
r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartos¢
wynagrodzenia 23.500 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012

r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartos¢
wynagrodzenia 23.500 zt + VAT.

ZPOW Ziebice Sp. z 0.0.

W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy ZPOW Ziebice z siedzibg w Ziebicach a Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. doszto do podpisania umowy na:

- przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z
badania — warto$¢ wynagrodzenia 20.700 zt + VAT,

- przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2011 r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z
badania — wartos¢ wynagrodzenia 20.700 zt + VAT,

- przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z
badania — wartos¢ wynagrodzenia 20.700 zt + VAT,

Mitmar Sp. z o.0.

W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy Mitmar Sp. z 0.0. z siedzibg w Gtownie a Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. doszto do podpisania umowy na przeprowadzenie:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010
r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartos¢
wynagrodzenia 20.400 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011
r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 20.400 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012

r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 20.400 zt + VAT.
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Cenos Sp. z 0.0.

W dniu 14 czerwca 2010 r. pomiedzy CENOS Sp. z 0.0. z siedzibg we Wrzesni a Grant Thornton
Frackowiak Sp. z 0.0. doszto do podpisania umowy na przeprowadzenie:

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2010
r. do 31 grudnia 2010 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 19.700 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2011
r. do 31 grudnia 2011 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartosc¢
wynagrodzenia 19.700 zt + VAT,

- badania jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres od 1 stycznia 2012
r. do 31 grudnia 2012 r., wyrazenie o nim opinii i sporzadzenie raportu z badania — wartos¢
wynagrodzenia 19.700 zt + VAT.

Od roku 2010 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotki z Grupy nie korzystaty z
innych niz ww. ustug Grant Thornton Frackowiak Sp. z 0.0. w tym ustug po$wiadczajacych oraz
ustug doradztwa podatkowego

Przemystaw Chabowski Krzysztof Potgrabia Diego Ruiz

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Szataniak Roman Zuberek Robert Jankowski
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Czlonek Zarzadu
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