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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

1.1. Skiad Grupy Kapitatowej
Jednostkg Dominujacej w Grupie Kapitatowej jest Lubawa Spoétka Akcyjna. Na dzien
30 czerwca 2012 r. Spotka Dominujaca posiada bezposrednio lub posrednio udziaty/akcje
w 8 spotkach zaleznych:
e FEffect - System S.A. - bezposredni udziat 99,998%,
e Litex - Promo Sp. z 0.0. - bezposredni udziat 100%,
e Miranda Sp. z o0.0. - udziat bezposredni 32,2% pozostate 67,8% udziatdbw jest
w posiadaniu spotki zaleznej Effect - System S.A.,
e Litex Service Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatdw jest w posiadaniu spotki
zaleznej Litex Promo Sp. z o0.0.,
e Miranda S.A. w likwidacji - jednostka zalezna pos$rednio - 100% udziatéw posiada
Miranda Sp. z o0.0.,
e Len S.A. w likwidacji - jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Miranda Sp.
z 0.0.,
e Miranda Serwis Sp. z 0.0. - udziat posredni - 100% udziatéw posiada Miranda S.A.
w likwidacji,
e Litex - Eco Sp. z o0.0. udziat posredni - 100% udziatdw posiada Miranda S.A.
w likwidacji.
Ponadto Spétka Dominujaca posiada udziaty w dwdéch podmiotach stowarzyszonych:
e Eurobrands Sp. z 0.0. - spétka stowarzyszong, LUBAWA S.A. posiada 24% udziatéw
posrednio przez spotke Litex Promo Sp. z o.0.,
e Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology Co., Ltd. - LUBAWA S.A. posiada 49% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu chinskiego podmiotu Xingjiang Uniforce - Lubawa Technology
Co., Ltd.,zarejestrowanego w dniu 03.06.2009 r. Zakresem dziatalnosci Spotki miato
by¢ badanie i rozwoj technologii barwienia i wykonczenia wyrobéw tekstylnych oraz
produkcja tekstyliow wykorzystywanych do specjalnej konstrukcji oraz wyrobow
pomocniczych, czesci zapasowych i zamiennych, a takze ustug w zakresie
odpowiedniego wsparcia technicznego; ustug w zakresie doradztwa handlowego
i gospodarczego oraz technologicznego. Ze wzgledu na brak danych finansowych
jednostki stowarzyszonej, mimo dotozonych staran, inwestycja ta jest objeta odpisem

z tytutu utraty wartosci dokonanym w 2010 roku.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Spotki nieobjete konsolidacija

Spétki zalezne wytgczone z konsolidacji na podstawie MSR 27:
e Len S.A. w likwidacji (jednostka zalezna posrednio - 71.8% akcji posiada Miranda Sp.
Z 0.0.) - spodtka znajduje sie w koncowej fazie likwidacji i nie prowadzi dziatalnosci,
e Litex - Eco Sp. z o0.0. udziat posredni - 100% udziatdw posiada Miranda S.A.
w likwidacji) - spétka nie podjeta dotad dziatalnosci, odstgpiono od konsolidacji ze
wzgledu na nieistotnosé.

Ponizszy diagram przedstawia sktad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A
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1.2. Historia i zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

Grupa LUBAWA S.A. zostata utworzona dnia 23 lutego 2011 roku na bazie podpisanej umowy
inwestycyjnej pomiedzy LUBAWA S.A. a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca
(spotka celowa) oraz panem Stanistawem Litwinem. Na podstawie wymienionej umowy do
Spoétki zostaty wniesione aportem udziaty/akcje spotek Miranda Sp. z o0.0. oraz Effect-System
S.A., ktore bezposrednio Iub posrednio zapewnity Spotce Lubawa S.A. kontrole nad
wymienionymi podmiotami.

Lubawa SA w dniu 16 maja 2011 r. podpisata umowe ze Spotkg Silver Hexarion Holdings
Limited na podstawie, ktorej nabyta 200.100 (dwiescie tysiecy sto) rownych i niepodzielnych
udziatdéw o wartosci nominalnej PLN 50,00 (stownie: piecdziesigt ztotych) kazdy spotki Litex
Promo Sp. z 0.0. 0 tacznej wartosci nominalnej PLN 10.005.000,00 zt (dziesie¢ miliondéw pie¢
tysiecy ztotych). W wyniku transakcji Lubawa SA stala sie wilascicielem 100% udziatéw

w kapitale zaktadowym Litex Promo Sp. z o.0.

W okresie objetym sprawozdaniem w ramach Grupy Kapitatowej nie zaszty zadne zmiany.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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1.3. Zasady organizacji i zarzadzania Grupq Kapitatowag

W drugiej potowie 2012 roku rozpoczeto dziatania zmierzajagce do zwiekszenia
komplementarnosci zaktadéw produkcyjnych w ramach poszczegélnych Spdétek wchodzacych
w sktad Grupy Kapitatowej co pozwoli na bardziej optymalne wykorzystanie mocy
produkcyjnych Spétek.

Zgodnie z zatozeniami dotyczacymi centralizacji dziatan w Grupie, dziaty IT, marketingu
i zaopatrzenia, od stycznia 2012 roku zostaty umiejscowione w jednej ze spodtek Grupy
LUBAWA S.A. - LITEX SERVICE. Spétka ta $wiadczy ustugi na bazie tych dziatéw dla wszystkich
Spétek w Grupie. Celem centralizacji jest usprawnienie dziatan w Grupie poprzez szybszy obieg
informaciji.

Siedzibg Grupa LUBAWA S.A. jest Ostrow WIlkp. tam tez zgodnie z zatozeniami Zarzadu
i znajdujq sie stuzby finansowo - ksiegowe poszczegdlnych spotek.

Zdynamizowanie i rozwojow catej Grupy oraz zwiekszenie komplementarnosci w dziatalnosci
Spétek pozwala na systematyczne obnizanie kosztdw dziatalnosci, ale przede wszystkim, na
zapewnienie obecnym i przysztym Klientom kompleksowego pakietu rozwigzan w zakresie
produkcji tekstyliéw, tkanin technicznych, gotowych wyrobéw promocyjnych i specjalistycznych
dedykowanych do szerokiego grona odbiorcéw. Wspdtpraca w ramach grupy firm skupionych
pod logiem LUBAWA SA. daje mozliwo$¢ czerpania z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy
ekspertow z wielu dziedzin zaréwno z obszaru rynku cywilnego jak i wojskowego.

Sita finansowa Grupy pozwala na prowadzenie niezaktéconego rozwoju i wprowadzenie nowych
rozwigzan w obszarze objetym dziatalnoscig Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie do
nowoczesnych technologii i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw wytworzenia
sprzedawanych wyrobdow oraz skrécenia cykli produkcyjnych.

2. Jednostka Dominujaca

2.1. Podstawowe dane o podmiocie dominujacym

Nazwa: LUBAWA S.A.

Adres siedziby: 63-400 Ostrow Wikp. ul. Staroprzygodzka 117
REGON: 510349127

NIP: 744-000-42-76

Numer KRS 0000065741

Akcje Spétki znajduja sie w publicznym obrocie i sg notowane na Gietdzie Papierdow
Wartosciowych w Warszawie. W zwigzku z tym Spoétke obowigzujg regulacje ,Ustawy
0 obrocie instrumentami finansowymi” (Dz. U z 2005 r. nr 183, poz. 1538) oraz ,Ustawy
o} ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow  finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu” (Dz. U. z 2005 r. nr 184, poz. 1539) jak rowniez inne

regulacje prawne dotyczace spétek notowanych na rynku regulowanym w Polsce.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok

LUBAWA S.A. dziata na rynku od 1951 r. Od 1996 r jest notowana na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie. Spotka realizuje zamowienia dla wojska, policji, strazy pozarnej,
strazy granicznej, strazy miejskiej ale rowniez do przedsiebiorstw prywatnych oraz odbiorcéw
indywidulanych. Dziata w branzy bhp i sprzetu ratowniczego, gdzie odgrywa znaczacq role na
polskim rynku, a w przypadku rynku wyposazenia wojskowego i policyjnego jest jednym
z liderdéw.
Spétka posiada certyfikowany system zarzadzania jakoscig zgodny z wymaganiami normy PN-
EN ISO 9001:2009 i system zapewnienia jakos$ci zgodny =z wymaganiami NATO
AQAP 2110:2009. Ze wzgledu na charakter dziatalnosci, Spotke ,przy dostawach wyrobow
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym, obowigzuja postanowienia ,Ustawy z dnia
22.06.2001 r. o wykonywaniu dziatalnosci gospodarczej w zakresie wytwarzania i obrotu
materiatami wybuchowymi, bronig, amunicjg oraz wyrobami i technologia o przeznaczeniu
wojskowym lub policyjnym” (Dz. U. z 2001 r., nr 67, poz. 679 ze zm.). Dlatego tez Spdtka jest
w posiadaniu Certyfikatdbw Zgodnosci WITU oraz Swiadectw Wiarygodnoéci MON (NAMSA).
Na terenie Spotki obowigzuje Wewnetrzny System Kontroli.
W 2012 roku Spotka ztozyta wniosek o rozszerzenie koncesji, ktéry zostat pozytywnie
rozpatrzony w I kwartale 2013 roku przez Ministerstwo Spraw Wewnetrznych. Rozszerzenie
koncesji umozliwi zainicjowanie kolejnego rodzaju dziatalnosci, tj. posrednictwa w obrocie
wszelkimi typami uzbrojenia (bez jego magazynowania), z obrotu w ramach ktdrej wytgczone
zostaty jedynie: bron chemiczna, bron biologiczna, bron masowego razenia oraz miny
przeciwpiechotne. Spétka chce realizowac¢ tak uksztattowane posrednictwo zaréwno na rynku
krajowym, jak i zagranicznym, poprzez posiadane i tworzone kanaty dystrybuciji.
W 2012 roku Spotka kontynuowata wdrazanie zmian struktury organizacyjnej, ktore to
rozpoczeta w 2011 rok, zaréwno w ramach jednostki jak i Grupy Kapitatowej. Skutkiem
wprowadzanych rozwigzan ma by¢ poprawa wydajnosci i jakosci produkowanych wyrobdéw, co
pozytywnie wptynie na podtrzymanie pozycji LUBAWA S.A. na rynku, jako solidnego
i profesjonalnego partnera w zamowieniach dla stuzb mundurowych oraz rozszerzenie profilu
dziatalnosci Spoétki.
Kierunki rozwoju Spotki oraz catej Grupy w roku 2012 to dwa istotne zdaniem zarzadu obszary
operacyjne tj.:
e organizacyjny - kontynuowanie zmian w strukturze organizacyjnej - przekfada sie
i powinno sie przetozy¢ w przysziosci na zmniejszenie kosztow i zwiekszenie
efektywnosci dziatania,
e rozwojowo - badawczy - spodtka stawia na dziatanie strategiczne i przywigzuje
szczegdlng uwage do wspdtpracy z jednostkami naukowo badawczymi oraz kiadzie
nacisk na rozwdj wlasnego dziatu konstrukcyjnego, co powinno sie przetozyc

na zwiekszenie oferty produktowej spotki i wptyngé na modernizacje i poszerzenie

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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dotychczasowej gamy produktowej oraz na zwiekszenie mozliwosci dotarcia do nowych
grup odbiorcow.

Kapitat zakladowy i struktura wilascicielska

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat akcyjny Spotki wynosi 21.854.000 zt
i sktada sie z 109.270.000 akcji o wartosci nominalnej 0,20 ztotych kazda, w tym:

e 12.000.000 (dwanascie miliondéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A,

e 4.000.000 (cztery miliony) akcji zwyktych na okaziciela serii B,

e 12.000.000 (dwanascie milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii C,

e 1.000.000 (jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e 52.770.000 (piec¢dziesigt dwa miliony siedemset siedemdziesiat tysiecy) akcji zwyktych

na okaziciela serii E,
e 27.500.000 (dwadziescia siedem miliondw piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii F.

Dnia 23-go lutego 2011 roku nastgpito podpisanie umowy inwestycyjnej pomiedzy Lubawa S.A.
a Silver Hexarion Holdings Limited z siedzibg w Larnaca (spétka celowa) oraz Stanistawem
Litwinem. Na podstawie wyzej wspomnianej umowy strony zobowigzaty sie wspotdziatad,
w tym dokonac lezacych po ich stronie czynnoséci w celu doprowadzenia do warunkowego
podwyzszenia kapitatu Lubawa S.A. o kwote 13.700.000 zt (trzynascie milionéw siedemset
tysiecy ztotych) poprzez emisje 68.500.000 (szes$cédziesieciu o$miu miliondw pieciuset tysiecy)
akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 0,20 zt kazda. Jedynym podmiotem
uprawnionym do objecia akcji zostata spdétka celowa, a prawo poboru akcji innych
akcjonariuszy zostato wytgczone. W celu zapewnienia mozliwosci objecia Akcji przez spotke
celowg Lubawa S.A. wyemitowata i wydata spotce celowej nieodptatnie 685 imiennych
warrantdw subskrypcyjnych serii A uprawniajacych spétke celowg do objecia tacznie
68.500.000 Akcji serii F. Zgodnie z umowg emisja warrantédw subskrypcyjnych zostata
dokonana poza ofertg publiczng. W dniu 18.02.2011 r. zdeponowano w Spodice 685 sztuk
warrantdw subskrypcyjnych wystawionych na spétke prawa cypryjskiego, kazdy z nich
uprawnia do objecia 100.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F w terminie do 18.02.2021 r.
(zgodnym z umowag).

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki Dominujacej sa:
e produkcja gotowych artykutéw widkienniczych z wyjatkiem odziezy wedtug PKD 17.40,
e produkcja konfekcji technicznej i wyrobow gumowych,
e wykanczanie wyrobow widkienniczych, PKD 13.30 Z,
e produkcja gotowych wyrobow tekstylnych, PKD 13.92 Z,
e produkcja pozostatych wyrobdw tekstylnych, PKD 13.99 Z,
e wykanczanie materiatow wtokienniczych, PKD 17.30 Z,

Podstawowe segmenty dziatalnosci Spotki:

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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e Sprzet specjalistyczny,
e Ustugi przerobu,

e Tkaniny i dzianiny,

e Pozostate

Organy zarzadzajace i nhadzorujace Jednostki Dominujacej

Skitad osobowy Zarzadu
Na dzien 1 stycznia 2012 sktad oraz kompetencje Zarzadu Spétki przedstawiaty sie

nastepujaco:
e Piotr Ostaszewski Prezes Zarzadu
e Jarostaw Szpak Wiceprezes Zarzadu

Do dnia publikacji sprawozdania z dziatalnosci Spétki za 2012 rok w sktadzie Zarzadu zaszty
nastepujace zmiany:
e W dniu 31 lipca 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spoétki, Pan Piotr Ostaszewski
zostat zawieszony w petnieniu funkcji Prezesa Zarzadu;
e W dniu 6 sierpnia 2012 roku wptyneta do Spotki rezygnacja Pana Piotra Ostaszewskiego
z petnienia funkcji Prezesa Zarzadu z dniem 2 sierpnia 2012 roku;
e W dniu 8 sierpnia 2012 roku uchwatg Rady Nadzorczej Spdtki na stanowisko Prezesa
Zarzadu powotany zostat Pan Marcin Kubica.
e W dniu 15 listopada 2012 roku uchwata Rady Nadzorczej Spoétki, Pan Jarostaw Szpak
zostat odwotany z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Zarzad Spotki byt jednoosobowy i pozostat niezmienny do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania. Funkcje Prezesa Zarzadu piastuje Pan Marcin Kubica.
Sktad osobowy Rady Nadzorczej

W okresie objetym sprawozdaniem Rada Nadzorcza Spétki funkcjonowata w nastepujgcym

sktadzie:
e Pawet Kois Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Zygmunt Politowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e Piotr Szkurtat Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej do dnia 18 wrzesnia
2012 roku
e Marcin Kubica Sekretarz Rady Nadzorczej do dnia 8 sierpnia 2012 roku
e ‘tukasz Litwin Czionek Rady Nadzorczej
e Janusz Cegta Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 18 wrzesnia 2012 roku
e Pawel Litwin Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 18 wrzesnia 2012 roku

W dniu 8 sierpnia 2012 r. Pan Marcin Kubica ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. Przyczyng rezygnacji Pana Marcina Kubicy byto zgtoszenie jego kandydatury do

petnienia funkcji Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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3. Zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Podmioty zalezne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej to przedsiebiorstwa o réznorodnym
przedmiocie dziatania. Oferujg one produkty i ustugi z zakresu:
e Tkaniny i dzianiny, w tym tkaniny na rolety, tkaniny wodoodporne,
e Sitodruk,
e Parasole, markizy, meble i bujaki ogrodowe,
e Flagi, banery, ekspozytury,
e Pokrycia maskujace,
e Umundurowanie kamuflujace,
e Namioty specjalne,
e Ustugi informatyczne.

Tabela 1 Przedmiot dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej objetych konsolidacjg

Nazwa jednostki Przedmiot dzialalnosci
Lubawa S.A PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych,
o PKD 22.19 Z, produkcja pozostatych wyrobdéw z gumy,
PKD 32.99 Z, produkcja pozostatych wyrobéw gdzie indziej
Litex Promo Sp. Z o.o. niesklasyfikowana (produkcja parasoli reklamowych),
PKD 13.30 Z, wykanczanie wyrobow widkienniczych.
PKD 13.92 Z, produkcja gotowych wyrobdéw tekstylnych,
PKD 13.99 Z produkcja pozostatych wyrobdéw tekstylnych, gdzie
Effect - System S.A. indziej niesklasyfikowana ,
PKD 17.30 Z, wykanczanie materiatéw widkienniczych,
PKD 25.11 Z produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci.
PKD 13.20 Z, produkcja tkanin,
Miranda Sp. Z o.o. PKD 13.30 Z, wykonczanie wyrobéw widkienniczych,
PKD 46.41 Z, sprzedaz hurtowa wyrobdw tekstylnych
PKD 72.20 Z, dziatalno$¢ w zakresie oprogramowania,
PKD 74.12 7, dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa,
PKD 74.14 B, zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

3.1. Charakterystyka dziatalnosci Spétek nalezacych do Grupy Kapitatowej
3.1.1 Lubawa S.A.

Litex Service Sp. Z o.o.

SEGMENT: Sprzet ochronny BHP i Ratownictwo

Produkty w segmencie BHP, Ratownictwa oraz sprzetu chronigcego przed upadkiem

z wysokosci niezmiennie zachowujg wysoka, jakos$¢ i konkurencyjnos$¢ na rynku. Posiadane
certyfikaty dajg Spodice mozliwo$¢ sprzedazy do sektorow specjalistycznych min: branzy
gorniczej czy tez stuzb ratownictwa pozarowego.
Do odbiorcéow wyrobow z tego segmentu nalezg:

¢ Jednostki Panstwowej i Ochotniczej Strazy Pozarnej,

e Hurtownie BHP i Przeciwpozarowe,

¢ Firmy produkcyjne,

e Mate i $rednie przedsiebiorstwa budowlane,

e Urzedy Miast , Urzedy Wojewddzkie , Urzedy Gminy,
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e Zarzadzanie Kryzysowe,
e Producenci pojazdow specjalistycznych.
Do najwiekszych konkurentdéw Spdétki naleza:
e Ochrona przed upadkiem: PROTECT, RUDEK, ASECURO,
e Ratownictwo: AWAS, SUPRON 1, GUMOTEX.
W ramach tego segmentu Spétka oferuje nastepujgce wyroby:
e Szelki bezpieczenstwa — gama kilkunastu produktéw wraz z akcesoriami,
e Linki bezpieczenstwa oraz poziome liny kotwiczace,
¢ Urzadzenia samohamowne,
e Pasy strazackie,
e Kabiny do dekontaminacji - przeznaczone sg do oczyszczania, odkazania i dezynfekcji
odziezy ochronnej skazonej chemikaliami,
e (Qdziez ochronna - Odziez przeciwchemiczna; Ubrania kwaso-tugo odporne;
Kombinezony do pracy w wodzie; Kombinezony gazoszczelne,
e Zbiorniki na ciecze - przeznaczone sg do przechowywania wody dla celéw gasniczych
i technicznych,
e Skokochrony - przeznaczone sg do ewakuacji ludzi z miejsc zagrozenia, w szczegolnosci
z wyzszych kondygnacji ptonacych budynkow.
e Namioty ratownicze - odpowiadajg wszystkim warunkom dla ratownictwa i ochrony, ich
konstrukcje oparte sq na stelazu pneumatycznym.
e Zapory przeciwpowodziowe.
Elementem wyrozniajacym duzg czes$¢ produktow Spoétki na tle konkurencji jest surowiec
z ktérego sg wykonywane, mianowicie tkaniny gumowane. Firmy konkurencyjne bazujg na
produktach wykonanych z tkanin PCV.
Tkaniny powlekane elastomerami gumowymi (kauczukami) posiadajg o wiele wyzszg jakosc
i trwatos¢ niz powlekane PCV, charakteryzujg sie mniejszym ciezarem, wysokg elastycznoscig
i przede wszystkim znacznie lepszg odpornoscig na czynniki atmosferyczne, promieniowanie
UV i starzenie sie.
Wyroby Spotki sg réwniez o wiele bezpieczniejsze dla $rodowiska i cztowieka niz wyroby
z tkanin powlekanych PCV, ktore ze wzgledu na réznorodnos$¢ domieszek stanowigcych 60%

masy nie nadajg sie do recyklingu, nie ma réowniez sposobu na ich bezpieczna utylizacje.

SEGMENT: Sprzet specjalistyczny

Do tego segmentu zaliczamy miedzy innymi balistyke miekka tj. kamizelki i wktady balistyczne
charakteryzujace sie duzg konkurencyjnoscig na rynku. W segmencie tym, co warte jest
podkreslenia, klient przywigzuje szczegdlng uwage do terminowosci realizacji zamowien.

W duzym stopniu terminowos¢ realizacji zamdwien uzalezniona jest od procesu projektowania
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w tym min od zapiséw w specyfikacji SIWZ istotnych warunkéw zaméwienia w ramach
ogtaszanych przetargow. Przektada sie to czesto na konieczno$¢ modyfikacji wzorow.
Réwnie waznym aspektem jak terminowos$¢ dostaw, dla klienta finalnego jest mozliwos¢
dopasowania produktu do jego indywidualnych potrzeb. Dlatego tez dziat badan i rozwoju
Spétki nieustannie prowadzi prace nad wprowadzaniem produktow innowacyjnych oraz
modernizacje wyrobow sprawdzonych, ktére funkcjonujg na rynku do dtuzszego czasu.
Dziatania w segmencie balistyki twardej tj. ptyt kompozytowych, nastawione sq na dfugotrwaty
proces pozyskania klienta. Oferta Spétki w tym segmencie uwzglednia dziatania
konkurencyjnych firm zagranicznych operujacych na naszym rynku.
Spétka rozpoczeta dziatania zmierzajace do wejscia na rynek specjalistyczny z nowym
wyrobem, mianowicie wytrzymatymi systemami odziezy ochronnej wykonanej z tkanin GORE-
TEX zapewniajacych uzytkownikom wygode oraz komfort niezaleznie od warunkow
pogodowych i stref klimatycznych.
Do odbiorcéw wyrobow z tego segmentu nalezg:

e Jednostki Wojskowe,

e Skarb Panstwa,

e Stuzby Celne,

e Sluzby wiezienne,

e Komendy Policji,

e Firmy ochroniarskie,

e Przedsiebiorstwa produkujace na wyroby na rzecz obronnosci kraju.
Do najwiekszych konkurentow Spotki naleza:

e PSO MASKPOL SA,

¢ NFM Production Sp. z 0.0.,

e PPH Polskér Bogdan Stastiotek,

e ITB Moratex,

e WZK NOMA Spétdzielnia Inwalidow.
W ramach tego segmentu Spétka oferuje nastepujgce wyroby:

¢ Namiot szybko rozstawiany - jest namiotem uniwersalnym, przeznaczonym na przyktad

do wykonywania czynnosci wymagajacych izolacji od wptywéw atmosferycznych,
e Namiot 6x6 - namiot na stelazu metalowym, mozliwo$¢ taczenia modutowego,
powierzchnia catkowita 36m2,

e Wielkogabarytowy Namiot Pneumatyczny,

¢ Techniczny Namiot Pneumatyczny - wielofunkcyjny namiot na stelazu pneumatycznym

¢ Namiot NS-97 - Modutowy namiot na stelazu metalowym,

e PW-75 - Plecak Wojskowy o pojemnosci 75 litréw, produkt wyjatkowej trwatosci

i niezawodnosci,
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e Modutowe Oporzadzenie Taktyczne (MOT) to kompletny system pozwalajacy na
wygodne przenoszenie wszystkich elementéw wyposazenia indywidualnego w dowolnej
konfiguracji, dopasowanej do osobistych wymagan uzytkownika,

e Systemy kamizelek kuloodpornych: Reccon Special, Operator, Defender, Raptor, Delta,

e Systemy kamizelek kuloodpornych do skrytego noszenia: Alfa, Gamma, Sigma,

e Systemy osobistej ochrony balistycznej — ptyty kuloodporne,

e Makiety pneumatyczne sprzetu bojowego.

SEGMENT: ustugi przerobu

W zakresie ustug przerobu Spétka $wiadczy gtownie ustugi dla klientow zagranicznych

i to pomimo ofert korzystnych cenowo firm z najblizszego otoczenia zagranicznego (Czechy,
Stowacja), ktére oferujq nizsze ceny ustug przerobu niz oferowane przez Spétke. Lubawa dzieki
posiadanemu potencjatowi technologicznemu i kadrowemu, czego wynikiem jest, jakos¢

i terminowos$¢ $swiadczonych ustug, ma przewage konkurencyjng w tym zakresie.

SEGMENT TKANINY

Do tego segmentu zaliczamy min. tkaniny powlekane guma. Rynek, na ktérym wyrob ten jest

oferowany, jest rynkiem, ktéry powoli, lecz systematycznie sie rozwija. Powoli tez klienci
zaczynajg sie zwraca¢ ku wyrobom oferowanym na bazie tkanin powlekanych guma. Wyroby te
charakteryzuje wieksza trwatos¢ i odpornosc na dziatanie czynnikdéw zewnetrznych.
Ze wzgledu na konkurencje w postaci wyrobéw wykonywanych z tkanin PCV wyroby tego
segmentu charakteryzujg sie wysokim stopniem innowacyjnosci. Na bazie w/w tkanin Spédtka
oferuje min namioty pneumatyczne, todzie ratunkowe, ubrania ochronne. Stanowig one
sprawdzony i spotykajacy sie z pozytywnym odbiorem produkt dedykowany w znacznej mierze
do odbiorcéw z sektora logistycznego (MON, Straz pozarna).
Do najwiekszych konkurentow Spotki naleza:

e Niemcy: ContiTech, Polimer Technik Ortrand, Si-Ka-Tec,

e Francja: Bobet, Pennel&Flipo, Colmant Coated Fabrics,

e (Czechy: Gumotex,

e WIk. Brytania: Cannon Tri-laminates Ltd., Ferguson Polycom Ltd.,

e USA: Archer Rubber, Mauritzon,

e Tajwan: Formosan Rubber Group,

e Indie: Zenith.
W ramach tego segmentu Spétka oferuje nastepujgce wyroby:

e tkaniny na odziez ochronng,

¢ tkaniny na przenosne zbiorniki na ciecze,

e tkaniny na konstrukcje pneumatyczne,

e tkaniny na pasy,

¢ tkaniny na membrany,
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e tkaniny na kompensatory i przewody elastyczne.
3.1.2 Miranda Sp. z o.0.

Tkaniny i dzianiny z nadrukami reklamowymi

Poziom sprzedazy na w/w rynku w pierwszym potroczu 2012 roku umocnit pozycje Spotki -
nadal na rynku krajowym Miranda jest najwiekszym producentem dzianin i tkanin
poliestrowych z nadrukami o charakterze reklamowym. Miranda jest miedzy innymi gtéwnym
dostawcg tkanin drukowanych dla najwiekszych producentéw parasoli i namiotéw reklamowych
w Europie Wschodniej. Dzieki czemu MIRANDA jest rowniez jednym z najwiekszych
producentéw tkanin i dzianin z nadrukami o charakterze reklamowym w Europie Srodkowej
i Wschodniej.
Najwiekszymi konkurentami Spotki sa:

e Holandia - Wollux, Dokkumer,

e Niemcy - J&M, SachsenFahnen,

e Polska - Arpol.

Tkaniny i dzianiny przygotowane pod druk

Miranda jest jednym z najwiekszych polskich producentéow tkanin i dzianin przygotowanych
pod druk. Dynamiczny rozwdj technologii druku cyfrowego i transferowego, a co za tym idzie
ogromny potencjat rynku powoduje, ze tego typu wyroby sq poszukiwane na rynku.
Obecnie gtéwnymi odbiorcami tego rodzaju wyrobow na rynku krajowym sg firmy produkujace
flagi i banery reklamowe w technologii sitodruku, druku cyfrowego lub sublimacji. Celem Spoétki
jest zaciesnianie tej wspotpracy z odbiorcami z tego rynku. Szczegdlng uwage Spotka
przywigzuje do od$swiezonego wykonczenia pod druk cyfrowy na nowym typie dzianiny.
Najwiekszymi konkurentami Spotki sa:

e Wielka Brytania — Brook International,

e Niemcy - Georg + Otto Friedrisch, P3, A.Berger,

Tkaniny wodoodporne

Opracowana gama tkanin wodoodpornych o roéznych grubosciach i wykonczeniach
(o podwyzszonej wodoodpornosci, odporne na niskie temperatury, przygotowane do druku
transferowego, trudnopalne, o podwyzszonej odpornosci na $wiatlo) przeznaczonych do
produkcji namiotdw reklamowych, reklam pneumatycznych oraz mebli i akcesoriow
ogrodowych pozwala nam na skuteczne zaspokojenie pojawiajacych sie potrzeb naszych
klientow.

Najwiekszymi konkurentami sg przedsiebiorstwa azjatyckie szczegolnie z obszaru Chin.

Tkaniny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do produkciji rolet

oraz innych systemow zaciemniajgcych.

Na przetomie 2011 i 2012 roku dat sie odczu¢ ostabienie gospodarcze i obnizenie nastrojow
konsumenckich. Spowodowato to spowolnienie na rynku wyposazenia i dekoracji mieszkania.
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Pomimo silnego kryzysu w branzy, MIRANDA nalezy do czotowych krajowych producentéow
tkanin roletowych. Od kilku lat firma utrzymuje wysoki poziom rozwoju, inwestuje w nowe
technologie i urzadzenia. Firma realizuje przyjeta strategie dynamicznego rozwoju zmierzajaca
do poszerzenia potencjatu technologicznego, poprzez poszerzenie asortymentu oferowanych
wyrobow.

Kluczowymi odbiorcami firmy sg najwieksi krajowi producenci rolet, ktorzy przy wspoétudziale
Mirandy wyznaczajq trendy w segmencie wyposazenia i dekoracji wnetrz.

Podstawowym celem firmy jest zaspokajanie potrzeb i oczekiwan kazdego odbiorcy, dlatego
firma tworzy wtasne wzory tkanin, w réznych pozycjach kolorystycznych i uzywa do produkcji

materiatéw najwyzszej jakosci.

Tkaniny i dzianiny techniczne barwione i drukowane przeznaczone do produkciji wozkow

dzieciecych.
Miranda opracowata szeroki asortyment tkanin i dzianin poliestrowych przeznaczonych do

produkcji wozkow dzieciecych i jest wiodacym producentem tego rodzaju wyrobow na rynku
krajowym.

Obecnie jest gtownym dostawcg dla najwiekszej w kraju hurtowni materiatow wozkowych.
Wraz z niq opracowata i wprowadzita na rynek wiele nowych produktdw oraz wzordw
drukowanych na tkaninach wyznaczajac w ten sposob trendy w branzy.

Gtéwna konkurencjg s tkaniny oraz gotowe wyroby importowane z dalekiego wschodu.

Tkaniny i dzianiny jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone dla przemystu

samochodowego do produkciji foteli oraz tapicerki samochodowej.

Obecnie Miranda posiada dwdch duzych odbiorcow na tkaniny z przeznaczeniem na tapicerke
kolejowq obstugujacych rynek kolei polskiej, skandynawskiej i czeskiej. Istnieje takze szereg
pomniejszych odbiorcow, ktoérzy na zasadzie renowacji pojazdéw zakupuja ten typ materiatéw.
Konkurencja:

e Polska - Apotessile, Runotex,

e dzianiny welurowe importowane z Dalekiego Wschodu

Tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne i drukowane przeznaczone dla przemystu

meblowego
W ramach tej grupy produktdéw sprzedawane sg takze materiaty do produkcji mebli uzytku

domowego oraz wyposazenia biurowego. Spoétka prowadzi réwniez prace rozwojowe nad

nowymi typami tkanin materacowych.

Tkaniny i dzianiny poliestrowe jednobarwne, drukowane oraz zakardowe przeznaczone do

produkciji wyrobéw dekoracyjnych takich jak: obrusy, zastony itp.

Tego rodzaju wyroby stanowity podstawe sprzedazy Mirandy wraz z systematycznie rosngcym

importem z Turcji oraz Dalekiego Wschodu tkanin oraz wyrobéw gotowych jej udziat w ogdlnej
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sprzedazy maleje. Celem Mirandy jest kontynuowanie strategii systematycznego wprowadzania
na rynek produktéw szlachetniejszych pod wzgledem wzornictwa, jak i waloréw uzytkowych,

a co za tym idzie bardziej rentownych.

Dzianiny i tkaniny przeznaczone do produkcji odziezy, obuwia, zabawek, toreb i plecakow, itp.

e Tkaniny i dzianiny odziezowe - rynek zdominowany jest przez dzianiny importowane
przede wszystkim z Dalekiego Wschodu. Przy czym sg to wyroby stosunkowo dobrej
jakosci i relatywnie niskiej cenie. SkupiliSmy sie na rozwoju tkanin przeznaczonych na
odziez ochronng (fartuchy), robocza (kurtki) i ostrzegawczg (kamizelki). Spoétka
realizuje dostawy materiatdw przeznaczonych na odziez dla stuzb takich jak policja czy
Straz Graniczna.

e Tkaniny i dzianiny do produkcji obuwia - Miranda jest dostawca specjalnej dzianiny
wielowarstwowej wykorzystywanej do produkcji wktadek do obuwia (np. marki SC
Johnson Bama) oraz wewnetrznej wysciotki butéw (np. butdw bojowych stosowanych
w polskiej armii). Poza tym dostarczamy dzianiny welurowe powszechnie
wykorzystywane w produkcji obuwia (np. kaloszy, $niegowcow itp.). Materiaty te
charakteryzujg sie wysokimi walorami uzytkowymi (np. wykonczenia antybakteryjne

czy antygrzybiczne).

Systemy maskujgce dla wojska.

Miranda wdrozyta do produkcji nowoczesny system maskowania, ktéry zostat wprowadzony na
stan uzbrojenia polskiej armii. Aktualnie trwa proces stopniowego zastepowania starych siatek
maskujacych. W 2011 i 2012 roku Miranda prowadzita prace rozwojowe nad nowymi wyrobami
tego typu dostosowanymi do potrzeb kilku duzych armii na $wiecie. RozpoczeliSmy prace nad
nowymi materiatami i wyrobami stuzacymi do maskowania wielozakresowego sprzetu o jeszcze
lepszych parametrach.
3.1.3 Litex Promo Sp. z o.o0.
Litex Promo sp. z 0.0. jest jednym z wiodacych producentéw w branzy nosénikow reklamowych.
To co wyrdznia spotke od konkurencji to najwyzsza jakos$¢ druku a takze idea design for
application. Idea ta przyswieca kazdemu nowemu produktowi oferowanemu przez Litex Promo.
Indywidualne podejscie do kazdego produktu rozpoczyna sie juz w fazie projektowej i jest
obecne na kazdym kolejnym etapie produkcji. Wizja finalnego produktu towarzyszy od
poczatku procesowi tworzenia najdrobniejszych elementéw sktadowych
W ofercie spotki znajdujq :

e Parasole reklamowe,

e Namioty reklamowe,

e Bannery i Balony reklamowe,

e Flagi narodowe i reklamowe,

e Markizy,
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e Kompleksowe wyposazenie ogrodkow restauracyjnych,

e Krzesta, fotele i stoty,

e Podesty,

e Wozki do sprzedazy lodow,

e Stojaki ekspozycyjne (np. na opony),

e Reklamy sSwietlne,

e Zapaski barmanskie, fartuchy,

e Obrusy, serwetki,

e Wyposazenie ogrodow,

e produkty z poliestru, bawetny oraz innych tkanin i dzianin oraz wszelkie materiaty

reklamowe dostosowane do indywidualnych potrzeb i wymagan klienta.

Gtéwnymi odbiorcami Spotki sg min takie firmy Kampania Piwowarska, Coca Cola Pepsi Cola
Zywiec, SC LICO RUMINIA, MC DONALDS, HEINEKEN, CALSBERG, SAAB MILLER.
Produkty Spétki sprzedajg sie zaréwno na rynku polskim jak i zagranicznym.
Niezmiernie istotng i wazng strong produktow Spotki jest druk. W celu zapewnienia najwyzszej
jakosci bardzo duza waga przyktadana jest do precyzyjnego przygotowania materiatdow do
druku. Spoétka posiada jednag z najwiekszych na s$wiecie linii produkcyjnych specjalizujacych sie
w druku na tkaninach i dzianinach. Najnowoczesniejsze szwajcarskie technologie
wykorzystywane w druku gwarantujg bardzo wysoka jakos$¢ i precyzje w prezentowaniu
wizerunku klienta.
Spétka oferuje szeroka game powtok ochronnych takich jak powiloki wodoszczelne,
wodoodporne, przeciwgrzybiczne, przeciwbrudowe oraz wiele innych.
Produkty Spotki mozna spotkaé¢ w 42 krajach $wiata. Ponadto Spotka posiada swoje
przedstawicielstwa w Rosji i Australii.
3.1.4 Effect — System S.A.
Sprzedaz Spotki zaleznej charakteryzuje sie wysoka sezonowoscig, ktdra wynika z charakteru
prowadzonej przez nig dziatalnosci, oferowanych produktéw i sektora, w ktéorym organizacja
dziata.
Produkty spétki petnig funkcje zewnetrznych nosénikow reklamy i sg eksploatowane przez
klientow w okresie wiosna- jesien. Najwieksza sprzedaz przypada na I,II kwartat. Najmniejsza
z kolei w okresie letnim, tj. w III kwartale.
Najwiekszg pozycje w strukturze asortymentowej sprzedazy stanowig sprzedaz materiatéw,
matryce drukarskie, parasole i poszycie oraz tkaniny i dzianiny drukowane.
Pozostate produkty firmy nie majg bezposredniego zwigzku z jej dziatalnoscig podstawowa.
Sprzedaz pary technologicznej, energii i dzierzawa majatku dla podmiotu zaleznego jest

dziatalnoscig uboczna.
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Analizujac sprzedaz pod wzgledem zasiegu rynkowego i rozproszenia mozna dostrzec silne
uzaleznienie spotki od podmiotéw funkcjonujacych w Grupie: Litex, Miranda. Zjawisko to
wystepuje od poczatku funkcjonowania spotki.

Nalezy zauwazy¢, ze spotka dopiero od 2007 roku rozpoczeta sprzedaz produktow poza grupe,
pod wiasng marka. W ostatnich latach udziat w strukturze sprzedazy najwiekszego klienta
systematycznie spada, co jest wynikiem wdrazanej strategii dywersyfikacji sprzedazy
i wprowadzania na rynek produktéw pod wtasng marka.

Do nabywcow spotki nalezg duze przedsiebiorstwa (60%), wielkie koncerny ponadnarodowe
(20%) oraz MSP (20%).

Spétka kooperuje z kilkoma statymi odbiorcami w kraju i za granicg. Stali odbiorcy
zabezpieczajq ok. 70% generowanych przychoddw.

Poza tym do statych klientow w ok. 10% nalezq odbiorcy finalni tychze produktow: mniejsze

browary, rozlewnie wod i napojow, producenci chemii budowlanej, instytucje finansowe.

4. Omowienie sytuacji ekonomiczno-finansowej Grupy Kapitatowej

4.1. Czynniki i zdarzenia, majace wptyw na osiggniete wyniki finansowe

Kluczowe czynniki sukcesu:
Szczegdotowe analizy rynku i oczekiwan klientow przeprowadzone przez Zarzad Grupy,

informacje publikowane w literaturze branzowej oraz inne zrddta wiedzy branzowej pozwalaja
stwierdzi¢, iz oczekiwania i potrzeby klientébw w branzach, w ktérych funkcjonujg Spotki
z Grupy Kapitatowej, dotyczg przede wszystkim:

e wysokiej jakosci produktéw i stosowanych materiatéw — niezwykle istotna jest jakosc
stosowanych rozwigzan oraz samego wykonania. Ma ona decydujacy wptyw na
funkcjonalnosé, trwatos$¢ i bezpieczenstwo, ktore sg bardzo istotne zaréwno dla
jednostek budzetowych jak réwniez wielkich korporacji, ktdre sg odbiorcami produktéow
sprzedawanych przez Grupe. Zaproponowanie wymaganego przez klientéw standardu
mozliwe jest do osiggniecia dzieki implementacji innowacyjnych rozwigzan
technologicznych i technicznych oraz uzywaniu najwyzszej jakosci surowcéw.

e konkurencyjnego poziomu cen - coraz czesciej klienci analizujg oferty za pomocq
wskaznikéw stosunku ceny do jakosci. Zaproponowanie konkurencyjnych cen moze
zapewni¢ przede wszystkim optymalizacja kosztow, ktdrg przedsiebiorstwo osiggnie
poprzez wdrazanie rozwigzan produkcyjnych, umozliwiajacych wykonywanie prac
w najkrotszym czasie bez koniecznosci zlecania czesci dziatan innym podmiotom,

e kompleksowosci i elastycznosci oferty - klienci domagajq sie zaréwno mozliwosci
realizacji zamoéwien w ujeciu najbardziej kompleksowym, jak tez elastycznosci
w zakresie oferowanych wyrobdéw w petni dostosowanych do potrzeb klientdw.

e zdolnosci produkcyjnych oraz terminowosci realizacji zlecen - zardéwno zdolnosci
produkcyjne jak i terminowos¢ wynikaja z posiadanego zaplecza technologicznego
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i mozliwosci realizacji poszczegolnych etapdéw procesu produkcyjnego w krétkim czasie.
Dodatkowo dzieki wspétdziataniu w ramach Grupy, Spétki sg w stanie wykorzystywacd
wolne moce produkcyjne w innych podmiotach w Grupie, a w ten sposéb przyspieszac
realizacje zlecen oraz optymalizowac koszty wyprodukowania dzieki zmniejszeniu ilosci
ustug kooperacyjnych swiadczonych przez firmy zewnetrzne.

e doswiadczenia i wiarygodnosci - dtugoletnie doswiadczenie, wiarygodnos¢, posiadane
patenty, certyfikaty, rekomendacje i nagrody, a takze pozostate ww. cechy kreujgq

wizerunek Grupy Kapitatowej u klienta i budujg marki wyrobdéw.

Istotne umowy i kontrakty handlowe podpisane w 2012 roku (ze wzgledu na poziom

sprzedazy, rozszerzenie dziatalnosci):

Duza czes$¢ kontraktéw realizowanych w Grupie Kapitalowej Lubawa S.A. sg to umowy
wieloletnie, realizowane od kilku lat. Krotkoterminowe umowy, bedace zazwyczaj rezultatem
wygranych procedur przetargowych to domena Jednostki Dominujacej i dotyczg w gtéwnej
mierze sprzetu specjalistycznego. Oto najwazniejsze z nich:

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4620 na wynajem wielkogabarytowego namiotu
pneumatycznego, okres trwania umowy - 1 rok do marca 2013 roku, warto$¢ umowy
netto to okoto 1,1 min zi,

¢ Umowa z Inspektoratem Uzbrojenia na sprzedaz namiotdw wojskowych, wartosc
umowy netto to okoto 5,1 min z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 1189 na dostawe namiotow technicznych, wartos¢
umowy netto to okoto 2,5 min z,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4226 na remont kamizelek OLV i KLV, wartos¢ umowy
netto to okoto 2 min. z,

e Umowa z Komendg Gtdéwna Policji na dostawe kamizelek kuloodpornych, wartosc
umowy netto to okoto 450 tys. zi,

e Umowa z Jednostkg Wojskowg 4229 na dostawe Polowego Modutowego Zestawu
Stotdwkowego, warto$¢ umowy netto to okoto 250 tys. zi,

¢ Umowa z Jednostkg Wojskowg 4620 na dostaw czasz namiotdw specjalnych, wartosc
umowy netto to okoto 420 tys. z,

e Umowa z Komenda Portu Wojennego Gdynia na dostawe namiotédw technicznych,
warto$¢ umowy netto to okoto 250 tys. z,

e Umowa z Komendg Wojewddzka PSP w Warszawie na dostawe namiotéw do
dekontaminacji, warto$¢ umowy netto to okoto 300 tys. zi,

Waznym osiggnieciem jest rowniez wprowadzenie do oferty i sprzedaz makiety pneumatycznej

oraz rozpoczecie wspotpracy z odbiorcami na rynku nigeryjskim.
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4.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej
Dane za okres sprawozdawczy od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. oraz od 01.01.2011 r. do

31.12.2011 r. nie powinny by¢ ze sobg poréwnywane wartoSciowo ze wzgledu na fakt, ze

spotki zalezne dotaczaty do Grupy Kapitatowej w trakcie 2011 roku.

4.21 Rachunek zyskoéw i strat
Tabela 2. Rachunek zyskow i strat

od 01.01.2012

od 01.01.2011

Tytut do 31.12.2012 do 31.12.2011
Przychody ze sprzedazy 190 088 164 005
Koszt §pfzedanych produktow, towardw i 150 553 123 865
materiatdw
Wynik brutto ze sprzedazy 39 535 40 140
% przychodow ze sprzedazy ogdotem 20,8% 24,5%
Koszty sprzedazy i ogdélnego zarzadu 31707 29 461
Wynik netto na sprzedazy 7 828 10 679
% przychodow ze sprzedazy ogdotem 4,1% 6,5%
Pozostate przychody operacyjne 6 144 4 531
Pozostate koszty operacyjne 3201 5613
EBIT 10771 9 597
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem 5,7% 5,9%
Przychody finansowe 412 39 880
Koszty finansowe 5127 7 614
Wynik przed opodatkowaniem 6 056 41 863
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem 3,2% 25,5%
Podatek dochodowy biezacy 293 130
Podatek dochodowy odroczony 104 2 007
Wynik netto 5 659 39 726
% przychoddéw ze sprzedazy ogétem 3,0% 24,2%
EBIDTA 18 103 15 255
% przychoddéw ze sprzedazy ogdtem 9,5% 9,3%

Grupa osiagneta wynik brutto na sprzedazy w wysokosci 39.535 tys. zt przy rentownosci na

poziomie 20,8%. Nie mozna poréwnaé osiggnietego wyniku na sprzedazy z rokiem
poprzednim, ze wzgledu na fakt, ze Grupa Kapitatowa powstata w lutym 2011 roku, natomiast
Spétka Litex Promo weszta w jej struktury dopiero w maju 2011 roku.

Koszty ogdlne i sprzedazy wyniosty 31.707 tys. zt i stanowity w strukturze kosztow biezacej
dziatalnosci Grupy 17,4%. Spétkom w Grupie udato sie zwiekszy¢ kontrole nad ponoszonymi
kosztami zwigzanymi z biezacq dziatalnoscig i ustabilizowaé poziom kosztéw sprzedazy
i administracyjnych.

Pozytywnym czynnikiem jest to, ze wynik netto na dziatalnosci operacyjnej jest dodatni
i wynosi 10.771 tys. zt, a wskaznik rentownosci EBIT wynosi 5,7%,wskaznik rentownosci
EBITDA wynosi blisko 9,5%. Grupa wypracowata na koniec roku 2012 zysk netto w kwocie

5.659 tys. zt, co oznacza dodatni poziom rentownosci netto, ktéry na koniec roku wyniost 3%.
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4.2.1.1 Wielkos¢ i struktura przychodoéw z dziatalnosci podstawowe

Tabela 3. Sprzedaz w segmentach

Przychody ze sprzedazy

produktéw, towaréw i od 01.01.2012

Za okres

od 01.01.2011

materiatéw - struktura do 31.12.2012 Udziat do 31.12.2011 Udzial
rzeczowa
Sprzet specjalistyczny 16 445 8,7% 21 996 13,4%
Materiaty reklamowe 77 497 40,7% 35 907 21,9%
Tkaniny i dzianiny 74 296 39,1% 87 460 53,3%
Pozostate 21 850 11,5% 18 642 11,4%
Razem 190 088 164 005

W tabeli przedstawione zostaty wyniki sprzedazy w poszczegolnych segmentach dziatalnosci.

Najwiekszg warto$¢ przychodow ze sprzedazy Grupa osigga w segmencie materiatéw

reklamowych, ktore stanowiq ponad 40% sprzedazy ogotem, drugim z kolei segmentem

generujacym najwyzszy poziom przychodow sg tkaniny i dzianiny, warto$¢ przychodow w tym

segmencie osiggneta poziom okoto 75 min zt co stanowi 39% wartosci przychoddw ogodtem.

Nalezy pamietac, ze sprzedaz w poszczegdlnych Spétkach w ramach Grupy charakteryzuje sie

wysokim poziomem sezonowo$ci — materiaty reklamowe sprzedawany s w wiekszosci

w pierwszej potowie roku natomiast sprzedaz sprzetu specjalistycznego dominuje w czwartym

kwartale.

Tabela 4. Sprzedaz w podziale na produkty i towary

Za okres

od 01.01.2012

Przychody ze sprzedazy - struktura do 31.12.2012

Przychody netto ze sprzedazy

od 01.01.2011
do 31.12.2011

produktow 168 696 146 338
Przychody netto ze sprzedazy towardéw

i materiatéw 21 392 17 667
Razem 190 088 164 005

W wyniku analizy struktury sprzedazy przedstawionej w tabeli powyzej, mozna zauwazy¢, ze

w sprzedazy ogdtem najwiekszy udziat wykazuje sprzedaz produktéw blisko 89%, a udziat

sprzedazy towardw i materiatow ksztattuje sie na poziomie 11%.

Tabela 5. Sprzedaz podziale na rynki

Za okres

Przychody ze sprzedazy
produktow, towarow i materiatow
- struktura terytorialna

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

Kraj 129 616 130 917
Zagranica 60 472 33 088
Razem 190 088 164 005

Grupa sprzedaje gtéownie na rynku krajowym, ale warto zauwazy¢, ze na rynek zagraniczny

w 2012 roku trafito blisko 32% wartosci wszystkich produktéw, towardéw i materiatow Grupy.

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4.2.1.2 Wielko$¢ i struktura kosztow
Tabela 6. Koszt wiasny sprzedazy

Za okres

od 01.01.2012 Od 01.01.2011

Wyszczegolnienie

do 31.12.2012

do 31.12.2011

Amortyzacja 7 332 5 658
Zuzycie materiatdéw i energii 87 754 76 800
Ustugi obce 28 947 24 997
Podatki i optaty 3520 3089
Wynagrodzenie 33372 27 359
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6 247 4 946
Pozostate koszty 2761 1 653
Razem koszty rodzajowe 169 933 144 502
zmiana stanu produktéw -3 981 -4 993
koszt wytworzenia $swiadczen na wiasne potrzeby jednostki 1 569 1408
koszty sprzedazy 8 599 6214
koszty ogdlnego zarzadu 23120 23 247
Kosz wytworzenia sprzedanych produktéw 132 664 108 640

Najwiekszg pozycjgq wsrdd kosztow rodzajowych, ze wzgledu na produkcyjng dziatalnosci

wiekszosci Spotek w Grupie, sq materiaty i energia, ktére stanowig 52% catosci kosztéw

rodzajowych.

Druga, co do wielkosci grupg kosztow sg koszty osobowy, a wsrdd nich: wynagrodzenia

pracownikdw, ubezpieczenia spoteczne, odpisy z tytutu Zaktadowych Funduszy Swiadczen

Socjalnych,

szkolenia oraz pozostate $wiadczenia.

taczna kwotg kosztow osobowych

poniesionych przez spotki z Grupy w 2012 roku wynosi 39.619 tys. zt i stanowi 23,3% catosci

kosztow rodzajowych.

4.2.1.3 Wynik na dziatalnosci pozostatej operacyjnej

Tabela nr 7 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Za okres
od 01.01.2012

Wyszczegoélnienie do 31.12.2012 Udziat

Pozostate przychody operacyjne:

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 255 4,2%
Rozliczone dotacje 947 15,4%
Otrzymane odszkodowania i kary umowne 218 3,5%
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych naleznosci i zapasy 2 309 37,6%
Nadwyzki inwentaryzacyjne 526 8,6%
Rozwigzane rezerwy na koszty 75 1,2%
Otrzymane nieodptatnie aktywa obrotowe 155 2,5%
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych dziatalnosci 628 10,29
operacyijnej 1470
Odzyskane naleznoéci objete odpisami 202 3,3%
Uzyskany ztom i odpady z produkdji 218 3,5%
Refaktura kosztéw ustug 170 2,8%
Pozostate 441 7,2%
Razem 6 144

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Pozostate koszty operacyjne:

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1789 55,9%
Niedobory magazynowe 738 23,1%
Kary umowne i odszkodowania 36 1,1%
Koszty ztomowania i utylizacji majatku obrotowego 295 9,2%
Rezerwa na koszty 26 0,8%
Koszty egzekucyjne 45 1,4%
Darowizny 58 1,8%
Pozostate 214 6,7%
Razem 3 201

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 2943

Najwieksza pozycje wsrdd pozostatych przychoddw operacyjnych 2.309 tys. zt, czyli 37,6%
tacznej kwoty przychodow operacyjnych, stanowi rozwigzanie odpiséw aktualizujacych
dotyczacych naleznosci i zapasow.

Poza rozwigzaniem odpisow aktualizujgcych istotny wptyw na poziom pozostatych przychodow
operacyjnych miaty rozliczone dotacje w kwocie 947 tys. zt oraz nadwyzka dodatnich réznic
kursowych rozrachunkdw z tytutu dostaw i ustug w kwocie 628 tys. zt.

Na wysokos$¢ pozostatych kosztéw operacyjnych najwiekszy wptyw majq: aktualizacja wartosci
aktywéw niefinansowych 1.789 tys. zt blisko 56% tacznej kwoty pozostatych przychoddéw
operacyjnych oraz niedobory magazynowe 738 tys. zt 23,1% w facznej kwocie pozostatych
przychoddéw operacyjnych.

4.2.1.4 Wynik na dziatalnosci finansowej

Tabela nr 8 Pozostate przychody i koszty operacyjne

od 01.01.2012 Udziat
do 31.12.2012

Wyszczegolnienie

Przychody finansowe:

Dodatnie rdéznice kursowe 321 77,9%
Przychody z odsetek 75 18,2%
Inne 16 3,9%
Razem 412

Koszty finansowe:

Koszty zbycia inwestycji 30 0,6%
Odsetki, w tym: 4 189 81,7%
- od kredytow 3 539 84,5%
- pozostate 650 15,5%
Prowizje i optaty 312 6,1%
Koszty akredytywy 239 4,7%
Utworzone rezerwy na odsetki 357 7,0%
Pozostate

Razem 5127

Wynik na dziatalnosci finansowej -4 715

Najwiekszy wptyw na wynik na dziatalnosci finansowej majq odsetki w tacznej kwocie 4.189
tys. zt co stanowi 81,7% kosztéw finansowych, w tym odsetki od kredytéw ktére stanowig

84,5% tacznych kosztow poniesionych z tytutu odsetek oraz 69% kosztéw finansowych Grupy.
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Po stronie przychodéw finansowych najwieksza pozycjq sq dodatnie réznice kursowe w kwocie

321 tys. zt co stanowi blisko 78% wartosci przychodow finansowych osiggnietych w 2012 roku.

4.2.2 Sytuacja majatkowa spotki

Tabela 9 Sprawozdanie z sytuacji finansowej aktywa

Stan na

Stan na

U 31.12.2012r. 31.12.2011r 2Miana
Aktywa
Aktywa trwafte
Rzeczowe aktywa trwate 127 646 130 949 -2,5%
Aktywa niematerialne 63 233 61 753 2,4%
Naleznosci dtugoterminowe 38 16 137,5%
Nieruchomosci inwestycyjne 4 946 3376 46,5%
Akcje i udziaty w jednostkach zaleznych 1 1
Inwestycje w jednostki stowarzyszone 891 955 -6,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Pozostate inwestycje w instrumenty kapitatowe 7 876 5242 50,2%
Razem Aktywa trwate 204 631 202 292 1,2%
Aktywa obrotowe
Zapasy 57 215 54 644 4,7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35 527 29 321 21,2%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 1930 1435 34,5%
Pozostate naleznosci 4 068 5138 -20,8%
Aktywa finansowe 388 1794 -78,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 2 808 7 124 -60,6%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 1029 -100,0%
Razem Aktywa obrotowe 101 936 100 485 1,4%
RAZEM AKTYWA 306 567 302 777 1,3%
Tabela 10 Sprawozdanie z sytuacji finansowej pasywa

Stan na Stan na .

L17:0 31.12.2012r. 31.12.2011r  ZMiana
Pasywa
Kapitat witasny
Kapitat akcyjny 21 854 21 854
Inne skumulowane catkowite dochody 91 -2 147 -104,2%
Zyski zatrzymane 177 511 172 244 3,1%
Razem kapitat wiasny 199 456 191 951 3,9%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu
ﬁnan‘;ong’goy a Y 9 16 613 26 130 -36,4%
Pozostate zobowigzania 2784 1920 45,0%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 276 454 -39,2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5210 4 600 13,3%
Razem zobowiazania dfugoterminowe 24 883 36 958 -32,7%
Zobowiazania krotkoterminowe
K_redyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu 46 785 37 374 25,2%
finansowego
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 25 485 26 530 -3,9%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 13 635 -98,0%
Pozostate zobowigzania 9126 10918 -16,4%
Rezerwa z tytutu $wiadczen pracowniczych 256 1130 -77,3%
Rezerwy na pozostate zobowigzania i inne obcigzenia 563 1135 -50,4%
Razem zobowiazania kréotkoterminowe 82 228 77 722 5,8%
Razem zobowiazania 107 111 110 826 -3,4%
RAZEM PASYWA 306 567 302 777 1,3%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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Suma bilansowa Grupy na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 306.567 tys. zt, z czego aktywa
trwate o wartosci 204.631 tys. zt stanowig 66,8% sumy aktywow. Gtowng pozycje aktywow
trwatych stanowi rzeczowy majatek trwaty o wartosci 127.646 tys. zt. Wartosci niematerialne
to 63.233 tys. zt. Najwiekszymi pozycjami aktywow obrotowych sg: zapasy o wartosci 57.215
tys. zt co stanowi wzrost w stosunku do okresu poréwnawczego o 2.571 tys. zt czyli 4,7%.
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wzrosty z poziomu 29.321 tys. zt na koniec roku 2011 do
wartosci 35.527 tys. zt na dzien 31.12.2012 roku co stanowi wzrost o 21,2%.

Kapitaty wiasne Grupy Kapitatowej wynoszg 199.456 tys. zt ogdétem, z czego 21.854 tys. zt to
kapitat akcyjny, a 177.511 tys. zt to zyski zatrzymane. Na dzien 31.12.2012 roku kapitat
wilasny stanowi 97,5% wartosci aktywdéw trwatych Grupy Kapitatowej. W zyskach
zatrzymanych kwota 5.659 zt stanowi zysk netto Grupy uzyskany w 2012 roku. Gtéwnymi
pozycjami zobowigzan sq: kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
w kwocie 63.398 tys. zt, z czego 16.613 tys. zt to czes¢ dtugoterminowa, a 46.785 tys. zt to
czes$c¢ krotkoterminowa, oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w kwocie 25.485 tys. zt.
Zobowigzanie z tytutu dostaw i ustug ulegty zmniejszeniu o kwote 1.045 tys. zt (spadek
0 3,9%).

Analiza naleznosci

Tabela 11 Struktura czasowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug

e do 3 od 3 do od 6 do powyzej
Razem ' Biezace Udziat ' Udziat L. Udziat 6 Udziat 12 Udziat 12 Udziat
w tym: miesiecy L. L L
miesiecy miesiecy miesiecy
Brutto = 43 542 26 596 61,1% 16 946 = 38,9% 6812 15,6% 547 1,3% 1170 2,7% 8 417 19,3%
Odpis -8017 -8 017 100% 0 0,0% 0 0,0% -22 0,3% -7 995 99,7%
Netto @ 35525 26 596 74,9% 8929 25,1% 6812 19,2% 547 1,5% 1148 3,2% 422 1,2%

Naleznosci krotkoterminowe brutto z tytutu dostaw i ustug na 31.12.2012 r. wg ksigg osiagnety
poziom 43.542 tys. zi.

Naleznosci przeterminowane w sumie naleznosci brutto wg ksigg stanowity 38,9%,
tj. 16.946 tys. zt, z tego do 3 miesiecy 6.812 tys. z, tj. 15,6% w naleznosciach
przeterminowanych oraz 15,7% w sumie naleznosci brutto, a powyzej 12 miesiecy 8.417 tys.
zt, tj. 19,3% naleznosci przeterminowanych oraz 19,3% naleznosci brutto.

Suma odpiséw na naleznosci uksztattowata sie na poziomie 8.017 tys. ztotych (odpisem objete
zostaty naleznosci przeterminowane powyzej 12 miesiecy w 99,7% ich wartosci oraz naleznosci
przeterminowane od 6 do 12 miesiecy w kwocie 22 tys. zt).

Naleznosci ogétem wg bilansu na 31.12.2012 r. osiggnety wartos¢ 41.525 tys. zt i stanowity

13,6% aktywow ogotem.
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Strukture naleznosci przedstawia tabela ponizej.

Tabela 12 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Stan na
Wyszczegolnienie 31 grudnia 31 grudnia Zmian
2012 2011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 43 544 37 741 15,4%
Odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu dostaw i ustug -8 017 -8 420 -4,8%
Razem naleznosci z tytutu dostaw i ustug 35527 29 321 21,2%
Na{eznosc: z tytutu biezacego podatku dochodowego od 1930 1435 34,5%
osob prawnych
Pozostate naleznosci
Zaliczki na s$rodki trwate i aktywa niefinansowe 1114 2 063 -46,0%
Naleznosci z tytutu podatkéw, cet i ubezpieczen spotecznych 2 360 3 086 -23,5%
Udzielone zaliczki na poczet dostaw 1172 100,0%
Naleznosci od pracownikow 135 75 80,0%
Fundusze specjalne 28 0 100,0%
Rozliczenia miedzyokresowe czynne 397 856 -53,6%
Inne 978 1473 -33,6%
Odpisy aktualizujgce pozostate naleznosci -2 116 -2 415 -12,4%
Razem pozostate naleznosci 4 068 5138 -20,8%
Analiza zobowiazan
Tabela 13 Struktura czasowa zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
Przeterm do 3 22 2l 2
Razem ' Biezace Udziat e | Udziat m Udziat do 6 Udziat = do 12 @ Udziat >12m. & Udziat
) ) m. m.
25 485 16 819 66,0% 8 666 34,0% 7 071 27,7% 1079 4,2% 217 0,9% 299 1,2%

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania na 31 grudnia 2012 r. uksztattowaty sie tacznie na
poziomie 35.443 tys. zt.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wyniosty 25.485 tys. zt, w tym przeterminowane 8.666
tys. zt co stanowi 34% zobowigzan ogdtem. Dotyczyty one zobowigzan z tytutu zakupu
surowcoéw pod produkcje, ustug kooperacyjnych, zuzycia energii elektrycznej i cieplnej, ustug
teleinformatycznych, ustug doradczych.

Zobowigzania dtugoterminowe

stanowity 23,2%

zwigzane byly z zaciggnietymi

bilansowych  zobowigzan ogdtem,

i wyniosty 24.883 tys. z, kredytami, zobowigzaniami

z tytutu leasingu finansowego oraz rezerwami z tytulu $wiadczen pracowniczych oraz
odroczonego podatku dochodowego.
Udziat zobowigzan dtugo - i krotkoterminowych w sumie bilansowej uksztattowat sie

na poziomie 34,9%.
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Poziom zobowigzan spotki przedstawiajg tabele ponizej:

Tabela 14 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Stan na
Diugoterminowe 31 grudnia 31 grudnia Zmiana
2012 2011

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozostate zobowigzania
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 2784 1920 45,0%
Razem pozostate zobowiazania 2784 1920 45,0%

Krotkoterminowe 31 grudnia 31 grudnia Zmiana

2012 2011
Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug 25 485 26 530 -3,9%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku 13 635 -98,0%
dochodowego
Zobowiazania z tytulu podatkow i ubezpieczen 3562 5 832 -38,9%
spotecznych
Pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2180 2151 1,3%
Zobowigzania z tytutu zakupu $rodkéw trwatych 1799 715 151,6%
Zobowigzania wobec pracownikéw 69 0 100,0%
Inne zobowigzania 641 1 485 -56,8%
Fundusze specjalne 584 559 4,5%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 291 176 65,3%
Razem pozostate zobowiazania 5 564 5 086 9,4%
Tabela 15 Zobowigzania finansowe - struktura
Stan na )

Dlugoterminowe 31 grudnia 2012 31 g(l;l;.cinla Zmiana
Kredyty bankowe 14 458 23 018 -37,2%
Pozyczki
Zobowigzania z tytutu leasingow 2 155 3112 -30,8%
Razem 16 613 26 130 -36,4%

Stan na

Krotkoterminowe 31 grudnia 2012 31 g(l;t;-cinla Zmiana
Kredyty bankowe 45 088 34 389 31,1%
Pozyczki
Forward 172 100,0%
Zobowigzania z tytutu leasingow 1525 2985 -48,9%
Razem 46 785 37 374 25,2%
Razem, z tego: 63 398 63 504 -0,2%
Kredyty bankowe 59 546 57 407 3,7%
Pozyczki
Forward 172 100,0%
Zobowigzania z tytutu leasingu 3 680 6 097 -39,6%

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej
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4.2.3 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Tabela 16 Przeptywy pieniezne

Za okres
od od
Wyszczegolnienie 01.01.2012 01.01.2011 Zmi
miana
do do
31.12.2012 31.12.2011

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3179 6 939 -54,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 908 -24 463 -88,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -4 584 14 075 -132,6%
Zmiana stanu srodkéw pienieznych netto -4 316 -3 448 25,2%
Srodki pieniezne na poczatek okresu 7 124 10 572 -32,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2 808 7 124 -60,6%

Na poziom przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miaty: wynik
brutto wynoszacy 6.056 tys. zt, zmiana stanu naleznosci w kwocie -5.182 tys. zt, zmiana stanu
zobowigzan za wyjatkiem kredytow i pozyczek w kwocie -3.372 tys. zt oraz amortyzacja 7.356
tys. zt.

W przeptywach z dziatalnosci inwestycyjnej gtowng kwote stanowig wydatki na nabycia
aktywéw niematerialnych oraz rzeczowych aktywdéw trwatych w kwocie 5.396 tys. zi.
W przeptywach z dziatalnosci finansowej, odzwierciedlona zostata sptata zobowigzan
finansowych z tytutu kredytéw, pozyczek i leasingu finansowego w facznej kwocie
5.354 tys. zt, oraz wptyw $rodkéw z kredytow w kwocie 4.385 tys. zt. Grupa zakonczyta rok ze

stanem $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wynoszacym 2.808 tys. zi.
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4.3. Wybrane jednostkowe dane finansowe spoétek zaleznych

Tabela 17 Wybrane dane finansowe spotek zaleznych

Wybrane dane finansowe Miranda Miranda SA Miranda Serwis Litex Promo Litex Service Effect-System
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow 94 286 0 2 091 85 939 5012 22 165
Wynik brutto na sprzedazy 13 271 0 551 18 894 789 2 862
Wynik netto na sprzedazy 2 097 -53 107 3 882 50 910
Wynik z dziatalnosci operacyjnej 3 826 39 107 4 514 63 596
Wynik przed opodatkowaniem 2928 39 97 3023 52 414
Wynik netto 3354 39 70 2371 18 289
Rentownos$¢ na sprzedazy brutto (w %) wynik brutto na
sprzedazy x 100%/ przychody ze sprzedazy 14,1% 0% 26,4% 22,0% 15,7% 12,9%
Rentownos¢ na sprzedazy netto (w %) wynik netto na sprzedazy
X 100%/ przychody z sprzedazy 2,2% 0% 51% 4,5% 1,0% 4,1%
Rentownos¢ netto ROS (w %) wynik finansowy netto x 100%/
przychody ze sprzedazy 3,6% 0% 3,3% 2,8% 0,4% 1,3%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1258 861 1 3483 163 -1 885
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -975 0 -2 -1 670 -127 -96
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -271 -868 0 -1 854 -32 1707
Przeptywy pieniezne netto razem 12 -7 -1 -40 4 -274
Aktywa trwate 69 319 3276 7 78 482 2 389 49 006
Aktywa obrotowe 53 218 722 926 43 532 521 17 519
Aktywa razem 122 537 3999 933 122 014 2910 66 524
Zobowigzania dtugoterminowe 4 815 0 0 6 876 360 3243
Zobowigzania krétkoterminowe 46 699 129 407 48 197 1 065 7 781
Kapitat wiasny 71023 3870 526 66 941 1 485 55 500
Rentownos¢ kapitatu wiasnego ROE (w %) wynik finansowy
netto x 100%/ (kapitat wtasny - wynik finansowy netto) 5,0% 1,0% 15,4% 3,7% 1,2% 0,5%
Stopa zadtuzenia (w %) zobowigzania i rezerwy na zobowigzania x
100%/ pasywa ogdtem 42,0% 3,2% 43,6% 45,1% 49,0% 16,6%
Wskaznik ptynnosci aktywa obrotowe/zobowigzania
krétkoterminowe 1,14 5,6 2,3 0,9 0,5 2,3
29
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4.3.1 Inwestycje w aktywa finansowe

Grupa Kapitatowa nie ponosita w 2012 roku naktadéw na zakup aktywow finansowych.

4.4. Przewidywany rozwoj Spoltki i przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym oraz strategig Grupy zamierza sie kontynuowac
dziatalno$¢ w zakresie podstawowych segmentéw dziatalnosci. Grupa Kapitatowa planuje swéj
rozwoj w kilku obszarach:

1. Produkty

Grupa LUBAWA uwaza, ze produkty oferowane przez poszczegdlne Spétki moga sie oprzed
konkurencji, jezeli beda dopasowane do $cistych potrzeb klientéow i ich wymogoéw. Pozwoli to
catej Grupie sprosta¢ konkurencji europejskiej oraz daleko wschodniej. Dlatego tez Grupa
szczegdlng uwage przywigzuje do rozwoju i budowy dziatdw badawczo - rozwojowych
w kazdej ze spotek Grupy, a w tych, ktdre juz takie dziaty posiadajg, dalszy ich rozwdj
i rozbudowe. Zarzad Grupy uwaza, ze dzieki takim dziataniom rozwdj i tworzenie nowych
produktéw i wyroboéw a takze wprowadzaniu ich na rynek pozwoli lepiej wykorzystac
mozliwosci produkcyjne poszczegdlnych Spotek. Nowe produkty obecnie bedace w opracowaniu
zwigzane sg $cisle z segmentami i rynkami na ktdore skierowana jest sprzedaz Grupy
Kapitatowej.

Zaplanowano wprowadzenie wielu nowych produktéw i rozwigzan innowacyjnych w ramach
catego asortymentu Grupy. Dzieki odpowiedniemu wykorzystaniu biezacej informacji zwrotnej
od klientow, rozwigzania istniejace w ofercie sg udoskonalane i dostosowywane do rosnacych
potrzeb odbiorcow.

Oprocz dziatan wymienionych powyzej Grupa zamierza Scisle wspdtpracowac z instytucjami
badawczymi i naukowymi. Efektem tego bedzie pojawienie sie nowych produktéw w gtéwnych
segmentach dziatalnosci Grupy.

2. Nowe technologie

Poprzez nabywanie dostepu do nowych technologii Grupa zwiekszy zasieg penetracji rynku.
Koncentruje sie nie tylko na dotychczasowych tradycyjnych obszarach, ale wchodzi w nowe
rynki takie jak mundury, ubrania specjalne, nowe modele zapo6r przeciwpowodziowych,
makiety pneumatyczne, todzie ratunkowe, rolety kolorowo tkane, tkaniny z przeznaczeniem na
tapety, hale namiotowe. Innymi stowy wykorzystujac dotychczasowe kanaty dystrybucji
poszerza ich penetracje wchodzac z nowymi innowacyjnymi technologiami.

Jednym z najistotniejszych projektéw jest powrdt oraz rozszerzenie technologii produkcji
makiet pneumatycznych. Ze wzgledu na swojg innowacyjnos¢ projekt ma duze szanse
rozwojowe. Stworzong technologie mozna odnosi¢ na pojazdy bojowe réznego typu. Makieta
pneumatyczna przeznaczona jest do pozoracji pojedynczych obiektéw lub zgrupowan sprzetu
w rejonach mieszanych (makiety i sprzet rzeczywisty) lub pozornych (tylko makiety). Makiety
pozorujg sprzet w szerokim zakresie widma promieniowania elektromagnetycznego

30

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok

wykorzystywanego w rozpoznaniu tj. w zakresie widzialnym, termalnym i radiolokacyjnym.
Nadmuchiwane makiety wielkoscig i ksztattem nie réznig sie od oryginatu. W zaleznosci od
imitowanego obiektu, obiekty pozorujace moga dodatkowo by¢ wyposazone w lusterka, $wiatta
odblaskowe, a na wiezy imitacje armat i wyrzutni granatow, mogq posiada¢ réwniez ostony
$rub napedzajacych wéz w wodzie.

Istotnym punktem jest réwniez prowadzenie dalszych prac nad technologia budowy todzi
ratunkowych typu RIB, ktére Grupa Lubawa wprowadzita do swojej oferty w 2012 roku.

3. Dziatania inwestycyjne

Najistotniejszym dziataniem inwestycyjnym prowadzonym przez Spotke Dominujgcq, ale ktére
angazowac bedzie rowniez pozostate Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej, jest ,Projekt
Armenia” Dnia 27 marca 2013 roku na terenie Republiki Armenii powotano spétke akcyjng pod
nazwg Lubawa Armenia S.A. LUBAWA Armenia ma by¢ zamknietg Spotka Akcyjng z siedziba
w Armenii w Charentsavan, budowana jest w oparciu o porozumienie pomiedzy LUBAWA S.A.
a Ministerstwem Obrony Republiki Armenii (odbiorcg koncowym), okreslajagcym wielkos$¢
zamoéwien MORA na najblizsze 5 lat.

Inwestycja ta przynosi dla Republiki Armenii kilka wymiernych korzysci, poczawszy od
czeséciowego transferu nowoczesnych technologii o $wiatowych standardach, ktérymi
dysponuje Lubawa S.A., poprzez stworzenie nowych miejsc pracy i inwestycje polskiego
przemystu obronnego na terenie Armenii, skonczywszy na wyposazeniu armii ormianskiej
w innowacyjne $rodki zabezpieczenia pola walki.

Zarzad Grupy Lubawa uznaje Republike Armenii za przykiad preznie rozwijajacej sie bytej
Republiki ZSRR, stad zainteresowanie tym krajem jako potencjalnym odbiorcg wyrobow Grupy
i rozpoczecie w 2011 roku rozméw z MORA. Strategiczny charakter partnerstwa z tym krajem,
a zarazem stusznos$¢ dziatan Zarzadu Grupy. potwierdzajg rowniez dziatania rzadu naszego
kraju, w tym porozumienia o strategicznej wspoipracy wojskowej, zawierane pomiedzy
Ministerstwami Obrony Narodowej republiki Armenii.

Podjecie wspotpracy z Republikg Armenii jest dla Grupy Lubawa S.A. poczatkiem ekspans;ji
eksportowej na tereny Republik kaukaskich. Grupa Lubawa S.A. definiuje ten region jako jeden
z kluczowych elementéw swojej strategii eksportowej.

Ponadto Zarzad Grupy zamierza w dalszym ciggu prowadzi¢ dziatania w zakresie zmian
organizacyjnych w Grupie i Spétce Dominujacej, ktérych wynikiem jest obnizenie kosztéw oraz
poprawa efektywnosci.

4. Dziatania organizacyjne

W dalszym ciggu prowadzone beda dziatania organizacyjne w Grupie, ktorych celem jest
obnizenie kosztéw oraz poprawa efektywnosci. Dodatkowo zdaniem Zarzadu moze zmieni¢ to
postrzeganie Grupy na zewnatrz i poprawi¢ przeptyw informacji wewnatrz.

Zarzad uwaza, Zze wymienione powyzej dziataniach powinny w przysziosci przynies¢ efekty
w postaci:
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e zwiekszenia wartosci Grupy,
e przychoddéw ze sprzedazy,
e marzowosci w poszczegdlnych segmentach dziatalnosci

e poprawe wynikow spétek dziatajacych w Grupie.

4.5. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielko$éci posiadanych s$rodkow,
z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Do chwili obecnej Spotki w ramach Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. nie miaty problemoéw
z finansowaniem zamierzen inwestycyjnych i taka sytuacja utrzyma sie w przysziosci. Naktady
inwestycyjne w 2013 roku Grupa planuje sfinansowa¢ ze s$rodkéw wiasnych, pozyskanych

kredytow oraz zewnetrznych zrédet finansowania takich jak programy dotacyjne.

5. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Grupy Kapitatowej
5.1. Organizacja oraz sytuacja kadrowo-ptacowa

Przecietny stan zatrudnienia w 2012 roku w etatach (z uwzglednieniem pracownikéw
przebywajacych na urlopach wychowawczych) byt nizszy o 61 etatéw w poréwnaniu do

przecietnego stanu zatrudnienia w 2011 roku.

Przecietny stan zatrudnienia

Przecietny ilo$¢ zatrudnionych w okresie
Przyrost wzgledny

LTS 01.01.2012 r. - 01.01.2011 r. - e podstawa 2011 r.
31.12.2012r. 31.12.2011 r.
Pracownicy umystowi 282 301 -19 -6%
Pracownicy fizyczni 678 714 -36 -5%
Pracownicy na urlopach wychowawczych 21 27 -6 -22%
Razem 981 1042 =61 -6%

Iloéé zatrudnionych w osobach na dzien Prazyrost Przyrost wzgledny podstawa
31.12.2012r. 31.12.2011 r. 2011r.
1051 1105 -54 -5%

Zmniejszenie poziomu zatrudnienia, ktore nastgpito szczegdlnie w dziatach administracyjnych

i ma zwigzek z omawianymi wczes$niej zmianami organizacyjnymi w Grupie, ktdére zostaty
przeprowadzone w 2012 roku. Wtedy tez miata miejsce centralizacja takich dziatow
administracyjnych jak: dziat marketingowy, dziat zaopatrzenia i dziat informatyczny oraz
przejecie ich zadan przez pracownikédw Spétki Litex Service $wiadczacej ustugi
w wymienionym zakresie dla Spétek nalezacych do Grupy Lubawa.

Zwiazki zawodowe

Organizacje Zwigzkowe w Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. na dzien 31 grudnia 2012 r.
funkcjonowaty tylko w Jednostce Dominujacej:

1. Niezalezny Samorzadny Zwigzek Zawodowy SOLIDARNOSC przy Lubawie S.A.

Rozwigzany: trwa nadal
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Liczba oséb: 10 oséb

Relacje: POZYTYWNE

2. Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Grudzigdzkich Zaktadow Pracy
Rozwigzany: trwa nadal

Liczba oséb: 46 osob

Relacje: POZYTYWNE

Uktad zbiorowy

Dnia 31.05.2011 r. zostat rozwigzany Uktad Zbiorowy obowigzujacy w Jednostce Dominujacej
od 19.11.2003 r.
5.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju technicznego
Dziaty Badan i Rozwoju zajmuja sie gtéwnie analizg i wdrazaniem innowacyjnych produktéow
(takich, ktorych technologie nie byty dotychczas =znane firmie, badz modernizacjg
i optymalizacjq juz istniejacych rozwigzan technologicznych). Oznacza to w praktyce badanie
nowych technologii, ewolucji obecnych produktéow, pod katem zapewnienia klientowi unikalnej
wartosci, zas firmie jak najwiekszych zyskow i osiggnieciu przewagi konkurencyjnej. Skupia
SwWo0jg uwage w obszarach strategicznego rozwoju Grupy:

e korzystanie z wiasnych doswiadczen,

e wspdtpraca z zewnetrznymi Osrodkami Badawczo-Rozwojowymi,

¢ mozliwosci rozwoju i inwestycji,

e badanie rynku, obserwacja konkurencji,

¢ pozyskiwanie pracownikow o wysokim stopniu kwalifikacji oraz dos$wiadczenia,

¢ mozliwos¢ poszerzenia asortymentu i jego dywersyfikacje,

e zwiekszenie $wiadomosci oraz identyfikacji pracownikow z dziataniami podejmowanymi

w Grupie,
e pozyskiwanie $rodkow finansowych, dodatkowych $rodkow na rozwdj nowych
technologii, produktéw oraz zoptymalizowanie kosztéw wyrobow juz produkowanych.

1. Nowe wyroby i modernizacje — prace Dziatu Badan i Rozwoju Lubawa S.A.:

e Wodery,

e Kontener ze zbiornikiem wodnym,

¢ Namiot typu Pitka,

¢ Namiot tupu Pajak,

¢ Baner reklamowy,

e Torba na zywnos$c¢ dla wojska,

e Kabina do dekontaminacji 3-segmentowa,

e Poszycie modutowe dla kamizelki OLV,

¢ Poszycie modutowe dla kamizelki KLV,

e Wktad nozo- i kuloodporny do kamizelek ochronnych,
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e Wktad kuloodporny o obnizonej masie do kamizelek ochronnych,
e Kamizelka odblaskowa (ostrzegawcza),

e Kamizelka kuloodporna dla kierowcow - wersja 2012,

e Plecak dla snajperow,

e Hetm kuloodporny,

e Kamizelka kuloodporna dla wojsk ladowych - wersja 2012,

¢ Namiot uniwersalny FALCON 6x6,65 m,

e Nowe dzianiny dekoracyjne z ,wrzucanym watkiem”,

e Dzianiny z przeznaczeniem na rolety typu ,dzien-noc”,

¢ Nowe tkaniny specjalne pod produkcje dla stuzb mundurowych,
e Produkty dla wojska i stuzb pokrewnych w zakresie kamuflazu,
e t6dz typu RIB - LITEX 580,

e Hale namiotowe,

e Nowe typy tkanin materacowych.

2. Strategia dziatania w obszarze Badan i Rozwoju

Gtébwnymi elementami strategii s permanentne dziatania nad rozwojem nowych,
innowacyjnych produktéw oraz poprawa i optymalizacja stosowanych materiatdw i surowcow
w wyrobach oraz stosowanej technologii.

Strategia nakierowana jest na stabilny wzrost wartosci Grupy Kapitatowej, poprzez umocnienie
pozycji spotek, jako solidnych i profesjonalnych partneréow w zamowieniach dla stuzb
mundurowych, w tym dla: wojska, policji, strazy granicznej, strazy pozarnej oraz strazy
miejskiej. W zwigzku z trwajacymi pracami rozwojowymi spotki z Grupy planujg w najblizszym
czasie unowoczesnienie technologii produkcji dzieki zastosowaniu nowoczesnych urzadzen.
Zamierzajg rowniez wprowadzi¢ do swojej oferty nowe produkty, majace na celu podniesienie,

jakosci dotychczasowej dziatalnosci.

5.3. Ochrona srodowiska

Specyfika dziatalnosci Grupy Kapitatowej powoduje powstawanie odpaddéw niebezpiecznych
oraz innych niz niebezpieczne, w trakcie i po zakonczeniu proceséw produkcyjnych.

W chwili obecnej nie istniejg zadne rozwigzania technologiczne w przemysle widkienniczym
dajace mozliwos¢ produkcji bezodpadowej. Dlatego nie mogac unikng¢ powstawania odpaddéw
prowadzi sie statg kontrole ilosci wytwarzanych odpaddéw i szuka rozwigzan organizacyjnych
i technicznych zmierzajacych do zminimalizowania ilo$¢ produkowanych odpadow.

W Spétkach nalezacych do Grupy Kapitatowej przestrzega sie prawidtowej eksploatacji maszyn
produkcyjnych, urzadzen biurowych oraz instalacji os$wietleniowej. Stosowane sa, coraz
bardziej energooszczedne i trwalsze, maszyny i urzadzenia. Opracowywane sg optymalne
technologie, opierajgce sie o maksymalne wykorzystanie surowca, przez co minimalizowany

jest udziat produktu resztkowego (odpadowego). W celu ograniczenia ilosci odpadow
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opakowaniowych, materialy do produkcji oraz materiaty wykonczeniowe i dodatkowe sg
sprowadzane w ilosciach hurtowych, opakowania kartonowe, w miare mozliwosci, uzywane sg
wielokrotnie.

Odpady niebezpieczne przeznaczone do utylizacji oddawane sg tylko wyspecjalizowanym
zaktadom posiadajagcym odpowiednie zezwolenia, co daje pewnos¢, ze sg one odzyskiwane
i unieszkodliwiane w sposdb bezpieczny dla srodowiska

W Grupie prowadzona jest optymalna gospodarka majgaca na celu minimalizacje ilosci
wytwarzanych odpadéw, powstate odpady poddawane sg selekcji w celu tatwiejszej ich

utylizacji i odzysku.

5.4. System Zarzadzania Jakoscia

W Jednostce Dominujacej wdrozony System Zarzadzania Jakoscig zgodnie z normg ISO
9001:2008 (PN-EN ISO 9001:2009) oraz AQAP 2110:2009. W Jednostce Dominujacej co roku
odbywajq sie audyty nadzoru. W wiekszosci Spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej Lubawa
S.A. funkcjonuje Wewnetrzny System Kontroli ,WSK”.

6. Kredyty, pozyczki i zobowiazania z tytutu leasingu finansowego
Informacje dotyczace zaciggnietych kredytéw i zobowigzan z tytu leasingu finansowego
zaprezentowane zostaly w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok w punkcie
35.

7. Otrzymane i udzielone poreczenia i gwarancje
Informacje dotyczace otrzymanych i udzielonych poreczen i gwarancji zaprezentowane zostaty

w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok w punkcie 36.

8. Zarzadzanie ryzykiem finansowym i rynkowym

Nadrzednym celem zarzadzania ryzykiem finansowym i rynkowym w Grupie Kapitatowej

Lubawa S.A. jest ograniczenie zmiennosci przeptywéw finansowych oraz wyniku finansowego,

wynikajacych z ekspozycji spotek na rdéznego rodzaju ryzyka. Operacyjne dziatania

sprowadzajg sie do maksymalizowania strumienia generowanej gotéwki w stosunku do ryzyka

jej wypracowania, co w dtugim okresie przektada sie na uzyskiwane zyski i wzrost wartosci

rynkowej firmy.

W dziatalnosci gospodarczej Spotek mozna wyrdzni¢ nastepujace obszary narazone na ryzyko:

e Sprzedaz zagraniczna - Spotki prowadza sprzedaz eksportowg, ktéra stanowi

(w zaleznosci od okresu) ponad 30% przychoddw ze sprzedazy. Glownymi
zagranicznymi rynkami sg kraje nalezace do Unii Europejskiej. Rozwija sie rowniez
sprzedaz na rynki wschodnie, azjatyckie, afrykanskie oraz obu Ameryk. Transakcje

walutowe zawierane sg gtdwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,
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e Import - Spotki dokonuje czesci zakupdw materiatdow produkcyjnych oraz towaréw na
rynku europejskim oraz rynku azjatyckim. Platnosci za zakupy importowe dokonywane
sg gtéwnie w walutach: euro i dolar amerykanski,

e Zakupy komponentéw do produkcji tworzyw sztucznych: polipropylen, sadza
techniczna, kauczuk itp.,

¢ Transakcje pochodne na rynku walutowym,

e Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja rynkdéw zbytu,

e Konkurencja,

e Skupienie na waskiej grupie odbiorcow.

Rodzaje ryzyk:

Ryzyko walutowe
Ryzyko walutowe rozumiane jest jako zmienno$¢ przeptywdw pienieznych wyrazonych
w PLN na skutek zmian kursow walutowych. Ekspozycja na ryzyko walutowe w Spoétkach
powstaje na skutek:

e Transakcji sprzedazy i zakupu w walutach obcych,

¢ Transakcji denominowanych w walutach obcych,

e Ponoszenia kosztow frachtow w walutach obcych,

e Dziatalnos¢ inwestycyjna — akwizycja zagraniczna.
Transakcje sprzedazy na rynku krajowym dokonywane sg przewaznie w PLN i nie sg
indeksowane do kurséw walut obcych, co implikuje, ze przeptywy z tytutu sprzedazy krajowej
nie sg narazone na ryzyko walutowe. W przypadku transakcji sprzedazy
w eksporcie, ceny ustalane sa w walutach obcych, co sprawia, ze przeptywy pieniezne
z tytutu transakcji sprzedazy w eksporcie narazone s na ryzyko walutowe. Analogiczna
sytuacja ma miejsce w przypadku zakupow. Na rynku krajowym przewazajgca ich czes¢
dokonywana jest w PLN natomiast zakupy importowe narazone sg na ryzyko walutowe.
Ryzyko walutowe w dziatalnosci operacyjnej generowane jest zaréwno przez niedopasowanie
wartosci jak rowniez niedopasowanie terminow wptywow i wydatkow
w poszczegdlnych walutach. Istotne z punktu widzenia pozycji walutowej Spétek sa dwa
rodzaje ryzyk walutowych:

e Ryzyko spadku kursu EUR do PLN,

e Ryzyko wzrostu kursu USD do PLN.
W przypadku dziatalnosci finansowej Spétek narazone sg one na ryzyko walutowe ze wzgledu
na stosowanie instrumentéw pochodnych denominowanych w walutach obcych, przy czym ze
wzgledu na warto$¢ podejmowanych przez Spoétke transakcji zabezpieczajacych ryzyko to
aktualnie jest niewielkie, a ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walut nie powinny

prowadzi¢ do znaczacego pogorszenia sie wyniku finansowego.
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Ryzyko cenowe
Ryzyko cenowe powstaje gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne i wynik
finansowy narazone sg na zmiennos¢ z tytutu zmiany cen towardw, produktéw lub surowcow.
Ryzyko cenowe w Spotkach odnosi sie do zmiennosci marzy w walucie transakcji.
Zrodtem ekspozycji na ryzyko cenowe jest dziatalno$é operacyjna - ekspozycja na ryzyko
cenowe powstaje na skutek:
e Sprzedazy towarow i produktow,
e Zakupu towardw,
e Zakupu surowcow.
Ekspozycja na ryzyko cenowe jest stosunkowo mata i pozostaje bez znaczacego wpltywu na
wynik finansowy. Z uwagi na jego niewielkie znaczenie zarzadzanie tym ryzykiem ogranicza sie
do odpowiedniego ksztattowania warunkéw umow handlowych w taki sposdb, aby ograniczy¢
narazenie Spoétek na wspomniane ryzyka.
Ryzyko stopy procentowej
Ryzyko stop procentowych powstaje, gdy z racji prowadzonej dziatalnosci przeptywy pieniezne
i wynik finansowy sg narazone na zmienno$¢ z tytutu zmiany wysokosci referencyjnych stép
procentowych. Taka sytuacja ma miejsce na skutek finasowania swojej dziatalnosci poprzez
pozyskiwanie zadluzenia oprocentowanego wedlug zmiennej stopy procentowej. Spoiki
narazone sg na ryzyko stopy procentowej z tytutu finansowania czesci dziatalnosci
inwestycyjnej leasingiem diugoterminowym oraz kredytem bankowym. Zarzad i stuzby
finansowe na biezaco monitoruje sytuacje zwigzang z decyzjami Rady Polityki Pienieznej,
majacymi bezposredni wptyw na rynek stdép procentowych w kraju.
Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze miec
forme niewyptacalnosci kontrahenta, jedynie czesciowej sptaty naleznosci, istotnego opdznienia
w spfacie zadtuzenia lub innego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.
Spétki narazone sg na ryzyko kredytowe powstajgce w obszarze:
e Podstawowej dziatalnosci — zrédtem ryzyka sa transakcje sprzedazy produktéw i zakupu
surowcéw,
e Zarzadzania ryzykiem rynkowym - ryzyko kredytowe dotyczy tu mozliwosci wystgpienia
sytuacji braku realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji zabezpieczajacej
w stosunku do spétek, jezeli warto$¢ godziwa transakcji jest dodatnia z punktu widzenia
spotek.
Spoétki w Grupie Lubawa S.A. staraja sie ogranicza¢ ryzyko kredytowe poprzez wspodtprace
z wiarygodnymi przedsiebiorstwami. Przed przyznaniem kredytu kupieckiego odbywa proces
weryfikacji finansowej sytuacji oraz zdolnoéci ptatniczych potencjalnego odbiorcy zgodnie
z polityka kredytu kupieckiego przyjeta w Grupie. Ponadto, dzieki biezgcemu monitorowaniu
standw naleznosci, narazenie spotek w Grupie na ryzyko niesciggalnych naleznosci do tej pory

37
Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok

nie bylo znaczace, dotozy sie wszelkich staran by sytuacja taka miata miejsce réwniez
w przysztosci. Ponadto spétki wspdtpracujg z jednym z najwiekszych ubezpieczycieli naleznosci.
Negatywny wptyw na ryzyko kredytowe ma ogodlna sytuacja gospodarcza kraju, przez co
ryzyko kredytowe moze wzrosngc.

Ryzyko ptynnosci

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi w finansowaniu dziatalnosci gospodarczej. Na chwile
obecng spotki z Grupy korzystajg z kredytow bankowych.

Ryzyko operacyjne

W kazdym obszarze biznesowym Grupa narazona jest na ryzyko operacyjne wynikajace
z niewlasciwie funkcjonujacych proceséw, procedur, systemdw, ludzkich btedow, jak rowniez
z celowych dziatan, ktérych konsekwencjg moze by¢ niewtasciwe funkcjonowanie proceséw
biznesowych, prowadzace do powstanie strat finansowych. Chcac zminimalizowa¢ mozliwosé
pojawienie sie nieprawidlowosci, a w przypadku ich wystgpienia jak najszybciej wprowadzié
dziatania naprawcze, stosuje sie system wewnetrznej kontroli oraz przeprowadza audyty
wewnetrzne.

Ryzyko uzaleznienia od znaczacych odbiorcow

W zakresie asortymentu wojskowego sprzetu logistycznego nalezy przede wszystkim
uwzgledni¢ fakt dominujacej pozycji Ministerstwa Obrony Narodowej w grupie odbiorcow.

W celu zmniejszenia ryzyka uzaleznienia nawet od tak dtugoletniego kontrahenta, zostaty
podjete kroki zmierzajace do poszerzenia grupy odbiorcow, zaréwno w kraju, jak tez za
granicg. W pozostatych obszarach dziatania Grupy ryzyko to jest niewielkie.

Ryzyko uzaleznienia od dostawcow

Z racji na specyficzne wymagania oraz atesty bezpieczenstwa, jakie posiadajg wyroby spotki
Grupy LUBAWA S.A. producenci oraz dostawcy materiatdw muszg spetnia¢ z gory okreslone
kryteria jakosciowe. Wiekszg cze$¢ dostawcéw stanowig producenci krajowi, wsrod ktérych
znajdujg sie zarowno duze i rzetelne firmy, jak i niewielkie zaktady rzemieslnicze oraz
najblizsze w regionie hurtownie. Niestety ze wzgledu na specyficzne wymagania klientéw oraz
konieczno$¢ posiadania odpowiednich certyfikatdbw nie zawsze udaje sie znalez¢
alternatywnych dostawcéw, co ogranicza negocjacyjne mozliwosci Spotek.

Spétki Grupy Lubawa S.A. konsekwentnie daza do zminimalizowania ryzyka uzaleznienia sie od
dostawcow, ktére niestety ze wzgledu na specyfike produkcji jest nadal relatywnie wysokie.
Budzet Panstwa

Jednym z kluczowych negatywnie dziatajacych na wynik, przede wszystkim Jednostki
Dominujacej, czynnikdw jest uzaleznienie znacznej czesci sprzedazy od stanu budzetu panstwa
i sSrodkéw przeznaczanych na okreslone zakupy budzetowe przez instytucje publiczne takie jak

Ministerstwo Obrony Narodowej, czy Panstwowa Straz Pozarna.
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Konkurencja

Kolejnym wyzwaniem jest bardzo silna konkurencja na rynku produktéw BHP i produkowanych
systemow chronigcych przed upadkiem z wysokosci. Kluczowym konkurentem na rynku
polskim, a takze na kilku europejskich rynkach osciennych jest firma Protekt, ktorej strategig
dziatania jest zanizanie ceny produktéw. W tym segmencie produktowym na rynku pojawiajq
sie takze producenci zagraniczni (np. z Hiszpanii, czy Czech) produkujacy swdj asortyment na
dalekim wschodzie (Chiny, Indie) i dzieki temu uzyskujacy bardzo niskie ceny sprzedazy.
Miedzy innymi te czynniki maja wptyw na niskie marze sprzetu chronigcego przed upadkiem
z wysokosci. Ta sama sytuacja dotyczy rdowniez sprzetu ratowniczego i materiatéw
reklamowych, gdzie konkurencja rowniez jest bardzo silna i widoczna na rynku.

9. Stanowisko Zarzadu odnosnie zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikow finansowych za dany rok

Zarzad Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych na 2012
rok.

10. Informacja o nabyciu akcji wiasnych

Weditug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata akcji
wiasnych i nie posiadat ich rowniez zaden podmiot zalezny Spotki ani osoba trzecia dziatajaca
w jej imieniu lub na jej rzecz. Sposrdod osdb zarzadzajacych i nadzorujacych Spoétke, zgodnie

z posiadanymi przez nig informacjami, akcje jednostki dominujgcej posiadali:

2012-12-31% 2011-12-31
Ip. Akcjonariusz ) - Wartosé ) - Wartosé
Liczba akcji . Liczba akcji .
nominalna w z# nominalna w zt
Zarzad
1 Marcin Kubica 175.889 35.177,80 175.889 35.177,80t
Rada Nadzorcza
1 Pawet Kois 225.579 45.115,80 175.579 35.115,80
2 ' kukasz Litwin 60.786 12.157,20 40.516 8.103,20
3 ' Zygmunt Politowski 0 0 0 0
4 ' Janusz Cegta 0 0 0 0
5 ' Pawet Litwin 0 0 0 0

*Stan posiadania akcji Jednostki Dominujacej przez osoby zarzadzajace i nadzorujace nie ulegt
zmianie od dnia bilansowego do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji.
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11. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio
przez podmioty zalezne, co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow na WZA
Jednostki Dominujacej na dzien przekazania raportu rocznego

Ip. Akcjonariusz I. akcji % akcji I. gfosow % gfosow data
1 Jacek tukjanow 5700000 5,22 5700000 5,22 2013-04-22
2 | Silver Hexarion Holdings 30 599 474 28 30 599 474 28 2013-04-22
Limited
3| Stanistaw Litwin 5366682 4,91 5366682 4,91 2013-04-22
4 Pozostali 67603844 61,87 67603 844 61,87 2013-04-22
Razem 109 270 000 109 270 000

12. Opis wykorzystania przez Jednostke Dominujaca wplywow z emisji

Podmiot Dominujacy w 2012 roku nie dokonywat emisji akcji.

13. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja
specjalne uprawnienia

Podmiot Dominujacy nie posiada informacji o posiadaczach papieréw wartosciowych, ktore
dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta.

14. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa
wlasnosci papierow wartosciowych

Akcje Jednostki Dominujacej nie s obarczone zadnymi ograniczeniami dotyczacymi ich

przenoszenia ani wykonywania gtosu przypadajacego na nie.

15. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
z dziatalnosci za rok obrotowy

W ocenie Zarzadu w 2012 roku nie wystapity nietypowe zdarzenia majace wptyw na osiggniety

przez Grupe Kapitatowg Lubawa S.A. wynik finansowy.

16. Istotne umowy zawarte w 2012 roku

W dniu 20 lutego.2012 r. do Spoétki wptyneta ramowa umowa wspotpracy zawarta pomiedzy
Lubawa S.A. a W.L. Gore & Associates, Inc. Zawarta umowa wigze sie z rozpoczeciem
dtugoterminowej wspotpracy pomiedzy stronami zgodnie, z ktdrg W.L. Gore & Associates Inc.
udziela Lubawa S.A. zgody na wykorzystywanie tkanin wyprodukowanych w technologii
Gore-Tex® oraz znakéw towarowych, ktérych prawnym wiascicielem jest W.L. Gore
& Associates Inc. (raport biezacy 3/2012).

Na podstawie zawartej ramowej umowy W.L. Gore & Associates Inc. zgodzit sie udzieli¢ licencji
na Znaki Towarowe bedace jego wtasnoscig, w celu uzycia ich na wskazanych wyrobach
Emitenta, ktére zawiera¢ bedg wyroby W.L. Gore & Associates.

W ramach umowy W.L. Gore & Associates bedzie dostawcqg tkanin wykonanych w technologii

Gore-Tex® dla produktow oferowanych przez spétki z grupy Lubawa S.A. Przedmiotowa
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umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, moze zosta¢ wypowiedziana z zachowaniem
180-cio dniowego okresu wypowiedzenia.

W ocenie Zarzadu Lubawa S.A. umowa na wykorzystanie materiatow w technologii Gore-Tex®
umozliwi oferowanie produktow o istotnie wyzszej jakosci oraz otworzy nowe rynki zbytu dla

spotek z grupy Lubawa S.A.

W dniu 29 czerwca 2012 r. spdtka zalezna Miranda Sp. z 0.0., podpisata z BRE Bank S.A. aneks
do Umowy wspotpracy, ktéry pozwolit zawrzec¢ kolejne dotyczace:

e aneks nr 4 do umowy o kredyt w rachunku biezgcym zawarty 29 czerwca 2012 r.,

e aneks nr 4 do umowy kredytowej (kredyt odnawialny ztotowy) zawarty 29 czerwca
2012 r.,

e aneks nr 1 do umowy ustanawiajacej hipoteke zawarty 29 czerwca 2012 r.,

e aneks nr 3 do umowy o cesje globalng naleznosci zawarty 29 czerwca 2012 r.,

e aneks nr 1 do umowy zastawniczej zawarty 29 czerwca 2012 r.

Przedmiotem umowy byto okreslenie zasad wspotpracy miedzy Klientem a Bankiem w zakresie
korzystania przez Klienta z produktéw i ustug Banku w ramach linii na finansowanie biezacej
dziatalnosci; Bank przyznat Klientowi prawo do korzystania z produktéw w ramach limitu linii
do maksymalnej kwoty 23.500.000,00 PLN od 29 czerwca 2012 r.

Zabezpieczenie udzielonego limitu kredytowego stanowia:

e hipoteka umowna taczna w kwocie 35.250.000,00 PLN na bedacej w uzytkowaniu
wieczystym Miranda Sp. z o0.0. nieruchomosci o tacznej powierzchni 14,088 ha,
potozonej w Turku, oraz na prawie wtasnosci posadowionych na niej budynkow, dla
ktorej w Sadzie Rejonowym w Turku prowadzone s ksiegi wieczyste nr
KN1T/00050038/9 i KN1T/00039052/0,

e weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce,

e poreczenie Litex Promo Sp. z o0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami,

e poreczenie ,Eurobrands” Spétka z o.o0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami,

e poreczenie Zaktadu Produkcyjno-Handlowego , Litex-Service” Spétka z 0.0. udzielone na
kwote 23.500.000,00 PLN wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e poreczenie ,Miranda-Serwis” Spotka z 0.0. udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami,

e poreczenie ,Effect-System” SA udzielone na kwote 23.500.000,00 PLN wraz
z odsetkami i innymi kosztami,

e zastaw rejestrowy na maszynach i urzgdzeniach stanowigcych wtasnos$¢ Kredytobiorcy,

¢ globalna cesja wierzytelnosci naleznych Kredytobiorcy.

Limit zostat ustalony na okres od dnia podpisania umowy do dnia 28 czerwca 2013 r.
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Umowy zostaty zawarte na zasadach rynkowych (koszt nie odbiega od poziomdéw kosztowych

funkcjonujacych w rynku).
W dniu 09 lipca 2012 roku Lubawa S.A. (Kredytobiorca) podpisata Umowe z BRE Bank Spotka

Akcyjna z siedzibg w Warszawie o kredyt obrotowy w kwocie 3 min zt (trzy miliony ziotych).
(raport biezacy 14/2012). Przeznaczeniem $rodkéw pozyskanych z transakcji kredytowej byto
finansowanie zobowigzan o charakterze biezacym wynikajacych z realizacji kontraktu
handlowego z tytutu, ktdrego wierzytelnosc¢ stanowita zabezpieczenie kredytu.
Zabezpieczenie wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu Umowy stanowity:

¢ weksel in blanco Kredytobiorcy wraz z deklaracjg wekslowa,

e przelew wierzytelnosci z kontraktu handlowego na kwote 6.291.450,00 zt brutto (szesc

milionédw dwiescie dziewiecdziesiat jeden tysiecy czterysta piecdziesiat ztotych),

Warunkiem uruchomienia kredytu byto przediozenie przez Kredytobiorce oswiadczenia
potwierdzajacego wykorzystanie $srodkéw zgodnie ze specyfikacjg zobowigzan o charakterze
biezacym, wynikajacych z realizacji kontraktu.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaty od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 28 wrzesnia 2012 roku spdtka zalezna Litex Promo z ograniczong odpowiedzialnoscia.,
jako Kredytobiorca, podpisata aneks do umowy o kredyt obrotowy z ING Bank Slaski Spoétka
Akcyjna, jako Kredytodawca.
Aneks Nr 11 do Umowy o 1-5 letni kredyt dotyczy prolongaty kredytu do wysokosci
maksymalnego putapu zadtuzenia:
e 15000 000,00 zt (pietnascie miliondéw ztotych) w okresie od dnia 1 pazdziernika do dnia
30 czerwca kazdego roku kalendarzowego w okresie kredytowania okreslonym ponizej,
e 12 500 000, 00 zt (dwanascie milionéw piecéset tysiecy ztotych) w okresie od dnia
1 lipca do dnia 31 lipca kazdego roku kalendarzowego w okresie kredytowania
okreslonym ponizej,
e 10 000 000, 00 zt (dziesie¢ miliondw ziotych) w okresie od dnia 1 sierpnia do dnia

30 wrzes$nia kazdego roku kalendarzowego w okresie kredytowania okreslonym ponizej,

Wskazany kredyt prolongowany zostat od dnia 29 wrzesnia 2012 roku do dnia 29 wrzes$nia
2013 roku. Zawarcie aneksu 12 pozwolito zawrze¢ Umowy uzupetniajace tj.:

e Aneks nr 3 do Umowy ustanowienia zastawu rejestrowego na zbiorze rzeczy ruchomych
lub praw stanowigcych catos$¢ gospodarczg, chociazby sktad tego zbioru byt zmienny nr
8932006001000893/11 z dnia 26.01.2007r.,

e Aneksu nr 1 do Umowy poreczenia zawartej pomiedzy Miranda Sp. z 0.0. a ING Bank
Slaski S.A. z dnia 30.09.2011r.

e Aneksu nr 1 do Umowy poreczenia zawartej pomiedzy Effect-System S.A.. a ING Bank

Slaski S.A. z dnia 30.09.2011r.
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Oprocentowanie kredytu jest zmienne. Stawka oprocentowania sktada sie ze stawki WIBOR 1M
powiekszonej o marze Banku. Przeznaczeniem $rodkow pozyskanych z transakcji kredytowej
jest finansowanie zobowigzan o charakterze biezacym. Warunki uruchomienia nie odbiegajg od
warunkow funkcjonujacych w rynku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

e hipoteka taczna kaucyjna do kwoty 19 500 000,00 zt na nieruchomosci pofozonej
w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117, objetej ksiegami wieczystymi KW
nr KZ1W/00062349/8 i KW nr KZ1W/00064024/8, prowadzonymi przez Sad Rejonowy
w Ostrowie Wielkopolskim wraz z cesjq praw z polisy ubezpieczenia;

e zastaw rejestrowy na maszynach bedacych wiasnoscig Kredytobiorcy okreslonych
w umowie zastawu, zlokalizowanych w Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka
117 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia;

e zastaw rejestrowy na zapasach materiatdw, poifabrykatow, wyrobow gotowych
bedacych witasnoscia Kredytobiorcy znajdujacych sie w Ostrowie Wielkopolskim,
ul. Staroprzygodzka 117 wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia;

e zastaw rejestrowy na wszystkich obecnych i przysztych naleznosciach handlowych
przystugujacych Kredytobiorcy z wytaczeniem naleznosci od tych kontrahentdw,
z ktorymi zapisy w umowach wymagajg zgody na zastaw, od kontrahentow objetych
cesjg na rzecz Banku, od kontrahentéw krajowych spoza Grupy Kredytobiorcy;

e cesja wierzytelnosci (warunkowa) przystugujacych Kredytobiorcy od wybranych
odbiorcow okreslonych w =zatgczniku nr 1 do umowy przelewu wierzytelnosci
681/2009/00000461/07 z dnia 20.02.2009r.,

e cesja wierzytelnosci (warunkowa) przystugujacych Firmie Stanistaw Litwin prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarcza pod nazwg "LITEX" Zaktad Produkcyjno- Handlowy z siedzibg w
Ostrowie Wielkopolskim, ul. Staroprzygodzka 117, okreslonych w umowie przelewu
wierzytelnosci z tytutu mow handlowych nr 681/2011/00004061/24,

e poreczenie cywilne, bezterminowe za cato$¢ zaangazowania kredytowego udzielonego
przez Miranda Sp. z 0.0. na podstawie aneksu nr 1 z dnia 28.09.2012r. do Umowy
poreczenia zawartej pomiedzy Miranda Sp. z o0.0. a ING Bank Slqski S.A. z dnia
30.09.2011r.

e poreczenie cywilne, bezterminowe za cato$¢ zaangazowania kredytowego udzielonego
przez Effect-System S.A. na podstawie aneksu nr 1 z dnia 28.09.2012r. do Umowy
poreczenia zawartej pomiedzy Miranda Sp. z o0.0. a Effect-System S.A z dnia
30.09.2011r. Kredytobiorca oraz spoétki poreczajgce: Miranda Sp. z o0.0. oraz Effect-
System S.A., wyrazity zgode, aby Bank wystawit bankowy tytut egzekucyjny do kwoty
zadtuzenia 22 500 000 zt (dwadziescia dwa miliony pieéset tysiecy ztotych) oraz,

w przypadku nie wywigzania sie Kredytobiorcy z warunkow podpisanej umowy, do dnia
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29.09.2016r. wystgpit do wilasciwego sadu o nadanie temu tytutowi klauzuli
wykonalnosci.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 28 wrzesnia 2012 roku spotka zalezna Litex Promo z ograniczong odpowiedzialnoscia.
podpisata aneks do Umowy wykupu wierzytelnoéci, z ING Bank Slaski Spdtka Akcyjna.

Aneks Nr 1 do Umowy wykupu wierzytelnosci z dnia 17 listopada 2011 r. z przyznanym
odnawialnym limitem finansowania w wysokosci 2 500 000 zt (dwa miliony piecset tysiecy
ztotych) dotyczy zmiany okresu obowigzywania niniejszego limitu z 17.11.2011 r. -
16.11.2012r.na 17.11.2011 r. - 16.11.2013 r.

Strony w Umowie uregulowaty zasady programu finansowania dostawcéw, w zwigzku
z realizacji przez Bank na wniosek dtuznika programu ich finansowania, w celu wykupu
przedstawianych przez nich wierzytelnosci oraz ich pdzniejszego finansowania na rzecz Litex
Promo Sp. z o0.0..

Koszty limitu na wykup wierzytelnosci okreslono na nastepujacym poziomie:

e Stopa dyskontowa jest wyznaczana dla:

- PLN - jako stopa referencyjna WIBOR powiekszona o marze Banku, odsetki
dyskontowe zostang powiekszone o nalezng kwote podatku VAT,
- EUR - jako stopa referencyjna EURIBOR powiekszona o marze Banku, odsetki
dyskontowe zostang powiekszone o nalezng kwote podatku VAT.

e Koszty prowizji (aranzacyjnej, operacyjnej i od limity finansowania wymagalnej na
koniec roku kalendarzowego) nie odbiegajg od poziomdéw kosztowych funkcjonujacych
na rynku. Prowizje zostang powiekszone o nalezng kwote podatku VAT.

Zabezpieczenie umowy wykupu wierzytelnosci stanowig:

e Petnomocnictwo do dysponowania $rodkami na rachunku biezgcym Litex Promo Sp.
Z 0.0., prowadzonym w ING Bank élqski S.A.

e Hipoteka taczna umowna w kwocie 3 250 000 zt (trzy miliony dwiescie piecdziesiat
tysiecy ziotych) na nieruchomosci potozonej w Ostrowie Wielkopolskim, objetej
ksiegami wieczystymi KW nr KZ1W/00062349/8 i KW nr KZ1W/00064024/8
prowadzonymi przez Sad Rejonowy w Ostrowie Wielkopolskim wraz z cesjg praw
Z polisy ubezpieczeniowej.

e Wyrazenie zgody przez Litex Promo Sp. z 0.0. na wystawienie przez Bank bankowego
tytutu egzekucyjnego do kwoty 3.750.000 zt (trzy miliony siedemset piecdziesiat tysiecy
ztotych) oraz nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci do dnia 15.04.2017r..

Pozostate zobowigzania diuznika oraz warunki uruchomienia limitu nie odbiegajg od warunkow

funkcjonujacych w rynku.
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W dniu 04 pazdziernika 2012 roku spodtka zalezna Miranda Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig, jako Kredytobiorca, podpisata umowe o kredyt obrotowy na kwote
3.000.000 zt (trzy miliony ztotych) z BRE Bank Spoétka Akcyjna jako Kredytodawca.

Wskazany kredyt zostat oddany do dyspozycji od dnia podpisania umowy do dnia 15 listopada
2012 roku. Sptata kredytu nastgpi w 2 ratach miesiecznych: pierwsza rata w wysokosci
1.000.000 zt (jeden milion ztotych) ptatna do dnia 30 kwietnia 2013 roku, druga rata
w wysokosci 2.000.000 zt (dwa miliony ztotych) pfatna do dnia 31 maja 2013 roku. Stawka
oprocentowania skfada sie ze stawki WIBOR 1M, powiekszonej o marze Banku. Srodki
finansowe pochodzace z kredytu wykorzystane zostang na finansowanie biezacej dziatalnosci.
Zabezpieczenie wykonania zobowigzan Kredytobiorcy z tytutu wykonania umowy stanowig:

e Weksel in blanco wystawiony przez Kredytobiorce zaopatrzony w deklaracje wekslowa,

e Poreczenie Eurobrands Sp. z 0.0. udzielone na kwote 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych)
wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e Poreczenie Litex Promo Sp. z o0.0. udzielone na kwote 3.000.000 zt (trzy miliony
ztotych) wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e Poreczenie Miranda Serwis Sp. z 0.0. udzielone na kwote 3.000.000 zt (trzy miliony
ztotych) wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e Poreczenie Effect System S.A. udzielone na kwote 3.000.000 zt (trzy miliony ztotych)
wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e Poreczenie Litex Serwis Sp. z 0.0. udzielona na kwote 3.000.000 zt (trzy miliony
ztotych) wraz z odsetkami i innymi kosztami,

e Zastaw rejestrowy na zapasach stanowigcych wtasnos¢ Kredytobiorcy wraz z cesjg praw
do odszkodowania z polisy ubezpieczeniowej ustanowiony na podstawie umowy
zastawniczej nr 40/034/12, zawartej w dniu 04.10.2012 r., tgczna szacunkowa wartosc
zastawianych rzeczy na dzien podpisania umowy wyniosta 14.000.000 zt (czternascie
milionédw ziotych); najwyzsza suma zabezpieczenia wynosi 3.820.000 zt (trzy miliony
osiemset dwadziescia tysiecy ziotych); zastaw ustanowiony na podstawie niniejszej
umowy bedzie zabezpieczat wierzytelnosci przyszie przystugujgce Kredytodawcy na
podstawie umow podpisanych z Kredytobiorcg nie pdzniej niz w ciggu 6 miesiecy od
daty wygasniecia wierzytelnosci z tytutu umowy kredytowej.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 29 wrzesnia 2012 roku spodtka zalezna Litex Promo z ograniczong odpowiedzialnoscia.
podpisata aneks do umowy o limit wierzytelnosci z Raiffeisen Bank Polska Spotka Akcyjna

Aneks Nr 10 do umowy o limit wierzytelnoéci z dnia 26 pazdziernika 2007 roku dotyczy
prolongaty limitu do wysokosci maksymalnego putapu zadtuzenia 4.500.000 zt (cztery miliony

piecset tysiecy ztotych) wyrazonego jako:
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e kredyt w rachunku biezacym w PLN, wykorzystywany poprzez obcigzanie Rachunku
biezacego do kwoty PLN 1.000.000,00 (stownie: jeden milion ztotych); dzien
ostatecznego wykorzystania i sptaty 27.06.2014r.,

e kredyt rewolwingowy w PLN, wykorzystywany w drodze wykonywania przez Bank
Polecen wyptaty z Kredytu, do kwoty 1.500.000 zt (jeden milion pieéset tysiecy
ztotych); dzien ostatecznego wykorzystania 26.06.2014r. termin sptaty - 27.06.2014r.,

e akredytywy ,bez pokrycia z géry” wyrazone w PLN i/lub EUR i/lub USD, otwierane przez
Bank na wniosek Kredytobiorcy, zgodnie z zaakceptowanymi przez Bank i oznaczonymi
kazdorazowo w ramach Limitu zleceniami Kredytobiorcy, do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ kwoty 2.000.000 (dwa miliony ziotych); dzien ostatecznego
wykorzystania i sptaty 27.06.2014r.,

e gwarancje bankowe wyrazone w PLN i/lub EUR i/lub USD, wystawiane przez Bank na
wniosek Kredytobiorcy, zgodnie z zaakceptowanymi przez Bank i oznaczonymi
kazdorazowo w ramach Limitu zleceniami Kredytobiorcy, do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ kwoty PLN 2.000.000,00 (stownie: dwa miliony ziotych); dzien
ostatecznego wykorzystania i sptaty 27.06.2014r.,

e gwarancje handlowe wyrazone w PLN i/lub EUR i/lub USD, wystawiane przez Bank na
wniosek Kredytobiorcy, zgodnie z zaakceptowanymi przez Bank i oznaczonymi
kazdorazowo w ramach Limitu zleceniami Kredytobiorcy, do kwoty stanowigcej
rownowartos¢ kwoty PLN 2.000.000,00 (stownie: dwa miliony ziotych); dzien
ostatecznego wykorzystania i sptaty 27.06.2014r.

taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania Limitu w formie produktéw okreslonych
pod literami: c., d. oraz e. nie moze przekroczy¢ kwoty 4.000.000 zt (cztery miliony ztotych).
Zawarta umowa stanowi kontynuacje wspédtpracy Litex Promo Sp. z o.0. z Raiffeisen Bank
Polska Spétka Akcyjna. Limit wierzytelnosci jest przeznaczony na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej LITEX Promo Sp. z o.0.

Aneks nr 10 zostaly zawarty na nastepujacych warunkach:

e koszty korzystania z limitu nie odbiegajg od poziomoéw kosztowych funkcjonujacych
w rynku a zostaty one okreslone na poziomie WIBOR 1M + marza banku (dla produktow
okreslonych pod literami: a. i b.) lub tez prowizji na poziomie rynkowym (dla produktow
okreslonych pod literami: c., d. i e.),

e warunki uruchomienia nie odbiegajg od warunkéw funkcjonujacych w rynku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:

e petnomocnictwo do rachunku biezgcego i innych rachunkéow Kredytobiorcy w Raiffeisen
Banku,

e hipoteka taczna do kwoty 5.250.000 zt (pie¢ miliondw dwiescie piecdziesiat tysiecy
ztotych) na:
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- nieruchomosci opisanej w ksiedze wieczystej KW nr JG1K/00014442/0, stanowigcej
wiasnosc¢ spotki EFFECT-SYSTEM S.A.,
- udziatach w nieruchomosciach opisanych w ksiegach wieczystych KZ1wW/00065163/1,
KZ1W/00086059/2, KzZ1Ww/00086060/2 oraz KZ1W/00085744/4, stanowigcych
wiasnos¢ p. Stanistawa Litwina,
e cesja wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia dla ww. nieruchomosci, co najmniej
w zakresie ubezpieczenia od ognia i innych zdarzen losowych w kwocie i u
ubezpieczyciela zaakceptowanego przez Bank,
e weksel in blanco, do kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami nie wiekszej niz
6.750.000 zt (sze$¢ milionow siedemset piecdziesigt tysiecy ztotych), wystawiony przez
LITEX Promo Sp. z 0.0., poreczony przez: LITEX SERVICE Sp. z o.0., MIRANDA Sp.
z 0.0., EUROBRANDS Sp. z 0.0. oraz EFFECT-SYSTEM S.A..
Weksel wystawiony przez Litex Promo Sp. z 0.0., poreczony przez LITEX SERVICE Sp. z o.0.,
MIRANDA Sp. z o0.0., EUROBRANDS Sp. z 0.0. oraz EFFECT-SYSTEM S.A., z poddaniem sie
dobrowolnie egzekucji do kwoty aktualnego zadtuzenia wraz z odsetkami nie wiekszej jednak
niz PLN 6.750.000,00 (stownie: szes¢ miliondw siedemset piecdziesigt tysiecy ztotych). Bank
moze do dnia 27.06.2017r. wystgpi¢ o nadanie klauzuli wykonalnosci bankowemu tytutowi

egzekucyjnemu.

W dniu 24 pazdziernika 2012 roku spoétka zalezna Effect - System S.A. podpisata umowe
o kredyt w rachunku (linia wielozadaniowa) z Bank Handlowy w Warszawie Spoétka Akcyjna,
jako Kredytodawca. Przyznany kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci
Kredytobiorcy.

Kredyt w rachunku udostepniony jest od dnia podpisania umowy do 23 pazdziernika 2013

roku.

W ramach niniejszej umowy zostaty udostepnione:
e Limit Kredytowy - na kredyt w rachunku biezacym do kwoty 4.000.000,00 zt (cztery
miliony ztotych),
e Limit Produktowy - na produkty oferowane przez Kredytodawce w postaci akredytywy
dokumentowej do kwoty 1.500.000,00 zt (jeden milion piecéset tysiecy ztotych).
taczna kwota zadtuzenia wynikajaca z wykorzystania kredytu w rachunku nie moze
przekroczy¢ kwoty 4.000.000,00 zt (cztery miliony ztotych).
Oprocentowanie kredytu jest zmienne. Stawka oprocentowania sktada sie ze stawki WIBOR 1M
powiekszonej o marze Banku.
Warunki uruchomienia nie odbiegaty od warunkow funkcjonujacych w rynku.

Zabezpieczenie kredytu stanowi:
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e poreczenie cywilno-prawne Miranda Sp. z o0.0. z siedzibg w Turku do kwoty
4.800.000,00 zt (cztery miliony osiemset tysiecy ztotych), poreczenie zostato udzielone
do dnia 30 kwietnia 2014r.;

e poreczenie cywilno-prawne Litex Promo Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrowie Wielkopolskim
do kwoty 4.800.000,00 zt (cztery miliony osiemset tysiecy ztotych), poreczenie zostato
udzielone do dnia 30 kwietnia 2014r.;

e hipoteka do kwoty 5.000.000,00 zt (pie¢ milionéw zilotych) na prawie uzytkowania
wieczystego nieruchomosci, bedacej wtasnoscig Kredytobiorcy, potozonej w Kamiennej
Gérze, przy ulicy Nadrzecznej, wpisanej do ksiegi wieczystej KW Nr JG1K/00007265/3,
wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia;

e wyrazenie zgody przez Kredytobiorce na wystawienie przez Bank bankowego tytutu
egzekucyjnego do kwoty 4.800.000,00 zt (cztery miliony osiemset tysiecy ztotych) oraz
nadanie temu tytutowi klauzuli wykonalnosci do dnia 31.10.2015r.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajgq od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

17. Informacje o istotnych zdarzeniach, ktore miaty miejsce po dniu
bilansowym

W dniu 05 marca 2013 roku spotka zalezna Litex Promo Sp. z 0.0. podpisata Umowe Ramowg

Dyskonta Wierzytelnosci Handlowych z Bank Handlowy w Warszawie Spodtka.

Umowa obowigzuje od dnia jej podpisania do 27.02.2014 roku. Kwota limitu dyskontowania

wierzytelnosci handlowych, przyznanego w ramach umowy, wynosi 900.000,00 euro

(dziewiecset tysiecy euro), jest to limit odnawialny.

Na taczny koszty funkcjonowania Umowy Ramowej Dyskonta Wierzytelnosci Handlowych

sktadajq sie:

e Optata z tytutu wdrozenia oraz wykonywania umowy,

¢ Prowizja za dyskonto,

e Odsetki za okres finansowania wierzytelnosci, ktérych wysoko$¢ uzalezniona jest od:
oprocentowania (stopa referencyjna odpowiadajace walucie finansowej wierzytelnosci
powiekszona o0 marze Banku), okres finansowania oraz wartos¢ wierzytelnosci
handlowej,

e Pozostate optaty wymienione w Tabeli Kosztéw.

Zabezpieczenie umowy ramowej stanowi:

e poreczenie cywilno-prawne udzielne przez Miranda Sp. z 0.0. do kwoty 900.000,00 euro
(dziewiecéset tysiecy euro) udzielone do dnia 28.02.2015 roku wraz os$wiadczeniem o
podaniu sie egzekucji i zgodg na nadanie tytutu wykonalnosci dla bankowego tytutu
egzekucyjnego do dnia 28.02.2017 roku,

e poreczenie cywilno-prawne udzielne przez Effect-System S.A. do kwoty 900.000,00
euro (stownie: dziewiecset tysiecy euro) udzielone do dnia 28.02.2015 roku wraz
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o$wiadczeniem o podaniu sie egzekucji i zgodg na nadanie tytutu wykonalnosci dla
bankowego tytutu egzekucyjnego do dnia 28.02.2017 roku.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

Dnia 27 marca 2013 r. na terenie Republiki Armenii powotano spotke akcyjna pod nazwg
Lubawa Armenia S.A. Dokumenty nowo powotanej Spoétki podpisane zostaty przez Pana
Marcina Kubice (Prezesa Zarzadu Lubawa S.A.) oraz Pana Murada Isakhanyana (Prezesa
Charentsavan Machine-tool Factory oraz Dyrektora Departamentu Przemystu Zbrojeniowego
w Ministerstwie Obrony Republiki Armenii). Emitent posiada 51% kapitatu zaktadowego,
pozostaty kapitat zaktadowy tj. 49% akcji objeta ,Charentsavan Machine-tool Factory” OJSC -
spotka armenska, kontrolowana przez rzad Republiki Armenii. Na mocy dokonanych ustalen,
Dyrektorem Generalnym w Lubawa Armenia S.A. zostat Pan Jarostaw Ruch. Celem powotanej
Spoétki bedzie produkcja i dostawa wyrobow podwdjnego zastosowania takich jak: siatki
maskujace, makiety uzbrojenia oraz namioty dla MON i MSW Republiki Armenii. Emitent bedzie
gtownym dostawcg surowcow i potfabrykatéw stuzacych do produkcji wymienionego sprzetu.
Do uruchomienia petnej wspotpracy w zakresie dostaw pomiedzy Lubawa Armenia S.A.
a Emitentem, konieczna jest realizacji dalszych, zaplanowanych czynnosci: uzyskanie przez
Emitenta stosownych zezwolen na transfer technologii do powotanej Spoétki, dokapitalizowanie
powotanej Spotki (aport materiatowy i kapitatlowy oraz know-how ze strony Emitenta.,
nieruchomos$¢ ze strony partnera armenskiego) oraz podpisanie uméw na dostawe wyrobow
dla MON i MSW. Przyjmuje sie, Zze czynnosci te powinny by¢ dokonane do dnia 30 wrzesnia
2013 roku, jednakze ze wzgledéw formalnych zastrzega sie mozliwo$¢ zmiany terminu.

Ze wzgledu na wielko$¢ udziatdw posiadanych przez Emitenta oraz sprawowanie kontroli
W nowo powotanej Spotce objeta ona zostanie petng konsolidacjg w sprawozdaniu finansowym

Emitenta.

18. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub
jednostke od niego zalezng z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Spoétki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. nie zawieraty w 2012 roku istotnych

transakcji z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

19. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym Ilub
organem administracji publicznej

Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej Lubawa S.A. nie posiadaja zobowigzan ani
wierzytelnosci, co do ktdrych wszczeto postepowanie sadowe i administracyjne, ktérych faczna

wartosc stanowi 10% kapitatéw wiasnych.
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20. Informacje o wynagrodzeniach wyplaconych osobom zarzadzajacym
i nadzorujacym

Wynagrodzenie brutto nalezne Ilub potencjalnie nalezne w okresie od 01.01.2012 r.
do 31.12.2012 r. cztlonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Jednostki Dominujacej z tytutu

petnionych funkcji w organach Spdtki przedstawia tabela ponizej

Wynagrodzenia

2012 rok 2011 rok
Rada Nadzorcza 349 357
Zarzad 417 478
RAZEM 766 835

21. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem, a osobami zarzadzajacymi
Umowa zawarta:

e z Panem Marcinem Kubicg nie przewiduje, w przypadku rozwigzania kontraktu

menedzerskiego z przyczyn lezacych wylacznie po stronie Spétki  wyptaty

odszkodowania.

22. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania o0séb
zarzadzajacych oraz ich uprawnien w Jednostce Dominujacej

Zarzad sktada sie z 1 do 2 cztonkdw powotywanych przez Rade Nadzorcza na 5-cio letnig
kadencje. Rada Nadzorcza ustala liczbe cztonkéow Zarzadu w danej kadencji. Cztonkowie
Zarzadu mogg by¢ w kazdym momencie odwotani uchwatg Rady Nadzorczej. Zarzad dziata we
wszystkich sprawach nie zastrzezonych do kompetencji innych organdéw Spodtki. Zadaniem
Zarzadu Spotki jest w szczegdlnosci:
e ustalanie celdw i strategii przedsiebiorstwa Spotki,
e uchwalenie i zmiana rocznego programu przedsiebiorstwa Spétki,
e ustalenie regulaminu organizacyjnego oraz Regulaminu Pracy,
¢ uchwalenie Regulaminu Zarzadu zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza,
e przygotowywanie wnioskéw dotyczacych zmiany Statutu Spoétki,
e decyzja o utworzeniu podmiotu gospodarczego z udziatem Spétki lub jej jednostek
organizacyjnych,
e decyzja o dokonywaniu darowizny,
e ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego Spétki,
e udzielanie i odwotanie prokury,
e uchwalanie sprawozdan finansowych i innych sprawozdan z dziatalnosci Spofki
przedstawianych Radzie Nadzorczej i Walnemu Zgromadzeniu,
e przygotowywanie wnioskdéw co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
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e decyzja o nabyciu nieruchomosci,

o wszelkie sprawy, ktére maja by¢ przez Zarzad przedstawiane Walnemu Zgromadzeniu
oraz powziecie decyzji o zwotaniu Walnego Zgromadzenia z ustaleniem porzadku obrad
wiacznie.

Zarzad Spotki opracowuje strategie Spétki, ktéra podlega akceptacji Rady Nadzorczej. Zarzad
jest odpowiedzialny za stworzenie strategii i jej realizacje.

Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy wspotpraca z zakladowymi organizacjami zwigzkowymi
oraz nadzorowanie i organizacja spraw organizacyjnych Spotki.

Do wyfgcznej kompetencji Zarzadu nalezy, zgodnie z Regulaminem Zarzadu Spotki, rowniez:
organizowanie nowych przedsiewzie¢ dla Spétki, pozyskiwanie ewentualnych kapitatow
potrzebnych do nowych projektow oraz poszukiwanie nowych partneréw do poszerzenia sfery
dziatalnosci Spotki.

Poza sprawami obejmujacymi zarzadzanie procesami biznesowymi Spoétki, Zarzad jest
uprawniony i zobowigzany do podejmowania dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Spoiki
jako spotki akcyjnej (np. zwotanie Walnego Zgromadzenia). W tym zakresie obowigzki Zarzadu
nie mogg by¢ delegowane.

Regulamin Zarzadu okresla sprawy wymagajace podjecia przez Zarzad uchwaty. Posiedzenia
Zarzadu zwotuje i przewodniczy im Prezes Zarzadu. Zarzad Spotki nadzoruje poszczegdlne
piony i jednostki organizacyjne, zgodnie z ustalonym przez Rade Nadzorczg, na wniosek
Prezesa Zarzadu, podziatem kompetencji ponoszac odpowiedzialnos¢ za realizowanie ich misji
i podstawowych zadan. Organizacje prac Zarzadu, zakres spraw wymagajacych uchwaty
Zarzadu oraz tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu
okreslone sg w Regulaminie Organizacyjnym oraz regulacjach dotyczacych funkcjonowania ich

obszaréw wprowadzonych przez Zarzad.

23. Informacje o zmianach Statutu Jednostki Dominujacej w okresie
objetym sprawozdaniem

Dnia 18 wrzesnia 2012 roku uchwatg nr 7 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w paragrafie szesnastym ustep dwa dodane zostaty punkt 13 i 14 o tresci:

»13. Wyrazenie uprzedniej zgody na zawarcie przez Zarzad Spoétki umowy handlowej, w tym
szczegdlnosci umowy agencyjnej, posrednictwa handlowego i tym podobnych, w ramach
ktérych Lubawa S.A. zobowigzana bedzie do ponoszenia na rzecz drugiej strony prowizji lub
honorarium, zwigzanych z generowanymi w ramach tych umoéw obrotem lub marza,

14. wyrazenie uprzedniej zgody na zawarcie przez Zarzad jakiejkolwiek umowy o wartosci
zwigzanych z nig $wiadczen i/lub naleznosci i/lub zobowigzan, przekraczajgcych kwote

3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych), z tym jednak zastrzezeniem, ze w przypadku umodw

51
Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej



4

Lubawa S.A. LU BAWA SA

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2012 rok

ramowych o nieokres$lonej wartosci obrotéw, zgoda wymagana bedzie dla umow, ktérych

przewidywany s$rednioroczny obrot netto przekroczy 3.000.000,00 zt (trzy miliony ztotych)”.

24. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez jego ogtoszenie na trzy tygodnie przed jego
planowanym terminem. Oprécz Kodeksu Spotek Handlowych kwestie zwigzane
z funkcjonowaniem Walnego Zgromadzenia regulujq: Statut Spoétki oraz Regulamin Walnego
Zgromadzenia. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zasadniczo zapadajq bezwzgledng wiekszoscig
gtosow. Wyjatki od tej zasady okreslajq przepisy kodeksu spétek handlowych i postanowienia
Statutu. Walne Zgromadzenia odbywajgq sie w siedzibie Spétki, w terminie okreslonym
w ogtoszeniu i zgodnie z obowigzujacymi przepisami.
W Spodice przyjeto zasade, iz zwyczajne Walne Zgromadzenia zwotywane sg w terminie
umozliwiajagcym wziecie udziatu wszystkim uprawnionym i zainteresowanym akcjonariuszom.
W przypadku zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Zarzad przedstawia
uzasadnienie zwofania i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku, badz zwraca sie
0 przedstawienie takiego uzasadnienia w przypadku, gdy zadanie zwotania pochodzi od innego
uprawnionego podmiotu.
Projekty uchwat sg przedktadane Walnemu Zgromadzeniu przez Zarzad po zaopiniowaniu przez
Rade Nadzorczg Spotki.
W obradach Zgromadzenia jako obserwatorzy mogq uczestniczy¢ zainteresowani
przedstawiciele medidw chyba, ze ich obecno$¢ mogtaby narazi¢ Spétke na szkode.
Wszystkie istotne materiaty na Walne Zgromadzenie sgq dostepne dla zainteresowanych
akcjonariuszy co najmniej na 7 dni przed terminem jego zwotania.
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu, chyba ze ich
uczestnictwo nie jest mozliwe z waznych przyczyn. W przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu
na Walnym Zgromadzeniu jest on zgodnie z obowigzujacym Regulaminem Zarzadu
zobowigzany do ztozenia wyjasnien.
Walne Zgromadzenie posiada stabilny regulamin, okreslajacy szczegétowe zasady prowadzenia
obrad i podejmowania uchwat. Regulamin okresla zasady dziatania Walnego Zgromadzenia,
prowadzenia obrad, podejmowania uchwat, w szczegdlnosci postanowienia dotyczace wybordw,
w tym wyboru Rady Nadzorczej.
Regulamin nie ulega czestym zmianom, a uchwalane zmiany wchodzg w zycie poczawszy od
nastepnego Walnego Zgromadzenia.
Zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych, oraz postanowieniami Statutu Spoétki do
podstawowych kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu Spétki, bilansu oraz rachunku

zyskow i strat za rok ubiegty,
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e powziecie uchwaty o podziale zyskéow lub o pokryciu strat,

o kwitowanie wtadz Spétki z wykonywania przez nie obowigzkow,

e zmiana przedmiotu Spétki,

e zmiana Statutu Spétki,

e potaczenie Spotek i przeksztatcenie Spotki oraz powotanie i odwotanie likwidatoréw,

e rozwigzanie i likwidacja Spétki,

e emisja obligacji,

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

e podejmowanie postanowien dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

e powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej,

e umorzenie akgdji.

Ponadto zwyczajne Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate w sprawie przestrzegania zasad

tadu korporacyjnego.

25. Informacje o umowie Emitenta z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych

Dnia 6-go lipca 2012 roku Rada Nadzorcza LUBAWA S.A. podjeta uchwate w sprawie wyboru
firmy MW Rafin Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa, jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu i badania sprawozdan za rok obrotowy 2012.

Dane o wybranym podmiocie:

Nazwa: MW Rafin Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka Komandytowa

Adres: ul. Kilinskiego 54/111/3, Sosnowiec

Podstawa uprawnien: Spotka wpisana na liste krajowa podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3076

Wybér biegtego rewidenta przez Rade Nadzorczg nastgpit zgodnie z obwigzujacymi w tym
zakresie przepisami i normami zawodowymi.

Informacje o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

przedstawione zostaty w nocie 34 w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2012 rok.
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26. Opis podstawowych cech stosowanych systeméw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

W Grupie Kapitatowej Lubawa S.A. system kontroli wewnetrznej przy sporzadzaniu sprawozdan
zostat zaprojektowany w taki sposdb, aby zapewni¢ rzetelnos¢, terminowos¢, wszechstronnosé
i przejrzystos¢ sprawozdan finansowych.
W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych zidentyfikowano nastepujace ryzyka:

e btednych danych wejsciowych,

e niewfasciwej prezentacji danych,

e zastosowania btednych szacunkow.
Spétki posiadajg stosowne, jednolite w ramach Grupy Kapitatowej, procedury sporzadzania
sprawozdan finansowych majace na celu zapewnienie kompletnosci i prawidtowosci ujecia
wszystkich transakcji gospodarczych w danym okresie:

e Polityke rachunkowosci wraz z Zakladowym Planem Kont, zgodne z =zasadami

Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej,

e Instrukcje inwentaryzacyjna,

¢ Dokumentacje informatyczng systemu przetwarzania danych ksiegowych,

e Inne procedury wewnetrzne w zakresie systemow kontroli i akceptacji dokumentow

ksiegowych, ustalania szacunkéw oraz ochrony danych.

Spétki nalezace do Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. prowadza ksiegi rachunkowe
w zintegrowanym systemie informatycznym Impuls, ktory poprzez swojg funkcjonalnosé
zapewnia spojnos¢ zapisow ksiegowych. Modutowa struktura systemu zapewnia przejrzysty
podziat kompetencji, spdjnos$¢ zapiséw operacji w ksiegach oraz kontrole pomiedzy ksiegami:
sprawozdawczg, gtdwng i pomocniczymi poprzez rozbudowany system raportowy.
Dostep do zasobow informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi
uprawnieniami upowaznionych pracownikow wytacznie w zakresie wykonywanych przez nich
obowigzkdw.
Dane finansowe bedgce podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg
Zz miesiecznej sprawozdawczosci finansowej. Kierownictwo Sredniego i wyzszego szczebla, po
zamknieciu ksigg kazdego miesigca kalendarzowego, wspolnie analizuje wyniki finansowe
Spoétki porownujac je do zatozen biznesowych. Zidentyfikowane btedy korygowane sg na
biezaco w ksiegach zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci. Kontrola prowadzona jest na
kazdym etapie sporzadzania sprawozdania finansowego, poczawszy od wprowadzania danych
zrédtowych, poprzez przetwarzanie danych, az do generowania informacji wyjsciowych.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, okresowej sprawozdawczosci finansowej i biezacej

sprawozdawczosci zarzadczej Spoétek odpowiedzialny jest pion finansowo - ksiegowy.
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Sprawozdania finansowe przygotowywane sg przez kierownictwo S$redniego szczebla i przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi zatwierdzane przez Zarzad.

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych elementéw kontroli
jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego biegtego rewidenta. Do zadan
biegtego rewidenta nalezy w szczegdlnosci: przeglad potrocznego sprawozdania finansowego
oraz badanie rocznego sprawozdania finansowego. Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada
Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona firm audytorskich, gwarantujacych wiasciwe
standardy ustug i wymagang niezaleznosc.

27. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Zarzad Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. os$wiadcza, Ze wedle najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe Spoétki i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. oraz jego wynik finansowy.
Ponadto Zarzad oswiadcza, ze roczne sprawozdanie z dziatalno$ci LUBAWA S.A. zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggna¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

28. Oswiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Grupy Kapitatowej LUBAWA S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych, dokonujacy badania sprawozdania finansowego za 2012 rok zostat
wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: MW Rafin Spdtka z 0.0. Spdétka Komandytowa
z siedzibg w Sosnowcu, wpisana na liste krajowg podmiotow uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem 3076. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego badania spetniajqg warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu, zgodnie

z wtasciwymi przepisami prawa krajowego

29. Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu tadu korporacyjnego

Podmiot Dominujacy stosuje i podlega Dobrym Praktykom Spoétek notowanych na GPW
stanowigcych zatacznik do uchwaty nr 19/1307/2012 Rady Nadzorczej GPW z dnia 21 listopada
2012 roku z wyjatkami. Zasady, wedle ktérych Emitent stosuje sie i stosowat w 2012 roku do

procedur tadu Korporacyjnego zostaty zaprezentowane w ponizszej tabeli:
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1.1

1.2

10

11

DOBRA PRAKTYKA

OSWIADCZENIE
0 STOSOWANIU
DOBREJ
PRAKTYKI

TAK / NIE

REKOMENDACJIE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywna polityke informacyjna,

zarbwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i 2z uzyciem
nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkos$¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do

informacji. Korzystajac w jak najszerszym stopniu z tych metod, Spédtka
powinna w szczegdlnosci:

prowadzi¢ swoja strone internetowa, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/

zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujac w tym celu roéwniez nowoczesne metody komunikacji
internetowej
(uchylony)

Spotka powinna dotozy¢ staran, aby odwotanie walnego zgromadzenia lub
zmiana jego terminu nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszowi
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

Spotka powinna dazy¢ do tego aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe
wyemitowane przez spotke s przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na
réznych rynkach) i w ramach rdéznych systemoéw prawnych, realizacja
zdarzen korporacyjnych, zwigzanych z nabyciem praw po stronie
akcjonariusza, nastepowata w tych samych terminach we wszystkich krajach,
w ktérych sg one notowane

Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania.
Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okresla¢ forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i zarzadzajacych.
Przy okres$laniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdéw nadzorujacych i
zarzadzajacych spotki powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektorédw spotek notowanych na gietdzie
(2004/913/WE), uzupeinione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE).

Cztonek rady nadzorczej powinien posiadaé nalezytg wiedze i doswiadczenie
oraz by¢ w stanie poswieci¢ niezbednq ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich
obowigzkéw. Cztonek rady nadzorczej powinien podejmowac odpowiednie
dziatania, aby rada nadzorcza otrzymywata informacje o istotnych sprawach
dotyczacych spoiki

Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu
interesem spotki oraz niezaleznoscia opinii i saddéw, a w szczegdlnosci:

- nie przyjmowac nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowacd
negatywnie na ocene niezaleznosci jego opinii i sgdow,

- wyraznie zgtaszaé swoj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania,
ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem spofki

Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do
pozostatych akcjonariuszy w zakresie transakcji i umoéw zawieranych przez
spdtke z akcjonariuszami lub podmiotami z nimi powigzanymi

GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i
nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajac w ten sposéb kreatywnos$¢ i
innowacyjno$¢ w prowadzonej przez spotki dziatalnosci gospodarczej

Jezeli spotka wspiera rozne formy ekspresji artystycznej i kulturalnej,
dziatalno$¢ sportowq albo dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki i
postrzega swojq aktywno$¢ w tym zakresie, jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju, majacy wplyw na innowacyjnosé
przedsiebiorstwa i jego konkurencyjnos¢, dobrg praktyka jest publikowanie,
W sposoOb przyjety przez spotke, zasad prowadzenia przez nig dziatalnosci w
tym zakresie

Przejawem dbatosci spétki gietdowej o nalezytg, jakos¢ fadu informacyjnego
jest zajmowanie przez nig, w formie komunikatu zamieszczanego na swojej
stronie internetowej, stanowiska - chyba, ze spdtka uzna inne dziatanie za
bardziej wtasciwe - w sytuacji, gdy dotyczace spotki:

- publicznie przekazane informacje sa od poczatku nieprawdziwe,
czesciowo nieprawdziwe, albo staty sie takimi pdzniej,

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

(nie dotyczy
Emitenta)

TAK

UWAGI
Uzasadnienie:
Papiery emitowane przez Lubawa S.A.nie sg
przedmiotem obrotu w rdznych krajach lub na

réznych rynkach.

Uzasadnienie:

W przypadku cztonkdw zarzadu wynagrodzenie jest
ustalane na podstawie indywidualnie negocjowanych
kontraktéw menedzerskich. Wynagrodzenie w duzej
czesci uzaleznione jest od osiqganych przez Spotke
efektdw  ekonomicznych.  Szczegdtowe  zasady
ustalania wynagrodzen dla cztonkéw rady nadzorczej
okresla uchwata nr 25/2007 ZWZA Spoéitki z dnia 21
czerwca 2007 roku. Ponadto Spotka kazdorazowo w
rocznym  sprawozdaniu  finansowym  publikuje
informacje o wynagrodzeniach wyptaconych
Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

Uzasadnienie:

Spétka, jako kryterium wyboru cztonkéw Rady
Nadzorczej i Cztonkdw Zarzadu kieruje sie
kwalifikacjami osoby powotanej do pefnienia
powierzonej funkcji: doswiadczeniem,
profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.

Decyzje w kwestii wyboru 0s6b zarzadzajacych oraz
cztonkdw Rady Nadzorczej pod wzgledem pici
pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spofki.

Uzasadnienie:

Spotka sporadycznie wspiera rézne formy ekspresji
artystycznej i kulturalnej, dziatalno$¢ sportowg i
dziatalno$¢ w zakresie edukacji lub nauki, ale nie
traktuje tej aktywnosci jako element swojej misji
biznesowej i strategii rozwoju.
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1.4

1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

1.9a

1.1

1.1

1.1

1.1

1.1

- publicznie wygtoszone opinie sg od poczatku, albo w wyniku pdzniejszych
okolicznoéci, nieoparte na istotnych przestankach o obiektywnym
charakterze.

Zasada ta odnosi sie do opinii lub informacji wypowiedzianych publicznie
przez przedstawicieli spotki w szerokim sensie lub przez inng osobe, ktoérej
wypowiedzi mogg mie¢ skutek opiniotwdrczy, i niezaleznie od tego, czy te
informacje lub opinie zawierajg sugestie korzystne dla spétki, czy tez
sugestie niekorzystne.

Spotka powinna zapewnic¢ akcjonariuszom mozliwo$é wykonywania osobiscie
lub przez peinomocnika prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia, poza
miejscem odbywania walnego zgromadzenia, przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej:

podstawowe dokumenty korporacyjne, w szczegolnosci statut i regulaminy
organow spotki

zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spotki

corocznie, w czwartym kwartale - informacje o udziale kobiet i mezczyzn
odpowiednio w zarzadzie i w radzie nadzorczej spotki w okresie ostatnich
dwoch lat

raporty biezace i okresowe

(uchylony)

w przypadku, gdy wyboru cztonkdw organu spétki dokonuje walne
zgromadzenie - udostepnione spoétce uzasadnienia kandydatur zgtaszanych
do zarzadu i rady nadzorczej wraz z zyciorysami zawodowymi, w terminie
umozliwiajacym zapoznanie sie z nimi oraz podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem

roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy
jej komitetéw, wraz z przekazang przez rade nadzorcza oceng systemu
kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki
pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na
zadawane pytania

informacje na temat powoddéw odwotania zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,

informacje na temat zdarzen korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem praw po
stronie  akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny by¢ zamieszczane w
terminie umozliwiajacym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych
powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu spotki

w przypadku wprowadzenia w spdtce programu motywacyjnego opartego na
akcjach  lub  podobnych instrumentach - informacje na temat
prognozowanych kosztéw, jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem

o$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego, zamieszczone w
ostatnim opublikowanym raporcie rocznym, a takze raport, o ktérym mowa w
§ 29 ust. 5 Regulaminu Gieldy - o ile zostat opublikowany

informacje o tresci obowigzujacej w spdtce reguty dotyczacej zmieniania
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych lub informacje
o braku takiej reguty

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Uzasadnienie

Brak odpowiedniej infrastruktury technicznej.

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat Ilub
utrudniat badz zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji i
utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili
obecnej zarzad Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel

Uzasadnienie:

Zdaniem Emitenta publikacja pytan
naruszy¢ interesy akcjonariuszy.

mogtaby

Uzasadnienie:
Zdaniem Emitenta publikacja petnego zapisu obrad
mogtaby naruszy¢ interesy akcjonariuszy

Uzasadnienie:

Lubawa S.A. informuje, ze wybdér podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
odbywa sie zgodnie z Ustawg o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym z dnia 7 maja 2009 (Dz. U. z 2009 r. Nr
77, poz. 649). Spotka nie ustalata dodatkowych regut
dotyczacych powyzszego zagadnienia
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C.D. II. DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIELDOWYCH

III.

1.1

1.2
1.3

[ee]

Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku
angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci II. pkt 1

Zarzad, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie¢ do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji /
umowy. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajq transakcje typowe,
zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spotke z podmiotem zaleznym, w ktérym spdtka posiada
wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finansow wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.)

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania czionek
zarzadu powinien poinformowac zarzad oraz powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w ktérej
zaistniat konflikt intereséw

(uchylony)

Cztonkowie zarzadu powinni uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

Spétka ustala miejsce i termin walnego zgromadzenia tak, aby umozliwic¢
udziat w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy

W przypadku otrzymania przez zarzad spotki informacji o zwotaniu walnego
zgromadzenia na podstawie art. 399 §§ 2 - 4 Kodeksu spotek handlowych,
zarzad spoétki niezwiocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacja i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada
ma zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na
podstawie upowaznienia wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 §
3 Kodeksu spotek handlowych

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ CZLONKOW RAD NADZORCZYCH

Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza
powinna:

raz w roku sporzadzac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu
zwiezta ocene sytuacji spétki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

(uchylony)

rozpatrywac i opiniowac¢ sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia

Cztonek rady nadzorczej powinien przekaza¢ zarzadowi spétki informacje na
temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym  akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5% ogodlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury ekonomicznej,
rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka rady
nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez rade

Cztonkowie rady nadzorczej powinni uczestniczy¢é w obradach walnego
zgromadzenia w skladzie umozliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia

O zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania cztonek rady
nadzorczej powinien poinformowa¢ rade nadzorcza i powstrzymacé sie od
zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w sprawie, w
ktérej zaistniat konflikt intereséw

Cztonek rady nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w
sytuacji, gdy mogtoby to negatywnie wptyngé na mozliwo$¢ dziatania rady
nadzorczej, w tym podejmowania przez nig uchwat

Przynajmniej dwdch cztonkdédw rady nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci od spotki i podmiotédw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze
spbtka. W zakresie kryteriow niezaleznosci cztonkdw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatacznik II do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub bedacych
cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
Niezaleznie od postanowien pkt. b) wyzej wymienionego Zatacznika osoba
bedaca pracownikiem spétki, podmiotu  zaleznego lub  podmiotu
stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za spetniajaca kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w tym Zafaczniku. Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace przymiot niezaleznosci cztonka rady nadzorczej w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne powigzanie z
akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu

(uchylony)

W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajacych w radzie

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

Uzasadnienie:

Spotka nie prowadzi strony internetowej w zakresie
wskazanym w czesci II. pkt. 1 w jezyku angielskim.
Z uwagi na znaczny koszt obstugi strony w jezyku
angielskim zwigzany z tlumaczeniami, Emitent nie
planuje w najblizszym czasie uruchomienia tego
serwisu

Uzasadnienie:
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nadzorczej powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej z dnia 15 Ilutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréow nie
wykonawczych(...)

Zawarcie przez spotke umowy/transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajgcej warunki, o ktérej mowa w czesci II pkt. 3, wymaga aprobaty rady
nadzorczej

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecno$¢ na walnych
zgromadzeniach

Regulamin walnego zgromadzenia nie moze utrudnia¢ uczestnictwa
akcjonariuszy w walnym zgromadzeniu i wykonywania ich praw. Zmiany w
regulaminie powinny obowigzywa¢ najwczesniej od nastepnego walnego
zgromadzenia

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru
powinna precyzowac¢ cene emisyjng albo mechanizm jej ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowazniony do ustalenia jej przed dniem prawa
poboru, w terminie umozliwiajacym podjecie decyzji inwestycyjnej

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane sa prawa akcjonariuszy
wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dzien wyptaty dywidendy powinny
by¢ tak ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie
najkrétszy, a w kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga szczegbtowego
uzasadnienia

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie wypfaty dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki, ktorych ewentualne ziszczenie nastgpi
przed dniem ustalenia prawa do dywidendy

(uchylony)

Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie
powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej akcji na poziomie, ktéry mdgtby
skutkowac bardzo niska jednostkowg wartoscig rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowié¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci
wyceny spotki notowanej na gietdzie

Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwo$¢ udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajacego na:

transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym

dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej
akcjonariusze moga wypowiada¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad

Dane wyrazone sa w tys. ztotych, o ile nie podano inaczej

(nie dotyczy
Emitenta)

TAK

NIE

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE

NIE

Emitent nie powotywat komitetéw

Uzasadnienie:

W Walnych Zgromadzeniach Emitenta udziat biorg
osoby uprawnione i obstugujace Walne
Zgromadzenie. Emitent nie  widzi potrzeby
wprowadzania dodatkowych zobowigzan dla
akcjonariuszy dotyczacych szczegoblnego
umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach
przedstawicielom mediéw. Obowigzujace przepisy
prawa, w tym Rozporzadzenie Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréw wartosciowych, w wystarczajacy
sposob, regulujq wykonanie natozonych na spotki
publiczne obowigzkéw informacyjnych w zakresie
jawnosci i przejrzystosci spraw bedacych
przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W
przypadku pytan dotyczacych Walnych Zgromadzen,
kierowanych do Spétki ze strony przedstawicieli
medidéw, Spoétka udziela bezzwtocznie stosownych
odpowiedzi.

Zasada ta powinna by¢ stosowana najpdézniej poczawszy od dnia 1
stycznia 2013 r.

Uzasadnienie:

Spétka nie posiada odpowiedniej
technicznej umozliwiajacej:

- transmitowanie obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym,

- dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym,
w ramach, ktérej akcjonariusze moga wypowiadac
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajac
W miejscu innym niz miejsce obrad,

Spotka nie uwaza, by brak takiego $rodka
komunikacji z inwestorami istotnie ograniczat lub
utrudniat badz zaktdcat prowadzenie rzetelnej polityki
informacyjnej.

infrastruktury
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PODPISY OSOB REPREZENTUJACYCH SPOLKE

Data Imie i Nazwisko Stanowisko / Funkcja Podpis

23.04.2013 ' Marcin Kubica Prezes Zarzgdu
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