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Pismo Prezesa Zarzadu Grupy Lubawa S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu Grupy Lubawa S.A. mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu
raport Grupy Kapitatowej, ktory jest podsumowaniem roku 2012. Rok 2012 byt dla
wszystkich Spoétek nalezacych do Grupy Kapitatowej jak i dla gospodarki okresem dos¢
trudnym.

Rok ten zapisze sie na kartach historii jako rok, w ktérym nastgpito mndstwo
zmian organizacyjnych, ktére sa nastepstwem utworzenia w 2011 roku Grupy
Kapitatowej Lubawa S.A. Mamy nadzieje, ze dziatania, ktore zostaty przez nas wykonane,
przyniosg efekty w przysztosci i dostarczg korzysci zaréwno dla Spoétki, Odbiorcow jak
i Akcjonariuszy.

Jako Grupa Kapitatowa osiggneliSmy skonsolidowane przychody ze sprzedazy
w kwocie 190.088 tys. zt, co pozwolito osiggnac¢ rentownos¢ na sprzedazy ok. 21%, oraz
zysk netto w kwocie 5.656 tys. zt, przy rentownosci na poziomie 3%.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku najwiekszymi podmiotami zaleznymi wchodzgacymi
w sktad Grupy byty:

e [Effect - System S.A.,

e Litex - Promo Sp. z 0.0.,

e Miranda Sp. z 0.0..
Wspotpraca w ramach grupy firm skupionych pod logiem LUBAWA S.A. pozwala czerpac
z wieloletniego doswiadczenia i wiedzy ekspertéw, a co za tym idzie, zapewnienia
obecnym i przysztym Klientom kompleksowy pakiet rozwigzan w zakresie produkcji
tekstyliow, tkanin technicznych, gotowych wyrobdw promocyjnych i specjalistycznych
dedykowanych do szerokiego grona odbiorcow. Sita finansowa Grupy pozwala na
prowadzenie niezaktbconego rozwoju nowych rozwigzan w obszarze objetym
dziatalnoscig, Grupy, a dzieki wymianie wiedzy, dostepie do nowoczesnych technologii
i potencjatu produkcyjnego, obnizeniu kosztéw wytworzenia sprzedawanych wyrobdéw
oraz skrécenia cykli produkcyjnych.
Bardzo istotnym projektem w perspektywie dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej jest
proces powotywania Spotki Lubawa Armenia, ktdra ma by¢ Zamknietg Spétka Akcyjng
z siedzibg w Armenii w Charentsavan, budowana jest ona w oparciu o porozumienie
pomiedzy LUBAWA S.A. a Ministerstwem Obrony Republiki Armenii, okreslajacym
wielkos¢ zamdwien MORA na najblizsze 5 lat, gdzie wsrdod produkowanych wyrobow
znajda sie miedzy innymi:

e Kamizelek kuloodpornych,

e Siatek maskujacych,

e Makiet pneumatycznych,

¢ Namiotow Wojskowych.
Uznajemy Republike Armenii za przyktad preznie rozwijajacej sie bytej Republiki ZSRR,
stad zainteresowanie tym krajem jako potencjalnym odbiorcg wyrobéw oferowanych
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przez Grupe Lubawa S.A. Chcielibyémy aby rozpoczecie tej wspotpracy byto réwniez
poczatkiem ekspansji eksportowej Grupy na tereny Republik kaukaskich.
Pragne réwniez zwréci¢ uwage na fakt, ze dzieki nieustannie trwajacym pracom
w zakresie badan i rozwoju Grupa Lubawa S.A. wprowadza na rynek nowe wyroby
o wysokim poziomie jakosciowym. Potwierdzeniem tego moze by¢ miedzy innymi
uzyskana podczas MSPO 2012 prestizowa nagroda DEFENDER dla Kamizelke Lifeguard
Spec QR, ktéra miata swojg premiere podczas Miedzynarodowego Salonu Przemystu
Obronnego w Kielcach.
Reasumujac, dziatania podjete w 2012 roku pozwolity i daly szanse ogromnego rozwoju
Spoétkom nalezacym do Grupy Lubawa S.A. oraz dtugoterminowej perspektywy wzrostu
ich wartosci, ktérg powinniSmy i bedziemy chcieli w najblizszych latach jak najlepiej
wykorzystywac.

Prezes Zarzadu Grupy LUBAWA S.A.

Marcin Kubica
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