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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Do Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej SFINKS POLSKA S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej SFINKS POLSKA S.A., dla ktorej SFINKS POLSKA S.A. z siedzibag w Piasecznie,
przy ulicy Swictojanskiej 5A, jest Spotka Dominujaca, na ktore sktada sie skonsolidowany bilans
sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych
dochodow, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym, skonsolidowany rachunek
przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku oraz
informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Za sporzadzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami skonsolidowanego sprawozdania
finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitalowej odpowiedzialny jest Zarzad
Spotki Dominujace;.

Zarzad Spotki Dominujacej oraz cztonkowie jej Rady Nadzorczej sg zobowiazani do zapewnienia,
aby skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
spetnialty wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz. U. 22013 roku, poz. 330), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowos$ci”.

Naszym zadaniem byto zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania
finansowego z przyjetymi przez Grupe Kapitatowa zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy
rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa
i finansowa, jak tez wynik finansowy Grupy Kapitatowe;j.

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy 1 przeprowadziliSmy stosownie
do postanowien:
—  rozdziatu 7 ustawy o rachunkowosci,

—  krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce.

Sad Rejonowy m. st. Warszawy, KRS 0000446833, NIP: 527-020-07-86, REGON: 010076870 3

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited
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Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zaplanowaliSmy i przeprowadzilismy
w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewno$¢ pozwalajacg na wyrazenie opinii o sprawozdaniu.
W szczegolnosei badanie obejmowalo sprawdzenie poprawno$ci zastosowanych przez Spotke
Dominujacg oraz jednostki zalezne zasad (polityki) rachunkowo$ci i sprawdzenie -—
W przewazajacej mierze w sposob wyrywkowy — podstaw, z ktorych wynikaja liczby i informacje
zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i cato$ciowa ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do
wyrazenia opinii.

Naszym zdaniem, zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych
aspektach:

— przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej
Grupy Kapitalowej na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak tez jej wyniku finansowego za rok
obrotowy 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku,

— zostalo sporzadzone zgodnie 2z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogoéw ustawy o rachunkowosci
i wydanych na jej podstawie przepisow wykonawczych,

— jest zgodne z wptywajacymi na tres¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego przepisami
prawa obowigzujacymi Grupe Kapitatows.

Nie zglaszajac zastrzezen do prawidlowosci 1 rzetelnosci zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zwracamy uwagg, iz strata poniesiona przez Grupg Kapitatowa w roku
obrotowym 2012 przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujagcego w  wysokosci
14.935 tys. zt powigkszona o straty z lat ubiegtych, w wysokoséci 200.008 tys. zt, co tacznie
stanowi kwote 214.943 tys. zt przewyzsza wymagany przez art. 397 Kodeksu spétek handlowych
poziom minimalnego kapitatu dla spotek akcyjnych tj. sume kapitatéw zapasowego i rezerwowych
oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego. Na dzien bilansowy kapitaty wtasne Grupy Kapitatowej
sa ujemne iwynosza 54.001 tys. zl, caly majatek finansowany jest kapitalem obcym
a skonsolidowane zobowigzania krotkoterminowe przekraczaja skonsolidowane aktywa obrotowe
o kwote 9.418 tys. zt. Fakty te $wiadcza o zagrozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki.
Jednocze$nie zwracamy uwagg na informacje zawarte w notach dodatkowych nr 4, 5 1 34
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego, w ktorych Zarzad Spotki Dominujacej
przedstawit sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej oraz wskazat na czynniki majace wplyw na jej
poprawe, w tym m.in. fakt zawarcia w grudniu 2012 roku z bankami — wierzycielami Spotki
Dominujacej Aneksu do Umowy Restrukturyzacyjnej, na mocy ktorego doszto do wydluzenia
okresu sptaty kredytéw do 31 grudnia 2019 roku oddalajac tym samym zagrozenie utraty ptynnosci
Grupy.

W ocenie Zarzadu Spotki Dominujacej, podjete dziatania beda skutkowa¢ w kolejnych okresach
poprawa sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej, a wygospodarowane w ich wyniku wolne $rodki
pienigzne pozwola na terminowe wywigzywanie si¢ z zaciggnietych zobowiazan. W zwigzku z tym
skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji
dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci w niezmniejszonym istotnie zakresie.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore mogtyby by¢ konieczne gdyby
zatozenie takie nie byto zasadne.
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Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2012 jest kompletne
w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentOw papierow wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, a zawarte w nim
informacje, pochodzace ze zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sg z nim
zgodne.

przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 9736

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na
liste podmiotow uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Herhos

Jacek Matgja — Wideprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o.0.
- komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k.

Warszawa, 30 kwiecien 2013 roku



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

RAPORT Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2012

I. INFORMACJE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badang Spétke Dominujacg

Spotka dominujgca Grupy Kapitalowej dziata pod firmg SFINKS POLSKA S.A. Siedzibg Spotki
jest Piaseczno, ul. Swigtojanska SA.

Spotka prowadzi dziatalnos¢ w formie spotki akcyjnej, zawiazanej aktem notarialnym
w dniu 16 sierpnia 1999 roku przed notariuszem Andrzejem Grusza w Tuszynie (Repertorium A
Nr 2348/99). Spotka zostala zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez Sad
Rejonowy XXI Wydzial Gospodarczy-Rejestrowy w Lodzi w dziale B pod numerem 7369,
na podstawie postanowienia z dnia 3 wrzesnia 1999 roku.. Aktualnie Spoétka jest wpisana do
rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego w Warszawie pod numerem KRS 0000016481.

Spotka dominujgca posiada numer identyfikacji podatkowej NIP 7251752913. Urzad Statystyczny
nadat Spotce REGON o numerze 472247798.

Spotka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

Wedtug statutu Spotki dominujacej przedmiotem jej dziatalnosci jest:

—  restauracje i pozostale placowki gastronomiczne,

—  przygotowywanie zywnosci dla odbiorcow zewngtrznych (catering) 1 pozostata
gastronomiczna dziatalnos¢ ustugowa,

—  przygotowywanie i podawanie napojow,

—  pozostate przetwarzanie i konserwowanie owocow i warzyw,

—  destylowanie, ratyfikowanie i mieszanie alkoholi,

—  produkcja win gronowych,

— realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,

— roboty zwigzane z budowg inzynierii ladowej i wodnej,

—  sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,

—  sprzedaz hurtowa zywnos$ci, napojow i wyrobow tytoniowych,

—  sprzedaz hurtowa narzedzi technologii informacyjnej i komunikacyjnej,

—  sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego wyposazenia,

—  sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktow,

—  pozostaty transport ladowy pasazerski,

—  transport drogowy towardw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z przeprowadzkami,

— magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport,

— dzialalno$¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz
dziatalno$¢ powiazana,

— finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych,

— dzialalno$¢ wspomagajaca uslugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczen i funduszoéw
emerytalnych,

—  dzialalno$¢ zwiazana z obstuga rynku nieruchomosci,

—  dziatalno$¢ rachunkowo — ksiggowa, doradztwo podatkowe,

— dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdow, z wylaczeniem holdingdw
finansowych,
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Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

— doradztwo zwiazane z zarzadzaniem,

—  reklama,

—  badanie rynku i opinii publiczne;j,

—  pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
— wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dob niematerialnych,

—  dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach,

—  dziatalno$¢ centrow telefonicznych (call center),

—  dziatalnos$¢ komercyjna, gdzie indziej niesklasyfikowana,

—  dziatalno$¢ wspomagajaca edukacjge.

W badanym okresie Spotka dominujgca prowadzita dziatalnos¢ w zakresie:
— $wiadczenie uslug gastronomicznych,

— organizacji i zarzadzania siecig restauracji,

—  prowadzenia dzialalno$ci franczyzowe;j,

— najmu i podnajmu lokali;

—  $wiadczenia ustug marketingu i reklamy.

Kapitat zaktadowy Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosit 22.105.626 zt
i dzielil si¢ na 22.105.626 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Po dniu bilansowym, na mocy uchwaly Zarzadu z dnia 19 marca 2013 roku wystapito
podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji 2.210.374 akcji serii K o wartosci
nominalnej 1 zt kazda. Po rejestracji zmian kapital zaktadowy Spoétki bedzie wynosit 24.316.000 zt
i bedzie dzielit si¢ na 24.316.000 akcji.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku, zgodnie z najlepsza wiedza Zarzadu Spotki, wsrod
akcjonariuszy Spotki znajdowali sie:

—  Sylwester Cacek —23,20% akcji,
—  Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez ALTUS TFI S.A. — 9,58% akcji,
— AnMar Development Sp. z o0.0. - 7,08% akcji,
—  POLSAT Otwarty Fundusz Emerytalny - 6,73% akcji,
—  Tomasz Morawski - 6,47% akcji,
— ING Otwarty Fundusz Emerytalny — 5,88% akcji,
—  Pozostali —41,06% akcji.

Na dzien wydania opinii, zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Spoiki, wérod akcjonariuszy Spotki
znajdowali sig:

—  Sylwester Cacek —23,20% akeji,
—  Robert Dziubtowski - 7,27% akcji,
—  AnMar Development Sp. z 0.0. - 7,08% akeji,
— POLSAT Otwarty Fundusz Emerytalny - 6,73% akcji,
— ING Otwarty Fundusz Emerytalny — 5,88% akcji,
—  Pozostali —49,84% akcji.

Kapitat wlasny Grupy Kapitatlowej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku byl ujemny
i wynosit -54.001 tys. zt.

Rokiem obrotowym Grupy Kapitatowej jest rok kalendarzowy.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) 7



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

W sktad Zarzadu Spotki Dominujacej na dzien wydania opinii wchodzili:

—  Sylwester Cacek —  Prezes Zarzadu,

—  Bogdan Bruczko —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Mariola Krawiec Rzeszoteck —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Dorota Cacek —  Wiceprezes Zarzadu,
—  Stawomir Pawtowski —  Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapily nastgpujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki Dominujace;j:

— W dniu 1 marca 2012 roku Pan Jacek Wozniewicz ztozyt rezygnacje¢ z funkcji Wiceprezesa
Zarzadu. W dniu 9 marca 2012 roku Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. powotata na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu Pana Stawomira Pawlowskiego.

Powyzsze zmiany zostaty zgloszone i zarejestrowane we wlasciwym rejestrze sagdowym.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodza:

— Podmiot Dominujacy — SFINKS POLSKA S.A. oraz
— spotki zalezne:

—  Sfinks Deutschland GmbH - podmiot zalezny w 100%,
— Sfinks Czech&Slovakia s.r.0. - podmiot zalezny w 100%,
— Shanghai Express Sp. z o0.0. - podmiot zalezny w 100%,
- W-ZplSp.zo.o. - podmiot posrednio zalezny w 100%,
— SPV.REST I Sp. zo.0. - podmiot zalezny w 100%,
— SPV.REST 2 Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100%,
— SPV.REST 3 Sp. z 0.0. - podmiot zalezny w 100%,

— podmioty prowadzace restauracje Sfinks w oparciu o umowg franczyzy.

Skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym na dzien 31 grudnia 2012 roku objete zostaty
nastgpujace spotki:

a)  Spotka Dominujaca — SFINKS POLSKA S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego Spotki Dominujacej SFINKS
POLSKA S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku. W wyniku przeprowadzonego
badania wydaliSmy w dniu 30 kwietnia 2013 roku opini¢ ze zwrdceniem uwagi dotyczacym

niepewnosci, co do dalszego kontynuowania dziatalnosci Spoiki.

b)  Spotki objete konsolidacja metoda petna:

Dzien bilansowy

Nazwa i siedziba Ud21.al W Podmiot prz?prowadza]qcy b adanlfe konsolidowanej
P kapitale sprawozdania finansowego i rodzaj . .
Spolki o P jednostki
(w %) wydanej opinii
Sfinks Deutschland , . . . 31 grudnia 2012
GmbH 100% Spolka nie podlega obowiazkowi

rocznego badania

. . . 31 grudnia 2012
Sfinks Spotka nie podlega obowiazkowi grudna

Czech&Slovakia 100% .

S1.0 rocznego badania

Shanghai Express 100% Spotka nie podlega obowiazkowi 31 grudnia 2012
Sp. z 0.0. ’ rocznego badania

W-Z.pl Sp. zo.0. 100% Spotka nie podlega obowiazkowi 31 grudnia 2012

rocznego badania

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) 8



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje takze 42jednostki gospodarcze prowadzace
restauracje, skonsolidowane metoda konsolidacji pelnej (w tym 15jednostki, ktore przestaty byc
zalezne w2012 roku, ktérych wyniki finansowe wlaczone zostaly do sprawozdania
skonsolidowanego za okres dziatalnosci pod kontrola Spéiki dominujacej). Podmioty te
wymienione zostaly w nocie nr 1 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka Dominujgca sporzadzajaca sprawozdanie skonsolidowane nie stosowata istotnych
uproszczen i odstepstw od przyjetych zasad konsolidacji w stosunku do kontrolowanych jednostek.

2. Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w 2011 roku zamkneta si¢ stratg netto w wysokosci 18.988 tys. zt.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2011 podlegato
badaniu przez bieglego rewidenta. Badanie zostalo przeprowadzone przez podmiot uprawniony
Deloitte Audyt Sp. z o.0. Biegly rewident w dniu 30 kwietnia 2012 roku wydal o tym
sprawozdaniu opini¢ ze zwrdceniem uwagi dotyczacym sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej
oraz zwigzanych z tym istotnych zagrozen kontynuacji dziatalnosci Spotki w roku 2012.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
rok obrotowy 2011 odbyto si¢ 29 czerwca 2012 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2011 zostalo zgodnie z przepisami
prawa ztozone w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 6 lipca 2012 roku i ztozone do
opublikowania w Monitorze Polskim B w dniu 9 lipca 2012 roku. Sprawozdanie to zostato
opublikowane w Monitorze Polskim B nr 3096 w dniu 27 listopada 2012 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego bieglego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone na podstawie
umowy z dnia 18 lipca 2012 roku, zawartej pomiedzy SFINKS POLSKA S.A. a firma Deloitte
Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z o0.0.)
z siedzibg w Warszawie, al. Jana Pawla II 19, wpisang na prowadzong przez Krajowa Rade
Bieglych Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
nr 73. W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegltego rewidenta Igi Kuczynskiej (nr ewidencyjny
12205) w siedzibie Spotki w dniach od 26 listopada do 30 listopada 2012 roku, od 11 marca
do 22 marca 2013 roku oraz poza siedzibg Spotki do dnia wydania niniejszej opinii.

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza uchwatg z dnia 21 maja 2012 roku na
podstawie upowaznienia zawartego w par. 22 ust. 2 pkt 3 statutu Spotki w zwiazku z par. 5 ust. 1
pkt 3 Regulaminu Rady Nadzorcze;j.

Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) oraz kluczowy biegly rewident Iga Kuczynska potwierdzaja, iz sa uprawnieni do
badania sprawozdan finansowych oraz spetniaja warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych
oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 roku Nr 77, poz. 649 z pdézn. zm.) do wyrazenia
bezstronnej i1 niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
SFINKS POLSKA S.A.
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4. Dostepnosé¢ danych i o§wiadczenia kierownictwa Spotki
Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostgpniono
wszystkie Zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji
i wyjasnien, co migdzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym os$wiadczeniem Zarzadu Spotki
Dominujacej z dnia 30 kwietnia 2013 roku.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) 10



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA GRUPY KAPITALOWEJ

Ponizej zaprezentowane sg podstawowe wielkosci ze skonsolidowanego rachunku zyskow i strat
oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Grupy Kapitalowej, jej sytuacje finansowa
1 majatkowa w poroéwnaniu do analogicznych wielko$ci za rok ubiegty.

Podstawowe wielkosci z rachunku zyskow i strat 012 011
(w tys. zh)

Przychody ze sprzedazy 171.116 171.703
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (176.638) (178.565)
Pozostate przychody operacyjne 8.487 6.953
Pozostate koszty operacyjne (6.620) (10.033)
Przychody finansowe 1.227 729
Koszty finansowe (7.524) (8.082)
Podatek dochodowy (41) (1.693)
Zysk (strata) netto (9.993) (18.988)
Catkowity dochdd ogotem (9.798) (19.240)
Wskazniki rentownosci 2012 2011
— rentowno$¢ sprzedazy 2)% (6)%
— rentowno$¢ sprzedazy netto (6)% (11D)%

Wskazniki efektywnosci

— wskaznik rotacji majatku 2,62 2,15
— wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach 17 23
— wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 40 47
— wskaznik rotacji zapasow w dniach 5 5

Plynnosé/Kapitat obrotowy netto

— stopa zadluzenia 183% 152%
— stopien pokrycia majatku kapitatem wlasnym (83) % (52)%
— kapital obrotowy netto (w tys. zt) (9.418) (4.366)
— wskaznik ptynnosci 0,66 0,84
— wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,59 0,76

Analiza powyzszych wielkosci 1 wskaznikow wskazuje na wystapienie w roku 2012 nastepujacych

tendencji:

— ujemne wskazniki rentownosci,

—  spadek wskaznikow rotacji naleznosci 1 zobowigzan w dniach przy jednoczesnym wzroScie
wskaznikdw rotacji majatku,

—  wzrost stopy zadtuzenia,

—  spadek stopnia pokrycia majatku kapitatem wasnym,

—  spadek wartosci kapitalu obrotowego netto,

—  spadek wskaznikow plynnosci.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) 11



Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Analiza powyzszych wskaznikow wskazuje na zagrozenie kontynuacji dzialalnosci Grupy
Kapitalowej. Jak zwracali§my uwage w naszej opinii, strata poniesiona przez Grup¢ Kapitalowa
w roku obrotowym 2012 przypadajaca akcjonariuszom podmiotu dominujacego w wysokosci
14.935 tys. zt powigkszona o straty z lat ubieglych, w wysokosci 200.008 tys. zt, stanowi tacznie
kwote 214.943 tys. zt. Na dzien bilansowy skonsolidowane kapitaly wlasne Grupy Kapitalowej sa
ujemne i wynosza 54.001 tys. zt a caly majatek Grupy Kapitatowe] finansowany jest kapitatem
obcym.

Niemniej w zgodnie z podawanymi przez Zarzad Spotki Dominujacej informacjami zawartymi
w notach dodatkowych nr 4, 5 i 34 do sprawozdania finansowego, Spotka Dominujaca zawarta
z bankami wierzycielami Spotki Dominujacej Aneksu do Umowy Restrukturyzacyjnej, na mocy
ktorego doszto do wydtuzenia okresu sptaty kredytow do 31 grudnia 2019 roku oddalajac tym
samym zagrozenie utraty ptynnosci z powodu niedoboru §rodkéw pienigznych.
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III. INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1.

Informacje na temat badanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Badane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na dzien 31 grudnia
2012 roku i obejmuje:

skonsolidowany bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktory po stronie aktywow
i pasywow wykazuje sume 65.212 tys. zt,

skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazujace strate netto w kwocie 9.993 tys. zt oraz ujemny catkowity
dochod ogdtem w kwocie 9.798 tys. zi,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazujace zmniejszenie kapitalu wtasnego o kwote 12.115 tys. zi,

skonsolidowany rachunek przeptywoéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku wykazujacy zmniejszenie stanu srodkow pienieznych o kwote
814 tys. zi,

informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

Struktura aktywow i pasywow oraz pozycji ksztaltujacych wynik finansowy zostala przedstawiona
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Badanie objeto okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku i polegato gldwnie na:

2.

badaniu prawidtowosci i1 rzetelnosci przygotowanego przez Zarzad Spotki Dominujacej
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

badaniu dokumentacji konsolidacyjnej,

ocenie prawidlowosci zastosowanych w trakcie konsolidacji metod i procedur
konsolidacyjnych,

przegladzie sporzadzonych przez innych biegltych rewidentow opinii i raportow z badania
sprawozdan finansowych spotek zaleznych i stowarzyszonych, podlegajacych konsolidacji.

Dokumentacja konsolidacyjna

Spotka Dominujaca przedstawita dokumentacje konsolidacyjng obejmujaca:

1)
2)

3)
4)

5)
6)

7)
8)

sprawozdania finansowe jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych dostosowane do zasad (polityki)
rachunkowosci obowigzujacych przy konsolidacji,

sprawozdania finansowe jednostek podporzadkowanych przeliczane na walute polska,

wszelkie korekty 1 wylaczenia dokonywane w celu konsolidacji, niezbedne do sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

obliczenia warto$ci godziwej aktywow netto jednostek podporzadkowanych,

obliczenia warto$ci firmy oraz ujemnej wartosci firmy i ich odpiséw, w tym z tytutu trwatej
utraty wartosci,

obliczenia kapitaléw mniejszosci,

obliczenia roznic kursowych =z przeliczenia sprawozdan finansowych jednostek
podporzadkowanych, wyrazonych w walutach obcych.

Podstawy sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2012 sporzadzono
zgodnie z MSSF.

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.)
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Okreslenie jednostek Grupy Kapitatowej

Przy okres$laniu zakresu i metod konsolidacji, jak rowniez stosunku zaleznosci, stosowano kryteria
okreslone w MSSF.

Okres obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na ten sam dzien bilansowy i za ten
sam rok obrotowy co sprawozdanie finansowe Spoiki Dominujacej — SFINKS POLSKA S.A.
Jednostki zalezne i stowarzyszona obje¢te konsolidacja sporzadzity sprawozdania finansowe na ten
sam dzien bilansowy co Spotka Dominujaca. Rok obrotowy wszystkich spotek zaleznych
i stowarzyszonej objetych konsolidacja zostat zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Metoda konsolidacii

Konsolidacja sprawozdan Grupy Kapitalowej, w odniesieniu do jednostek zaleznych, zostata
przeprowadzona metoda peing przez sumowanie w pelnej wysokosci wszystkich odpowiednich
pozycji sprawozdan finansowych Spotki Dominujacej i jednostek zaleznych objetych konsolidacja.

Po dokonaniu sumowan dokonano korekt i wytaczen konsolidacyjnych, ktore dotyczyty:

—  wartosci nabycia udziatow posiadanych przez Spotke Dominujaca w jednostkach zaleznych
oraz cze¢sci aktywow netto jednostek zaleznych odpowiadajacej udziatowi Spotki Dominujace;j
we wtlasnosci tych jednostek,

— wzajemnych naleznosci 1 zobowigzan jednostek objetych konsolidacja,

— istotnych przychodow i kosztow dotyczacych operacji pomigdzy jednostkami objetymi
konsolidacja.

3. Kompletno$¢ i poprawno$¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

Spotka Dominujaca potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy
sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W notach dodatkowych nr 4, 5 i 34
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Zarzad przedstawit sytuacj¢ finansowg Grupy
Kapitalowej oraz Spotki dominujacej oraz wskazal na plany uzdrowienia obecnej sytuacji
finansowej. Zarzad Spotki dominujacej jest przekonany, ze podjete dziatania beda skutkowad
w kolejnych okresach poprawa sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej, a wygospodarowane w ich
wyniku wolne Srodki pieni¢zne pozwolg na terminowe wywiazywanie si¢ z zaciagnigtych
zobowigzan. W zwiagzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci w niezmniejszonym
istotnie zakresie i nie zawiera ono korekt, ktore moglyby by¢ konieczne gdyby zatozenie takie nie
byto zasadne.

Zasady wyceny aktywow i pasywow, pomiaru wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaly prawidlowo i1 kompletnie opisane w
dodatkowych informacjach i objasnieniach do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Spotka Dominujaca sporzadzita dodatkowe informacje i objasnienia w postaci not tabelarycznych
do poszczegdlnych pozycji skonsolidowanego bilansu i sprawozdania z catkowitych dochodow
oraz opisoOw stownych zgodnie z zasadami zawartymi w MSSF.

Informacje objasniajace do pozycji: rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne i prawne,
inwestycje, zobowigzania i rezerwy prawidlowo przedstawiaja zwigkszenia i zmniejszenia oraz
tytuly tych zmian w ciggu roku obrotowego.

Dla poszczeg6lnych aktywow wykazanych w skonsolidowanym bilansie przedstawiono mozliwos¢
dysponowania nimi z uwagi na zabezpieczenia poczynione na rzecz wierzycieli.
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Spotka Dominujaca dokonata prawidlowej prezentacji poszczegolnych sktadnikow aktywow
i pasywow oraz przychodow i kosztow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.
Skonsolidowany bilans, skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw, zestawienie
zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym oraz skonsolidowany rachunek przeptywow
pieni¢znych wraz z dodatkowymi informacjami i objasnieniami, stanowigcymi ich integralng czgsc,
zawieraja wszystkie pozycje, ktorych ujawnienie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
jest wymagane przepisami MSSF.

Zarzad sporzadzit i1 zalaczyl do skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdanie
z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2012. Sprawozdanie z dziatalno$ci zawiera
informacje wymagane przez art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenie Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego panstwem
cztonkowskim. Dokonalismy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktérych bezposrednim zrédlem jest zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia Sp. k. (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) oraz kluczowy biegly rewident otrzymali od Zarzadu Spotki Dominujacej
pisemne o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzit, iz Grupa Kapitalowa przestrzegata przepisow
prawa.

v

Iga Kuczynska
Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewid. 12205

W imieniu Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. (dawniej: Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) — podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na
liste podmiotow uprawnionych prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

H@'}Ef*(
Jacek Matcja — Wiceptezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z o.0.

- komplementariusza Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k.

Warszawa, 30 kwietnia 2013 roku

Deloitte Polska Spolka z ograniczona odpowiedzialno$cia sp. k. (dawniej: Deloitte Audyt Sp. z 0.0.) 15



SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012r.



SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za okres sprawozdawczy zakonczony 31 grudnia 2012r.

Dla akcjonariuszy Sfinks Polska S.A.

Zgodnie z przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19.02.2009 r. Zarzad jest
zobowigzany zapewni¢ sporzgdzenie rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
dajgcego prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej Grupy Kapitatowej na koniec
2011 roku oraz wyniku finansowego za ten okres.

Elementy skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego zostaty przedstawione
w niniejszym dokumencie w nastepujacej kolejnosci:

Strona
Roczne skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia do
31 grudnia 2012 wykazujgce strate netto w kwocie 9.993 tys. zt oraz ujemy catkowity 3
dochdd ogdtem w kwocie 9,798 tys. zt
Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2012 roku wykazujacy po stronie aktywdéw i 4

pasywow kwote 65.212 tys.zt

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wkasnym za okres sprawozdawczy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku, wykazujacy spadek kapitatdéw wiasnych o 6
kwote 12.115 tys. zt

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pienieznych za okres sprawozdawczy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2012 wykazujacy spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 814 tys. zt 7

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego 8

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoSci stanowi zatgcznik do niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spétki
dominujacej dnia 30 kwietnia 2013 r. oraz podpisane w imieniu Zarzadu przez:

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Sylwester Cacek Bogdan Bruczko Dorota Cacek
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Stawomir Pawtowski Mariola Krawiec-Rzeszotek

Osoba, ktoérej powierzono
prowadzenie ksiag
rachunkowych

Zbigniew Machatowski

Piaseczno, dnia 30 kwietnia 2013 r.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie catkowitych dochodéw
za okres od 01 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

od 1 stycznia do

od 1 stycznia do

Nota 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
PLN’000 PLN’000
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 8 171 116 171 703
Koszt wlasny sprzedazy 9 (157 486) (163 142)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 13 630 8 561
Koszty ogdlnego zarzadu 9 (19 152) (15 423)
Pozostate przychody operacyjne 10 8 487 6 953
Pozostate koszty operacyjne 11 (6 620) (10 033)
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (3 655) (9 942)
Przychody finansowe 12 1227 729
Koszty finansowe 12 (7 524) (8 082)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (9 952) (17 295)
Podatek dochodowy 13 (41) (1693)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci (9 993) (18 988)
kontynuowanej
Dziatalno$¢ zaniechana -
Strata netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk (strata) netto (9 993) (18 988)
Przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (14 935) (19 034)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 4942 46
(9 993) (18 988)
Pozostale dochody catkowite:
Ré&znice kursowe z przeliczenia jednostek 195 (252)
zagranicznych
Dochody catkowite razem (9 798) (19 240)
Dochdéd catkowity przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujacego (14 740) (19 286)
Akcjonariuszom mniejszosciowym 4942 46
Zysk (strata) na jedng akcje 14
Zwykty (0,68) (1,03)
Rozwodniony (0,68) 1,03)
Catkowity dochod na jedng akcje
Zwykty (0,67) 1,04)
Rozwodniony (0,67) 1,04)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowany bilans na dzien 31 grudnia 2012

Nota 31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
PLN’000 PLN’000
Aktywa trwate
Wartos$ci niematerialne 15 3258 2890
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 17 1037 1037
Rzeczowe aktywa trwate 16 34 017 44 709
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 1694 1694
Naleznosci dtugoterminowe 18 2877 2 651
Dtugoterminowe aktywa finansowe 3900 3900
46 783 56 881
Aktywa obrotowe
Zapasy 21 2 052 2292
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 18 9740 13184
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 6 637 7 451
18 429 22 927
Aktywa razem 65 212 79 808
31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
PLN’000 PLN’000
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 22 22 106 22 106
Kapitat zapasowy 22 136 453 136 555
Roéznice kursowe z przeliczenia (1 568) (1764)
Zysk (strata) z lat ubiegtych (200 008) (180 974)
Zysk netto okresu obrotowego (14 935) (19 034)
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu
dominujacego (57 951) (43 111)
Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych 3950 1225
Razem kapitaty wiasne (54 001) (41 886)
Zobowiazanie dlugoterminowe
Dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23 89 935 89 953
Rezerwy dlugoterminowe 29 958 3988
Zobowigzania dlugoterminowe z tytutu leasingu 25 313 173
finansowego
Inne 160 287
91 366 94 401
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania handlowe oraz pozostate

zobowigzania 27 19715 21573
Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 30 985 1256
fZir(])gr(]);n(/:iquzagr;ia krétkoterminowe z tytutu leasingu 25 169 73
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 23 2637 970
Przychody rozliczane w czasie 31 2 337
Rezerwy krotkoterminowe 29 4 339 3084

27 847 27 293
Pasywa razem 65 212 79 808
Wartos¢ ksiegowa (57 951) (43 111)
Liczba akgji 22 105 626 22 105 626
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje w PLN (2,62) (1,95)
Rozwodniona liczba akgiji 22 105 626 22 105 626
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje w (2,62) (1,95)
PLN
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wtasnym
za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

31 grudnia 31 grudnia
2012 2011
PLN’000 PLN’000
Kapitat podstawowy
Stan na poczatek okresu 22 106 14 889
Emisja akcji w wartosci nominalnej - 7217
Stan na koniec okresu 22 106 22 106
Kapitat zapasowy
Stan na poczatek okresu 136 555 103 728
Emisja akcji powyzej wartosci nominalnej - 33 555
Koszty emisji (102) (728)
Stan na koniec okresu 136 453 136 555
Roéznice kursowe z przeliczenia
Stan na poczatek okresu (1764) (1511)
Réznice kursowe z przeliczenia 196 (253)
Stan na koniec okresu (1 568) (1764)
Nierozliczony wynik z lat ubiegtych
Stan na poczatek okresu (180 974) (141 087)
Korekta btedéw podstawowych - -
Stan na poczatek okresu po korektach (180 974) (141 087)
Niepodzielona cze$¢ wyniku finansowego (19 034) (39 887)
Stan na koniec okresu (200 008) (180 974)
Zysk (strata) netto
Stan na poczatek okresu (19 034) (39 887)
Podziat wyniku finansowe z lat ubiegtych 19034 39 887
Wynik finansowy wypracowany w okresie obrotowym (14 935) (19 034)
Stan na koniec okresu (14 935) (19 034)
Udzialy akcjonariuszy mniejszosciowych
Stan na poczatek okresu 1225 3 864
Woyptaty zyskéw udziatowcow mniejszosciowych (46) (2 957)
Zyski udziatowcow mniejszosciowych 4942 46
Zmiana na kapitatach spotek zaleznych (2171) 272
Stan na koniec okresu 3 950 1225
Razem kapitaty wtasne
Stan na poczatek okresu (41 886) (60 004)
Stan na koniec okresu (54 001) (41 886)
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow srodkéw pienieznych
za okres od 1 stycznia 2012 do 31 grudnia 2012

od 1 stycznia od 1 stycznia
do 31 grudnia do 31 grudnia
2012 2011
PLN’000 PLN’000
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto roku obrotowego (9 952) (17 294)
Korekty: 22 578 13190
Podatek dochodowy zaptacony (41) 1
Amortyzacja srodkow trwatych 10 035 7614
Amortyzacja warto$ci niematerialnych 387 3244
Odpis wartosci firmy - 3029
Odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywoéw trwatych 3 359 2764
Likwidacja srodkow trwatych 687 79
(Zysk)/strata na sprzedazy aktywéw trwatych (989) (142)
Przychody z tytutu odsetek (350) (493)
Koszty odsetek 6 889 7 324
Inne 1644 (3213)
Zmiany stanu kapitatu obrotowego (z wylagczeniem
wplywu przejecia i roznic kursowych na konsolidacji) 957 (7 017)
Zapasy 241 (156)
Naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci 1940 (2 327)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania (3949) (1 895)
Zmiana stanu kapitatu udziatowcéw mniejszosciowych 2725 (2 639)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 626 (4 104)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej
Wptywy ze sprzedazy majatku trwatego 202 156
Wptywy z tytutu sptaty pozyczek udzielonych 2178 268
Udzielone pozyczki (1041) (1554)
Utworzenie diugoterminowych lokat bankowych - (3 900)
Wydatki na zakup majatku trwatego (5961) (12 531)
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej (4 622) (17 561)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy wyptacone (4 942) (46)
Odsetki otrzymane 350 492
Wptyw z emisji akcji - 31118
Odsetki zaptacone (3482) (8 876)
Spiata kredytow i pozyczek (2761) (6 215)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (335) (1472)
Koszty emisji akcji wtasnych (102) (710)
Zaciggniecie kredytow bankowych 2 454 8613
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (8 818) 22 904
Zwiekszenie /(zmniejszenie) netto Srodkéw pienieznych i
ich ekwiwalentéow (814) 1239
Saldo otwarcia $srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow 7 451 6212
Saldo zamkniecia Srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 6 637 7 451
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

NOTY DO ROCZNEGO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO SPORZADZONEGO ZGODNIE Z MSSF ZATWIERDZONYMI
PRZEZ UNIE EUROPEJSKA

za okres sprawozdawczy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

1. Charakterystyka Grupy Kapitatlowej

Spotka Dominujgca SFINKS POLSKA S.A. zostata utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia
16 sierpnia 1999 roku w Kancelarii Notarialnej Andrzeja Gruszki (Rep. A Nr 2348/99). Dnia
03 wrzesnia 1999 roku Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze handlowym prowadzonym przez
Sad rejonowy XXI Wydziat Gospodarczy w todzi w dziale B pod numerem 7369. Postanowieniem
Sadu Rejonowego dla todzi-Srédmiescia, XX Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego Spoétka zostata
wpisana do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000016481.

Podstawowe dane jednostki dominujacej i Grupy Kapitalowej:

Firma Spotki dominujacej SFINKS POLSKA Spotka Akcyjna
Siedziba ul. Swietojanska 5A  05-500 Piaseczno
Sad rejestrowy Sad Rejestrowy dla Miasta Stotecznego

Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Krajowego Rejestru Sgdowego.

Numer w rejestrze 16481

Numer PKD 5610A

Przedmiot przedsigbiorstwa: Podstawowym  przedmiotem  dziatalnosci

Spofki dominujacej jest organizacja

i Swiadczenie ustug gastronomicznych

oraz prowadzenie dziatalnosci franchisingowe;.
Skonsolidowane sprawozdania  Za okres 01.01.2012 — 31.12.2012

finansowe: Poréwnywalne dane finansowe prezentowane
sg za okres 01.01.2011 — 31.12.2011

Skonsolidowane Sprawozdania finansowe
zostaty sporzadzone w identyczny sposéb
zapewniajacy poréwnywalnos¢ danych.

Gltownym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest:
 prowadzenie restauracji SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO

Spotka Dominujaca jest wiascicielem bezposrednio lub przez podmioty zalezne kapitatowo wszystkich
wymienionych wyzej marek. Zgodnie ze stosowanym modelem biznesowym, wiekszo$¢ restauracii
SPHINX, WOOK i CHLOPSKIE JADLO jest prowadzona przez odrebne podmioty, zatozone
i prowadzone przez osoby trzecie. W relacjach pomiedzy tymi spétkami a Sfinks Polska S.A,
uregulowanymi miedzy innymi przez umowy o wspotpracy oparte na zasadach franczyzy, w roku 2012
obowigzywaty nastepujace kluczowe zasady:
e Sfinks Polska S.A. uczestniczy w procesie poszukiwania, weryfikacji oraz adaptacji lokalu
pod przyszia restauracje
e mozliwe formy finansowania naktadoéw inwestycyjnych: samodzielne przez Sfinks Polska S.A,
gdzie Franczyzobiorca wnosi optate wstepng 2z tytulu udzielenia upowaznienia
do wykorzystywania Know-How lub samodzielne przez Franczyzobiorce
e spotki prowadzace restauracje sg zakladane przez osoby niezalezne od Spétki dominujace;j,
brak jest powigzania kapitatowego pomiedzy Spoétkg Sfinks Polska S.A. a restauratorem,
e jedynym przedmiotem dziatalnosci spoétek prowadzacych restauracje byto kompleksowe
prowadzenie tych restauraciji, zatrudnianie i zarzadzanie personelem, realizowanie sprzedazy,
e Sfinks Polska S.A. zarzadzata menu, cenami oraz standardami prowadzenia restauracji
oraz kontrolowata przestrzeganie tych standardow,
[ ]
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

e Sfinks Polska S.A. wyznaczata biuro rachunkowe prowadzace rachunkowo$¢ podmiotow
gospodarczych prowadzacych restauracje, miata takze prawo do kontroli zaréwno lokalu
jak i dokumentacji Franczyzobiorcy w kazdym czasie, z uzasadnionych powodow,

o Wygasniecie umowy o wspotpracy moze nastgpi¢ w przypadku wygasniecia umowy najmu
na lokal, w ktérym jest prowadzona Restauracja. Natomiast rozwigzanie uméw o wspotpracy
moze zosta¢ dokonane na mocy porozumienia stron, a w przypadku tamania zapiséw
umownych przez Franczyzobiorce, Sfinks Polska S.A. ma prawo do natychmiastowego
rozwigzania umowy

e W mys$l zawartych uméw o wspodipracy na zasadach franczyzy Sfinks Polska S.A.
otrzymywata od podmiotéw prowadzacych restauracje comiesieczng optate franczyzowg
w wysokosci zaleznej od generowanych przez danego Franczyzobiorce obrotéw netto z tytutu
sprzedazy ustug gastronomicznych.

Na podstawie powyzszych zasad, pomimo braku powigzan kapitatowych pomiedzy Sfinks Polska S.A.
a podmiotami prowadzacymi restauracje, Sfinks Polska. S.A. traktuje te spotki jako jednostki 100%
zalezne. Spotka jest jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej.

Zestawienie jednostek zaleznych podlegajacych konsolidacji na podstawie umowy franczyzowej
przedstawia sie nastepujaco:

Jednostki zalezne zaréwno w roku 2012, jak i w roku 2011

Lp Nazwa Spotki Siedziba Spotki
1 Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska Spétka Jawna ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk
2 Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk
3 Restauracja Sfinks, Skéra Spoétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia
4 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin
5 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon
6 Restauracja Sfinks Nadolny Spétka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn
7 Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Obtaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia
8 Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66/72, 60-807 Poznan
9 Restauracja Sphinx Banas Spdétka Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow
10 Restauracja Wook Jonas-Manczak Spétka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
11 Restauracja Sphinx B. Jonas-Manczak, A. Manczak Spétka Jawna pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
12 Restauracja Chtopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
13 Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
14 Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
15 Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha Beskidzka
16 KINREIM Pawet Miernik ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce
17 Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 SiedIce
18 Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno

Jednostki, ktére staty sie jednostkami zaleznymi w 2012 roku:

Chtopskie Jadto Sylwia Szymanska ul. 1-go Maja 52/24; 90-756 £6dz

© 00 N O g b~ WN -

Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto

Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE

Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna

P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c.

TWFM Sp. z o.0.

Restauracja M. Pétgrabia t. Marczewski Spétka Jawna
Restauracja ,,Chtopskie Jadto” Spotka Cywilna E. i J. Kwasniewscy
Restauracja SPHINX Adam Banas

Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica Murowana
Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 Lédz

ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski

ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno

ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

ul. Ogrodzisko 54A, 98-220 Zdunska Wola

ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakéw

Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszow
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zestawienie spofek, ktére przestaty by¢ zalezne w 2012 roku:

1 Restauracja Sphinx A. Mastalerz Spétka Jawna ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia
2 Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka Komandytowa ul. Fredry 20, 62-530 Posada
3 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka Spotka Jawna ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow
4 Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda Spotka Jawna ul. Piotrkowska 250, 90-360 £6dz
5 Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spoétka Jawna ul. Franciszkanska 114A/1, 91-845 £6dz
6 Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna ul. Stary Rynek 11/6, 65-001 Zielona Goéra
7 Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw Wielkopolski
8 Ewa Siemionek ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa
9 Dariusz Dagis ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa
10 NIL Sp. z o.0. ul. Pabianicka nr 245, lok. 316; 93-457 £.6dz
11 R.iM. Skoczynscy Spoétka Jawna ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa
12 Mikofaj Wodecki Restauracja Sphinx ul. Bolestawa Chrobrego 31/48; 40-881 Katowice
13 Wojciech Sagan ul. Wawrzynca 15/1; 38-350 Bobowa
14 Indiana Nirmal Kumar Sanhotra al.. Krakowska 37; 05-090 Raszyn

Zestawienie spotek, ktore przestaty by¢ zalezne w 2013 roku:

1 Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swiatek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk
2 Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spétka Jawna ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

3 Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

4 Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszéw

Grupa Kapitatowa obejmuje ponadto spotki zalezne powigzane kapitatowo.

Nazwa jednostki zaleznej oraz Miejsce siedziby spoftki Procent Procent Metoda
powiazanie bezposrednie posiadanych posiadanych konsolidacjii
udziatéw glosow

SFINKS Deutschland GmbH Hammer Strasse 38, 40216 100 100 Petna
Disseldorf

Sfinks Czech & Slovakia s.r.o. Praha 3, Jeseniova 51, 100 100 Petna
PSC 130 00

SHANGHAI EXPRESS Sp. zo.0.  90-368 Lodz, 100 100 Petna
Al.Pitsudskiego 5

W-Z.PL Spétka z 0.0.* 61-701 Poznan 100 100 Petna

ul. Fredry Aleksandra 12

SPV.REST1 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST2 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

SPV.REST3 Sp. z 0.0. 05-500 Piaseczno, 100 100 nie dotyczy**
ul. Swietojanska 5A

* wihascicielem 100% udziatéw W-Z.PL Sp. z 0.0. jest Shanghai Express Sp. z 0.0.

** spétka niekonsolidowana z uwagi na poziom istotnosci
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Struktura wiascicielska

W ciggu roku 2012 zmiany w strukturze wiascicielskiej Spotki dominujacej ksztattowaty sie

nastepujgco:

a) Stan na dzien 31.12.2011

Akcjonariusz

Sylwester Cacek

AnMar Development Sp. Z o.0.
OrsNet Sp. z 0.0.

Tomasz Morawski

ING OFE

Pozostali

Razem

b) Stan na dzien 31.12.2012

Akcjonariusz

Sylwester Cacek

Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFI S.A.
AnMar Development Sp. z 0.0.

Tomasz Morawski

Polsat OFE

ING OFE

Pozostali

Razem

Udziat w kapitale

23,45%
14,32%
11,65%
6,47%
6,73%
37,38%

100,00%

Udziat w kapitale

23,20%
9,58%
7,08%
6,47%
6,73%
5,88%

41,06%

100,00%

c) Stan na dzien publikacji niniejszego sprawozdania wedtug najlepszej wiedzy:

Akcjonariusz

Sylwester Cacek

Fundusze Inwestycyjne zarzadzane przez Altus TFI S.A.
AnMar Development Sp. z o.0.

Polsat OFE

ING OFE

Pozostali

Razem

Udziat w kapitale

23,20%
9,58%
7,08%
6,73%
5,88%

47,53%

100,00%

W ciagu roku 2012 oraz po jego zakonczeniu zmieniat sie rowniez skfad organéw Spotki dominujace;.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012
Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

Zmiany w Zarzadzie Spoétki dominujacej w 2012 roku wygladaty nastepujaco:
Sktad Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 29 lutego 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w okresie od 1 marca 2012 r. do 8 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Zarzadu w okresie od 9 marca 2012 r. do dnia przekazania niniejszego sprawozdania:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu,

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu,

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu,

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu,
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej Spétki dominujacej w 2012 roku:

W Radzie Nadzorczej Spoétki dominujacej w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r. nie
zaszty zmiany, a skfad organu ksztaltowat sie nastepujaco:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Artur Gabor - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej;
Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czionek Rady Nadzorczej;

Jan Adam Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze;.

2. Oswiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds. Miedzynarodowych
Standardow  Rachunkowosci i zaakceptowanymi przez Unie Europejskg dla rocznej
sprawozdawczosci finansowej, obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2012 r.

Standardy i interpretacje zastosowane po raz pierwszy w roku 2012

Nastepujace zmiany do istniejacych standardéw opublikowanych przez Rade Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci oraz zatwierdzone przez UE wchodzg w zycie w roku 2011:

e Zmiany do MSSF 7 »Instrumenty finansowe: ujawnianie informac;ji”
— przeniesienia aktywéw finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 22 listopada 2011 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub po
tej dacie).

W/w standardy, interpretacje i zmiany do standardéw nie miaty istotnego wpltywu na dotychczas
stosowang polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowe;.
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Standardy i interpretacje, jakie zostaly juz opublikowane i zatwierdzone przez UE, ale jeszcze
nie weszly w zycie

Zatwierdzajac niniejsze sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujacych standardéw,
zmian standardow i interpretaciji, ktére zostaty opublikowane i zatwierdzone do stosowania w UE, ale
ktére nie weszly jeszcze w zycie:

MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia
2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia
2014 roku lub po tej dacie),

MSSF 11 ,,Wspdélne ustalenia umowne”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

MSSF 12 ,,Ujawnienie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach”, zatwierdzone w
UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSSF 13 ,,Ustalenie wartosci godziwej”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

MSR 27 (znowelizowany w roku 2011) ,Jednostkowe sprawozdania finansowe”,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

MSR 28 (znowelizowany w roku 2011) ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspolnych przedsiewzieciach”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy
w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Silna hiperinflacja i usuniecie
sztywnych termindéw dla stosujagcych MSSF po raz pierwszy, zatwierdzone w UE w dniu 11
grudnia 2012 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 1 ,,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” — Pozyczki rzgdowe, zatwierdzone
w UE w dniu 4 marca 2013 roku (obowigzujgcy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji” — kompensowanie
aktywow finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2013 roku lub
po tej dacie),

Zmiany do MSSF 10 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”, MSSF 11 ,Wspdlne
ustalenia umowne” oraz MSSF 12 ,Ujawnienie informacji na temat udziatbw w innych
jednostkach” — objasnienia na temat przepiséw przejsciowych, zatwierdzone w UE w dniu 4
kwietnia 2013 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2014 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” - prezentacja sktadnikow innych
catkowitych dochodow, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub po tej dacie),

Zmiany do MSR 12 ,,Podatek dochodowy” - Podatek odroczony: realizacja wartosci aktywow,
zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),
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e Zmiany do MSR 19 , Swiadczenia pracownicze” — poprawki do rachunkowos$ci $wiadczen po

okresie zatrudnienia, zatwierdzone w UE w dniu 5 czerwca 2012 roku (obowigzujacy w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezentacja” — kompensowanie aktywow
finansowych i zobowigzan finansowych, zatwierdzone w UE w dniu 13 grudnia 2012 roku
(obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub
po tej dacie),

e Zmiany do réznych standardéw ,,Poprawki do MSSF (2012)” - dokonane zmiany w ramach
procedury wprowadzania dorocznych poprawek do MSSF opublikowane w dniu 17 maja 2012 roku
(MSSF 1, MSR 1, MSR 16, MSR 32 oraz MSR 34) ukierunkowane gtdéwnie na rozwigzywanie
niezgodnosci i uscislenie stownictwa, zatwierdzone w UE w dniu 27 marca 2013 roku
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 lub po
tej dacie),

e Interpretacja KIMSF 20 ,Koszty usuwania nadkladu na etapie produkcji w kopalniach
odkrywkowych”, zatwierdzone w UE w dniu 11 grudnia 2012 roku (obowigzujagca w odniesieniu
do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub po tej dacie).

Jednostka Dominujgca postanowita nie skorzysta¢ z mozliwosci wczesniejszego zastosowania
powyzszych standardéw, zmian do standarddw i interpretaciji.

Standardy i Interpretacje przyjete przez RMSR, ale jeszcze niezatwierdzone przez UE

MSSF w ksztatcie zatwierdzonym przez UE nie réznig sie obecnie w znaczacy sposob od regulacii
przyjetych przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci (RMSR), z wyjatkiem
ponizszych standardéw, zmian do standardéw i interpretacji, ktére wedlug stanu na dzien na dzien
publikacji niniejszego sprawozdania nie zostaty jeszcze przyjete do stosowania:

e MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub po tej dacie),

e Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” — obowigzkowa data wejscia w zycie i przepisy przejsciowe,

e Zmiany do MSSF 10 , Skonsolidowane sprawozdania finansowe” MSSF 12 ,Ujawnienie
informacji na temat udzialbw w innych jednostkach” oraz MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” — jednostki inwestycyjne (obowigzujacy w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub po tej dacie).

Jednoczes$nie nadal poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje rachunkowo$¢ zabezpieczen
portfela aktywéw i zobowigzan finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania
w UE.

Wedtug szacunkéw Jednostki Dominujgcej, zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen portfela
aktywow lub zobowigzan finansowych wedtug MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena” nie miatoby istotnego wptywu na niniejsze sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby przyjete
do stosowania na dzien bilansowy.

3. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Waluta prezentacji niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz walutg
funkcjonalng jest ztoty polski. W sprawozdaniu prezentowane sg dane w zaokragleniu do tysigca
ztotych.
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Spotka Dominujaca sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej, w ktorej
petni role jednostki dominujgcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania
powinny by¢ czytane tacznie.

Inwestycje w jednostki zalezne

Przez jednostki zalezne rozumie sie jednostki kontrolowane przez jednostke dominujaca. Uznaje sie,
ze kontrola wystepuje wowczas, gdy Jednostka Dominujgca ma mozliwos¢ wptywania na polityke
finansowg i operacyjng podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wyniki finansowe jednostek zaleznych, nad ktérymi w trakcie roku zostata objeta lub utracona
kontrola, ujmuje sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym od/do momentu efektywnego
rozpoczecia/zakonczenie sprawowania kontroli.

W stosownych przypadkach w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych dokonuje sie korekt
majacych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez dang jednostke z zasadami
stosowanymi przez pozostate jednostki Grupy.

Wszelkie transakcje, salda, przychody i koszty zachodzace miedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg petnej eliminacji konsolidacyjne;j.

Udziaty niesprawujgce kontroli prezentowane sg odrebnie od kapitatu wiasnego Grupy. Udziaty
niesprawujgce kontroli mogg by¢ poczatkowo wyceniane albo w wartosci godziwej albo w proporciji
do udziatu w wartosci godziwej nabywanych aktywow netto. Wybér jednej z w/w metod jest dostepny
dla kazdego potaczenia jednostek gospodarczych. W okresach kolejnych wartos¢ udziatow
niesprawujacych kontroli obejmuje warto$¢ rozpoznana poczatkowo skorygowang o zmiany wartosci
kapitatu jednostki w proporcji do posiadanych udziatoéw. Catkowity dochdd jest alokowany do udziatow
niesprawujacych kontroli nawet wtedy, gdy powoduje powstanie ujemnej wartosci tych udziatéw.

W sytuacji utraty kontroli nad jednostkg zalezng, zysk lub strata na zbyciu jest ustalana jako réznica
pomiedzy: (i) taczng wartoscig godziwg otrzymanej zaptaty i wartosci godziwej udziatéw jednostki
pozostajgcych w Grupie oraz (ii) wartoscig ksiegowa aktywow (tacznie z wartoscig firmy), zobowigzan
i udziatdbw niesprawujgcych kontroli. Kwoty ujete w stosunku do zbywanej jednostki, w innych
sktadnikach catkowitego dochodu podlegaja reklasyfikacji do rachunku zyskéw i strat. Warto$é
godziwa udziatéw w jednostkach pozostajgcych w Grupie po zbyciu, uznawana jest za poczatkowag
wartos¢ godziwg dla celéw pdzniejszego ich ujmowania zgodnie z MSR 39, lub poczatkowy koszt
udziatéw w jednostkach stowarzyszonych lub wspdélnych przedsiewzieciach.

Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajgca przy przejeciu wynika z wystgpienia na dzien przejecia nadwyzki sumy
przekazanej ptatnosci, wartosci udziatow niesprawujgcych kontroli i wartosci godziwej uprzednio
posiadanych udziatbw w jednostce nabywanej nad udziatem Grupy w wartosci godziwej netto
dajacych sie zidentyfikowa¢ aktywéw, zobowigzan i zobowigzan warunkowych jednostki ujmowanych
na dzien przejecia.

W przypadku wystgpienia wartosci uiemnej, Grupa dokonuje ponownego przegladu ustalenia wartosci
godziwych poszczegdlnych sktadnikéw nabywanych aktywéw netto. Jezeli w wyniku przegladu nadal
wartosc¢ jest ujemna ujmuje sie jg niezwtocznie w wyniku finansowym.

Warto$¢ firmy ujmuje sie poczatkowo jako sktadnik aktywéw po koszcie, a nastepnie wycenia wedtug
kosztu pomniejszonego o skumulowana strate z tytutu utraty wartosci.

Dla celéw testowania utraty wartosci warto$¢ firmy alokuje sie na poszczegdlne osrodki Grupy
generujgce przeptywy pieniezne, ktére powinny odnies¢ korzysci z synergii bedacych efektem
potaczenia. Jednostki generujgce przeptywy pieniezne, do ktérych alokuje sie wartos¢ firmy, testuje
sie pod wzgledem utraty wartosci raz w roku lub czesciej, jesli mozna wiarygodnie przypuszczac,
ze utrata wartosci wystgpita. Jesli warto$¢ odzyskiwalna osrodka generujgcego przeptywy pieniezne
jest mniejsza od jej wartosci bilansowej, strate z tytutu utraty wartosci alokuje sie najpierw w celu
redukcji kwoty bilansowej wartosci firmy alokowanej do tego osrodka, a nastepnie do pozostatych
aktywéw tego osrodka proporcjonalnie do wartosci bilansowej poszczegdlnych skfadnikéw aktywow
tej jednostki. Strata z tytutu utraty wartosci ujeta dla wartosci firmy nie podlega odwréceniu
w nastepnym okresie.

W chwili zbycia jednostki zaleznej lub podlegajacej wspdlnej kontroli przypadajacg na nig czesc
wartosci firmy uwzglednia sie przy obliczaniu zysku/straty z tytutu zbycia.
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Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad Spotki
dominujacej okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkow, ktére majg odzwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wartosciach
aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkow oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikébw uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznosciach sg podstawg dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywéw oraz zobowigzan, ktére nie wynikajg wprost z innych Zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogaq sie réznic¢ od przyjetych szacunkow.

Rodzaje ryzyka finansowego sg rozpoznawane przez Spoétke dominujgcq i ujawniane w informacji
dodatkowej w sprawozdaniu finansowym. W zaleznosci od oceny Zarzadu Sfinks Polska S.A, opartej
na analizie sytuacji majatkowej i makroekonomicznej Grupy Kapitatowej, Zarzad Spétki dominujace;j
podejmuje odpowiednie kroki w celu zabezpieczenia przed danym rodzajem ryzyka finansowego lub
decyduje o rezydualnym charakterze ryzyka. Podejscie do ryzyka finansowego oraz powody
zastosowania danej koncepcji sg ujawniane w informacji dodatkowej do sprawozdania finansowego.

Szacunki oraz bedace ich podstawg zatozenia sg poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktéorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy
zaréwno biezacego jak i przysztych okreséw.

Grupa Kapitatowa sporzadza:
« zestawienie catkowitych dochodéw w ukfadzie kalkulacyjnym,
* rachunek przeptywow pienieznych metoda posrednia.

Zasady rachunkowosci opisane powyzej stosowane byly w sposéb ciagty we wszystkich okresach
zaprezentowanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Sprawozdania finansowe jednostek dziatajacych za granica

Wynik finansowy oraz sytuacje majgtkowg wszystkich podmiotow zaleznych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niz waluta prezentacji, przelicza sie na inng walute prezentacji z zastosowaniem
nastepujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym wartos¢ firmy oraz korekty doprowadzajace do wartosci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczane sg po kursie zamkniecia na dzien bilansowy;

e przychody i koszty jednostek dziatajgcych za granicg przeliczane sg po $rednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany
na dzien zawarcia transakcji;

e wszystkie wynikajgce stad réznice kursowe ujmuje sie w oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.

W momencie zbycia jednostek, réznice kursowe ujmuje sie w zestawieniu catkowitych dochodéw.
Rd&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji netto ujmuje sie w kapitale wtasnym.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotow zaleznych nie jest na dzien 31 grudnia 2012r. walutg
gospodarki hiperinflacyjnej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe
prowadzone wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate wykazane sg w bilansie w warto$ci poczatkowej pomniejszonej w kolejnych
okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich $rodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkow
trwatych w budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc
metody liniowej. Spétka Dominujgca stosuje nastepujace stawki rocznej amortyzacji:
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e Ulepszenia w obcych srodkach trwatych od 6-10%

e Budynkii budowle 10%

e Maszyny i urzadzenia od 10-20%

e Srodki transportu 14%

e Pozostate $rodki trwate od 10%-50%

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego sg amortyzowane przez okres
ich ekonomicznej uzytecznosci, odpowiednio jak aktywa wiasne.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych
sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw
trwatych i sg ujmowane w zestawieniu catkowitych dochodéw.

Wartosci niematerialne

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowe aktywuje sie w wysokosci kosztow poniesionych
na zakup i przygotowanie do uzywania danego programu komputerowego. Aktywowany koszt
odpisuje sie przez szacowany okres uzytkowania. Sredni okres uzytkowania oprogramowania
komputerowego wynosi 5 lat.

Znak towarowy jest traktowany jako wartos¢ niematerialna i prawna o nieokreslonym okresie
uzytkowania i w zwigzku z tym, od tego sktadnika nie dokonuje sie odpiséw amortyzacyjnych.
W kazdym okresie sprawozdawczym nastepuje weryfikacja okresu uzytkowania, w celu ustalenia,
czy zdarzenia i okolicznosci nadal potwierdzajg ocene, ze okres uzytkowania tego sktadnika nadal jest
nieokreslony.

Utrata wartosci

Na kazdy dzien bilansowy Spétka Dominujgca dokonuje analizy czy wystapity przestanki wskazujgce
na utrate wartodci sktadnikdw majatku trwatego. W przypadku, gdy stwierdzono istnienie takich
przestanek, szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego skfadnika aktywow, w celu ustalenia
potencjalnego odpisu z tego tytutu. W sytuacji, gdy skfadnik aktywow nie generuje przeptywéw
pienieznych, ktére sgw znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywdéw generowanych przez inne
aktywa, analize przeprowadza sie dla grupy aktywow generujgcych przeptywy pieniezne, do ktorej
nalezy dany sktadnik aktywow.

W  przypadku rzeczowych aktywéw trwatych uznaje sie, ze najmniejszym mozliwym
do zidentyfikowania osrodkiem generujacym przeptywy pieniezne jest pojedyncza restauracja.

W przypadku wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania, test na utrate wartosci
przeprowadzany jest corocznie, oraz dodatkowo, gdy wystepujg przestanki wskazujace na mozliwos¢
wystgpienia utraty wartosci.

Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako kwota wyzsza z dwoch wartosci: warto§¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci
biezacej szacunku przysztych przeptywoéw pienieznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
uwzgledniajgcej aktualng rynkowg wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla danego
aktywa.

Jezeli wartos¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci ksiegowej netto sktadnika aktywow (lub grupy
aktywow), wartos¢ ksiegowa jest pomniejszana do wartosci odzyskiwalne;.

W momencie gdy utrata wartosci ulega nastepnie odwréceniu, wartos¢ netto sktadnika aktywow
(lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej szacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak
od wartosci netto tego sktadnika aktywoéw jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach.
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Leasing

Leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, gdy warunki umowy przenoszg zasadniczo cate
potencjalne korzysci oraz ryzyko wynikajace z uzytkowania przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
Wszystkie pozostate rodzaje leasingu sg traktowane jako leasing operacyjny.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy leasingu finansowego sg traktowane jak aktywa Grupy
i sg wyceniane w wartosci godziwej w momencie ich nabycia, nie wyzszej jednak niz wartos¢ biezaca
minimalnych optat leasingowych. Powstajace z tego tytutu zobowigzanie wobec leasingodawcy jest
prezentowane w bilansie w pozycji zobowigzania z tytutu leasingu finansowego. Ptatnosci leasingowe
zostaly podzielone na czes¢ odsetkowg oraz czesc¢ kapitatowg. Koszty finansowe sg odnoszone
do rachunku zyskéw i strat.

Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego obcigzajg koszty metoda liniowg przez
okres leasingu.

Aktywa finansowe

Udziaty w jednostkach zaleznych wycenia sie w cenie nabycia po pomniejszeniu o odpisy z tytutu
utraty wartosci.

Spotka Dominujgca zalicza swoje pozostate aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:
wykazywane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Klasyfikacja
opiera sie na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacje swoich aktywow
finansowych przy ich poczatkowym ujeciu sposrod kategorii:

1) wykazywane wedtug wartosci godziwej przez wynik finansowy

2) pozyczkiinaleznosci

3) aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

4) aktywa dostepne do sprzedazy,
a nastepnie poddaje jg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje sie na dzien przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowigzuje sie zakupi¢ lub sprzeda¢ dany sktadnik aktywow. Inwestycje
ujmuje sie poczatkowo wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy
to wszystkich aktywdéw finansowych niewykazywanych wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg poczatkowo
ujmowane w wartosci godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszone sg do zestawienia
catkowitych dochoddw. Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy wytacza sie z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywOw pienieznych
z ich tytutu wygasty lub zostaty przeniesione i Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka
i wszystkich pozytkdw z tytutu ich wtasnos$ci. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy oraz aktywa
finansowe wykazywane wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie po poczatkowym ujeciu wedtug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagalnosci wykazuje sie wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metodg efektywnej stopy procentowej. Metoda efektywnej stopy
procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu instrumentu finansowego i do alokowania
kosztow odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa faktycznie
dyskontujgca przyszie pfatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania danego
instrumentu lub, w razie potrzeby, w okresie krotszym.

Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne sg poczatkowo ujmowane w ksiegach rachunkowych wedtug wartosci
godziwej. Nastepnie aktualizuje sie ich wycene do poziomu aktualnej wartosci godziwe;.
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Zawierane przez Grupe instrumenty pochodne nie spefniaty kryteriow zastosowania specjalnych
zasad rachunkowosci zabezpieczen. Zmiany wartosci godziwej tych instrumentow byly ujmowane
od razu w rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci aktywoéw finansowych

Aktywa finansowe, oprécz tych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ocenia
sie pod wzgledem utraty wartosci na kazdy dzien bilansowy. Aktywa finansowe tracq wartos¢,
gdy istniejg obiektywne przestanki, ze zdarzenia, ktére wystgpity po poczatkowym ujeciu danego
skfadnika aktywow wptynety niekorzystnie na zwigzane z nim szacunkowe przyszie przeptywy
pieniezne.

W przypadku niektorych kategorii aktywow finansowych, np. naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poszczegoblne aktywa ocenione jako te, ktdre nie utracity waznosci, bada sie pod katem utraty wartosci
tacznie. Obiektywne dowody utraty wartosci dla portfela naleznosci obejmujg doswiadczenie Grupy
w procesie windykacji naleznosci; wzrost liczby nieterminowych pfatnosci przekraczajgcych srednio
90 dni, a takze obserwowalne zmiany w warunkach gospodarki krajowej czy lokalnej, ktére majg
zwigzek z przypadkami nieterminowych sptat naleznosci.

W przypadku aktywow finansowych wykazywanych po amortyzowanym koszcie, kwota odpisu z tytutu
utraty wartosci stanowi roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig
szacunkowych przysztych przeptywéw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o pierwotng
efektywng stope procentowg sktadnika aktywéw finansowych.

W przypadku aktywéw finansowych wykazywanych po koszcie, kwota odpisu z tytutu utraty wartosci
stanowi réznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywéw a biezacg wartoscig szacunkowych
przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych w oparciu o biezacg rynkowg stope zwrotu
dla podobnych aktywéw finansowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw finansowych pomniejsza sie o odpis z tytutu utraty wartosci
bezposrednio dla wszystkich aktywoéw tego typu, z wyjatkiem naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
ktérych warto$¢ bilansowg pomniejsza sie stosujgc konto korygujgce ich pierwotng wartosc.
W przypadku stwierdzenia niesciggalnosci danej naleznosSci z tytutu dostaw i ustug, odpisuje
sie jg wtasnie w ciezar konta odpisu aktualizujgcego. Natomiast jesli uprzednio odpisane kwoty
zostang pozniej odzyskane, dokonuje sie odpowiedniego uznania konta odpisu aktualizujgcego.
Zmiany wartosci bilansowej konta odpisu aktualizujgcego ujmuje sie w rachunku zyskow i strat
w pozycji pozostatych przychodoéw i kosztéw operacyjnych.

W  przypadku instrumentéw dtuznych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, jesli
w kolejnym okresie obrachunkowym kwota odpisu z tytutu utraty wartosci ulegnie zmniejszeniu,
a zmniejszenie to mozna racjonalnie odnie$¢ do zdarzenia majgcego miejsce po ujeciu utraty
wartosci, uprzednio ujety odpis z tytutu utraty wartosci odwraca sie w rachunku zyskéw i strat.

W przypadku instrumentow kapitatowych sklasyfikowanych jako dostepnych do sprzedazy, odpisy
z tytutu utraty wartosci ujete uprzednio przez wynik finansowy nie podlegajg odwrdceniu poprzez ten
rachunek. Wszelkie zwiekszenia wartosci godziwej nastepujace po wystgpieniu utraty wartosci ujmuje
sie bezposrednio w kapitale wlasnym. W przypadku instrumentéw kapitatowych nienotowanych
na gietdzie odpisy z tytutu utraty wartosci nigdy nie podlegajg odwrdceniu.

Zobowiagzania finansowe

Zobowigzania finansowe klasyfikuje sie jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
albo jako pozostate zobowigzania finansowe.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy

Do tej kategorii zalicza sie zobowigzania finansowe przeznaczone do zbycia lub zdefiniowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.
Zobowigzanie finansowe klasyfikuje sie jako przeznaczone do zbycia, jezeli:

e zostato podjete przede wszystkim w celu odkupu w krétkim terminie;

e stanowi czes$¢ okreslonego portfela instrumentéw finansowych, ktérymi Grupa zarzadza
tacznie zgodnie z biezacym i faktycznym wzorcem generowania krétkoterminowych zyskow;
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lub
e jestinstrumentem pochodnym niesklasyfikowanym i niedziatajacym jako zabezpieczenie.

Zobowigzanie finansowe inne niz przeznaczone do zbycia moze zosta¢ sklasyfikowane jako
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w chwili poczatkowego ujecia, jezeli:

o taka klasyfikacja eliminuje lub znaczaco redukuje niespdjnos¢ wyceny lub ujecia, jaka
wystgpitaby w innych warunkach; lub

e skiadnik aktywow finansowych nalezy do grupy aktywéw lub zobowigzan finansowych,
lub do obu tych grup objetych zarzgdzaniem, a jego wyniki wyceniane sg w wartosci godziwej
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem Ilub inwestycjami Grupy,
w ramach ktoérej informacje o grupowaniu aktywéw sg przekazywane wewnetrznie; lub

e stanowi czes¢ kontraktu zawierajgcego jeden Ilub wiecej wbudowanych instrumentoéw
pochodnych, a MSR 39 dopuszcza klasyfikacje catego kontraktu (sktadnika aktywow
lub zobowigzan) do pozycji wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
sie w wartosci godziwej, a wynikajgce z nich zyski lub straty finansowe ujmuje sie w rachunku zyskow
i strat z uwzglednieniem odsetek zaptaconych od danego zobowigzania finansowego.

Pozostate zobowigzania finansowe

Pozostate zobowigzania finansowe, w tym kredyty bankowe i pozyczki, wycenia sie poczatkowo
w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji.

Nastepnie wycenia sie je w wysokosci kwoty kapitatu pozostajgcego do spfaty powiekszonego
o odsetki naliczone na dzien bilansowy, co nie rozni istotnie tej wyceny od wyceny
po zamortyzowanym koszcie historycznym metodg efektywnej stopy procentowej, gdzie koszty
odsetkowe ujmuje sie metodg efektywnego dochodu.

Metoda efektywnej stopy procentowej stuzy do obliczania zamortyzowanego kosztu zobowigzania
i do alokowania kosztéw odsetkowych w odpowiednim okresie. Efektywna stopa procentowa to stopa
faktycznie dyskontujaca przyszte ptatnosci pieniezne w przewidywanym okresie uzytkowania.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Pozycja opisana w punkcie ,Pozyczki i naleznosci” aktywéw finansowych powyzej.
Zapasy

Warto$¢ poczatkowa (koszt) zapasdw obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne)
poniesione w zwigzku z doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia
zapasOw obejmuje cene zakupu, powiekszong o cfta importowe i inne podatki (niemozliwe
do podzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku, wytadunku i inne
koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszang o opusty, rabaty i inne
podobne zmniejszenia.

Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia), nie wyzszej niz
cena sprzedazy mozliwa do uzyskania.

W odniesieniu do zapasow, ktére nie sg wzajemnie wymienialne oraz wyrobdw i ustug wytworzonych
i przeznaczonych do realizacji konkretnych przedsiewzie¢ koszt zapasow ustala sie metodg
szczegotowej identyfikacji poszczegdlnych kosztow. Metoda ta polega na przyporzadkowaniu
konkretnego kosztu (wartosci poczatkowej) do poszczegodlnych pozycji zapaséw. W odniesieniu
do pozostatych zapaséw koszt ustala sie stosujac metode ,pierwsze weszio, pierwsze wyszto” (FIFO).
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Kapitat podstawowy
Akcje zwykte zalicza sie do kapitatu wtasnego.
Jako kapitat podstawowy wykazuje sie wartos¢ nominalng kapitatu spétki dominujacej.

Koszty krancowe bezposrednio zwigzane z emisjg nowych akcji wykazuje sie w kapitale wtasnym,
jako pomniejszenie wptywow z emisji.

Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy wynika z wielkosci tworzonych ustawowo, ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci
nominalnej, kosztéw i przychodéw zwigzanych z emisjg akcji (zgodnie z MSR 32 Instrumenty
finansowe: prezentacja par 35-37) oraz przeniesienia zysku (lub pokrycia straty) wypracowanego
w poprzednich latach.

Kredyty i pozyczki

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyze;.

Rezerwy

Rezerwy sg ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupie kapitatowej cigzy prawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych i jest prawdopodobne, iz wypetnienie tego
obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkow. Jezeli wptyw utraty wartosci pienigdza w czasie
jest istotny, warto$¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota przysztych przeptywow
pienieznych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajgcej warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika
zobowigzan.

Rezerwy na zobowigzania spowodowane restrukturyzacjg tworzone sg wéwczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacja taka rozpoczeta sie lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiadomosci.

Zobowiagzania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Wycena pozycji opisana w punkcie ,Pozostate zobowigzania finansowe” powyzej.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy restauracyjnej ujmowane sg w warto$ci godziwej zaptat otrzymanych
lub naleznych i reprezentujg naleznosci za produkty, towary i ustugi dostarczone w ramach normalne;j

dziatalnos$ci gospodarczej, po pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedaza.

Przychdéd ze sprzedazy towardw ujmowany jest w momencie dostarczenia towaréw i przekazania
prawa wtasnosci.

Transakcje w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz polski ztoty sg ksiegowane po kursie waluty
obowigzujacym na dzien transakcji. Na dzien bilansowy, aktywa i pasywa pieniezne denominowane
w walutach obcych sg przeliczane wedtug kursu obowigzujacego na ten dzien. Zyski i straty wynikte
z przeliczenia walut sg odnoszone bezposrednio do zestawienia catkowitych dochodow.
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Podatek dochodowy
Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadaja sie: podatek biezacy oraz podatek odroczony.

Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy
opodatkowania) danego roku obrotowego.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowag jako podatek podlegajacy zaptaceniu
lub zwrotowi w przysztosci na réznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywéw
a odpowiadajagcymi im wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy
opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejsciowych
podlegajacych opodatkowaniu, natomiast skfadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego jest
rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszie
zyski podatkowe o rozpoznane ujemne roznice przejsciowe. Pozycja aktywéw lub zobowigzanie
podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejsciowa powstaje z tytutu wartosci firmy lub z tytutu
pierwotnego ujecia innego sktadnika aktywow lub zobowigzania w transakcji, ktéra nie ma wptywu
ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére beda obowigzywac
w momencie, gdy pozycja aktywdéw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne.
Aktywa i rezerwa na podatek odroczony prezentowane sg w bilansie per saldo i ich zmiana
rozpoznawana jest w zestawieniu catkowitych dochodow.

4. Zatozenie kontynuaciji dziatalnosci

Roczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zasady
kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg w dajacej sie przewidzie¢ przyszitosci. Informacje
zawarte w niniejszej nocie nalezy czytac tacznie z notg 5, opisujgca czynniki wptywajgce na sytuacje
finansowg oraz tgcznie z notg 34, opisujacy istotne zdarzenia po dacie bilansowe;j.

Plany dalszego rozwoju

Grupa kapitatowa zakfada stabilny rozwdj restauracji petnowymiarowych w ramach zarzadzanych
konceptéow w oparciu o model franczyzowy oraz kontynuowanie poprawy rentownosci istniejacej sieci.
Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Spotki
i Grupy Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujace elementy:

- zdolno$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcow i zarzadzajacych dla istniejacych jak i
planowanych do uruchomienia nowych restauraciji,

- zdolno$¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. zwiekszenie
standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty produktowej,

- dalszg poprawe warunkéw zaopatrzenia w ramach centralnych umoéw zaopatrzeniowych na caty
asortyment surowcow spozywczych, zakupu mediéw oraz innych ustug i produktéw,

- poprawe skuteczno$ci zarzgadzania relacjami i wspotpracy z franczyzobiorcami, organizacji tancucha
dostaw oraz polepszania warunkéw wspotpracy z kontrahentami,

- ograniczanie kosztéw poprzez Scistg kontrole i racjonalizacje wydatkdw na poziomie restauraciji
jak réwniez Centrali Spotki dominujace;j,

- rozw0j sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegdlnych placéwek,

-rozw0j sieci Chlopskie Jadlo w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrendingiem
restrukturyzacja tej sieci,

- opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

- zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania pro sprzedazowe,

- aktywnos$¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

- koncentracja na rozwoju sieci, dzieki wiekszym mozliwosciom inwestycyjnym,

- uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizacji,

- rozwoj systemu szkolenia personelu.
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Gtéwne czynniki determinujgce poprawe sytuaciji finansowej

Kapitaty wiasne w dalszym ciggu wykazujg wartos¢ ujemng do czego przyczynity sie ujemna warto$¢
wyniku lat ubiegtych oraz strata netto przypadajgca akcjonariuszom Spoétki dominujacej w kwocie
14.935 tys. zt wygenerowana w roku 2012,

Uwzgledniajac efekty przeprowadzanej restrukturyzacji sieci oraz ograniczenia nierentownych
obszaréw biznesu Zarzad Spétki dominujgcej zaklada kontynuowanie dziatalnosci w oparciu o
przeptywy z biezacej dziatalnosci.

Pozytywny wptyw na przeptywy miaty podjete w 2012r., decyzje o rezygnacji z kontynuacji dziatalnosci
na Czechach, rezygnacja z bezposredniego zaangazowania w biznes na Wegrzech oraz odstapienie
od rozwoju konceptu Express.

W celu zwiekszenia zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spotka dominujgca w dniu 02.12.2011 r.
zawarta warunkowg umowe pozyczki podporzgdkowanej na kwote 6,0 min zt z akcjonariuszem —
osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, petnigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu
Sfinks Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, po dacie
bilansowej, Spodtka Sfinks Polska S.A dokonata emisji akcji serii K oraz emisji obligacji serii A1
zamiennych na akcje, ktére to dziatania spowodowaty wygasniecie wyzej wymienionego zobowigzania
z umowy pozyczki podporzgdkowanej.

W dniu 02.01.2013 zawarta zostata rowniez Umowa wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczna,
Panem Sylwestrem Cackiem przewidujgca dofinansowanie Spotki dominujgcej w wysokosci nie
mniejszej 6 min zt do 31 marca 2013r. (tzw. Zobowigzanie Pierwsze Akcjonariusza) oraz w wysokosci
4 min zt najpézniej do konca czerwca 2014r, przy czym co do drugiej z tych kwot obowigzek
powstanie jesli spetnig sie warunki okreslone w umowie (szczegdty opisane w raporcie biezacym nr
1/2013) (tzw. Zobowigzanie Drugie Akcjonariusza). Wyzej wymienione emisjie akcji serii K oraz
obligacji serii A1 tagcznie spowodowaly dofinansowanie Spotki na kwote przekraczajgca nieznacznie 6
min zi, co oznaczato wypetnienie Zobowigzanie Pierwszego. Na dzieh sporzadzenie niniejszego
sprawozdania pozostaje w mocy Zobowigzanie Drugie w wysokosci 4 min zt najpdzniej do konhca
czerwca 2014r., w przypadku niespetnienia przez Spétke dominujacg warunkéw aneksoéw z Bankami.

5. Oméwienie czynnikéw wplywajacych na sytuacje finansowa Grupy Kapitatowej
Wyniki finansowe oraz czynniki wptywajgce na ujemne kapitaty wiasne

Grupa Sfinks w roku 2012 osiggneta przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdbw na
poziomie 171.116 tys. z, co oznacza pogorszenie o 10.140 tys. zt - tj. 0 0,3% - w stosunku do roku
poprzedniego, kiedy zrealizowane przychody wyniosty 171.703 tys. zt.

Spadek przychodow o 0,3% przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw witasnych sprzedazy o 3,5%
pozwolit na osiggniecie przez Grupe znaczacej poprawy na poziomie zysku brutto ze sprzedazy, ktéry
osiggnat poziom 13.630 tys. zt w stosunku zysku na poziomie 8.561 tys. zt w roku poprzednim.

Koszty ogdlnego zarzadu Grupy odnotowaty zwiekszenie , ktére w catym roku 2012 roku wyniosty
19.152 tys. zt (w poréwnaniu do 15.423 tys. zt w roku 2011).

Przyrost w ramach tej grupy kosztéw wynikat gtownie z kumulacji dziatarn marketingowych w Il
kwartale 2012r.:

- w zwigzku z Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej, co obejmowato wprowadzenie nowego menu,
akcje promocyjne i konkursy,

- przeprowadzenie rebrandingu sieci Chiopskie Jadio, w ramach kitdérego nastgpita zmiana
oznakowania zewnetrznego, zastawy stotowej, odswiezenie wystroju wnetrz oraz wprowadzenie
nowego menu,

- wprowadzenie nowego menu w restauracjach dziatajgcych pod brandem WOOK.
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Na przetomie Il i IV kwartatu przeprowadzona zostata réwniez kampania marketingowa w telewizji, co
spowodowato obcigzenie wyniku kosztami z tego tytutu.

Powyzsze czynniki pozwolity na uzyskanie przez Grupe znaczacej poprawy wyniku na dziatalnosci
operacyjnej, ktory na koniec roku 2012 uksztattowat sie na poziomie (-) 3.655 tys. zt w poréwnaniu
do () 9.942 tys. zt w roku 2011 (poprawa o 6.287 tys. zt).

Grupa w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku zanotowata takze poprawe na poziomie
wyniku finansowego netto, realizujgc strate netto przypadajacg akcjonariuszom Podmiotu
dominujgcego na poziomie (-) 14.935 tys. zt wporéwnaniu do straty netto przypadajgcej
akcjonariuszom Podmiotu dominujgcego w roku 2011 wynoszacej (-) 19.034 tys. zt (poprawa o 4.099
tys. zb).

Zdolnos¢ ptatnicza — ptynno$c¢ finansowa

Na koniec 2012 roku Grupa zanotowata zmniejszenie salda srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
ktére na dzien 31 grudnia 2012 roku wyniosto 6.637 tys. zt (w porodwnaniu 7.451 tys. zt na dzien 31
grudnia 2011 roku).

Istotnymi zdarzeniami oddziatujgcymi na ptynnos¢ finansowg Grupy w roku 2012 byto zawarcie z
bankami kredytujacymi nowych porozumien skutkujgcych karencjg w sptacie kapitatu i odsetek,
wprowadzeniem dtuzszych terminéw sptaty kapitatu oraz obnizeniem efektywnego oprocentowania.

Szczegotowe warunki zawartych z bankami porozumien oraz anekséw zostaty opisane Raporcie
biezacym nr 28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Dodatkowym wsparciem biezacej ptynnosci Spdtki dominujacej pozostaje opisane wczesniej
zobowigzanie z Umowy wsparcia z akcjonariuszem — osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem
przewidujgca dofinansowanie w wysokosci 4 min zt najpdzniej do konca czerwca 2014r, przy czym
obowigzek powstanie jesli spetnig sie warunki okreslone w umowie (szczegdty opisane w raporcie
biezagcym nr 1/2013).

6. Oswiadczenie o rzetelnosci Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego i o wyborze
podmiotu uprawnionego

Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, skonsolidowane
sprawozdanie finansowe wg stanu na dzien 31 grudnia 2012r. i dane poréwnywalne zostaty
sporzgdzone zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujagcymi w Spoice dominujacej oraz
ze odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majatkowg i finansowg Grupy
Kapitatowej oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad Sfinks Polska S.A. oswiadcza, ze roczne
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Zarzad Sfinks Polska S.A oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres od 1 stycznia 2012r.
do 31 grudnia 2012 r. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa i jest nim: Deloitte Polska Spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscig Sp.k z siedzibg w Warszawie posiadajacy wpis na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdah finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentéw pod numerem 73 rejestru. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego
sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa krajowego.

Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity sprawozdania
jednostkowe podmiotu dominujgcego prowadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej i jednostek zaleznych Grupy Sfinks, sporzadzone w oparciu o ksiegi
rachunkowe prowadzone zgodnie z obowigzujagcym w danym kraju prawem bilansowym. Dla potrzeb
skonsolidowanego sprawozdania finansowego dane sprawozdan jednostkowych doprowadzono do
zasad rachunkowosci wedtug Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe).
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7. Segmenty dziatalnosci — branzowe i geograficzne
Grupa dziata w obszarze jednego segmentu branzowego — rynku restauracyjnego.
Grupa dziata gtébwnie w obszarze jednego segmentu geograficznego, jakim jest Polska. Pozostate

kraje, w ramach ktérych Grupa prowadzita dziatalnos¢ to Niemcy, Wegry oraz Czechy. Salda aktywow
i pasywOw oraz obroty nie sg alokowane na poszczegdlne kraje ze wzgledu na niematerialnosc

operacji zagranicznych.

8. Przychody ze sprzedazy

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

000'PLN 000'PLN
Przychody ze sprzedazy produktow i ustug, w tym: 170 230 171 490
- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 162 426 166 156
- przychody z uméw marketingowych oraz pozostate 7 804 5334
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 886 213
Razem 171 116 171 703
9. Koszty wedtug rodzaju
od 01.01.2012 od 01.01.2011
do 31.12.2012 do 31.12.2011
000'PLN 000'PLN
Amortyzacja (10 421) (10 858)
Zuzycie materiatow i energii (68 368) (70 099)
Ustugi obce (56 136) (51 965)
Podatki i optaty (1009) (1376)
Wynagrodzenia (26 048) (34 026)
Ubezpieczenia spoteczne i inne swiadczenia (3931) (5 295)
Pozostate koszty rodzajowe (9 488) (4 593)
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow (1237) (353)
Razem (176 638) (178 565)
Koszt wlasny sprzedazy (157 486) (163 142)
Koszty sprzedazy - -
Koszty ogdlnego zarzadu (19 152) (15 423)
Razem (176 638) (178 565)
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10. Pozostate przychody operacyjne

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Przedawnione zobowigzania

Odszkodowania

Rozliczane w czasie przychody z leasingu zwrotnego
Rozwigzane odpisy aktualizujgce na naleznosci

Rozwigzanie rezerwy na zaliczKi i inne aktywa zagraniczne
Rozwigzane rezerwy

Ugody sadowe

Umorzenie kredytu

VAT - ulga na zte dhugi

Pozostate

Odwrécenie odpisu aktualizacyjnego wartosci niematerialnych i
prawnych

Odwrdécenie odpisu aktualizacyjnego wartos¢ aktywow trwatych
podmiotow zagranicznych

Razem

11. Pozostale koszty operacyjne

Utworzone rezerwy na prawdopodobne zobowigzania
Strata ze zbycia Srodkéw trwatych

Likwidacja srodkéw trwatych

Odpisy aktualizujgce naleznosci

Odpisy aktualizujgce wartosc¢ firmy

Koszty procesowe

Niedobory inwentaryzacyjne

Rezerwa na koszty podpisanych a niekontynuowanych uméw
Kary, grzywny

Odpisy aktualizujgce warto$¢ udzielonych pozyczek
Prace remontowe po pozarze

Odszkodowanie zgodnie z ugodg

Koszty dotyczgce aktywodw nie do zrealizowania
Pozostate koszty

Razem

Strona 26

Noty stanowig integralng cze$¢ sprawozdania finansowego

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

000'PLN 000'PLN
107 143

- 32

168 91

- 54
2777 819
- 4

3 693 486
83 -

- 2937

358 1477
301 458
1000 -
- 452

8 487 6 953

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

000'PLN 000'PLN

(765) (254)

- (78)

(608) (2)

(3371) (4 076)

(3 029)

(267) (240)

(101) (854)

(608) (465)

(4) (130)
(142)

(44) -

(73) -

- 471)

(636) (434)

(6 620) (10 033)




Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzieh 31 grudnia 2012

Grupa Kapitalowa SFINKS POLSKA S.A.

12. Koszty finansowe netto

Uzyskane odsetki

Umorzenie odsetek od kredytu

Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
Koszty odsetek od pozyczek

Koszty odsetek od kredytéw bankowych
Koszty odsetek od leasingéw

Koszty odsetek od zobowigzan

Utworzone rezerwy na prawdopodobne odsetki
Dyskonto na czynsze jatowe

Dyskonto kaucje

Inne przychody

Inne koszty

Zysk ze zbycia inwestycji

13. Podatek dochodowy

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

000'PLN 000'PLN
317 286
- 128
(43) (74)
(22) (194)
(6 844) (6 722)
(37) (73)
(192) (433)
(299) (79)
(340) (318)
212 134
89 145
- (153)

882
(6 297) (7 353)

od 01.01.2012
do 31.12.2012

od 01.01.2011
do 31.12.2011

000'PLN 000'PLN
Podatek biezacy - -
Podatek odroczony - (1693)
- (1 693)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
i L. . Kwota réznicy Aktywa z Kwota réznicy  Aktywa z tytutu
Tytut ujemnych réznic przejsciowych przejSciowej na tytutu podatku przej$ciowej na podatku na
31.12.2012r.  na31.12.2012r.  31.12.2011r. 31.12.2011r.
Odniesionych na wynik finansowy 156 437 29723 150 642 28 622
Srodki trwate i WNIP - odpisy i 27 521 5228 30 505 5796
rézn.miedzy amort. podatk. a bilans.
Odpisy na naleznoéci 19710 3745 19 394 3 685
Straty podatkowe 73 809 14 024 60 189 11 436
Przychody z tyt. odsetek 3615 687 162 31
Udziaty i pozyczki - odpisy 25235 4795 31 540 5992
Rezerwy na zobowigzania 6132 1165 7 882 1498
Inne 415 79 970 184
Odniesionych na kapitat wlasny - - -
RAZEM 156 437 29723 150 642 28 622
odpis aktualizujacy warto$¢ aktywa (27 965) (26 221)
wartos¢ netto aktywow z tytutu
podatku odroczonego wykazanych w
bilansie 1758 2401
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Rezerwa na podatek odroczony

Kwota réznicy Rezerwa z tytutu

Kwota réznicy

Rezerwa z

przejsciowej podatku na przejsciowej na tytutu podatku

Tytut dodatnich réznic przejsciowych na 31.12.2012r. 31.12.2012r. 31.12.2011r. na 31.12.2011r.
Odniesionych na wynik finansowy 336 64 3722 988
Odsetki i roznice kursowe - pozyczki 291 55 3499 665
Inne 45 9 223 42
Odniesionych na kapitat wlasny - - - -
RAZEM 336 64 3722 707

Organ podatkowy moze kontrolowa¢ zeznania podatkowe (o ile nie byty one juz kontrolowane) Spotek

w okresie 5 lat od dnia ich ztozenia.

14. Zysk (Strata) przypadajacy na jedna akcje

Podstawowy zysk na akcje wylicza sie jako iloraz zysku przypadajacego na akcjonariuszy Spofki
dominujacej oraz sredniej wazonej liczby akcji zwyktych w trakcie roku, z wylgczeniem akcji zwyktych
nabytych przez Spoétke dominujacg i wykazywanych jako akcje wtasne.

Koniec okresu

Koniec okresu

31.12.2012 31.12.2011

000'PLN 000'PLN

Zysk przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (14 935) (19 034)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych (w szt.) 22 105 626 18 537 544
Podstawowy zysk na akcje (w PLN na jedng akcje) (0,07) (1,03)

Rozwodniony zysk na akcje wylicza sie korygujac srednig wazong liczbe akcji zwyktych w taki sposéb,
jakby nastgpita zamiana na akcje wszystkich powodujgcych rozwodnienie potencjalnych akcji

zwyktych.
Koniec okresu Koniec okresu
30.12.2012 30.12.2011
000'PLN 000'PLN
Zysk przypadajgcy na akcjonariuszy Spotki (14 935) (19 034)
Srednia wazona liczba akcji zwyktych 22 105 626 18 537 544
Srednia yvazona liczba akcji z_wykiych dla potrzeb 22105 626 18 537 544
rozwodnionego zysku na akcje (tys.)
Rozwodniony zysk na akcje (w PLN na jedna akcje) (0,07) (1,03)
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15. Wartosci niematerialne

2011 Umowy Znaki Oprogramowanie i Inne wartosci Razem
whniesione towarowe licencje komputerowe niematerialne
aportem

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2011 2 951 23 115 2 836 618 29 520
Zwiekszenia - 0 143 2 146
Zmniejszenia - - (16) (0) 17)
Przeniesienia - - (361) 28 (333)
Stan na 31 grudnia 2011 2 951 23115 2602 648 29 316
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2011 (2871) - (1887) 15 (4 743)
Zwiekszenia - - (338) (31) (369)
Zmniejszenia - - 11 1 12
Przeniesienia - - 390 (65) 325
Stan na 31 grudnia 2011 (2871) - (1824) (80) (4775)

Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2011 - (21 552) (97) (4) (21653)
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 2 - 2
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2011 - (21 552) (95) (4) (21651)
Wartos¢ netto

1 stycznia 2011 80 1563 852 629 3123
Wartos¢ netto 31

grudnia 2011 80 1563 683 563 2890
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2012 Umowy Znaki Oprogramowanie i  Inne wartosci Razem
whniesione towarowe licencje niematerialne
aportem komputerowe

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2012 2 951 23 115 2602 648 29 316
Zwiekszenia - - 23 77 100
Zmniejszenia - - (6) (109) (115)
Przeniesienia - - 250 - 250
Stan na 31 grudnia 2012 2 951 23115 2 869 616 29 551
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2012 (2871) - (1824) (80) (4 775)
Zwiekszenia (18) - (318) (57) (393)
Zmniejszenia - - 2 39 41
Przeniesienia (62) - 65 - 3
Stan na 31 grudnia 2012 (2951) - (2 075) (98) (5124)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2012 - (21 552) (95) (4) (21651)
Zwiekszenia - - - (518) (518)
Zmniejszenia - 1000 (4) 4 1000
Przeniesienia - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 - (20 552) (99) (518) (21 169)
Wartos¢ netto 1 stycznia
2012 80 1563 683 564 2890
Wartos¢ netto 31 grudnia
2012 - 2 563 695 - 3 258

W latach poprzednich Spoétka domujgca zawigzata 100%-owy odpis aktualizacyjny na warto$¢ znaku
towarowego Chtopskie Jadto w wysoko$ci 21.552 tys. zt. W zwigzku z decyzjg o kontynuowaniu
rozwoju sieci Chtopskie Jadto i jej wynikami w roku 2012 odpis ten zostat czeSciowo rozwigzany w
wysokosci 1.000 tys.zt.
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16. Rzeczowe aktywa trwale

2011 Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
budowle urzgdzenia transportu rzeczowe w budowie (w
aktywa trwate  tym zaliczki)

Wartos¢ brutto

Stan na 1 stycznia 2011 1767 89 982 23 401 1846 19633 1404 138 033
Zwigkszenia - 685 587 603 747 10 187 12 809
Zmniejszenia - (3 897) (233) (181) (3 595) (119) (8 025)
Przeniesienia - 6 688 1842 51 2000 (10 542) 39
Stan na 31 grudnia 2011 1767 93 458 25597 2319 18 785 930 142 856
Umorzenie

Stan na 1 stycznia 2011 - (41 254) (14 266) (802) (12 192) (22) (68 536)
Zwiekszenia - (7 071) (1762) (349) (1432) - (10 614)
Zmniejszenia - 1921 68 68 3 367 - 5424
Przeniesienia - 2 20 (51) 2 - (27)
Stan na 31 grudnia 2011 - (46 402) (15 940) (1134) (10 255) (22) (73 753)
Odpisy aktualizujace

Stan na 1 stycznia 2011 (116) (14 597) (4711) (135) (3915) (118) (23 592)
Zwiegkszenia - (2 396) (468) (2) (434) (2) (3302)
Zmniejszenia - 2022 245 11 224 - 2502
Przeniesienia - (2) - - - - (2)
Stan na 31 grudnia 2011 (116) (14 973) (4 934) (126) (4 125) (120) (24 394)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2011 1651 34131 4424 909 3526 1264 45 905
Wartos¢ neto 31 grudnia 2011 1651 32 083 4723 1059 4 405 788 44709
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2012 Grunty Budynki i Maszyny i Srodki Inne Srodki trwate Razem
budowle urzadzenia transportu rzeczowe w budowie (w
aktywa trwate  tym zaliczki)
Wartos¢ brutto
Stan na 1 stycznia 2012 1767 93 458 25597 2319 18 785 930 142 856
Zwigkszenia - 2109 978 1046 1183 2279 7 595
Zmniejszenia (1) (8 668) (6 861) (1162) (4 649) (255) (21 596)
Przeniesienia - 1543 374 - 75 (2 225) (233)
Stan na 31 grudnia 2012 1766 88 442 20 088 2203 15 394 729 128 622
Umorzenie
Stan na 1 stycznia 2012 - (46 402) (15 940) (1134) (10 255) (22) (73 753)
Zwigkszenia - (6 732) (1467) (572) (1 366) - (10 137)
Zmniejszenia - 3658 4 858 658 2 986 22 12 182
Przeniesienia - (4) 7 - (23) - (20)
Stan na 31 grudnia 2012 - (49 480) (12 542) (1 048) (8 658) - (71 728)
Odpisy aktualizujace
Stan na 1 stycznia 2012 (116) (14 973) (4 934) (126) (4 125) (120) (24 394)
Zwigkszenia - (2 998) (924) (1 (741) (58) (4722)
Zmniejszenia 79 3200 1674 154 1131 1 6 239
Przeniesienia - - - - - - -
Stan na 31 grudnia 2012 (37) (14 771) (4 184) 27 (3735) (177) (22 877)
Wartos¢ netto 1 stycznia 2012 1651 32 083 4723 1059 4 405 788 44 709
Wartos¢ neto 31 grudnia 2012 1729 24 191 3362 1182 3001 552 34 017
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Na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 r. Spétka Dominujgca przeprowadzita test na utrate wartosci
metodg zdyskontowanych przeptywow pienieznych (DCF) w wyniku czego dokonata zwiekszenia
odpisu aktualizujgcego o kwote 4 585 tys. zi. Do dyskontowania przeptywéw pienieznych
wykorzystano stopy dyskontowe 6,62% (dla lat 2013 - 2017) oraz 7,40% (dla lat 2018 - 2022).

W zwigzku z rozliczeniem inwentaryzacji srodkéw trwatych i likwidacjg dziatalnosci w restauracjach
zmiejszono rowniez kwote odpisu aktualizujgcego srodki trwate o0 6 160 tys.zt.

17. Wartosé firmy jednostek podporzadkowanych

W dniu 18 stycznia 2008 r. Jednostka Dominujgca zawarta umowe nabycia udziatbw w Shanghai
Express Sp. z o0.0. W wyniku nabycia, Grupa stata sie wiascicielem 8.072 udziatdbw o wartosci
nominalnej 500 zt kazdy, co stanowito 100% kapitatu zakladowego Shanghai Express Sp. z o.0.
o fgcznej wartosci 4 036 tys. zt.

Ostateczna cena nabycia zalezata od przychodéw netto wygenerowanych przez nabyte restauracje
w ciggu 12 miesiecy od dnia nabycia i wyniosta ostatecznie 6 116 tys. zt. Na dzien bilansowy, réznica
pomiedzy kwotg pierwotnie zaptacong za udziaty w 2008 r. i ostateczng ceng nabycia zostata
zaprezentowania w pozycji zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania.

Wyliczenie wartosci firmy z konsolidacji przedstawia sie nastepujaco:

31.12. 2008

PLN’000

Cena nabycia 6116
Wartosc ksiegowa aktywow netto 2210
Korekta naleznosci do wartosci godziwej -159
Wartos¢ godziwa aktywow netto 2 051
Wartosc¢ firmy z konsolidaciji 4 065

Wartoé¢ firmy odnosi sie gtéwnie do korzysci wynikajgcych z uzyskanego dostepu do klientéw rynku
restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziatalnosci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swoich
klientow, klienci nie sg zwigzani zadnymi umowami i nie sg indywidualnie identyfikowani. Zarzad
uwaza, ze umowa nabycia Shanghai Express Sp. z 0.0. zostata zawarta na warunkach rynkowych.
Dokonano jedynie korekty do wartosci godziwej o kwote 159 tys. zt. Osrodkiem wypracowujacym
srodki pieniezne przejetego rynku jest kazda, indywidualna restauracja, jednakze wartos¢ firmy
zostata alokowana na wszystkie prowadzone restauracje WOOK.

Na koniec roku 2011 Spotka Dominujgca rozpoznata utrate wartosci firmy w wysokosci 3 028 tys. zt
Wartos¢ firmy netto na dzien bilansowy wynosi: 1 037 tys. zt.
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18. Naleznosci handlowe oraz pozostale naleznosci

Naleznosci dtugoterminowe

31.12.2012 31.12.2011

000' PLN 000' PLN
Naleznosci diugoterminowe 2 877 2 651
Naleznosci krétkoterminowe

31.12.2012 31.12.2011

000" PLN 000" PLN
Naleznosci handlowe 21 805 19125
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosci handlowe (17 805) (15 970)
Naleznos$ci handlowe netto 4 000 3155
Naleznosci podatkowe 1630 3093
Naleznosci pozostate ( w tym naleznosci od wiascicieli w
spotkach zal.) 10 384 15 583
Odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci pozostatych (w tym od
wiascicieli w spoétkach zal.) (6 274) (8 647)
Naleznosci pozostate netto 5740 10 029
Naleznosci krétkoterminowe 9740 13 184
Zestawienie zmian w odpisie aktualizujgcym wartos¢ naleznosci 31.12.2012 31.12.2011

000" PLN 000" PLN
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu 24 617 21 567
Utworzenie odpisu 3 371 4 076
Wykorzystanie odpisu (1036) (207)
Rozwigzanie odpisu (2777) (819)
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu 24175 24 617

Ze wzgledu na rozproszenie klientéw docelowych (branza gastronomiczna, detaliczna), Grupa
Kapitatowa nie jest uzalezniona od gtéwnych klientéw, z ktérymi transakcje stanowityby 10 lub wiecej
procent tagcznych przychodow.

19.  Srodki pienigezne i ich ekwiwalenty

31.12.2012 31.12.2011

000’ PLN 000' PLN

Srodki pieniezne w kasie i w banku 6 637 7 451
6 637 7 451
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20. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2011r.

Nazwa iednostki Kwota taczna Wartos¢
zaleinej! lub innej Kwota naliczonych wartos¢ Odpis pozyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks France SAS,
Francja 2 840 2675 5515 (5515) -
RTS Widzew t6dz Spotka
Akcyjna* 1286 - 1286 - 1286
Razem 4126 2675 6 801 (5 515) 1286
Stan na 31 grudnia 2012r.
Nazwa iednostki Kwota taczna Wartos¢
zaleinej! lub innej Kwota naliczonych wartosé Odpis pozyczki
jednostki pozyczki odsetek pozyczki | aktualizujacy netto
000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN 000’ PLN
Sfinks France SAS,
Francja - - - - -
Sfinks Hungary Catering,
Trade and Services Ltd.
(Sfinks Hungary
Vendéglaté Kereskedelmi
és Szolgaltato Kift.),
Wegry** 95 6 101 (101) -
RTS Widzew £6dz Spotka
Akcyjna* - - - - -
Fundacja Widzew t.6dz
"Akademia Futbolu" 40 1 41 (41) -
Razem 135 7 142 (142) -

* Jednostki powigzane
**Jednostka niepowigzana
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21. Zapasy

Materiaty

Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe

Towary

Zaliczki na dostawy

Zapasy brutto

Odpis aktualizacyjny na towary
Odpis aktualizacyjny na zaliczki na dostawy
Razem odpisy aktualizacyjne na zapasy

Zapasy netto

22. Kapitaty

Kapitat podstawowy

Kapitat akcyjny wyemitowany i zaptacony:
liczba akgji

warto$¢ nominalna jednej akgiji

Warto$¢ nominalna wszystkich akciji

Kapitat zapasowy

Nadwyzka ceny emisyjnej nad ceng nominalng akcji

Koszty emisji kapitatu akcyjnego
Tworzony ustawowo

Stan na koniec okresu
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31.12.2012 31.12.2011

000’ PLN 000’ PLN

1906 2145

145 780

- 296

2052 3 221

- (633)

- (296)

- (929)

2052 2292
31.12.2012 31.12.2011
000’ PLN 000" PLN
22105626 22105626
0,001 0,001
22 106 22 106
31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
109 670 109 670
(2 752) (2 650)
29 535 29 535
136 453 136 555
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23. Kredyty i pozyczki

Tabela zawiera informacje na temat kredytéw bankowych dtugoterminowych wg warunkéw porozumien zawartych w kwietniu 2009 r. — stan na 31.12.2012r.

Kwota Kwota
kredytu kredytu
. Siedziba wg pozostata . . Termin
Nazwa (firma) . . Warunki oprocentowania
jednostki umowy | do splaty splaty
restruktu- na
ryzacyjnej | 31.12.2012
tys. PLN tys. PLN
Powszechna Kasa . . - . I
Oszczednosci Warszawa 34 944 33 453 Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej 31.12.2019 r
Bank Polski S.A powiekszonej o marze PKO BP SA. Stawke referencyjng stanowi T '
e WIBOR 1M. Marza PKO BP S.A. wynosi 1,12 punkty procentowe.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,SPHINX”, \WOOK” oraz ,Chtopskie Jadto”(numer wpisu 2158664 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu 2158426 z
dnia 27.02.2009 r., numer wpisu 2158661 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu 2156899 z dnia 10.02.2009 r., numer wpisu 2158663 z dnia 02.03.2009 r., numer wpisu 2238665 z dnia
30.11.2010, nr wpisu 2238414 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238504 z dnia 29.11.2010, nr wpisu 2238803 z dnia 01.12.2010, nr wpisu 2238502 z dnia 29.11.2010) wraz z cesjg z polisy
ubezpieczeniowe;j.

2. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszych przy zachowaniu pierwszenstwa z ING Bank Slgski S.A.) na znaku towarowym ,SPHINX” (numer wpisu 2139963 z dnia 5.09.2008 r.) —
wiasciciel Sfinks Polska S.A.

3. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,SFINKS” (numer wpisu 2138827 z dnia 28.08.2008
r.) — witasciciel Sfinks Polska S.A.

4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2138826 z dnia 28.08.2008
r.) — whasciciel Shanghai Express Sp. z o.0.

5. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z ING Bank Slaski S.A.) na znaku towarowym ,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2139526 z dnia
03.09.2008 r.) — whasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Klauzula potracenia wierzytelnosci z z rachunku biezacego Sfinks Polska S.A. nr 89 1020 3352 0000 1102 0128 3878 prowadzonego w PKO BP S.A.

7. Zastaw rejestrowy na 100% udziatow SFINKS POLSKA S.A. w Shanghai Express Sp. z 0.0., numer wpisu 2126281 z 20.05.2008 r.,

8. Hipoteka faczna umowna w kwocie 2.000.000 PLN na nieruchomosciach, stanowigcych wtasnosé Sfinks Polska S.A., potozonych w Glogoczowie dla ktérych Sad Rejonowy w
Myslenicach prowadzi KW nr 73466, KW nr 57108, KW nr 70264 oraz na nieruchomosci w Bielsku Biatej dla ktérej Sad Rejonowy w Bielsku Biatej prowadzi KW nr BB1B/00107363/9.

9. Cesje wierzytelnosci z poszczegdlnych uméw franchisingowych, uméw o zarzadzanie lub innych umoéw o podobnych charakterze.

10. Weksel witasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

11. Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii.

12. Cesja praw z polisy ubezpieczeniowej.

13. Przelew wierzytelnosci przystugujacych Sfinks Polska S.A. od First Data Polska S.A. z tytulu umowy o wspétpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami
ptatniczymi zawartych przez Sfinks oraz Shanghai Express Sp. z 0.0. Przelew w proporcji zaangazowania kredytowego kazdego z bankéw — zabezpieczenie w trakcie ustanawiania
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ING Bank Slaski . Stopa procentowa réwna jest wysokosci stawki referencyjnej
S.A. Katowice 58 562 56772 powiekszonej o marze ING Banku $laskiego S.A.. Stawke referencyjng
stanowi WIBOR 3M. Marza Banku wynosi 2,5 punktu procentowego.

31.12.2019r.

Zabezpieczenia

1. Zastaw rejestrowy (na pierwszy miejscu) na wyposazeniu restauracji dziatajacych w sieci ,Sphinx” oraz ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138355 z dnia 26.08.2008 r., numer wpisu
2139964 z dnia 5.09.2008 r., numer wpisu 2150770 z dnia 9.12.2008 r.) ktére rozpoczety swojq dziatalno$¢ przed 01.01.2008 r., w wysokosci 130% tacznej wartosci zaangazowan z
tytutu umoéw, wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczeniowe;.

2. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z umoéw (zawartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,Sphinx”, o warto$ci min. 2.0000.000,00 zt.

3. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z umoéw (zwartych przed 01.01.2008 r.) z franczyzobiorcami dziatajgcymi w sieci ,Chtopskie Jadto” o wartosci min. 230.000,00 zt.
4. Zastaw rejestrowy (na pierwszym miejscu przy zachowaniu rownosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,.Sphinx” (numer wpisu 2139961 z dnia 5.09.2008 r.,
numer wpisu 2140131 z dnia 5.09.2008 r.)-wtasciciel Sfinks Polska S.A.

5. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,,Chtopskie Jadto” (numer wpisu 2138828 z dnia 28.08.2008 r.,
numer wpisu 2138825 z dnia 28.08.2008 r.) — wtasciciel Sfinks Polska S.A.

6. Petnomocnictwo do rachunkéw bankowych Sfinks Polska S.A. prowadzonych w ING Banku Slgskim S.A.

7.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracii, ktére rozpoczety swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Sphinx”, prowadzonych w ING Banku Slaskim S.A., wraz z
zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

8.Petnomocnictwo do rachunkéw restauracii, ktére rozpoczety swoja dziatalno$é przed 01.01.2008 r. pod nazwa ,Chtopskie Jadto”, prowadzonych w ING Banku Slgskim

S.A., wraz z zobowigzaniem do przeprowadzania 100% obrotéw gotéwkowych na w/w rachunkach.

9. Potwierdzone cesje warunkowe z umoéw najméw do lokali prowadzonych w sieci ,,Sphinx” oraz ,Chtopskie Jadto”, ktére rozpoczely dziatalnos¢ przed 01.01.2008 r.

10. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,WOOK” (numer wpisu 2141475 z dnia

18.09.2008 r.) — wiasciciel Shanghai Express Sp. z 0.0.

11. Zastaw rejestrowy (na miejscu pierwszym przy zachowaniu réwnosci pierwszenstwa z PKO BP S.A.) na znaku towarowym ,Sfinks” (numer wpisu 2139962 z dnia

5.09.2008 r.) — wiasciciel Sfinks Polska S.A.

12. Potwierdzona cesja wierzytelnosci warunkowa z uméw wspotpracy, zawartych z Restauratorami bedgcymi podnajemcami lokali, wchodzacych w sktad lokali nalezacych do
SFINKS POLSA S.A. w todzi, ktére stanowity przedmiot podnajmu franczyzybiorcéw, wobec ktérych wierzytelnosci z tytutu umoéw franczyzowych zawartych do dnia 1 stycznia 2008
r. podlegaty cesji na rzecz ING Banku Slaskiego S.A. w Katowicach na podstawie umowy z dnia 03 wrze$nia 2008 r.

13. Weksel witasny in blanco.

14. Os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucii.

15. Przelew wierzytelnosci przystugujacych Sfinks Polska S.A. od First Data Polska S.A. z tytutu umowy o wspotpracy w zakresie obstugi rozliczania transakcji optacanych kartami
ptatniczymi zawartych przez Sfinks oraz Shanghai Express Sp. z 0.0. Przelew w proporcji zaangazowania kredytowego kazdego z bankéw — zabezpieczenie w trakcie ustanawiania

Noty stanowig integralng czes¢ sprawozdania finansowego Strona 38



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31 grudnia 2012
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Ponadto w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2012 roku wystepujg nastepujgce kredyty:

Diugoterminowe:

Kwota kredytu /

Kwota kredytu / pozyczKi w tym
Nazwa Lo pozyczki wg naliczone Warunki Termin . .
banku Siedziba umowy pozostata do odsetki Zabezpieczenia Inne
sptaty
tys. zt | waluta | tys. zl | waluta zt waluta | oprocentowania sptaty
Idea Bank 45 PLN 36 PLN - PLN - 6/2017 samochod -
. Ul. Piotrkowska 3, o
Multibank 90-368 t 64z 100 PLN 65 PLN - PLN 9,60% 28.12.2013 - -
Getin Noble | Ul. Domaniewska ,
Bank 39B, Warszawa 59 PLN 53 PLN - PLN 10,99% 05.02.2020 samochod -
Millenium Zaryna 2A,
SA Warszawa 68 PLN 66 PLN - PLN 10,90% 20.11.2015 - -
. Al.Pitsudskiego 3, o
Multibank 90-368 £ 6dz 60 PLN 59 PLN - PLN 11,69% 14.09.2019 - -
BNP Ul. Suwak 3, 38 PLN | 30 | PLN | - | PLN 7,90% 05.04.2015 Samochad Alfa Romeo -
Paribas Warszawa
Razem 370 PLN 308 PLN - PLN
Krétkoterminowe:
Kwota kredytu / Kwota.kred)_/tu w tym
Nazwa Siedzib pozyczki wg Lg:sztya (i:kclio naliczone Warunki Termin Zabezpi . I
banku iedziba umowy p odsetki abezpieczenia nne
sptaty
tys. zt | waluta | tys. zt | waluta zt waluta | oprocentowania splaty
Pawel ulRydzowa 8/26, | 1885 | pIN | 1792 | PLN - PLN - 30.09.2013 - -
Tomczak Lodz
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Bank PKO kredyt w
BP S.A. Al.Kosciuszki 15,
Oddeial | w 90,959 £ 43 0,092 | PLN | 0,092 | PLN PLN - - L?ggu:k;
todzi acy
Bank Slaski ; 45 PLN | 45 | PLN PLN - ; debet w
rachunku
Malgorzata ; 174 PLN | 144 | PLN PLN | WIBOR plus 3% | 31.12.2014 -
Balcerzak
kredyt w
ING Bank - 0,244 | PLN | 0,244 | PLN PLN - - rachunku
Slaski -
biezacym
kredyt w
Kredyt Bank - 0,164 PLN 0,164 PLN PLN - - rachunku
biezgcym
Bank Credit - 70 PLN | 56 | PLN PLN - - -
Argicole
Razem 2171 PLN | 2037 | PLN PLN

Na 31 grudnia 2012 r. salda kredytéw i pozyczek wraz z naliczonymi odsetkami przedstawiato sie nastepujgco:

Kredyty podmiotu dominujacego
ING Bank Slaski S.A.

PKO BP S.A.

Kredyty podmiotéw zaleznych
RAZEM

31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
90 225 89113
56 772 56 091
33 453 33 022
2347 1811

92 572 90 924

Wartosci godziwe zobowigzan z tytutu kredytéw nie rdéznig sie istotnie od wartosci bilansowych.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziehn 31 grudnia 2012
Grupa Kapitatowa SFINKS POLSKA S.A.

W grudniu 2012 r Spodtka dominujgca podpisata z bankami kredytujgcymi nowe aneksy skutkujace
karencjg w spfacie kapitatu i odsetek, wprowadzeniem dtuzszych terminéw sptaty kapitatu oraz
obnizeniem efektywnego oprocentowania.

Szczegotowe warunki zawartych z bankami porozumien oraz aneksoéw zostaty opisane w Raporcie
biezgcym nr 28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

24. Zobowiazania z tytutu kontraktéw terminowych

Na dzien 31 grudnia 2011r. oraz na dzien 31 grudnia 2012r. Grupa Kapitatowa nie posiadata
kontraktow terminowych.

25. Zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - warto$¢ biezgca zobowigzan:

31.12.2012 31.12.2011

000" PLN 000" PLN

Ptatne do 1 roku 168 73
Ptatne od 1 roku do 5 lat 314 173
Ptatne powyzej 5 roku - -
Razem 482 246

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:

31.12.2012 31.12.2011

000' PLN 000' PLN

Zobowigzania zafakturowane - 966
Ptatne w okresie do 1 roku 183 73
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 328 173
Ptatne w okresie powyzej 5 lat - -
Razem minimalne optaty leasingowe 510 246
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (29) -
Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu leasingu 482 246

finansowego
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26. Zobowiazania z tytulu leasingu operacyjnego (w tym przysztych zobowiazan z tytutu
umoéw najmu lokali gastronomicznych)

Przewidywane minimalne optaty z tytulu umdw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia przedstawiajg sie nastepujaco:

31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
w okresie do roku 21028 21769
w okresie od 1 — 5 lat 47 611 53 004
powyzej 5 lat 14 556 8 305
Razem 83195 83 078
27. Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowigzania
31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania 15 212 17 223
Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu podatkéw 2313 3 389
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 2189 961
19 715 21573
28. Zobowiazania warunkowe
31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
Udzielone gwarancje na rzecz podmiotéw od ktérych Spotka
Dominujaca wynajmuje lokale pod prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej 2770 3139

Na dzien 31 grudnia 2012 r. ryzyko realizacji wyzej wymienionych gwarancji byto nieistotne.

29. Rezerwy iinne obcigzenia

Zmiany dotyczace sald rezerw przedstawione sg w ponizszej tabeli:

Stan na Stan na
01.01.2011 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2011
31 grudnia 2011 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6 766 2 537 1363 1217 6723
Kary i odszkodowania - 60 - - 60
Odsetki 292 79 - 44 327
Razem 7058 2677 1363 1261 7072
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Stan na Stan na
01.01.2012 Zwiekszenia Wykorzystanie Rozwigzanie 31.12.2012
31 grudnia 2012 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN 000' PLN
Rezerwa na
prawdopodobne koszty 6723 7 558 1391 8 219 4671
Kary i odszkodowania 60 - 60 - -
Odsetki 327 299 - - 626
Razem 7072 7 842 1451 8219 5297

Rezerwa na umowy przynoszgce straty.

Grupa kapitatowa na dzien bilansowy wykazata rezerwe na umowy najmu przynoszace straty. Umowy
te dotyczg w wiekszosci lokalizacji, w ktérych Grupa zrezygnowata z rozpoczecia dziatalnosci, nie ma
sformalizowanych plandéw dotyczacych rozpoczecia dziatalnosci lub zaprzestania prowadzenia

dziatalnosci.

30. Zobowiazania z tytutlu Swiadczen pracowniczych

Rozrachunki z tytutu wynagrodzen podstawowych
Swiadczenia z tytutu odpraw emerytalnych oraz nagréd
jubileuszowych

W rachunku zyskéw i strat ujeto nastepujace kwoty:

Koszty biezgcego zatrudnienia
Koszty ubezpieczen spotecznych
Razem

Pracownicy umystowi
Pracownicy fizyczni
Razem

Wynagrodzenia czlonkow
zarzadu Jednostki Dominujacej

*W tym rezerwa w wysokosci 720 tys.zt na nienaliczone, niewyptacone wynagrodzenie Zarzadu wynikajace z Uchwaty numer 3

Rady Nadzorczej z dnia 09/03/2012r.

31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000' PLN
985 1256

985 1256
31.12.2012 31.12.2011
000' PLN 000’ PLN
(26 048) (34 026)
(3 931) (5 295)
(29 979) (41 445)
31.12.2012 31.12.2011
Zatrudnienie Zatrudnienie
93 127

192 380

285 507
31.12.2012 31.12.2011
000’ PLN 000' PLN
2 003* 1419
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31. Przychody przysztych okresow

31.12.2012 31.12.2011

000" PLN 000" PLN

Inne dtugoterminowe 20 -
Inne krétkoterminowe 2 337
22 337

32. Ryzyka finansowe

Grupa Kapitatowa ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynno$cig finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe uzaleznione sg od czynnikow zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski.
Wsrod gtéwnych czynnikdbw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowg Grupy wymieni¢ nalezy
m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu budzetowego, wzrost poziomu inwestycji,
spadek dochoddéw ludnoéci i poziom bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym moga generowaé ryzyko dla prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
gospodarcze;.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegty obowigzujace na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz.U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka
podatku od towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do
8%, a stawka 3% do 5%. Zmiany, jakie nastgpity w stawkach VAT, dotyczg okresu trzech lat, tj. od
dnia 1 stycznia 2011 r. do dnia 31 grudnia 2013. Podkresli¢ nalezy, ze na ustugi gastronomiczne
utrzymana zostata obnizona stawka VAT, jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosta
czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do 8%.

Z uwagi na zmiane cen swiadczonych ustug, ktéra zostata dokonana w lutym 2011 wptyw zmiany
stawek VAT pozostat neutralny dla przychodéw i wynikéw Grupy.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Grupe oparte sg na zmiennej stopie procentowej (nota 23).
Na dzien 31 grudnia 2012r. Grupa nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajgcych ze zmian stop procentowych. Zwiekszenie
stopy procentowej o 1 p.p spowodowatoby zwiekszenie kosztow za okres 12 miesiecy o okoto 868 tys
zt.

Ryzyko walutowe

Cze$¢ uméw najmu lokali, w ktérych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna przewiduje
ustalanie czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug
kursu ogtaszanego przez NBP, stad Grupa Kapitatowa jest narazona na ryzyko walutowe.

Na 31 grudnia 2012r. czynsze denominowane w euro wystepowaly w 51 lokalach, w dolarach
amerykanskich w 2 lokalach, oraz we franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiany kursu wymiany ztotego
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wzgledem tych walut moga mie¢ wptyw na koszt czynszéw poszczegdlnych restauracji, a tym samym
na wyniki finansowe Grupy.

Wzrost kurséw walut o 1% spowodowatby wzrost kosztow o okoto 113 tys. zt

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan $srodkéw pienieznych na 31 grudnia 2012r. w wysokos$ci 6 637 tys. zi. Zgodnie z szacunkami
przeprowadzonymi przez Zarzad Spétki Dominujgcej stan posiadanych srodkéw pienieznych na dzien
31 grudnia 2012 r. moze nie by¢ wystarczajgcy do zaspokojenie potrzeb wynikajacych z zatozenh
strategii.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Grupa Kapitatowa na biezgco monitoruje rzeczywiste,
jak i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald srodkow
pienieznych.

Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych.

Nie mozna wykluczy¢ Ze jednostki powigzane nie dokonajg sptaty tych pozyczek czy naleznosci
w przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka Dominujgca realizuje
restrykcyjng polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych
ocenita, ze istnieje ryzyko niesptacenia nalezno$ci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitatowe Grupy Sfinks (w tym w szczegdlno$ci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHLOPSKIE JADtO) moga nie przynie$¢ spodziewanych wynikow
w zaktadanym przez Spoétke Dominujaca horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia
2012 r. Spotka dominujgca w dalszym ciggu rozpoznawata utrate wartosci znaku towarowego
CHLOPSKIE JADLO przyjmujgc ostroznie jego warto$¢ w wysokosci 1.000 tys. zt (odpis zmniejszony
od wysokosci 20.553 tys.zl).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Spdtki Dominujgcej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi
na zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych oraz umow restrukturyzacyjnych. Poszczegdlne
umowy kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi
funduszami przez Spétke Dominujaca.

Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowa¢ koniecznoscig przedterminowej sptaty zadtuzenia, co moze
negatywnie wptywa¢ na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Spoétki Dominujgcej
oraz na poziom dostepnych $rodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub
celéw zwigzanych z biezgca dziatalnoscig Spétki Dominujace;.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz _mozliwoscig ograniczenia
zdolnoSci Spétki do jego pozyskiwania

Zmiany strategii lub planéw operacyjnych Grupy, ograniczenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci,
nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Grupy, mogg spowodowac koniecznos$¢ szybkiego pozyskania dodatkowych
zrédet finansowania diuznego lub kapitatowego. Ze wzgledu na spadek wiarygodnosci kredytowej
Grupa jest w szczegdlnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci zwiekszenia dostepu
do finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejacego. Grupa jest
ponadto istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania dziatalnosci
biezacej i finansowania inwestycji w nowe lokale.
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Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowita niedostepnoscig
finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majatku Spotki dominujgcej

Spotka Dominujaca zawarta szereg umow kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie finansowania
na realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezaca dziatalno$¢ gospodarcza. Ponadto, Spoétka
Dominujgca zawarta umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajace z zawartych uméw kredytowych,
roszczen z gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci dokonywanych
kartami kredytowymi. Na podstawie ww. umow Spotka Dominujgca ustanowita na rzecz bankow
zabezpieczenia sptaty miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach
lub prawach takich jak m.in. wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami
nalezgcymi do Spoétki Dominujacej, zastawow rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych
wilasnos¢ Spotki Dominujgcej, hipotek na nieruchomosciach bedacych wiasnoscia badz w
uzytkowaniu wieczystym Spétki Dominujacej, jak réwniez w postaci przelewdw wierzytelnosci z umow
zawartych przez Spotke Dominujaca z Franchisingobiorcami. W wyniku uregulowania zadtuzenia z
tytutu kredytu w Raiffeisen Bank nastgpito zwolnienie zabezpieczenia.

W dalszej kolejnosci na podstawie odrebnych anekséw Spdétka Dominujgca uzyskiwata zgody
na zawieszenie spfaty wyzej wymienionych zobowigzan finansowych. Pomimo, iz w chwili obecnej
Spotka Dominujgca posiada wigzace porozumienie w zakresie zawieszenia sptaty jak i dalszej
restrukturyzacji zadtuzenia, nie mozna wykluczy¢, iz w przysziosci w wyniku braku realizacji
postanowiefr porozumienia i wobec braku terminowych spfat, poszczegdlne umowy moga zostac
rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczeh ustanowionych
na skfadnikach majgtkowych Spétki Dominujacej, w szczegdlnosci na wyposazeniu lokali, w ktorych
prowadzone sa restauracje pod markami nalezacymi do Spétki Dominujgcej, moze spowodowac
czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spétke Dominujgca, co moze
miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowag i wyniki Grupy.

Instrumenty finansowe — aktywa

Klasyfikacja aktywoéw do grup instrumentéw finansowych

31.12.2012 31.12.2011
Rodzaj instrumentu finansowego 000' PLN 000' PLN
Aktywa dostepne do sprzedazy - -
8110 10 090
Pozyczki udzielone i naleznosci wtasne

udzielone pozyczki - 1286
naleznosci handlowe i pozostate (razem powigzane i pozostate) 8110 8 805
Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
Aktywa przeznaczone do obrotu 6 637 7 451
srodki pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych 6 637 7 451

Instrumenty zabezpieczajace o wartosci godziwej dodatniej
Razem 14 747 17 541
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Wycena aktywoéw zaliczonych do instrumentéw

finansowych

Rodzaj instrumentu
finansowego

Aktywa
przeznaczone do
obrotu

Pozyczki
udzielone i
naleznosci wlasne

udzielone pozyczki

naleznosci
handlowe i
pozostate

Aktywa
utrzymywane do
terminu
wymagalnosci
Aktywa dostepne
do sprzedazy
Srodki pieniezne w
kasie i na
rachunkach
bankowych

Instrumenty
zabezpieczajace o
wartosci godziwej
dodatniej

Razem

kwota
wartos¢é wartos¢ zmiana odniesiona
wedtug wedtug wycenyw w biezagcym
wyceny wyceny trakcie roku na wartos¢é
bilansowej bilansowej 2012 roku kapitat z godziwa na
sposo6b wyceny na na na odniesiona aktualizacji dzien
dzien 31.12.2012r. 01.01.2012r. 31.12.2012r. na RZiS wyceny 31.12.2012r.
8 805 8110 594 - 8110
wycena po koszcie - - - - -
zamortyzowanym,
metodq efektywnej
stopy procentowej z
uwzglednieniem
odpisow z tytutu utraty
warto$c*i 8 805 8110 594 - 8110
7 451 6 637 - - 6 637
warto$¢ godziwa 7 451 6 637 - - 6 637
15 480 14 747 594 - 14 747

*naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci o krotkim terminie wymagalnosci, dla ktérych nie okreslono stopy
procentowej wyceniono w kwocie wymaganej zaptaty, poniewaz ustalona za pomocg stopy procentowej przypisanej tej
naleznosci wartos¢ biezaca przysztych przeptywow pienieznych oczekiwanych przez jednostke nie rézni sie istotnie od kwoty

wymaganej zaptaty
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33.

Gioéwne przyczyny niepewnosci danych szacunkowych

Kluczowe zrodta watpliwosci dotyczacych szacunkow

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzadu
dokonania profesjonalnych osgdéw, szacunkéw oraz przyjecia zatozen, ktére majg wptyw na
prezentowane wartosci aktywéw, pasywow, przychodoéw oraz kosztéw. Szacunki oraz zwigzane z
nimi zatozenia opierajg sie na doswiadczeniu historycznym oraz szeregu innych czynnikow, ktére
sg uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki dajg podstawe profesjonalnego
osgdu, co do wartosci ksiegowej aktywow i zobowigzan, ktoéra nie wynika bezposrednio z innych
zrodet.

Grupa dokonuje oszacowan i przyjmuje zatozenia dotyczgce przysztosci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksiegowe z definicji rzadko pokrywa¢ sie bedg =z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zatozenia, ktére niosg ze sobg znaczace ryzyko koniecznosci wprowadzenia
istotnej korekty wartosci bilansowej aktywow i zobowigzan w trakcie kolejnego roku obrotowego,
dotyczg gtéwnie testu na utrate wartosci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy,
amortyzaciji, rezerw, a takze kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata wartosci znakéw towarowych

Grupa testuje wartosci znakéw towaréw pod katem utraty wartosci zgodnie ze swojg politykg
rachunkowosci. Wartos¢ odzyskiwalng osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne ustalono w
oparciu o wyliczenia wartosci uzytkowej. Spotka Dominujaca rozpoznata 100% utrate warto$ci
znaku towarowego Chtopskie Jadto w latach poprzednich (21 552 tys.zt).

W roku 2012 w wyniku testu Spotka dominujaca rozwigzata odpis w wysokosci 1.000 tys. zt.

Szacowana utrata wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych

Na dzien 31 grudnia 2012r. w wyniku przeprowadzonych testoéw na utrate wartosci Spoétka
Dominujgca rozpoznata odpis aktualizujgcy warto$¢ srodkéw trwatych — stan odpisu na dzien
bilansowy wynidést 20.805 tys. zt (20.181 tys.zt w roku 2011). Stan odpiséw aktualizujgcych
rzeczowe aktywa trwate na poziomie Grupy kapitatowej na dzien bilansowy wynosi 22.877 tys.zt.

Szacowana utrata wartosci firmy

W konsekwencji przeprowadzonych testow na utrate wartosci Grupa rozpoznata odpis na warto$¢
firmy w wysokosci 3 029 tys. zh.

Rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2012 r. warto$¢ rezerw z tytutu uméw rodzacych obcigzenia wyniosta 2 121
tys. zt (5 055 tys. zt w roku 2011).

Okresy ekonomicznej uzytecznosci sktadnikéw rzeczowych aktywoéw trwatych.

Okresy ekonomicznej uzyteczno$¢ skitadnikéw s$rodkow trwatych oparto na ocenie stuzb
technicznych, zajmujacych sie ich eksploatacja. Szacunkom takim towarzyszy niepewnosé, co do
przysztych warunkéw prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej, zmian technologicznych i
konkurencji na rynku, ktére skutkowa¢ moga inng oceng ekonomicznej przydatnosci sktadnikow i
pozostatego okresu ich uzytecznosci, co w rezultacie moze istotnie wptyngé na warto$¢ srodkow
trwatych oraz koszty amortyzacji w przysztosci. Postep technologiczny nie wptywa na okresy w
Grupie.

Na poziomie Spoétki Dominujacej przeprowadzono analize wrazliwosci aktywow trwatych na
wydtuzenie okresu amortyzacji. Wzrost stawki amortyzacji o 10% skutkowatby zwiekszeniem
kosztow amortyzacji za okres 12 miesiecy zakonczony 31 grudnia 2012 r. o okoto 1 042 tys. zt.
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Podatek odroczony

Niepewnos$ci i szacunki zwigzane z podatkiem odroczonym wigzg sie gtbwnie z rozpoznawaniem
aktywa z tytutu podatku odroczonego ( nota 13).

34. Zdarzenia po dacie bilansu

W terminach 20 marca 2013 — 26 marca 2013 miata miejsce emisja 2.210.374 akcji serii K o
wartosci nominalnej 1 zt kazda, przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej przez spotke
Sfinks Polska S.A. Wartosc przeprowadzonej subskrypcji zostata wyceniona na 3.028.212,38 zi,
przy tacznej wysokosci szacowanych kosztow na poziomie 20.284,35 zt (szczegdty opisane w
raporcie biezacym nr 8/2013).

W dniu 28 marca 2013 Spdétka dominujgca wyemitowata 3.000 obligacji zamiennych na akcje serii
L emitowane w ramach serii A1 o facznej kwocie nominalnej emisji 3.000.000 zt (szczegoty
opisane w raporcie biezacym nr 9/2013).

W zwigzku z potencjalnym zakonczeniem dziatalnosci w 4 lokalach Grupa rozpoznata 100% odpis
aktualizacyjny na s$rodki trwale w tych lokalizacjach. Spétka prowadzi negocjacje dotyczace
przedtuzenia wspétpracy w 3 lokalizacjach. W przypadku pozytywnego zakonczenia tych
negocjacji Spétka dominujgca rozwigze utworzone odpisy aktualizacyjne zgodnie z przyjetymi
zasadami.
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List Prezesa Zarzagdu do Akcjonariuszy
Piaseczno, 30.04.2013

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ podsumowac dla Panstwa wyniki finansowe oraz osiggniecia Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska SA w 2012 r. Miniony rok mozna z pewnoscig zaliczy¢ do udanych.
Wyniki finansowe zanotowane przez Grupe w tym okresie $wiadczg o kontynuacji pozytywnych
trendéw i postepujacej poprawie sytuacji Sfinksa. Jest to efekt zapoczatkowanej w latach 2009 i
2010 r. restrukturyzacji oraz kompleksowych zmian, ktére objety niemal wszystkie obszary
organizacyjne Grupy. Naszym celem byt wzrost rentownosci Sfinks Polska, poprawa innych
kluczowych wynikow finansowych, a takze systematyczne zwiekszanie skali biznesu.
Spogladajac na wyniki Grupy za miniony rok moge z satysfakcjg powiedzie¢, ze realizacja tego
celu przebiega zgodnie z planem.

Analizujgc wyniki skonsolidowane Sfinks Polska mozna zauwazy¢, ze najwieksze wzrosty
dotyczg zysku ze sprzedazy brutto, ktory w 2012 r. wynidst 13,6 min zt, co oznacza skok o blisko
60% w poréwnaniu z 2011 r. Wynik ten swiadczy o dynamicznie rosnacej rentownos$ci sieci
restauracji dziatajacych w ramach Grupy Sfinks Polska. Przetozyto sie m.in. na zdecydowang
poprawe skonsolidowanego wyniku z dziatalnosci operacyjnej oraz skonsolidowanego wyniku
finansowego netto, ktére w 2012 r. wyniosty odpowiednio: (-)3,7 min zt oraz (-)10 min zi.
Tymczasem jeszcze w 2011 r. strata operacyjna Grupy Sfinks Polska byta wieksza blisko
trzykrotnie, a strata netto dwukrotnie.

Jednoczesnie Grupa w minionym roku wypracowata przychody skonsolidowane w wysokosci
171,1 min zt, a tym samym utrzymata poziom sprzedazy zblizony do 2011 r., przy czym nalezy
zauwazy¢, ze miato to miejsce w warunkach mniejszej liczby restauracji. Na szczegdlng uwage
zastugujg wyniki sprzedazowe sieci Chtopskie Jadto, ktéra w 2012 r. przeszta gruntowne zmiany,
w tym rebranding, wprowadzenie nowego wystroju oraz nowej oferty. Wszystko to zaowocowato
wzrostem obrotéw o 11%, liczac na poréwnywalnej sieci.

Istotnym dokonaniem Grupy Sfinks Polska w 2012 r., ktére bedzie miato wptyw nie tylko na rok
2013, ale takze na kolejne lata bylo zawarcie nowego porozumienia z bankami — PKO BP oraz
ING Bankiem Slaskim — w sprawie dalszej restrukturyzacji zadluzenia. Oznacza ono nowe,
znacznie korzystniejsze warunki sptaty kredytow, a jednoczesnie umozliwia dalszy dynamiczny
rozwoj — dzieki odroczeniu sptaty rat kapitatowych oraz odsetkowych Grupa dysponuje wiekszymi
Srodkami na otwarcia nowych restauracji i powiekszanie skali dziatania.

Rozwdj sieci restauracji w oparciu o kryterium rentownosci bedzie wtasnie jednym z waznych
celow Grupy na 2013 r. W ramach tego zadania lokale naszych marek beda pojawiaty sie
zarowno w zupetnie nowych lokalizacjach, jak i w miejscach, gdzie dziataty przed laty, ale musiaty
zosta¢ zamkniete w zwigzku z zawirowaniami przetomu lat 2009/2010. Réwnoczesnie Grupa
zamierza prowadzi¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie sprzedazy w sieci obecnie
dziatajgcych restauracji poprzez zmiany organizacyjne w lokalach, by przy niewielkich naktadach
inwestycyjnych maksymalizowa¢ moce sprzedazowe. Dodatkowo, sprzedaz w naszych sieciach
bedzie w 2013 r. réwniez wspierana poprzez intensywne kampanie marketingowe. Efekty tych
dziatan bedziemy mogli zaprezentowac¢ w przysztych podsumowaniach wynikéw.

Poprawa kondycji Grupy Sfinks Polska jest niezaprzeczalnym faktem. Tym bardziej cieszy, ze w
ostatnich latach mozemy obserwowac¢ kontynuacje pozytywnych trendow, zwtaszcza w zakresie
rosngcej rentownosci. Cho¢ przed nami jeszcze wiele pracy i wyzwan, to jednak wszystkie
dotychczasowe sukcesy pozwalajg z coraz wiekszym optymizmem patrze¢ w przysztosc.

Z wyrazami szacunku
Sylwester Cacek

Prezes Zarzadu

SRR BwWeK Chicpsice e

Sfinks Polska S.A. 05-500 Piaseczno, ul. Swietojanska 5a, tel. +48 22 7027 101, faks: +48 22 7027 132, www.sfinks.pl
NIP 725-17-52-913 REGON 472247798
Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
KRS 0000016481 Kapitat zaktadowy 22 105 626,00 PLN wptacony w catosci
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Wybrane dane finansowe GK Sfinks Polska

Raport za rok 2012 (SA-SR)

EN

w tys. PLN w tys. EUR
2012 2011 2012 2011
WYBRANE DANE FINANSOWE Narastajaco Narastajaco Narastajaco Narastajaco
okres okres okres okres
od 01-01-2012 | od 01-01-2011 od 01-01-2012 | od 01-01-2011
do 31-12-2012 | do 31-12-2011 do 31-12-2012 | do 31-12-2011
l. Przxchgdy net.to ze sprzedazy produktow, 171 116 171 703 41 000 41 473
towarow i materiatow
Il. Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (3 655) (9 942) (876) (2 401)
lll. Zysk (strata) brutto (9 952) (17 295) (2 385) (4177)
IV. Zysk (strata) netto (9 993) (18 988) (2 394) (4 586)
V. Przep_)iyvyy pieniezne netto z dziatalnosci 12 626 (4 104) 3025 (991)
operacyjnej
yl. Przep’rywy pieniezne netto z dziatalnosci (4 622) (17 561) (1107) (4 242)
inwestycyjnej
}/II. Przep{ywy pieniezne netto z dziatalnosci (8 818) 22 904 (2 113) 5539
inansowej
VIIl. Przeptywy pieniezne netto, razem (814) 1239 (195) 299
IX. Zysk na jedng akcje (w Z/EUR) (0,68) (1,03) (0,16) (0,25)
X. Rozwodniony zysk (strata) netto na jedng
akcje zwykig (Wyzi/yEUI(?) : J (0,68) (1,03) (0,16) (0,25)
w tys. PLN w tys. EUR
stan na stan na stan na stan na
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
XI. Aktywa razem 65 212 79 808 15 951 18 069
XIl. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 119 213 121 694 29 160 27 553
XIll. Zobowigzania dtugoterminowe 91 366 94 401 22 349 21 373
XIV. Zobowigzania krotkoterminowe 27 847 27 293 6 812 6179
XV. Kapitat wkasny (54 001) (41 886) (13 209) (9 483)
XVI. Kapitat podstawowy 22 106 22 106 5407 5 005
XVII. Liczba akcji (w szt.) 22 105 626 22 105 626 22 105 626 22 105 626
XVIIl. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR) roowanal e (2.62) (1.95) (0,64) (0.44)
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng
akcje (w Z/EUR) (2,62) (1,95) (0,64) (0,44)
XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda 0 0 0 0
na jedng akcje (w zZ/EUR)

Informacja dotyczaca s$rednich zastosowanych kurséow wymiany zlotego w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym i poréwnywalnych danych finansowych w stosunku do Euro ustalanych

przez NBP

a) przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i
zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto
za rok 2012, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich
kursow NBP na ostatni dzien poszczegdlnych miesiecy 2012 roku, tj. 4,1736 PLN.
b) przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw, zysk z dziatalnosci operacyjnej, zysk brutto i
zysk netto oraz przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej i przeptywy netto
za rok 2011, obliczono przyjmujac $redni kurs EURO wedtug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich
kurséw NBP na ostatni dzien poszczegolnych miesiecy 2011 roku, tj. 4,1401 PLN.

c) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania

krotkoterminowe, kapitat wtasny oraz kapitat zakladowy na 31.12.2012 roku obliczono przyjmujgc sredni kurs

EURO na dzien 31.12.2012 roku, tj. 4,0882 PLN.

d) aktywa razem, zobowigzania i rezerwy na zobowigzania, zobowigzania dlugoterminowe, zobowigzania
krotkoterminowe, kapitat wiasny oraz kapitat zaktadowy na 31.12.2011 roku obliczono przyjmujac sredni kurs

EURO na dzien 30.12.2011 roku, tj. 4,4168 PLN.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SFINKS POLSKA

1. Opis organizacji GK Sfinks Polska ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, a takze
wskazanie skutkéw zmian w strukturze Grupy Kapitalowej oraz spétki, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek GK Sfinks Polska, inwestycji

dtugoterminowych, podziatu, restrukturyzaciji i zaniechania dziatalnosci

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w skfad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. wchodzity nastepujgce spofKi
zalezne powigzane kapitatowo:

Dodatkowo w 2012 r. w skfad Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A wchodzity nastepujgce podmioty gospodarcze

SFINKS Deutschland GmbH Dusseldorf, Niemcy

Shanghai Express Sp. z 0.0., £6dz, Polska
W-Z.pl Sp. z 0.0., Poznan, Polska

SPV.REST1 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska
SPV.REST2 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska
SPV.REST3 Sp. z 0.0., Piaseczno, Polska

NO O WN -
—_—— = —

—100% udziatéw

Sfinks Czech &Slovakia s.r.o. Praga, Republika Czeska— 100% udziatéw

— 100% udziatéw
— 100% udziatéow
— 100% udziatéw
— 100% udziatow
— 100% udziatéw

prowadzace restauracje na zasadzie franczyzy podlegajgce konsolidac;ji:

Jednostki zalezne zaré6wno w roku 2012, jak i w roku 2011

Lp

Nazwa Spotki

Siedziba Spotki

1

Restauracja Sphinx Jerzy Furman, Elwira Galubinska
Spétka Jawna

ul. Rajska 10, 80-850 Gdansk

2 | Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swiagtek Spétka Jawna ul. Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk

3 | Restauracja Sfinks, Skora Spétka Jawna ul. 10-go Lutego 11, 81-301 Gdynia

4 | Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spotka Jawna | ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

5 | Restauracja Sphinx Nowaczyk Spotka Jawna ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

6 | Restauracja Sfinks Nadolny Spotka Jawna ul. Staromiejska 15, 10-017 Olsztyn

7 | Restauracja Sfinks A. J. Koztowscy Spétka Jawna ul. Obtaczkowo 9A, 62-300 Wrzesnia

8 | Sphinx Jacek Podolski Joanna Podolska Spétka Jawna ul. Sw. Marcin 66/72, 60-807 Poznan

9 | Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow
10 | Restauracja Wook Jonas-Manczak Spotka Jawna ul. Plac Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw
11 | Restauracja Sphinx B. Jonas-Manhczak, A. Manczak Spétka | pl. Grunwaldzki 22, 50-384 Wroctaw

Jawna
12 | Restauracja Chiopskie Jadto Drzycinscy Spétka Jawna pl. Konstytucji 1, 00-647 Warszawa
13 | Restauracje Witkowscy Spétka Jawna ul. Wojska Polskiego 25/27, 70-470 Szczecin
14 | Restauracje Sphinx Marcin Rzeszotek ul. Niegocinska 14/10; 02-698 Warszawa
15 | Marcin Bandura Restauracja Sphinx ul. A. Mickiewicza 17/3; 34-200 Sucha
Beskidzka

16 | KINREIM Pawet Miernik ul. Natkowskiej 1/25; 25-546 Kielce
17 | Pawet Sawicki Sphinx Restauracja ul. Rynkowa 24; 08-110 Siedlce
18 | Holdex Sp. z 0.0. ul. Konstytucji 3 Maja 12; 64-100 Leszno

Jednostki, ktore staly sie jednostkami zaleznymi w 2012 roku:

Chtopskie Jadto Sylwia Szymanska

ul. 1-go Maja 52/24; 90-756 t.6dz

Restauracja Chtopskie Jadto Katarzyna Tworzydto

Lipnica Murowana 14; 32-724 Lipnica
Murowana

Michat Woszczyk RESTAURACJA SUPREDE

Al. M. J. Pitsudskiego 15/23; 90-307 +6dz

Restauracja Rynek M. G. Szwarc Spétka Jawna

ul. Krzywa 2; 83-200 Starogard Gdanski

P.H.U T.Tulinski i A.tuczak s.c.

ul. Barlickiego 20, 99-300 Kutno

DB |W N

TWFM Sp. zo.o.

ul. Dgbrowskiego 20, 95-100 Zgierz

O
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7 | Restauracja M. Poigrabia .. Marczewski Spoétka Jawna

ul. Ogrodzisko 54A, 98-220 Zdunska Wola

8 Restauracja ,Chtopskie Jadto” Spoétka Cywilna E. i J.
Kwasniewscy

ul. Sw. Agnieszki 1, 31-071 Krakow

9 |Restauracja SPHINX Adam Banas

Al. Jozefa Pitsudskiego 44, 35-001 Rzeszow

Zestawienie spolek, ktore przestaly by¢ zalezne w 2012 roku:

1 | Restauracja Sphinx A. Mastalerz Spotka Jawna

ul. Grunwaldzka 108, 84-230 Rumia

Restauracja Sfinks M.A.G. Marek Gumkowski Spotka
Komandytowa

ul. Fredry 20, 62-530 Posada

3 Restauracja Sphinx Katarzyna Szyszka, Michat Szyszka
Spétka Jawna

ul. Bora Komorowskiego 37, 31-876 Krakow

Restauracja Sphinx Matgorzata Lebioda i Mariusz Lebioda
Spétka Jawna

ul. Piotrkowska 250, 90-360 t.6dz

Restauracja Sphinx Milczewski Furmaniak Spotka Jawna

ul. Franciszkanska 114A/1, 91-845 t.6dz

Restauracja Sphinx Z. B. Rudowicz Spétka Jawna

ul. Stary Rynek 11/6, 65-001 Zielona Goéra

al. Konstytucji 3 Maja 102, 66-400 Gorzéw
Wielkopolski

Ewa Siemionek

ul. Florianska 14 m. 58, 03-707 Warszawa

Dariusz Dagis

ul. Aluzyjna 25¢/512, 03-149 Warszawa

ul. Pabianicka nr 245, lok. 316; 93-457 £.6dz

4
5
6
7 | Restauracja Sphinx Bekalarczyk Spotka Jawna
8
9
1
1

0| NIL Sp. zo.o0.
1| R. i M. Skoczynscy Spoétka Jawna

ul. Jana Blatona 4/43; 01-494 Warszawa

Mikotaj Wodecki Restauracja Sphinx

ul. Bolestawa Chrobrego 31/48; 40-881
Katowice

Wojciech Sagan

ul. Wawrzynca 15/1; 38-350 Bobowa

Indiana Nirmal Kumar Sanhotra

al.. Krakowska 37; 05-090 Raszyn

Zestawienie spoélek, ktore przestaly by¢ zalezne w 2013 roku:

Restauracje Sphinx-Wook D. M. Swigtek Spotka Jawna

ul. Ztota Karczma 26, 80-298 Gdansk

Restauracja Sfinks Anna i Piotr Baranowscy Spotka Jawna

ul. Lipowa 13, 20-020 Lublin

ul. Debiecka 1, 62-030 Lubon

1
2
3| Restauracja Sphinx Nowaczyk Spétka Jawna
4| Restauracja Sphinx Banas Spétka Jawna

ul. T. Kosciuszki 9, 35-030 Rzeszow

2.

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym oraz opis czynnikéw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze,
majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki Grupy w 2012 roku
21 Ocena sytuacji ogélnej
W roku 2012 wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. ulegaty systematycznej poprawie. Nalezy jednak
zwroci¢ uwage, iz nadal na dziatalno$s¢ Grupy miaty wpltyw zdarzenia, jakie wystapity na przetomie roku
2008 i 2009. Jednym z wazniejszych obszaréw byta odbudowa potencjatu rynkowego Grupy, na co gtdéwny
wptyw ma odzyskanie utraconych atrakcyjnych lokalizacji, jak réwniez nastroje spoteczne wptywajgce na
wielko$¢ konsumpcji. Nalezy zaznaczy¢, iz podjete dziatania naprawcze przypadajg na lata kryzysu, co
moze mie¢ znaczny wptyw na tempo dokonywanych zmian.

2.2 Analiza wyniku finansowego
Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. utrzymata przychody
ze sprzedazy na poziomie analogicznego okresu roku poprzedniego mimo zmniejszenia liczby restauracji,
przy jednoczesnej poprawie realizowanej marzy. Przeprowadzone dziatania restrukturyzacyjne pozwolity
na osiggniecie stabilnej sytuacji finansowej oraz stworzyty mozliwosci dalszego rozwoju Spofki.
W 2012 r. Spétka odnotowata zysk brutto na sprzedazy w wysokosci 13 630 tys. zt, co oznacza 59% wzrost
tej kategorii w stosunku do 2011 r., kiedy to wygenerowano wynik brutto na sprzedazy na poziomie 8 561
tys. zt. Jedng z gtébwnych przyczyn zwiekszenia zysku brutto na sprzedazy byta optymalizacja kosztow
wiasnych sprzedazy i w efekcie ich istotne ograniczenie. Wynik ten potwierdza skutecznos$¢ realizowanego
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systematycznie od wielu kwartatow programu podnoszenia rentownosci sieci restauraciji, czyli podstawowej
dziatalnosci Grupy.

Jednoczesnie w 2012 r. Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. prowadzita aktywne dziatania marketingowe,
co przetozyto sie na zwiekszenie kosztéw ogodlnego zarzgdu. W pozostatych pozycjach kosztoéw ogdlnego
zarzadu Grupa zanotowata poziom kosztéw zblizony do roku poprzedniego.

W raportowanym okresie Grupa Kapitalowa Sfinks Polska S.A. utworzyta kolejne odpisy aktualizujgce na
naleznosci, w tym na naleznosci od partneréw, w stosunku do ktérych zostata podjeta decyzja o
zakonczeniu wspotpracy, badz zaistniaty inne przestanki uzasadniajgce naliczenie odpisow
aktualizujgcych. Wptyneto to na poziom wyniku z dziatalnosci operacyjnej. W efekcie Grupa Kapitatowa
Sfinks Polska S.A. odnotowata ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci (-) 3 655 tys. zi,
wobec (-) 9 942 min zt w roku ubiegtym.

Na poziomie wyniku netto Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. zakonczyta rok stratg w wysokosci
(-) 9 993 tys. zt, co stanowi zmiane o 8 995 tys. zt wobec roku poprzedniego kiedy to odnotowano
(-) 18988 tys. zt. Jednoczesnie strata netto przypadajgca akcjonariuszom podmiotu dominujgcego
wyniosta (-) 14 935 tys. zt, w poréwnaniu do (-) 19 034 tys. zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Na koniec roku 2012 Grupa Kapitatowa Sfinks Polska S.A. zanotowata zmniejszenie salda Srodkow
pienieznych, ktére na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosto 6 637 tys. zt (w poréwnaniu do 7 451 tys. zi na
dzieh 31 grudnia 2011 r.).

W ujeciu jednostkowym saldo Srodkéw pienieznych Spétki dominujgcej na dzien 31 grudnia 2012nr.
wynosito 3 560 tys. zt w poréwnaniu do poziomu 3 226 tys. zt wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r.

Ponadto w catym roku 2012 r. Grupa Kapitatowa odnotowata dodatnie przeptywy pieniezne z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 12 626 tys. zt.

Wedtug wiedzy na dzien publikacji niniejszego raportu, analiza planowanych przeptywéw finansowych
wykazuje, ze Spotka dominujgca posiada wystarczajace srodki dla realizacji zobowigzan w okresie 12
miesiecy od daty niniejszego raportu.

23 Objasnienia dotyczace sezonowosci lub cyklicznosci dziatan w okresie 12 miesiecy 2012r.

W branzy gastronomicznej w Polsce relatywnie najnizsza sprzedaz jest odnotowywana w pierwszym
kwartale roku. Jest to w gtéwnej mierze wynikiem mniejszej liczby dni roboczych w tym okresie.
Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptywa na poziom sprzedazy restauracyjnej odnotowywany w pierwszym
kwartale, sg rzadsze wizyty klientow w restauracjach zwigzane z niesprzyjajgcymi warunkami
atmosferycznymi i mniejszg checig do spedzania czasu poza domem. W kolejnych miesigcach nastepuje
wzrost sprzedazy na rynku gastronomicznym, co oznacza sezonowg poprawe w |l potroczu w stosunku do
pierwszego.

24 Czynniki determinujace poprawe sytuacji finansowej grupy

Zarzad spotki dominujacej w celu osiagniecia poprawy sytuacji finansowej realizuje dziatania obejmujace
m.in. poprawe efektywno$ci funkcjonowania restauracji poprzez m.in. przeglad i modyfikacje oferty
produktowej, dziatania promocyjne, efektywng standaryzacje proceséw zarzgdzania restauracjami, zmiany
w warunkach wspotpracy z franczyzobiorcami, organizacje tancucha dostaw oraz polepszenie warunkow
wspotpracy z kontrahentami, Scistg kontrole i racjonalizacje wydatkéw, optymalizacje warunkéw wspotpracy
z gtéwnymi kontrahentami.

W dniu 15 lutego 2012 r. Spotka dominujgca dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatow w
spofce Sfinks Hungary Kft na rzecz osoby fizycznej zamieszkatej na terenie Republiki Wegierskiej. Tego
samego dnia doszto do zawarcia pomiedzy Sfinks Polska SA oraz Sfinks Hungary Kft. umowy rozwoju i
franczyzy, na podstawie ktdrej Sfinks Polska m.in. udzielita upowaznienia do wykonywania dziatalnosci
gastronomicznej na terytorium Republiki Wegierskiej z wykorzystaniem znaku towarowego SPHINX, a w
szczegolnosci do dalszego rozwoju sieci w ramach lokalnego rynku. Sprzedaz udziatdéw w spétce zaleznej
z jednoczesnym zawarciem umowy rozwoju i franczyzy stanowi wypetnienie zatozen strategii Grupy
odnoszgcej sie do rozwoju poza granicami Polski w oparciu o masterfranczyze. Gtéwnym celem umowy
jest przeniesienie obcigzen zwigzanych z dalszym rozwojem oraz ryzyka finansowego dziatalno$ci na
terytorium Republiki Wegierskiej na podmiot spoza Grupy Kapitatowej. Zwazywszy na fakt, iz dziatalnos¢
spotki zaleznej Sfinks Hungary przynosita straty w roku 2011, operacja miata pozytywny wptyw na wyniki
finansowe Grupy w 2012 roku.
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W | kwartale 2012 roku Spotka dominujaca otrzymata informacje od Spéiki zaleznej Sfinks Czech &
Slovakia s. r. 0. 0 wystapieniu o rozwigzanie insolwencji poprzez upadtos¢ Sfinks Czech & Slovakia s. r. o.
W zwigzku z powyzszym Spétka dominujgca nie przewiduje kontynuacji dziatalnosci w Czechach.

Spotka dominujgca szczegdtowo poinformowata o tym fakcie w Raporcie biezacym nr 11/2012 oraz w
Raporcie biezacym nr 21/2012, w ktérym Spétka dominujgca podata do publicznej wiadomosci informacje o
wydaniu przez Sad Miejski w Pradze, Wydziat Insolwencyjny postanowienia o ogtoszeniu insolwenc;ji i
upadtosci spétki Sfinks Czech& Slovakia s. r. o.

W zakresie testowanego konceptu Express w | kwartale 2012 roku Zarzad Spoétki dominujgcej uznat
kontynuacje rozwoju tego formatu za nieuzasadniong biznesowo i podjat decyzje o niekontynuowaniu
dalszych prac oraz kosztéw z tym zwigzanych.

W dniu 29 czerwca 2012 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujgcej podjeto uchwate w sprawie
emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego o kwote
nieprzekraczajacg 35 000 tys. zt, wytlgczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy w
stosunku do emitowanych akgc;ji i obligacji zamiennych oraz zmiany Statutu Spoétki dominujace;j.
Postanowieniem z dnia 20 sierpnia 2012 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego zmiany w Statucie Spotki dominujacej, przyjetej uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Sfinks Polska S.A. nr 25 w dniu 29 czerwca 2012 r. dotyczgcej warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej, o kwote nie wyzszg niz 35 000 tys. zt.

Spotka dominujgca szczegdtowo poinformowata o powyzszych zdarzeniach w Raporcie biezacym nr
18/2012 oraz w Raporcie biezgcym nr 25/2012.

Emisja 3 000 sztuk obligacji serii A1 o tacznej wartosci 3 000 tys. zt. nastgpita w marcu 2013 r. i zostata
opisana w punkcie 4 niniejszego sprawozdania.

Na podstawie § 7 ust. 6 Statutu Spétki dominujacej oraz uchwaty numer 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujacej z dnia 1 marca 2011 r., Zarzad Spétki dominujacej ma
prawo do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 3,7
min zt do dnia 8 marca 2014 r. Do dnia 31 grudnia 2012 r Zarzad nie dokonat emisji akcji serii K na
podstawie uchwaty Zarzagdu z dnia 30 maja 2012 r.

Emisja 2 210 374 sztuk akcji serii K o tgcznej wartosci 3 028 tys. zt nastgpita w marcu 2013 r i zostata
opisana w punkcie 4 niniejszego sprawozdania.

W dniu 20 grudnia 2012r. Sfinks Polska SA podpisata aneksy do Uméw Restrukturyzacyjnych z PKO BP
S.A. oraz z ING Bank Slaski S.A. Przedmiotowe aneksy przewidujg zmiany w stosunku do
dotychczasowych tresci Umow Restrukturyzacyjnych z Bankami oraz Porozumien Ostatecznych zawartych
z wyzej wymienionymi Bankami i odnoszg sie do zasad sptaty naleznosci gtdwnej oraz odsetek.
Ostateczny termin sptaty naleznosci gtéwnej i odsetek zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 r.

Spotka dominujgca szczegodtowo poinformowata o powyzszych zdarzeniach w Raporcie biezacym nr
28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Ponadto Sfinks Polska S.A. w dniu 7 grudnia 2012 r. zawarta z EUROCASH S.A. Umowe o wspétpracy w
zakresie dystrybucji, wymieniona Umowa spetnia kryteria umowy znaczace;j.
O powyzszym zdarzeniu dominujgca poinformowata w Raporcie biezacym nr 27/2012.
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3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Grupa jest na nie
narazona

Spotka dominujgca ponosi w zwigzku ze swojg dziatalnoscig szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko
zmian rynkowych (obejmujace ryzyko zmian stép procentowych i ryzyko walutowe), ryzyko zwigzane
z ptynnoscia finansowg oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce

Sytuacja finansowa Spotki dominujacej i GK uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim
oraz posrednio rynkach europejskich (ceny surowcéw spozywczych i pozostatych). Z tego tez wzgledu
wyniki finansowe Spdtki dominujgcej uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg
makroekonomiczng Polski. Wsrdéd gtdwnych czynnikdw mogacych mie¢ wptyw na sytuacje finansowag
Spotki dominujacej i GK wymieni¢ nalezy m.in.: stope wzrostu PKB, stope inflacji, poziom deficytu
budzetowego, wzrost poziomu inwestycji, spadek dochodéw ludnosci i poziom bezrobocia. Ewentualne
negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym mogg generowac¢ ryzyko dla prowadzonej przez
Grupe dziatalnosci gospodarcze;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Od 2011 roku zmianie ulegty obowigzujgce na terytorium Polski stawki VAT. Rozporzadzeniem Ministra
Finanséw z dnia 22 grudnia 2010 roku (Dz. U. Nr 246, poz. 1649) podstawowa stawka podatku od
towardw i ustug wzrosta z 22% do 23%, natomiast stawka 7% zostata podwyzszona do 8%, a stawka 3%
do 5%. Zmiany, jakie nastgpity w stawkach VAT, dotyczg okresu trzech lat, tj. od dnia 1 stycznia 2011 r.
do dnia 31 grudnia 2013 r. Podkresli¢ nalezy, ze na ustugi gastronomiczne utrzymana zostata obnizona
stawka VAT, jednakze w zwigzku z ww. Rozporzadzeniem wzrosta czasowo o jeden punkt, tj. z 7% do
8%.

Ryzyko zmiany stép procentowych

Kredyty bankowe zaciggane przez Spétke dominujgca oparte sg na zmiennej stopie procentowej. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. Spdtka dominujaca nie stosuje zabezpieczen ograniczajgcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienieznych wynikajacych ze zmian stép procentowych.

Zmiana stopy o 1 punkt procentowy spowodowataby zmiane wyniku finansowego o 868 tys. zt.

Ryzyko walutowe

Czes¢ umow najmu lokali, w ktorych jest prowadzona dziatalno$¢ gastronomiczna, przewiduje ustalanie
czynszéw najmu w walutach obcych (gtéwnie w euro), przeliczanych na ztote polskie wedtug kursu
ogtaszanego przez NBP, stad Grupa jest narazona na ryzyko walutowe. Na 31 grudnia 2012 r. czynsze
denominowane w euro wystepowaty w 51 lokalach, w dolarach amerykanskich w 2 lokalach oraz we
franku szwajcarskim w 1 lokalu. Zmiana kursu wymiany ztotego wzgledem tych walut ma wptyw na koszt
czynszéw poszczegolnych restauracji, a tym samym na wyniki finansowe Grupy w taki sposoéb, ze
zmiana kursu o0 1% spowodowataby zmiane wyniku finansowego o 113 tys. zt

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Stan $rodkow pienieznych Grupy Kapitatowej na 31 grudnia 2012 r. wynosit 6 637 tys. zt. Zgodnie z
szacunkami przeprowadzonymi przez Zarzad Spotki moze nie by¢é wystarczajacy do zaspokojenie
potrzeb wynikajacych z zatozen strategii. W diuzszym okresie czasu, w szczegdélnosci od momentu
zapadalnosci terminédw wymagalnosci sptaty rat kapitatowych z zawartych Porozumien z Bankami,
istnieje ryzyko utraty ptynnosci zalezne od tempa postepu restrukturyzacji oraz tempa rozwoju Spotki
dominujace;j.

W celu ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci Spétka dominujgca na biezaco monitoruje rzeczywiste, jak
i prognozowane przeptywy pieniezne oraz zapewnia odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw
pienieznych.
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Ryzyko kredytowe

Na ryzyko kredytowe narazone sg gtdwnie naleznosci oraz udzielone pozyczki do jednostek
powigzanych.

Nie mozna wykluczy¢, ze jednostki powigzane nie dokonajg sptaty tych pozyczek czy naleznosci w
przewidzianych terminach. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka dominujgca realizuje restrykcyjng
polityke tworzenia odpiséw aktualizujgcych na naleznosci od dtuznikéw, dla ktérych ocenita, ze istnieje
ryzyko niesptacenia naleznosci.

Ryzyko zwigzane z dokonanymi inwestycjami kapitatowymi

Dokonane inwestycje kapitalowe Grupy Sfinks (w tym w szczegdlnosci inwestycja w restauracje
prowadzone pod markg CHLOPSKIE JADLO) mogg nie przynies¢ spodziewanych wynikow w
zaktadanym przez Spoétke dominujacg horyzoncie czasowym. Z tego wzgledu na dzien 31 grudnia 2012 r.
Spotka dominujgca w dalszym ciggu rozpoznawata utrate wartosci znaku towarowego CHELOPSKIE
JADLO przyjmujac ostroznie jego wartos¢ w wysokosci 1 000 tys. zt (odpis zmniejszony do wysokosci
20 552 tys. zt).

Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna i finansowa Grupy Kapitatowej podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z umow kredytowych oraz uméw restrukturyzacyjnych. Poszczegdélne umowy
kredytowe zawierajg okreslone ograniczenia dotyczace swobody dysponowania posiadanymi funduszami
przez Grupe.

Ponadto, niewypetnienie obowigzkéw okreslonych w umowach kredytowych oraz w umowach
restrukturyzacyjnych moze skutkowaé koniecznoscig przedterminowej sptaty zadluzenia, co moze
negatywnie wptywaé na mozliwos¢ obstugi pozostatych zobowigzan Grupy Kapitatowej oraz na poziom
dostepnych srodkéw finansowych przeznaczonych na finansowanie inwestycji lub celéw zwigzanych z
biezgcq dziatalnoscig Grupy.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwo$cig ograniczenia
zdolnosSci Grupy do jeqgo pozyskiwania

Zmiany strategii lub plandéw operacyjnych Spotki dominujgcej, ograniczenie realizacji planéw rozwoju
dziatalnosci, nieosiagniecie zaktadanego poziomu przychodéw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne
zdarzenia dotyczace Spotki dominujgcej, moga spowodowaé koniecznos¢ szybkiego pozyskania
dodatkowych zrodet finansowania dtuznego lub kapitalowego. Ze wzgledu na obnizong wiarygodnosc¢
kredytowg Spoétka dominujaca i Grupa jest w szczegodlnosci narazona na ryzyko braku mozliwosci
zwiekszenia dostepu do finansowania bankowego oraz na wzrost kosztéw finansowania juz istniejgcego.
Grupa jest ponadto istotnie uzalezniona od finansowania bankowego w obszarach finansowania
dziatalno$ci biezacej i finansowania inwestycji w nowe lokale.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach
akceptowalnych z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowitg niedostepnoscig finansowania.

Ryzyko zwigzane z zabezpieczeniami ustanowionymi na majgtku Grupy

Spotka dominujgca zawarta szereg umoéow kredytowych, ktérych celem byto pozyskanie finansowania na
realizacje okreslonych inwestycji oraz na biezgca dziatalnos¢ gospodarcza. Ponadto, Spétka dominujaca
zawarfa umowy restrukturyzujgce zadtuzenie wynikajace z zawartych uméw kredytowych, roszczen z
gwarancji bankowych, realizacji transakcji walutowych oraz ptatnosci dokonywanych kartami
kredytowymi. Na podstawie ww. umow Spétka dominujgca ustanowita na rzecz bankéw zabezpieczenia
sptaty miedzy innymi w postaci zastawow rejestrowych na ruchomosciach lub prawach takich jak m.in.
wyposazenie lokali, w ktérych prowadzone sg restauracje pod markami nalezacymi do Grupy zastawow
rejestrowych na znakach towarowych stanowigcych wiasno$¢ Spotki dominujacej, hipotek na
nieruchomosciach bedgcych wlasnoscig badz w uzytkowaniu wieczystym Spétki dominujacej, jak rowniez
w postaci przelewdw wierzytelnosci z uméw zawartych przez Spétke dominujacg z Franczyzobiorcami
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W chwili obecnej Spotka dominujgca posiada wigzgce porozumienie w zakresie zawieszenia sptaty jak i
dalszej restrukturyzacji zadtuzenia, nie mozna wykluczy¢, iz w przyszto$ci z w wyniku braku realizacji
postanowien porozumienia i wobec braku terminowych sptat, poszczegdélne umowy moga zostac
rozwigzane przez banki. W takim wypadku skorzystanie przez banki z zabezpieczeh ustanowionych na
skfadnikach majatkowych Spétki dominujacej, w szczegdlnosci na wyposazeniu lokali, w ktérych
prowadzone sg restauracje pod markami nalezgcymi do Spotki dominujgcej, moze spowodowaé
czesciowe lub catkowite uniemozliwienie prowadzenia dziatalnosci przez Spoétke dominujaca, co moze
miec¢ istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowag i wyniki Grupy.

4. Zdarzenia, ktére wystapily po dniu, na ktéory sporzadzono raport kwartalny, nieujete w tym
raporcie, a mogace w znaczacy sposob wptyna¢ na przyszie wyniki finansowe

W celu realizacji zobowigzan wynikajacych z Umoéw restrukturyzacyjnych z PKO BP S.A. oraz ING Bank
Slaski S.A Spoétka dominujaca. zawarta umowe wsparcia pomiedzy Panem Sylwestrem Cackiem oraz
w/w bankami, na mocy ktorej Akcjonariusz zobowigzat sie dofinansowa¢ Ilub spowodowaé
dofinansowanie Spétki dominujgcej do dnia 31 marca 2013 r. kwotg nie mniejsza niz 6 000 tys. zt oraz do
dnia 30 czerwca 2014 r. kwotg nie mniejszg niz 4.000 tys. zt, przy czym co do drugiej z tych kwot
obowigzek ten powstanie, jesli spetni sie jeden z ponizszych warunkdéw: nieterminowa sptata zobowigzan
Sfinks okreslonych w Umowach Restrukturyzacyjnych z ING Bankiem Slgskim S.A. oraz PKO BP S.A.
lub brak sptaty zgodnie z warunkami wskazanymi w tych umowach, ztozenie przez Spétke dominujacqg
wniosku o zmiane termindéw lub warunkéw sptat zobowigzan wynikajgcych z Uméw, naruszenie przez
Sfinks postanowien Uméw. Przedmiotowe dofinansowanie ma nastgpi¢ albo poprzez zawarcie umowy
pozyczki podporzadkowanej lub w formie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki dominujace;.
Pozostate warunki finansowe nie odbiegajg od warunkéw powszechnie stosowanych w danego typu
umowach.

Spoétka dominujgca informowata o tym zdarzeniu w Raporcie biezgcym nr 1/ 2013.

Ponadto w Raporcie biezacym nr 2/2013 spétka dominujaca poinformowata o zawarciu znaczacej umowy
z Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0.

W marcu 2013 r. Zarzad Sfinks Polska S.A. poinformowat o dojsciu do skutku emisji 2 210 374 akcji serii
K o wartosci nominalnej 1 zt kazda i fgcznej wartosci emisyjnej 3 028 tys. zt , przeprowadzonej w drodze
subskrypcji prywatnej na podstawie: §7 ust. 6 statutu Spétki dominujacej oraz uchwaty numer 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki dominujacej z dnia 14 marca 2011 r.,
zaprotokotowanej aktem notarialnym sporzadzonym przez Mariusza Biateckiego, notariusza w
Warszawie za numerem Repertorium A 2307/2011), sprostowanym aktem notarialnym z dnia
15.06.2011r.) sporzadzonym przez Mariusza Biateckiego, notariusza w Warszawie za numerem
Repertorium A 5700/2011, Uchwaty Zarzgdu Spétki dominujacej z dnia 19 marca 2013 r. nr 2 w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujgcej w drodze emisji akcji serii K z wylgczeniem
prawa poboru, w ramach kapitatu docelowego, o ktérym mowa w §7 ust. 6 Statutu, ubiegania sie o
dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii K do obrotu na rynku regulowanym oraz ich dematerializaciji i
zmiany statutu Spoétki dominujacej, sprostowang Uchwatg Zarzadu z dnia 27 marca 2013 r. oraz Uchwaty
Rady Nadzorczej Spoétki dominujgcej z dnia 20 marca 2013 r. nr 2 w sprawie wyrazenia zgody na: (i)
okreslenie przez Zarzad Spotki dominujacej ceny emisyjnej akcji serii K emitowanych w ramach kapitatu
docelowego na podstawie uchwaly Zarzadu Spotki dominujacej z dnia 19 marca 2013 r. oraz (ii)
pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru ww. akcji, oraz (iii) zmiany statutu Spétki dominujace;.

Spotka dominujgca szczegoétowo informowata o tym zdarzeniu w Raporcie biezagcym nr 8/ 2013.

Réwniez w marcu 2013 r. doszta do skutku Emisja 3 000 sztuk obligacji serii A1 o fgcznej wartosci
3 000 tys. zt zamiennych na akcje serii L, ktorej celem bylo uzyskanie przez Spétke dominujaca srodkow
w celu restrukturyzacji zadtuzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujgcych, w
szczegolnosci jego wczesniejszej sptaty w catosci lub czesci oraz ktérymi pokryte zostang koszty
transakcyjne tej restrukturyzacji i koszty emisji Obligacji oraz prowadzenia ich ewidenciji.

Spoétka dominujaca szczegoétowo informowata o tym zdarzeniu w Raporcie biezacym nr 9/ 2013.

Spotka Sfinks Polska S.A. wobec zakonczenia subskrypcji akcji serii K oraz wobec emisji obligacji serii
A1 zamiennych na akcje serii L spetnita jeden z warunkéw umoéw kredytowych zawartych z PKO BP

S.A. oraz ING Bank Slgski S.A. wprowadzonego Aneksami o ktérych mowa powyzej, dotyczacy
pozyskania przez Sfinks do dnia 31 marca 2013r. dofinansowania w kwocie nie nizszej niz 6 000 tys. z.
Ponadto przeprowadzenie emisji akcji i obligacji, o ktérych mowa powyzej spowodowato wygasniecie
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zobowigzania dofinansowania lub spowodowania dofinansowania Spoétki dominujacej do dnia 31 marca
2013 r. kwotg nie mniejszg niz 6 000 tys. zl, o ktérej mowa w Umowie wsparcia (opisanej powyzej w
niniejszym punkcie) zawartej pomiedzy Sylwestrem Cackiem, Sfinks Polska S.A. oraz PKO BP S.A. i ING
Bank Slaski S.A.

Spotka dominujgca szczegotowo informowata o tym fakcie w Raporcie biezgcym nr 10/ 2013.

W wyniku potencjalnego zakonhczenia dziatalnosci w 4 lokalach Spotka dominujgca rozpoznata 100%
odpis aktualizacyjny na s$rodki trwate w tych lokalizacjach. Spoétka prowadzi negocjacje dotyczace
przedtuzenia wspotpracy w 3 lokalizacjach. W przypadku pozytywnego zakonczenia tych negocjacji
Spotka rozwigze utworzone odpisy aktualizacyjne zgodnie z przyjetymi zasadami.

5. Stanowisko zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikéw na rok 2012

Spotka dominujgca nie publikowata prognoz wynikéw na 2012 r.
6. Wyodrebniony raport o stosowaniu tadu korporacyjnego
Raport stanowi zatgcznik do niniejszego sprawozdania.

7. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, z uwzglednieniem informacji w zakresie
postepowan dotyczacych zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. lub jednostki od niej
zaleznej, z okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska spotki

Z uwagi na ujemng warto$¢ kapitatdw wiasnych Sfinks Polska S.A. ujawnieniu w niniejszym
sprawozdaniu podlegajg wszystkie toczace sie sprawy przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w zakresie postepowan dotyczacych
zobowigzan albo wierzytelnosci Sfinks Polska S.A. i jednostek od niej zaleznych:

Postepowania Sadowe:

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. w Piasecznie przeciwko Fenix Krzysztof Polc, Mariola Polc sp.
jawna w Poznaniu Marioli Polc i Krzysztofowi Polc o zaptate. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 480 tys.
zt. Postepowanie zostato wszczete na skutek pozwu ztozonego w dniu 18 pazdziernika 2011 r. w Sadzie
Okregowym w todzi. W dniu 28 grudnia 2011 r. zostat wydany przez Sgd Okregowy w todzi Il Wydziat
Cywilny Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym zasgdzajacy na rzecz Sfinks Polska S.A. kwote
480 tys zt. wraz z odsetkami ustawowymi. Pozwani ztozyli sprzeciw od nakazu zaptaty. Sad wyznaczyt
terminu rozprawy na dzieh 13 stycznia 2013 r. Kolejne posiedzenie odbyto sie w dniu 17 kwietnia 2013 r.
Sad nadal prowadzi postepowanie dowodowe w sprawie.

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Natalii Noch o uznanie za bezskuteczng w stosunku
do Spotki dominujacej umowy darowizny zawartej w dniu 1 marca 2007 r. pomiedzy Markiem i Elzbietg
maitzonkami Noch, a Nataliag Noch, sporzadzonej w formie aktu notarialnego przed Notariuszem Marig
Dambek w Kancelarii Notarialnej w Gdansku za Rep. A Nr 3277/07 w zakresie wierzytelnosci
przystugujacej powodowi solidarnie w stosunku do Marka Noch oraz Elzbiety Noch, wynikajacej z tytutu
wykonawczego w postaci wyroku Sadu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy z dnia
5 marca 2008 r. (sygn. akt X GC 11/08) oraz wyroku Sadu Apelacyjnego w todzi, | Wydziat Cywilny
z dnia 30 czerwca 2008 r. (sygn. akt | ACa 410/08). Kwestionowana umowa darowizny obejmujaca:
nieruchomos$¢ zabudowang potozong przy ul. Wenus 4 dziatka nr 12/19, dla ktérej urzadzona jest ksiega
wieczysta Nr KW GD1G/00117239/0 oraz nieruchomos$¢ gruntowag oznaczong jako dziatka nr 12/73 o
pow. 0,1478 Ha, dla ktorej urzadzona jest ksiega wieczysta nr KW GD1G/00125064/1. Wartosé
przedmiotu sporu 950 tys. zi. Pozew wniesiony do Sadu Okregowego w Gdansku w dniu
29 lutego 2012 r. Postanowieniem z dnia 28 maja 2012 r. Sad Okregowy w Gdansku | Wydziat Cywilny
udzielit Sfinks Polska SA zabezpieczenia poprzez zakazanie pozwanej rozporzadzania lub obcigzania
nieruchomosci. Postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia nie jest prawomocne. Pozwana wniosta
zazalenie na postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia, ktére doreczono Spoétce w dniu 27 sierpnia
2012 r. Spotka dominujagca wniosta odpowiedz na zazalenie. Dotychczas zazalenie nie zostato
rozpatrzone. Niezwiocznie, po otrzymaniu tytutdw zabezpieczenia — w dniu 19 lipca 2012 r. - zostaty
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skierowane do Sadu Rejonowego Gdansk—Poinoc, IV Wydziat Ksigg Wieczystych wnioski o wpisanie w
ksiegach wieczystych wzmianki o zakazanie rozporzadzania lub obcigzania nieruchomosci. W dniu
24 wrzesnia 2012 r. doreczono zawiadomienie o wpisaniu w KW GD1G/00117239/0 ostrzezenia o
zakazie rozporzadzania lub obcigzania nieruchomosci. W dniu 8 pazdziernika 2012 r. doreczono
zawiadomienie o wpisaniu ostrzezenia w KW GD1G/00125064/1. Na rozprawie w dniu 7 marca 2013 r. z
racji na usprawiedliwiong nieobecnos¢ pozwanej Sad nie wyrazit zgody na przeprowadzenie
informacyjnego wystuchania powoda i odroczyt rozprawe do 20 maja 2013 r. Sad zobowigzat
petnomocnika pozwanych do wniesienia odpowiedzi na pozew i wskazania wszystkich wnioskéw
dowodowych pod rygorem pominiecia w terminie 14 dni. Powdd zostat zobowigzany do zgtoszenia
ewentualnych wnioskéw dowodowych w terminie 7 dni od daty otrzymania odpowiedzi na pozew.

e Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna w likwidacji
Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek. Roszczenie wynosi 280 tys. z. W powyzszej sprawie zlozony
zostat wniosek egzekucyjny. Prawdopodobienstwo egzekucji bezskutecznej, koniecznos¢ wytoczenia
powoddztwa przeciwko bytym wspdlnikom Spoétki jawnej, co moze nastgpi¢ jako odrebny pozew badz jako
rozszerzenie powddztwa, bowiem po wszczeciu egzekucji pozwana spoétka ziozyta wniosek o
przywrocenie terminu do zlozenia sprzeciwu. Egzekucja komornicza zawieszona na czas trwania
postepowania sgdowego. Na rozprawie w dniu 22 maja 2012 r. Sad wydat postanowienie o powotaniu
biegtego dla sprawdzenia roszczenia pod wzgledem ksiegowym. Sad wyznaczyt termin rozprawy na
16 maja 2013 r., na ktérym zostanie wystuchany biegty, co swojej opinii, co do swojej opinii, w ktérej w
zakresie zapisow ksiegowych potwierdzit roszczenie Sfinks Polska S.A.

e Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Novares Sp.j. dawniej Restauracja Sfinks Joanna
Pigtkowska-Filinger i Jan Filinger. Roszczenie o kwote 728 tys. zt. Co do catej kwoty wydany nakaz
zaptaty. Na chwile obecng nieprawomocny, pozwani ztozyli co do catosci nakazu sprzeciw. Pozwana
Jolanta Pigtkowska-Filinger zmarta, wobec czego sprawa zostata zawieszona. Sprawa wymagata
wszczecia odrebnego postepowania o stwierdzenie nabycia praw do spadku, co zostato uczynione
ztozeniem wniosku w tym przedmiocie do Sadu Rejonowego w Czestochowie. Po rozstrzygnieciu
postepowania spadkowego, bedzie mozliwe wskazanie nastepcy prawnego i podjecie postepowania.
Spotka dominujgca ponownie ztozyta wniosek o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu o stwierdzenie
nabycia spadku po zmartej Joannie Pigtkowskiej—Filinger w charakterze uczestnika. Spétka dominujgca
oczekuje obecnie na wyznaczenie terminu rozprawy w sprawie spadkowej.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pawtowski Sp. j. Roszczenie
o zaptate kwoty 215 tys. zt. Na chwile obecng wydany nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym -
nieprawomocny. Pozwani ztozyli sprzeciw, na ktéry ztozono odpowiedz. Na wyznaczony terminie
rozprawy w dniu 4 grudnia 2012 r. wyjasnienia ztozyt pozwany, a strony zobowigzano do ztozenia pism
procesowych, po ktérym Sad podejmie decyzje dowodowe i wyznaczy nowy termin. Obecnie Sad po
wyjasnieniach stron wyznaczyt termin rozprawy na dzien 14 marca 2013 r., jak tez dopuscit dowody z
zeznan swiadkow, ktoére rownoczesnie odbywajg sie w kilku sgdach w Polsce na wniosek Sadu z todzi.
Na rozprawie w dniu w dniu 27 marca 2013 r. Sad przestuchat swiadkéw. Sad wyznaczyt kolejny termin
rozprawy na dzien 21 maja 2013 r., jak tez dopuscit dowody z zeznan swiadkow.

e Sprawa z wniosku Sfinks Polska S.A. z udziatem Ireneusza Zuchowskiego i Jolanty Zuchowskiej o
wyjawienie majatku. Zostaty ztozone wnioski do MSW o udostepnienie aktualnych adreséw zamieszkania
Ireneusza i Jolanty Zuchowskich. Jednoczeénie w sprawie o wyjawienie majatku zawnioskowano o
przedtuzenie terminu do podania aktualnych adreséw zamieszkania. W dniu 24 wrzesnia 2012r. Sad
doreczyt postanowienie z 12 wrzesnia 2012 r. o zwrocie wniosku, ktére uzasadnit brakiem mozliwosci
przedtuzenia terminu Sadowego. Spdétka dominujgca nie wnosita zazalenia. Sprawa prawomocnhie
zakonczona. Po ustaleniu aktualnych adreséw dtuznikéw wniosek zostanie ponownie ztozony.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Remigiusz i Jolanta Kocniowscy
Sp. j. — roszczenie o zaptate 295 tys. zi. Na chwile obecng wydany Nakaz zaptaty w catosci. Nakaz
zaptaty nieprawomocny. Pozwani ztozyli sprzeciw. W dniu 16 kwietnia 2013 r. Sad odroczyt rozprawe do
28 maja 2013 r. celem zawarcia umowy ugody.

e Sprawa z powodztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o
zaptate 293 tys. zt. przed Sagdem Okregowym w todzi, X Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu
31 pazdziernika 2012r. Kwota dochodzona tytutem nieuregulowanych naleznosci z tytulu umowy o
wspotpracy, ktora taczyta Spotke dominujacg z Wojciechem Saganem. Zadanie pozwu oparte zostato na
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wekslu poreczonym przez Mariana Luberda. W dniu 21 listopada 2012 r. Sad wydat Nakaz zaptaty.
Nakaz doreczony petnomocnikowi Spétki dominujacej w dniu 29 listopada 2012 r. W dniu 24 stycznia
2013 r. doreczono tytut wykonawczy. Postepowanie sgdowe prawomocnie zakonczone

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zt. przed
Sadem Okregowym w todzi, X Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu 31 pazdziernika 2012 r.
Kwota dochodzona tytutem nie uregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspoétpracy. Zadanie pozwu
oparte zostato na wekslu. W dniu 13 listopada 2012 r. Sad wydat Nakaz zaptaty. Nakaz doreczony
petnomocnikowi Spotki dominujgcej w dniu 16 listopada 2012 r. W dniu 21 stycznia 2013 r. doreczono
tytut wykonawczy. Postepowanie sgdowe prawomocnie zakonczone. W dniu 6 lutego 2013 r. Spoétka
dominujgca skierowata sprawe do egzekuciji.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska S.A. przeciwko Leszkowi Rodakowi i Markowi Bernatkowi o zaptate
70 tys. zt. wraz z ustawowymi odsetkami naliczanymi od dnia 20 listopada 2010 r. do dnia zaptaty przed
Sadem Rejonowym dla m. st Warszawy w Warszawie XV Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w
dniu 26 listopada 2012 r. Sprawa dotyczy odszkodowania za natozong na Spotke dominujacg przez KNF
- decyzja z dnia 23 lutego 2010 r. - kare pieniezng w wysokosci 70 tys. zt za naruszenie obowigzkow
informacyjnych. W przedmiotowej sprawie wydany zostat w dniu 13 grudnia 2012 r. Nakaz zaptaty
doreczony Spoéfce w dniu 7 stycznia 2013 r. zasadzajgcy solidarnie od pozwanych kwote 70 tys. zt z
ustawowymi odsetkami i kosztami procesu. Nakaz zostat zaskarzony sprzeciwem przez pozwanego
Leszka Rodaka. Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie XV Wydziat Gospodarczy w dniu 27
marca 2013 r. przywrécit Markowi Bernatkowi termin do ztozenia sprzeciwu od nakazu zaptaty.

e Sprawa ze skargi Sfinks Polska S.A. na decyzje Urzedu Patentowego RP z dnia 16 czerwca 2010 r.
w przedmiocie odmowy uniewaznienia prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260. W
dniu 16 czerwca 2011 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie wydat wyrok uchylajacy
zaskarzong decyzje Urzedu Patentowego RP. Na rozprawie w dniu 22 marca 2012 r. Kolegium
Orzekajace Urzedu Patentowego RP wydato decyzje w przedmiocie oddalenia wniosku Sfinks Polska
S.A. o0 uniewaznienie prawa ochronnego na znak towarowy CLEOPATRA R-179260. Sfinks Polska S.A.
podjat decyzje o niewnoszeniu skargi. Postepowanie prawomocnie zakonczone.

e Sprawy z powddztwa bytego pracownika Zdany Krzykawa-Biatota - 3 sprawy przed Sadem Pracy w
Zabrzu przeciwko Sfinks Polska S.A. Dwie sprawy to roszczenia o zaptate odszkodowania
po 12 tys. zi., przy czym sa to sprawy alternatywnie wykluczajgce sie. Na rozprawie w dniu
19 wrzesnia 2012 r. w sprawie o odszkodowanie za zwolnienie mimo przedtozenia przez pracownika
zwolnienia lekarskiego wydano wyrok korzystny dla Sfinks Polska S.A. oddalajgcy powddztwo
pracownika w catosci. Wyrok prawomocny. W drugiej i trzeciej sprawie, dotyczacych sprostowania
Swiadectwa pracy oraz odszkodowania za zwolnienie w trybie 52 KP Sad wyznaczyt rozprawy na dzien
27 lutego 2013 r., pozew o roszczenie (zaptata odszkodowania 12 tys. zl) cofniety, umorzone
postepowanie. Sprawa zakonczona. Sprawa dotyczgca Sswiadectwa pracy odroczona, pracodawca ma
ztozy¢ dodatkowy dowdd, potwierdzenie wystania $wiadectwa pracy. W dniu 28 marca 2013 r. Sad
Rejonowy w Zabrzu Wydziat IV Pracy wydat postanowienie o umorzeniu postepowania w sprawie
dotyczacej sprostowania $wiadectwa pracy skutkiem cofniecia pozwu przez petnomocnika bytego
pracownika. Postanowienie prawomocne.

e 12 spraw przed Sadem Rejonowym w Opolu Wydziat Gospodarczy z powddztwa BCH Bogdan
Chwalinski przeciwko Sfinks Polska S.A. o zapfate czynszéw dzierzawnych. Kazda sprawa dotyczy
jednego miesigca. Roszczenia w przedziale od 25 tys. zi. do 29 tys. zt. fgczna warto$¢ roszczen
325 tys zt. Wszystkie sprawy w toku objete wydanymi nakazami zaptaty w postepowaniu upominawczym,
a w dwoch przypadkach zapadly wyroki zaoczne. We wszystkich sprawach ztozone zostaty sprzeciwy.
Wszystkie sprawy zostaty potaczone do wspdlnego rozpoznania. W dniu 31 maja 2012 r. nastgpita
publikacja orzeczenia, skutkiem ktérego to w wyroku Sad Rejonowy zasadzit roszczenie w czesci, w
czesci oddalit, zasadzit warto$¢ nominalng oraz zmienit zasgdzenie co do odsetek. Ztozono apelacje. Na
terminie rozprawy w dniu 28 wrzesnia 2012 r. zaskarzone wyroki Sadu Rejonowego zostaty uchylone
przez Sad Il Instancji i sprawa przekazana do ponownego rozpoznania w | Instancji. Na rozprawie w dniu
20 lutego 2013 r. Sad wydat orzeczenie co do dowodu, wyznaczono stronom 14 dni na wzajemne pisma
w ramach aktualnego stanowiska stron w sprawie. Sad wyznaczyt kolejny termin sprawy na dzien 19
kwietnia 2013 r. Sprawa odroczona bez terminu, petnomocnik pozwanych zostat zobowigzany do
ztozenia pisma.
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e Sprawa z powoddztwa BCH Bogdan Chwalinski i Atlant 2 sp.j. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed Sadem
Okregowym w Opolu o odszkodowanie, jako utrata spodziewanych korzysci w kwocie 405 tys. zi.
Obecnie sprawa zakonczona prawomocnie wyrokiem Sadu Apelacyjnego we Wroctawiu
z dnia 1 marca 2012r., ktory to Sad zasadzit na rzecz powoddéw 105 tys. zl, reszte oddalit. Ztozona
zostata skarga kasacyjna do Sadu Najwyzszego z wnioskiem o uchylenie wyroku Sadu Il Instancji.
Do chwili obecnej brak odpowiedzi Sgdu Najwyzszego

e Sprawa z powoddztwa Marcina Gortata przeciwko Sfinks Polska S.A. o odszkodowanie za naruszenie
dobr osobistych oraz o zamieszczenie przeprosin w prasie i na stronach internetowych Sfinks. Wartosé
roszczenia odszkodowawczego 200 tys. zi. Sad oddalit wniosek strony powodowej o biegtego dla
ustalenia odszkodowania, jak tez uwzglednit wniosek Sfinksa o przestuchanie w sprawie Marcina
Gortata. Na rozprawie w dniu 18 lipca 2012 r. odbyto sie przestuchanie powoda, jak tez woéwczas strona
powodowa rozszerzyta pozew o zados$cuczynienie w dodatkowej kwocie 80 tys. zt na rzecz Fundacji
Marcina Gortata. Po ztozonych pismach przez strony Sad powotat biegtego dla ustalenia, czy zaistniata
szkoda na wizerunku medialnym powoda. Po ztoZzeniu opinii nastapity dalsze czynnosci w sprawie. W
miesigcu styczniu 2013 r. zostata przestana przez Sad opinia, z ktérej wynika, iz maksymalne
wynagrodzenie to 82 tys. zt oraz ze Sfinks Polska SA nie wyrzadzita szkody na wizerunku medialnym
Marcinowi Gortatowi. Na rozprawie w dniu 24 kwietnia 2013 r. Sad zobowigzat biegtego do uzupetnienia
opinii i wyznaczyt kolejny termin rozprawy na 12 czerwca 2013 r.

e Sprawa z powddztwa IZZBA Investments Sp. z o.0. przeciwko Sfinks Polska S.A. przed Sadem
Rejonowym w todzi o zaptate 50 tys. zt tytutem kary umownej wynikajacej z rozwigzanej juz umowy o
zastepstwo inwestycyjne, w ktorej strona powodowa miata zapisane umownie prawo pierwszenstwa
realizacji inwestycji. Po wydanym przez Sad nakazie ztozono sprzeciw z zarzutem braku podstaw do kary
umownej, bowiem prawo pierwszenstwa zostato skonsumowane w liczbie inwestycji, ktére realizowata
Izzba Investment lub ktére zlecono, a do ktdrych nie doszto skutkiem ztozonego wniosku przez Sfinks
Polska S.A. o upadtos¢ w lutym 2009 r. Na rozprawie w dniu 9 listopada 2012 r. strony uzgodnity podjecie
negocjacji ugodowych. W dniu 18 lutego 2013 r. zawarta zostata ugoda, obejmujgca wszystkie
roszczenia adresowane dotychczas do Sfinks Polska S.A. — kwota ugody 450 tys. zt ptatna w 4 réwnych
ratach do konca br., wyczerpuje wszelkie roszczenia z tytutu rozwigzanej umowy.

e Sprawa z powoddztwa UEFA przeciwko Sfinks Polska S.A. o zobowigzanie do przeproszenia strony
powodowej za dokonanie tzw. marketingu pasozytniczego na renomie znaku UEFA Euro 2012 oraz o
zaptate 100 tys. zt tytutem zadosc€uczynienia na cel spoteczny. Sprawa przed Sgdem Okregowym w
Toruniu. Powddka zarzuca Sfinks Polska S.A., Zze tenze korzystajac z renomy UEFA przy okazji
odbywajgcych sie Mistrzostw Europy w Pitce Noznej przeprowadzit kampanie marketingowg nawigzujaca
do tej imprezy przez co mimo, iz Sfinks nie byt sponsorem, w sposéb pasozytniczy skorzystat z renomy
imprezy. W odpowiedzi na pozew Sfinks Polska S.A. wniosta o oddalenie podnoszac, iz odwotywanie sie
do kibicowania przy okazji odbywajacej sie imprezy, jak i zorganizowanie kampanii, w ktorej istotng
czescig byto rozpowszechnianie wiedzy zwigzanej z impreza i pitkg nozng nie jest marketingiem
pasozytniczym. Nadto =zarzut dotyczacy zamieszczenia w wydawnictwie rozprowadzanym jako
konkursowe znaku podobnego do znaku towarowego UEFA zostat objety zarzutem braku naruszenia
praw do znaku towarowego, gdyz tenze podobny znak zostat umieszczony w zarejestrowanym
wydawnictwie prasowym wydawanym przez inny podmiot. We wczesniejszych postepowaniach z
wniosku UEFA dotyczacych zabezpieczenia roszczeh na rzecz w/w podmiotu Sad oddalit wniosek o
zabezpieczenia powddztwa zwigzanego z marketingiem pasozytniczym, uznajac, iz idea kibicowania i
przekaz wiadomosci to dobra uniwersalne, do ktérych UEFA nie ma wytaczno$ci. W dniu 30 pazdziernika
2012 r. Sad wydat wyrok, wedle ktérego zakazano Sfinks Polska SA naruszania znaku towarowego
UEFA Euro 2012, nakazano przeproszenie UEFA za dokonane naruszenia, poprzez umieszczenie w
dzienniku Rzeczpospolita oraz zasadzono na rzecz Muzeum Sportu i Turystyki 50 tys. zt. W pozostatym
zakresie powodztwo oddalono. Spdétka dominujgca wniosta o uzasadnienie wyroku. Ztozona zostata
apelacja z zarzutem sprzecznosci ustalen, bo skoro brak dziatan pasozytniczych, to brak naruszen
znaku, szczegdlnie na przyszios¢, co do znaku dotyczgcego wydarzenia pitkarskiego, ktore juz sie
odbyto. Wyznaczono rozprawe apelacyjng na dzien 13 marca 2013 r. W wykonaniu prawomocnego
wyroku Sadu Okregowego i Sadu Apelacyjnego w Gdansku Spdétka dominujgca opublikowata
przeproszenie UEFA za dokonane naruszenia, w dzienniku Rzeczpospolita oraz zaptacita kwote 50 tys. zt
na rzecz Muzeum Sportu i Turystyki. Sprawa prawomocnie zakonczona.
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e Sprawa z wniosku VA Sp. z o0.0. z udziatem Sfinks Polska S.A. o udzielenie informacji
i zabezpieczenie dowodu poprzez zobowigzanie Sfinks Polska S.A. do udzielenia pisemnej informacji VA
Sp. z 0.0. w przedmiocie wykorzystania zdje¢ wykonanych na zlecenie wnioskodawcy podczas realizacji
utworu audiowizualnego. Postanowienie Sgadu Okregowego w powyzszej zostato wydane w dniu 9
sierpnia 2012 r. Sfinks Polska SA w dniu 24 sierpnia 2012 r. wniosta zazalenie na przedmiotowe
postanowienie wnioskiem, wnoszac o oddalenie wniosku w czesci uwzgledniajacej wniosek w zakresie
dwodch punktow postanowienia i alternatywnie o uchylenie zaskarzonego postanowienia i przekazanie
sprawy do ponownego rozpoznania przez Sad | Instancji oraz zasadzenie kosztow sadowych, w tym
kosztéw zastepstwa prawnego wg norm przepisanych. Postanowieniem Sadu Apelacyjnego z dnia 6
listopada 2012 r. oddalono zazalenie strony pozwanej i zobowigzano spétke dominujacg do udzielenia
pisemnej informacji wskazanej we wniosku VA, nadajgc klauzule wykonalno$ci w powyzszym zakresie.
Sfinks Polska SA wykonata postanowienie we wskazanym terminie.

e Dwie sprawy z powoddztwa Stowarzyszenia Lexus przed Sadem Konkurencji i Konsumentéw w
Warszawie o uchylenie niedozwolonych klauzul umownych z udzialem konsumentéw. Obie sprawy
wytoczone w biezgcym roku, ztozono odpowiedzi na pozew wnioskujgce o oddalenie powddztwa z tym
zastrzezeniem, ze jedna klauzula zostata usunieta z regulamindéw, a druga skarzona klauzula nie narusza
uprawnien konsumentéw. W pazdzierniku 2012 r. zostata zawarta ugoda z powodem, skutkiem czego
zostat cofniety pozew. Sprawa zakonczona.

e Sprawa przed Sgdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie z powddztwa Swissco Group P.
Kwiatkowski i L. Milewski Sp. j. w Warszawie o zaptate 41 tys. zt wraz z odsetkami i kosztami procesu
tytutem naleznosci z umowy podnajmu. Nakaz zaptaty w postepowaniu upominawczym wydany w dniu
23 pazdziernika 2012 r., doreczony Spétce w dniu 7 listopada 2012 r. Wydany Nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym zostat zaskarzony sprzeciwem z wnioskiem o oddalenie powddztwa w
catosci. Spétka dominujgca oczekuje na wyznaczenie terminu rozprawy.

Postepowania egzekucyjne

e Sprawa egzekucyjna prowadzona z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Ireneuszowi Zuchowskiemu i
Jolancie Zuchowskiej w zakresie kwoty 360 tys. zt wynikajacej z tytutu egzekucyjnego w postaci aktu
notarialnego zawierajgcego o$wiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji, ktéremu
postanowieniem z dnia 17 wrzesnia 2010 r. Sad Rejonowy dla Warszawy Pragi—Pd6tnoc w Warszawie
nadat klauzule wykonalnosci co do kwoty 360 tys. zt. Tytutem wykonawczym objete sg naleznosci z tytutu
umowy franchisingu i podnajmu. Egzekucja wszczeta 12 sierpnia 2011 r. Pismem z dnia 4 czerwca 2012
r., doreczonym 6 lipca 2012 r. komornik zawiadomit wierzyciela o bezskutecznosci egzekucji i zamiarze
umorzenia postepowania. Wobec powyzszego Spoétka dominujgca wszczeta sprawe o wyjawienie
majatku w/w dtuznikbw wnoszac o przedtuzenie terminu do czasu podania aktualnych adreséw
dtuznikéw. Spétka dominujaca pozyskata jednak z MSW informacje o wymeldowaniu dtuznikéw z pobytu
statego oraz braku ich pobytu czasowego. W dniu 24 wrzesnia 2012 r. Sad doreczyt postanowienie z 12
wrzeénia 2012 r. o zwrocie wniosku uzasadniajgc to brakiem mozliwosci przediuzenia terminu sgdowego.
W dniu 11 lipca 2012 r. Spotka dominujgca ztozyta zatem wniosek o zawieszenie postepowania.
Postanowieniem z 19 lipca 2012 r. komornik zawiesit postepowanie. Postepowanie zawieszone.

e Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Agnieszce Martyniuk o zaptate
3 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi. Wniosek ztozony 3 listopada 2011 r. do Komornika Sadowego
przy Sadzie Rejonowym w Gliwicach Michata Turczyka. Egzekucja prowadzona na podstawie tytutu
wykonawczego w postaci ugody zawartej przed Sadem Rejonowym w Gliwicach w dniu 8 marca 2011 r.,
w ramach ktérej dtuzniczka zobowigzata sie do zaptaty kwoty 4,5 tys zt tytulem odszkodowania za
powierzone mienie, w dziesieciu réwnych ratach ptatnych do ostatniego dnia miesigca, poczynajagc od 30
kwietnia 2011 r. W dniu 24 wrzesnia 2012 r. wystany zostat do komornika wniosek o zawieszenie
postepowania w zwigzku z zamiarem ztozenia wniosku o wyjawienie majatku. Postanowieniem z dnia 27
wrzesnia 2012 r., doreczonym w dniu 1 pazdziernika 2012 r. komornik zawiesit postepowanie
egzekucyjne. Wobec dokonanej przez dtuznika sptaty zadtuzenia, w dniu 22 pazdziernika 2012 r. zostat
ztozony wniosek o odwieszenie i umorzenie postepowania egzekucyjnego Komornik podjat i umorzyt
postepowanie egzekucyjne. Sprawa prawomocnie zakonczona.

 Postepowanie egzekucyjne z wniosku Sfinks Polska S.A. przeciwko Restauracja Sfinks Pita spotka jawna
w likwidacji Grzegorz Snioszek, Barttomiej Snioszek wszczete na podstawie Wyroku Sgadu Rejonowego w
todzi opatrzonego w klauzule wykonalnos$ci z dnia 26 stycznia 2011 r. i Postanowienia Saqdu Rejonowego
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w todzi-Srédmiescie, Postanowienia Sadu Okregowego w todzi- Srédmiescie i Wyroku Zaocznego Sadu
Okregowego zaopatrzonego w klauzule wykonalnosci z dnia 24 stycznia 2011 r. na kwote 361 tys. zt .
Postanowieniem Komornika z dn. 18 lutego 2013 r. egzekucja komornicza umorzona wobec
bezskutecznosci.

Postepowania administracyjne

Postepowanie administracyjne wszczete z urzedu przez Komisje Nadzoru Finansowego na mocy
postanowienia z dnia 27 marca 2012 r. w przedmiocie natozenia kary administracyjnej na podstawie art.
96 ust. 1 pkt. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z
2009r, Nr 185, poz. 1439 z pdézn. zm.) w zwigzku z podejrzeniem naruszenia przez Spotke dominujacg
art. 70 pkt. 1 ustawy o ofercie. Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spétke dominujacg kare
pieniezng w wysokosci 15 tys. zt. Spdtka dominujaca ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
ponowne rozpatrzenie sprawy oraz o uchylenie w catosci decyzji wydanej w dniu 3 lipca 2012 r. i
nienaktadanie na Spétke dominujacg kary pienieznej w wysokosci 15 tys. zt. Komisja Nadzoru
Finansowego decyzjg z dnia 29 stycznia 2013 r. utrzymata wczesniejsza decyzje. Spétka dominujaca
postanowita nie sktada¢ skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Kara zostata optacona,
sprawa zakornczona.

W dniu 21 marca 2013 r. Sfinks Polska S.A. ztozyta odwotanie do Dyrektora |zby Skarbowej w Warszawie
od decyzji Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w Radomiu z dnia 27 lutego 2013
r., okreslajacej kwote zwrotu podatku od towardw i ustug za miesigc grudzien 2011 r. Decyzja ta zostata
wydana na skutek wszczetego w dniu 27 czerwca 2012 r. przez Naczelnika Trzeciego Mazowieckiego
Urzedu Skarbowego w Radomiu postepowania podatkowego wobec Sfinks Polska S.A. w zakresie
okreslenia zobowigzania w podatku od towardw i ustug za m-c grudzien 2011 r. W powyzszej decyzji nie
uznano prawa Spotki dominujacej do korekty podatku naleznego ztytutu tzw. ,ulgi na zte diugi” w
stosunku do dwoch dtuznikéw na taczng kwote 110 tys. zt. Do dnia dzisiejszego nie otrzymano decyzji

Izby Skarbowej w powyzszej sprawie.

Postanowieniem Prezesa UOKIK z dnia 19 grudnia 2012 r. doreczonym spoétce 28 grudnia 2012 r. zostato
wszczete postepowanie antymonopolowe w sprawie zawarcia przez przedsiebiorce z przedsiebiorcami
prowadzacymi na zasadzie franszyzy restauracje pod markga SPHINX porozumienia ograniczajgcego
konkurencje na lokalnych rynkach restauracji nieformalnych, polegajacego na ustaleniu sztywnych cen
sprzedazy. Wg uzasadnienia postanowienia UOKIK sprawdza, czy uzasadnione jest podejrzenie
naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1 Ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Spétka dominujgca ztozyta
obszerng odpowiedz z zajeciem petnego stanowiska negujac, aby umowy franczyzowe byly
porozumieniem co do cen sztywnych i negujac pojecie rynku restauracji nieformalnych jako pojecie
nieznane na rynku HoReCa, spotka dominujgca ponadto zlozyta petng zadang przez UOKIK
dokumentacje. W miesigcach marcu i kwietniu 2013r Sfinks Polska S.A. sktadata dalsze wyjasnienia i
dokumenty zgodnie z w wnioskami UOKIK.

Inne

Sfinks Polska S.A. jako uczestnik — wierzyciel w postepowaniu upadtosciowym przeciwko spoétce zaleznej
- Sfinks Czech& Slovakia s. r. 0. z siedzibg w Pradze, prowadzonym przez Sad Miejski w Pradze,
Wydziat Insolwencyjny, Republika Czeska. Spotka dominujgca zgtosita do postepowania upadtosciowego
wierzytelnosci z pozyczek i faktur na dostawy towaru i Swiadczenie ustug, z odsetkami za zwtoke na
kwote 16 339 tys. CZK. Syndyk oraz dtuznik uznali wierzytelnos¢ bez zastrzezen. Zgtoszona
wierzytelnos¢ zostata zatwierdzona przez Sad insolwencyjny na posiedzeniu w dniu 10 lipca 2012 r. W
postepowaniu tym obecnie syndyk za zgodg przedstawiciela wierzycieli ztozyt do Sgdu wniosek o
wyrazenia zgody na sprzedaz masy majatkowej poza licytacja.

Zakonczenie postepowania likwidacyjnego francuskiej spétki Sfinks France SAS, wszczetego decyzjg
Sadu Handlowego w Lyonie ("Tribunal de Commerce") z dnia 3 sierpnia 2010 r. na podstawie decyzji z
dnia 27 czerwca 2012 r. z powodu niedostatecznej ilosci aktywow, ktérych wysokosc¢ nie pozwolita na
sptacenie wierzycieli. W dniu 27 pazdziernika 2010 r. Sfinks Polska S.A. zgfosita swojg wierzytelnos¢
wynikajgca z umowy pozyczki w wysokosci 1.001 tys. € (obejmujgcej odsetki). Sfinks Polska S.A. nie
posiadata udziatéw w Sfinks France SAS z siedzibg w Francji. Spdtka dominujgca informowata o tym
fakcie Raportem biezgcym nr 22/2012 z dnia 9 sierpnia 2012 r.
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Sprawy Sadowe i Egzekucyjne po 31 qrudnia 2012 r.

e Sprawa z powoddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Przemystawowi Kaminskiemu BEEF ONLINE o zaptate
38 tys. zt wraz z ustawowymi odsetkami, przed Sagdem Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie XV
Wydziat Gospodarczy. Pozew wniesiony w dniu 28 stycznia 2013 r. Sprawa dotyczy naleznosci Sfinks
Polska SA z tytulu wynagrodzenia za posrednictwo w koordynacji dziatan handlowych oraz premii
pienieznej wynikajacych z umowy o wspétpracy z dnia 17 maja 2012 r. W dniu 12 marca 2013 r. Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie IX Wydziat Gospodarczy wydat nakaz zaptaty. Nakaz
uznany za doreczony przez awizo 3 kwietnia 2013 r. Nakaz zaptaty prawomocny z dniem 24 kwietnia
2013 r. Spodtka dominujgcg wystata wniosek o nadanie klauzuli wykonalnosci.

e Sprawa z powddztwa GS Samopomoc Chiopska w Dartowie o zaptate odszkodowania w kwocie 300 tys.
zt z tytutu zniszczenia przez Sfinks Polska SA wynajmowanego lokalu uzytkowego. Spétka dominujgca
zaprzecza dewastacji, a przed przekazaniem lokalu wynajmujgcemu wykonata remont wedtug wiasnej
oceny, dokonanej przy pomocy biegtego. Spétka dominujgca ztozyta odpowiedZ na pozew, negujac
catosc¢ roszczenia, wnioskujgc o oddalenie powddztwa w catosci. Na rozprawie w dniu 11 kwietnia 2013 r.
Sad przestuchat swiadkéw i wyznaczyt kolejny termin posiedzenia na dzieh 6 czerwca 2013 r. w celu
kontynuaciji przestuchan kolejnych swiadkéw.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi o zaptate 159 tys. zi
Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31 pazdziernika 2012 r.
na podstawie weksla. Sprawa dotyczy nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspotpracy.
Whniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie Rejonowym w Gorlicach
Arkadiusza Krygowskiego w dniu 6 lutego 2013 r. Wniosek ztozony na podstawie tytutu wykonawczego w
postaci Nakazu zaptaty wydanego przez Sad Okregowy w todzi X Wydziat Gospodarczy w dniu 13
listopada 2012 r., zaopatrzonego postanowieniem z dnia 16 stycznia 2013 r. w klauzule wykonalnosci.
Komornik dokonat zajecia rachunkéw i zajecia wynagrodzenia za prace.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Wojciechowi Saganowi oraz Marianowi Luberda o
zaptate 293 tys. zt. Pozew wniesiony do Sgdu Okregowego w todzi, X Wydziat Gospodarczy w dniu 31
pazdziernika 2012 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy o wspoétpracy, ktéra
laczyta Spotke dominujgca z Wojciechem Saganem. Zadanie pozwu oparte jest na wekslu poreczonym
przez Mariana Luberda. Wniosek egzekucyjny wniesiony do Komornika Sgdowego przy Sadzie
Rejonowym w Gorlicach Arkadiusza Krygowskiego w dniu 6 lutego 2013 r. Wniosek egzekucyjny ztozony
na podstawie tytutu wykonawczego w postaci Nakazu zaptaty wydanego przez Sgqd Okregowy w todzi X
Wydziat Gospodarczy w dniu 13 listopada 2012 r., zaopatrzonego postanowieniem z dnia 16 stycznia
2013 r. w klauzule wykonalnosci. Komornik dokonat zajecia rachunkéw bankowych oraz nieruchomosci.
W dniu 19 marca 2013 r. Sad Okregowy w todzi, | Wydziat Cywilny wydat osobny tytut wykonawczy w
postaci Nakazu zaptaty w postepowaniu nakazowym z weksla przeciwko Wojciechowi Saganowi |
Marianowi Luberda w celu wszczecia egzekucji przez komornika przy Sadzie Rejonowym w Zakopanem.

e Sprawa z powddztwa Sfinks Polska SA przeciwko Nirmal Kumar Sanhotra i Haresh Lalwani o zaptate 265
tys. zt z odsetkami od 29 wrzesnia 2012 r. zostat wniesiony pozew do Sadu Okregowego w todzi, |
Wydziat Cywilny w dniu 4 kwietnia 2013 r. Powdd dochodzi nieuregulowanych naleznosci z tytutu umowy
o wspotpracy, ktdra faczyta Spotke dominujaca z Nirmal Kumar Sanhotra. Zgdanie pozwu oparte jest na
wekslu poreczonym przez Haresh Lalwani.
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8. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegdélnych produktéw, towaréw i ustug (jezeli sa
istotne) albo ich grup w sprzedazy Grupy ogétem, a takze zmianach w tym zakresie w danym roku

obrotowym

W roku sprawozdawczym Grupa osiggata przychody gtdwnie z tytutu sprzedazy ustug gastronomicznych.

Ponizsza tabela prezentuje osiggane wartosci przychodéw w zestawieniu z wynikami z roku 2011.

Rodzai brzvchodéw od 01.01.2012 | od 01.01.2011 Zmiana
| przy do 31.12.2012 | do 31.12.2011 | 2012 vs 2011
000'PLN 000'PLN %

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug, w tym: 170 230 171 490 (-)0,7

- przychody ze sprzedazy gastronomiczne;j 162 426 166 156 (-) 2,2

- przychody z uméw marketingowych oraz 7803 5334 46

pozostate

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 886 213 316
Razem 171 116 171 703 (-) 0,34

9. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi, z okresleniem
uzaleznienia od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcow, a w przypadku gdy udziat jednego
odbiorcy lub dostawcy osigga co najmniej 10% przychodéw ze sprzedazy ogétem - nazwy (firmy)
dostawcy lub odbiorcy, jego udziat w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania

ze spotka

Restauracje prowadzone przez Spoétke dominujaca i jej franczyzobiorcow dziatajg w duzych i $rednich

miastach w Polsce sprzedajac zestandaryzowane i jednolite produkty i ustugi.

Na koniec 2012 roku sie¢ restauracji Sfinks Polska S.A. liczyta 109 restauracji dziatajgcych na terenie
Polski i za granica. W sktad sieci restauracji Sfinks Polska S.A. dziatajacych na tym terenie wchodzito 93
restauracje Sphinx, 6 restauracji WOOK klasyfikowanych w segmencie casual dining, 1 restauracja

WOOK Express oraz 8 restauracji Chtopskie Jadto zaliczanych do segmentu premium.

ER

W ocenie Spotki dominujgcej nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcow ze wzgledu na fakt, ze produkty

restauracji nalezacych do sieci Sfinks Polska S.A. sg kierowane do szerokiej liczby indywidualnych

klientéw poszczegdlnych sieci restauraciji.

Wiekszos¢ produktow gastronomicznych Spoétka dominujgca kupuje w ramach centralnych zakupéw, tj.
dokonuje zakupéw towaréw i produktéw do produkcji dan w restauracjach u kilkunastu

wyselekcjonowanych dostawcow na rzecz restauracji wiasnych. Dzieki systemowi zakupéw centralnych z

tych samych zrédet zaopatrzenia moga takze korzysta¢ podmioty z Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A.,

w szczegolnosci franczyzobiorcy sieci Sphinx, WOOK i Chtopskie Jadio.

Wsréd najwazniejszych dostawcéw towardw i produktdow znajdujg sie m.in. takie podmioty jak: EuroCash

S.A. i Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.0.

W ocenie Spotki dominujacej nie istnieje uzaleznienie od dostawcéw ze wzgledu na ich stosunkowo

niewielkie udziaty w dostawach ogoétem oraz mozliwos¢ znalezienia alternatywnych dostawcow.
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10. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci spétki, w tym znanych spéice
umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdélnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji

W dniu 20 grudnia 2012 r. Sfinks Polska SA podpisata aneksy do Umoéw Restrukturyzacyjnych z PKO BP
S.A. oraz z ING Bank Slaski S.A. Przedmiotowe aneksy przewidujg zmiany w stosunku do
dotychczasowych tresci Uméw Restrukturyzacyjnych z Bankami oraz Porozumien Ostatecznych zawartych
z wyzej wymienionym Bankami i odnoszg sie do zasad sptaty naleznosci gtéwnej oraz odsetek. Ostateczny
termin sptaty naleznosci gtéwnej i odsetek zostat ustalony na dzien 31 grudnia 2019 r.

Spotka dominujgca szczegoétowo poinformowata o powyzszych zdarzeniach w Raporcie biezgcym nr
28/2012 oraz w Raporcie biezacym nr 29/2012.

Kryteria umowy znaczacej spetnia zawarta dniu 7 grudnia 2012 r. z EuroCash S.A. Umowa o wspotpracy w
zakresie dystrybucji, przedmiotem ktérej jest gtdéwnie swiadczenie ustugi dystrybucyjnej w tym m.in. zakupu
produktéw od dostawcow, ich transport i sprzedaz do restauracji oraz dostarczanie produktéw, zaréwno do
restauracji prowadzonych bezposrednio przez Spotke dominujaca, jak rowniez podmioty dziatajgce w
oparciu o zawarte ze Sfinks Polska S.A. umowy franczyzy lub umowy cywilno-prawne o podobnym
charakterze. Umowa dotyczy rodzajéw produktéow takich jak pochodzacych od wskazanego dostawcy, z
ktérym Spétka dominujagca ma zawarte oddzielne umowy lub wytwarzanych na podstawie niejawnych
receptur Grupy, oraz produktéw uzupetniajgcych. Powyzsza Umowa nie zawiera innych specyficznych
warunkow odbiegajgcych od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw oraz postanowien
dotyczacych kar umownych, ktérych warto$¢ przekraczataby 10% wartosci tej umowy lub wyrazong w
ztotych rownowartos¢ kwoty 200 tys. euro.

O powyzszym zdarzeniu spétka dominujgca poinformowata w Raporcie biezgcym nr 27/2012

Réwniez kryteria umowy znaczacej spetnia podpisana z Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. w
dniu 04.01.2013 r. Umowa o statej wspotpracy w zakresie sprzedazy oraz reklamy i promocji produktéw
oferowanych przez Pepsi w ramach sieci restauracji Sphinx, WOOK oraz Chtopskie Jadto. Umowa zostata
zawarta na okres pieciu lat od dnia 1 stycznia 2013r. Umowa obowigzuje w odniesieniu do obecnych jak i
przysztych restauracji zarzadzanych przez Spétke dominujaca lub prowadzonych przez podmioty inne niz
Spotka dominujgca w oparciu o umowe franczyzy lub umowy cywilno-prawne o podobnym charakterze (z
wytgczeniem restauracji dziatajacych w oparciu o umowe licencji na uzywanie znaku towarowego), ktére
dziatajg w ramach brandéw: Sphinx, Wook, Chtopskie Jadto. W umowie zawarto postanowienia okreslajace
wysoko$¢ kar umownych dla Stron, zgodnie z ktérymi w przypadku rozwigzania umowy w trybie
natychmiastowym, z powodu razgcego naruszenia postanowien wskazanych w Umowie, Strona z powodu
naruszen ktorej Umowa zostanie rozwigzana zaptaci drugiej stronie kare umowng w wysokosci 3.000 tys.
zt. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od powszechnie stosowanych dla tego rodzaju umow.
Szacunkowa wartos¢ Umowy wynosi 25 000 tys. zt._Jako Kryterium uznania umowy za istotng jest relacja
wartosci przedmiotu umowy do przychoddéw ze sprzedazy za okres ostatnich czterech kwartatéw Sfinks
Polska S.A.

O powyzszym zdarzeniu spétka dominujgca poinformowata w Raporcie biezacym nr 2/2013

11. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych spétki z innymi podmiotami oraz
okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Sfinks Polska S.A. w 2012 roku posiadata powigzania organizacyjne z podmiotami prowadzacymi
restauracje nalezace do sieci Sphinx, WOOK i Chtopskie Jadto.
Spotka dominujgca w roku 2012 nie inwestowata w papiery wartosciowe i nieruchomosci.
Sfinks Polska S.A. posiadata w 2012 r. nastepujgce inwestycje kapitatowe:
Trzy spotki zagraniczne w ktérych posiadata 100% udziatow
1. SFINKS Hungary Catering, Trade and Services Ltd. (SFINKS Hungary Vendéglato

Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft.) z siedzibg H-1006 Budapest, Terez krt. 38, Hungary —
kapitat zaktadowy 65.000.000 HUF,
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2. SFINKS Deutschland GmbH z siedzibg w Hammer Strasse 38, 40216 Ddusseldorf
Deutschland - kapitat zaktadowy 250.000 EURO

3. SFINKS Czech & Slovakia s. r .0. z siedzibg Praha 3, Jeseniova 51, PSC 130 00 — kapitat
zaktadowy 114.926.000 CZK,

Spofki te zostaty utworzone w celu rozwijania na terenie wskazanych krajoéw sieci restauracji Sphinx. Spotki
zalezne w Czechach i na Wegrzech finansowane bylty m. in. z udzielonych przez Sfinks Polska S.A.
pozyczek przeznaczonych na budowe i finansowanie dziatalnosci biezacej restauracji.

W dniu 15 lutego 2012 r. Sfinks Polska SA dokonata sprzedazy wszystkich posiadanych udziatéw w spétce
Sfinks Hungary Kft na rzecz osoby fizycznej zamieszkatej na terenie Republiki Wegierskiej Transakcja
sprzedazy udziatow w spoétce Sfinks Hungary Kft. ma wptyw na zmiane w strukturze organizacyjnej Grupy
Kapitatowej Sfinks Polska. Sprzedaz udzialdbw w spétce zaleznej z jednoczesnym zawarciem umowy
rozwoju i franczyzy stanowi wypetnienie zatozen strategii Grupy odnoszacej sie do rozwoju poza granicami
Polski w oparciu o masterfranczyze. Gtdwnym celem umowy jest przeniesienie obcigzen zwigzanych z
dalszym rozwojem oraz ryzyka finansowego dziatalnosci na terytorium Republiki Wegierskiej na podmiot
spoza Grupy Kapitatowej. Zwazywszy na fakt, iz dziatalno$¢ spotki zaleznej Sfinks Hungary przynosita
straty w roku 2011, operacja miata pozytywny wptyw na wyniki finansowe Grupy roku 2012.

Spotka dominujaca w 2012 roku powzieta informacje o wydaniu przez Sad Miejski w Pradze, Wydziat
Insolwencyjny postanowienia o ogtoszeniu insolwencji i upadtosci spotki Sfinks Czech& Slovakia s. r. o.
Zarzad Sfinks Polska S.A. stoi na stanowisku, ze w przypadku ogtoszenia upadtosci Sfinks Czech &
Slovakia s. r. 0. zdarzenie to bedzie miato pozytywny wptyw na wyniki Grupy Kapitatowej Sfinks Polska
S.A. W raporcie za rok 2008 Sfinks Polska S.A. poinformowata o utworzeniu odpiséw aktualizujacych na
inwestycje zagraniczne Grupy Kapitatowej Sfinks Polska S.A. Tym samym Spoétka dominujaca utworzyta i
systematycznie aktualizowata wartos¢ tychze odpiséw na catos¢ udziatow, pozyczek i zobowigzan Spofki
Zaleznej zarejestrowanej w Czechach. Ich wartos¢ bilansowa na dzien publikacji sprawozdania wynosita
zero. Spoétka Sfinks Czech & Slovakia s. r. 0. prowadzita jedng restauracje, ktéra dziatata pod markg
Sphinx i byta zlokalizowana w Pradze.

4. Shanghai Express Sp. z 0.0. w ktérej posiadata 100% udziatéw, z siedzibg w todzi, 90-368,
ul. Pitsudskiego 5. Spétka Shanghai Express Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2012 r. prowadzi
sie¢ pod nazwg ,WOOK”. W sieci funkcjonowato 6 restauracji kuchni chinskiej. Cena nabycia
udziatow spotki w roku 2008 wyniosta 6.115 tys. zt.

5. W-Z.pl Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu - posrednio, w ktoérej 100% udziatéw, posiada
Shanghai Express Sp. z o.0.

6. SPV.REST1 Sp. z 0.0., w ktérej posiadata 100% udziatow z siedzibg w Piasecznie
7. SPV.REST2 Sp. z 0. 0., w ktdrej posiadata 100% udziatow z siedzibg w Piasecznie

8. SPV.REST3 Sp. z 0.0., w ktérej posiadata 100% udziatow z siedzibg w Piasecznie

12. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez spoétke lub jednostke od niej zalezng z
podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich kwotami oraz
informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji - obowigzek uznaje sie za spelniony poprzez
wskazanie miejsca zamieszczenia informacji w sprawozdaniu finansowym

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpity transakcje spetniajgce powyzsze wymogi w
szczegolnosci zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

13. Informacje o zaciaggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczacych
kredytéw i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej,
waluty i terminu wymagalnosci

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka dominujgca nie zaciggata kredytow, jak réwniez
nie zostaty wypowiedziane zadne umowy kredytowe.
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14.

15.

16.

Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci

W dniu 7 lutego 2012 roku Spotka Sfinks Polska S.A. udzielita jednej pozyczki spotce zaleznej SFINKS
Hungary Catering, Trade and Services Ltd. na kwote 6 797 tys. HUF. Oprocentowanie zostato ustalone
w wysokosci 7,5% w skali roku. Zgodnie z zapisami umowy, udzielona pozyczka winna zosta¢ sptacona
w terminie, w ktérym wystgpi jedno z ponizszych zdarzen, tj. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy
stronami o sptacie pozyczki przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miata miejsce piata rocznica zawarcia
przedmiotowej umowy. Na dzien bilansowy pozyczka nie zostata sptacona.

W dniu 5 stycznia 2012 roku Spodtka Sfinks Polska S.A. udzielita jednej pozyczki podmiotowi SFINKS
Czech & Slovakia s. r. 0, na kwote 320 tys. CZK. Oprocentowanie zostato ustalone w wysokosci 7,5% w
skali roku. Zgodnie z zapisami umowy, udzielona pozyczka winna zosta¢ sptacona w terminie, w ktérym
wystapi jedno z ponizszych zdarzen, tj. zawarta zostanie pisemna umowa pomiedzy stronami o sptacie
pozyczki przez pozyczkobiorce, badz tez bedzie miata miejsce pigta rocznica zawarcia przedmiotowej
umowy. Na dzieh bilansowy pozyczka nie zostata sptacona.

W dniu 27 kwietnia 2012 roku zostata podpisana pomiedzy Sfinks Polska S.A. a Fundacjg Widzew t.6dz
Akademia Futbolu” umowa pozyczki. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Pozyczkodawce
pozyczki pienieznej w kwocie 40 tys. zt. Oprocentowanie pozyczki ustalone zostato w wysokosci WIBOR
1M + 1,5%. Strony ustality termin sptaty pozyczki na dzien 31 grudnia 2013 roku.

W dniu 9 maja 2012 roku zostata podpisana pomiedzy Sfinks Polska S.A. a RTS Widzew tédz S.A.
umowa pozyczki. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Pozyczkodawce pozyczki pienieznej w
kwocie 500 tys. zt. Oprocentowanie zostato ustalone w wysokosci 7% w skali roku. Powyzsza pozyczka
zostata w catosci sptacona w 2012 roku i saldo na dzieh 31 grudnia 2012 r. wynosi 0,00zt

W dniu 15 czerwca 2012 roku zostata podpisana pomiedzy Sfinks Polska S.A. a RTS Widzew t6dz S.A.
umowa pozyczki. Przedmiotem umowy byto udzielenie przez Pozyczkodawce pozyczki pienieznej w
kwocie 400 tys. zt. Oprocentowanie zostato ustalone w wysokosci 7% w skali roku. Powyzsza pozyczka
zostata w catosci sptacona w 2012 roku i saldo na dzien 31 grudnia 2012r. wynosi 0,00zt

Na dzien 31 grudnia 2012 r., ze wzgledu na ryzyko nieotrzymania zwrotu pozyczek, utworzono odpis
aktualizacyjny na 100% wartosci wszystkich pozyczek.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach,
ze szczegdblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
emitenta

W 2012 roku Sfinks Polska S.A. nie udzielita poreczen kredytu lub pozyczki ani gwarancji jednostkom
powigzanym.

Opis wykorzystania przez spétke wplywéw z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z

dziatalnosci

Realizujac postanowienia porozumieh z bankami Spdétka dominujaca zobowigzata sie do poniesienia
okreslonych naktadéw inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie sprawozdania
Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, jak rowniez sptate zobowigzan spotki dominujace;.

Kwota 3 000 tys. zt, pozyskana z emisji obligacji zgodnie z warunkami emisji zostata zdeponowana na
wyodrebnionym rachunku bankowym i zablokowana do czasu zamiany obligacji na akcje.

Kwota pozyskana z emisji akcji serii K wykorzystywana jest na inwestycje zwigzane z rozwojem sieci.
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17.

18.

19.

20.

Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka dominujgca nie opublikowata formalnych prognoz wynikéw na rok 2012.

Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym
uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie z zaciagnietych zobowigzan, oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie spétka podjeta lub zamierza podjaé w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Na koniec 2012 roku Spétka dominujaca zanotowata zwiekszenie salda srodkéw pienieznych, ktére na
dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosto 3 560 tys. zt (w poréwnaniu 3 226 tys. zt na dzien 31 grudnia 2011
roku). Salda dla catej grupy ksztattowaty sie odpowiednio na poziomach 6 637 tys. zt w 2012 r. i 7 451
tys. zt w 2011 r.

Dodatkowym wsparciem biezacej ptynnosci Spotki dominujacej jest zawarcie pomiedzy Panem
Sylwestrem Cackiem a PKO Bank Polski SA i ING Bank Slagski SA oraz Sfinks Polska S.A. umowy
wsparcia z dnia 31 grudnia 2012 r. na mocy ktérej Akcjonariusz zobowigzat sie dofinansowaé lub
spowodowac¢ dofinansowanie Spétki dominujgcej do dnia 31 marca 2013 r. kwotg nie mniejszg niz 6.000
tys. zt oraz do dnia 30 czerwca 2014 r. kwotg nie mniejszg niz 4.000 tys. zt, przy czym co do drugiej z
tych kwot obowigzek ten powstanie, jesli spetni sie jeden z ponizszych warunkéw, tj. nieterminowa sptata
zobowigzan Sfinks okreslonych w Umowach Restrukturyzacyjnych z ING Bankiem Slgskim S.A. oraz
PKO BP S.A. lub brak sptaty zgodnie z warunkami wskazanymi w tych umowach, ztozenie przez Spoétke
dominujgcg wniosku o zmiane termindw lub warunkoéw sptat zobowigzan wynikajacych z Umoéw,
naruszenie przez Sfinks postanowien Umow. Pozostate warunki finansowe nie odbiegajg od warunkow
powszechnie stosowanych w danego typu umowach. Zawarcie przedmiotowej umowy stanowi realizacje
zobowigzan wynikajacych z Uméw restrukturyzacyjnych z PKO BP S.A. oraz ING Bank Slaski S.A.

O powyzszym zdarzeniu spétka dominujgca poinformowata w Raporcie biezacym nr 1/2013

Dofinansowanie Spétki dominujacej nastapito w marcu 2013 r. poprzez emisje 2 210 374 sztuk akcji serii
K o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje przeprowadzong w drodze subskrypcji
prywatne oraz przez emisje 3000 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 tys. zt za
obligacje, ktorej celem byto uzyskanie przez Spotke dominujacg $rodkéw w celu restrukturyzacji
zadtuzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujgcych

Powyzsze emisje spetniajg zobowigzanie do dokapitalizowania Spotki dominujacej kwotg 6 000 tys. zt do
dnia 31 marca 2013 .

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w
poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dziatalnosci

Realizujgc postanowienia porozumieh z bankami Spétka dominujgca zobowigzata sie do poniesienia
okreslonych naktadoéw inwestycyjnych na rozwdj sieci restauracji ustalonych na bazie skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej Sfinks Polska, co pozwala na planowanie w najblizszej przysztosci
inwestycji kapitatowych w rozwdj sieci restauracji.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci Grupy co najmniej do konca roku obrotowego 2013, z
uwzglednieniem elementow strategii rynkowej wypracowanej przez Grupe

20.1 Plany dalszego rozwoju

Grupa Kapitalowa zaktada stabilny rozwdj restauracji petnowymiarowych w ramach zarzadzanych
konceptéw w oparciu o model franczyzowy oraz kontynuowanie poprawy rentownosci istniejacej sieci.
Z tego powodu jako kluczowe z punktu widzenia mozliwosci zrealizowania celéw strategicznych Grupy
Kapitatowej nalezy wskaza¢ nastepujace elementy:
= zdolno$¢ w pozyskiwaniu nowych franczyzobiorcéw i zarzadzajacych dla istniejgcych jak i
planowanych do uruchomienia nowych restauracji,
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= zdolnos¢ do dalszej poprawy efektywnosci funkcjonowania restauracji poprzez m.in.
zwiekszenie standaryzacji proceséw zarzadzania restauracjami, przeglad i modyfikacje oferty
produktowej,

= dalszg poprawe warunkow zaopatrzenia w ramach centralnych uméw zaopatrzeniowych na
caty asortyment surowcéw spozywczych, zakupu mediow oraz innych ustug i produktéw,

= poprawe skutecznosci zarzadzania relacjami i wspétpracy z franczyzobiorcami, organizacji
tancucha dostaw oraz polepszania warunkéw wspotpracy z kontrahentami,

= ograniczanie kosztdw poprzez scistg kontrole i racjonalizacje wydatkbw na poziomie
restauracji jak rowniez Centrali Spétki dominujacej,

= rozwdj sieci restauracji Sphinx przy zapewnieniu rentownosci poszczegdlnych placéwek,

= rozwdj sieci Chiopskie Jadto w wyniku zakonczenia prac zwigzanych z rebrendingiem
restrukturyzacjq tej sieci,

= opracowanie zmian w koncepcie dziatania restauracji sieci WOOK,

= zwiekszenie sprzedazy sieci restauracji poprzez aktywne dziatania pro sprzedazowe,

= aktywnos$¢ w mediach regionalnych i ogélnopolskich,

= koncentracja na rozwoju sieci, dzieki wiekszym mozliwosciom inwestycyjnym,

= uruchamianie kolejnych prestizowych lokalizaciji,

= rozwdj systemu szkolenia personelu

20.2 Gtoéwne czynniki determinujace poprawe sytuacji finansowej

Na poziomie dziatalno$ci operacyjnej Spotka dominujgca kontynuowata prace zmierzajgce do poprawy
biezacych wynikow i restrukturyzacji sieci, m.in. poprzez wprowadzenie nowych umow franczyzowych,
modelu operatorskiego jako dodatkowej formy zarzadzania restauracjg oraz zamykanie niespetniajgcych
oczekiwan restauraciji.

W zakresie testowanego konceptu express w | kwartale 2012 roku Zarzad Spotki dominujacej uznat
kontynuacje rozwoju tego formatu za nieuzasadniong biznesowo i podjat decyzje o niekontynuowaniu
dalszych prac oraz kosztéw z tym zwigzanych.

W | kwartale 2012 roku Spdétka dominujgca zaprzestata prowadzenia bezposrednio dziatalnosci na
Wegrzech sprzedajac udziaty w Spoétce Sfinks Hungary Kft podmiotowi, ktéry zamierza kontynuowac te
dziatalno$¢ w formie masterfranczyzy.

W | kwartale 2012 roku Spoétka dominujgca otrzymata informacje od Spoiki zaleznej Sfinks Czech &
Slovakia s.r.o. 0 wystgpieniu o rozwigzanie insolwencji poprzez upaditosé¢ Sfinks Czech & Slovakia s.r.o.
W zwigzku z powyzszym Spétka dominujaca nie przewiduje kontynuacji dziatalnosci w Czechach.

W celu zwiekszenia zabezpieczenia biezacej ptynnosci Spoétka dominujgca w dniu 2 grudnia 201 1r.
zawarta warunkowg umowe pozyczki podporzadkowanej na kwote 6 000 tys. zt z akcjonariuszem —
osobg fizyczng, Panem Sylwestrem Cackiem, petnigcym jednoczesnie funkcje Prezesa Zarzadu Sfinks
Polska S.A. (raport 73/2011). Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, po dacie bilansowe;j,
Spoétka dominujgca dokonata emisji akcji serii K oraz emisji obligacji serii A1 zamiennych na akcje, ktére
to dziatania spowodowaly wygasniecie wyzej wymienionego zobowigzania z umowy pozyczki
podporzadkowane;j.

Spotka dominujgca zawarta umowe wsparcia pomiedzy Panem Sylwestrem Cackiem oraz w/w bankami,
na mocy ktorej Akcjonariusz zobowigzat sie dofinansowaé¢ lub spowodowa¢ dofinansowanie Spofki
dominujacej do dnia 31 marca 2013 r. kwotg nie mniejszg niz 6 000 tys. zt oraz do dnia 30 czerwca 2014
r. kwotg nie mniejszg niz 4 000 tys. zl, przy czym wyzej wymienione emisje akgji serii K oraz obligaciji serii
A1 facznie spowodowaty dofinansowanie Spétki dominujacej na kwote przekraczajaca 6 000 tys. zt, co
oznaczato wypetnienie pierwszego zobowigzania. Na dzieh sporzadzenie niniejszego sprawozdania
pozostaje w mocy drugie zobowigzanie w wysokosci 4 000 tys. zt do realizacji najpdzniej do konca
czerwca 2014 r.

Emisja akcji serii K i obligacji serii A1, dokonana w marcu 2013 r., opisana w punkcie 4 mniejszego
sprawozdania.
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21.

Powyzsze zdarzenia w opinii Zarzadu beda pozytywny wptyw na poziom rentownosci oraz regulowanie
zobowigzan Spdétki dominujace).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétka dominujaca i jej grupa kapitatowa

W 2012 roku nastapity niewielkie zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem.

21.1  Zmiany w skladzie zarzadu podmiotu dominujacego:

W dniu 1 stycznia 2012 r. w sktad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzili:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

aorN=

Rezygnacja Wiceprezesa Zarzadu:

W dniu 1 marca 2012 r. Pan Jacek Wozniewicz ztozyt na rece Rady Nadzorczej rezygnacje z funkgc;ji
Wiceprezesa Zarzgdu Sfinks, ktérg pemit w Spoétce dominujacej od dnia 1 maja 2010 r. Pan Jacek
Wozniewicz kontynuuje wspétprace ze Spotkg dominujacg w charakterze Doradcy Zarzadu.

Powotanie nowego cztonka Zarzadu:
W dniu 9 marca 2012 r. Rada Nadzorcza Spétki dominujacej powotata do jej Zarzadu na funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Pana Stawomira Pawtowskiego.

W dniu 31 grudnia 2012 r. w sktad Zarzadu Sfinks Polska S.A. wchodzili:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu.

a0~

21.2 Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej podmiotu dominujacego
W roku 2012 Rada Nadzorcza Spoétki dominujgcej pracowata w niezmienionym sktadzie:

Krzysztof Opawski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
. Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Czlonek Rady Nadzorczej;

. Jan Jezak — Cztonek Rady Nadzorczej;

. Tomasz Morawski — Czionek Rady Nadzorczej;

aArWON =

W 2012r Komitet Komitetu ds. audytu, dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej, pracowat w niezmienionym
sktadzie :

1. Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu
2. Artur Gabor — Cztonek Komitetu
3. Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu

21.3 Dalszy rozwdéj systemu zarzadzania siecig

W roku 2012 Spoétka dominujgca kontynuowata zasady zarzadzania siecig, w wyniku ktérych na koniec
2012 r. w sieci funkcjonowato 43% restauracji franczyzowych.
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22. Wszelkie umowy zawarte miedzy spétka dominujaca a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia spétki przez

23.

przejecie

W roku 2012 oraz do dnia publikacji raportu rocznego za 2012 r. Spétka dominujgca nie zawarta takich
umow. Umowy zawarte z cztonkami zarzgdu nie przewidujg powyzej opisanych swiadczen.

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci odrebnie dla kazdej z osoéb zarzadzajacych i

nadzorujacych w przedsigbiorstwie emitenta i spétek zaleznych:

Ponizej wartos¢ wynagrodzen naleznych osobom zarzgdzajagcym i nadzorujagcym Spoétke dominujagcg w

roku 2012:

W

Nazwisko i imie

Organ Spétki dominujacej

Wynagrodzenia nalezne

brutto
Bruczko Bogdan Zarzad 419 152,57
Krawiec-Rzeszotek Mariola Zarzad 483 489,95
Pawtowski Stawomir Zarzad 250 000,00
Wozniewicz Jacek Zarzad 50 000,00
Cacek Dorota Zarzad 400 000,00
Cacek Sylwester Zarzad 400 000,00
Gabor Artur Rada Nadzorcza 60 000,00
Gerula Krzysztof Rada Nadzorcza 60 000,00
Jezak Jan Rada Nadzorcza 60 000,00
Morawski Tomasz Rada Nadzorcza 60 000,00
Opawski Krzysztof Rada Nadzorcza 60 000,00

Ponizej wartos¢ wynagrodzen naleznych osobom zarzadzajacym i nadzorujagcym Spotki zaleznej w roku

2012:

Nazwisko i imie

Organ Spétki Shanghai Express

Sp.zo.0.

Wynagrodzenia nalezne
brutto

Bruczko Bogdan

Zarzad

2000,00
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24, Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji spétki dominujacej oraz akcji i
udziatéw w jednostkach powiazanych spoétki dominujacej, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej osoby oddzielnie)

25.

Na dzien 31 grudnia 2012r. stan posiadania akcji Spoétki dominujacej przez cztonkéw jej Zarzadu

prezentowat sie nastepujaco:

£

Imie i nazwisko

Liczba akcji na dzien 31.12.2012

Wartos¢ nominalna

Sylwester Cacek 5128 358 5128 358,00 zt
Dorota Cacek 0 0,00 zt
Bogdan Bruczko 0 0,00 zt
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0,00 zt
Stawomir Pawtowski * 2 000 000 2 000 000,00 z

* liczba akcji posiadanych przez Stawomira Pawtowskiego za posrednictwem OrsNet Sp. z 0.0., ktdrej jest jedynym

udziatowcem

Stan posiadania akcji Spétki dominujacej przez cztonkdw jej Zarzadu na dzien przekazania raportu
rocznego za rok 2012 przedstawia ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien 30.04 2013r. | Warto$¢ nominalna
Sylwester Cacek 5128 358 5 128 358,0
Dorota Cacek 0 0
Bogdan Bruczko 0 0
Mariola Krawiec-Rzeszotek 0 0
Stawomir Pawtowski 0 0

Na dzien 31 grudnia 2012 r. zaden z cztonkéw Zarzadu podmiotu dominujgcego nie posiadat akcji lub
udziatéw w jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia przekazania
raportu rocznego za rok 2012.

Na dzien 31 grudnia.2012 r. stan posiadania akcji Spotki dominujgcej przez czionkdéw jej Rady

Nadzorczej prezentowat sie nastepujgco:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien 31.12.2012r. | Warto$¢ nominalna
Krzysztof Opawski 0 0,00 z
Tomasz Morawski 1430 696 1430 696,00 zt
Jan Jezak 0 0,00 z
Krzysztof Gerula 0 0,00 z
Artur Gabor 0 0,00 z

Stan posiadania akcji Spétki dominujacej przez czionkéw jej Rady Nadzorczej na dzien przekazania
raportu rocznego za rok 2012 przedstawia ponizsza tabela:

Imie i nazwisko Liczba akcji na dzien 30.04.2013 1| Warto$¢ nominalna
Krzysztof Opawski 0 0,00 z
Tomasz Morawski 0 0,00 zt
Jan Jezak 0 0,00 z
Krzysztof Gerula 0 0,00 z
Artur Gabor 0 0,00 zt

Na dzien 31 grudnia 2012 r. cztonkowie Rady Nadzorczej Spoétki dominujacej nie posiadali udziatow w
jednostkach powigzanych Sfinks Polska S.A. Stan ten nie ulegt zmianie do dnia przekazania raportu
rocznego za rok 2012.

Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w
wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy
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26.

27.

Na dzieh przekazania raportu rocznego za rok 2012 w Spoétce dominujacej wystepuja umowy, w wyniku
ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy oraz posiadanych obligacji. Szczegoty zostaty opisane w pkt 28 niniejszego sprawozdania.

Informacje o umowie | wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

W dniu 17 lipca 2012 roku Sfinks Polska S.A. zawarta Deloitte Polska Sp. z 0.0. Sp. k.(dawniej Deloitte
Audyt Sp. z 0.0.) z siedzibg przy Al. Jana Pawta Il 19, 00-854 Warszawa, wpisang na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 77, Umowe dotyczacg zbadania
sprawozdan finansowych Spétki dominujacej za rok 2012 i 2013 oraz przegladu sprawozdan
srodrocznych w tych latach.

Wynagrodzenie audytora za okres umowny z tytutu ustug przewidziane umowg wynosi 180 tys. zt netto, z
tego 53 tys. netto zt za przeglad skréconych srédrocznych sprawozdan finansowych oraz 127 tys. netto zt
za badanie rocznych sprawozdan finansowych.

Spotki powigzane z audytorem nie otrzymaty w 2012 r. wynagrodzenia za swiadczone ustugi doradztwa
podatkowego.

Istotne zdarzenia po dniu bilansowym:

271 Umowa wsparcia

Podpisanie umowy wsparcia pomiedzy Panem Sylwestrem Cackiem (Akcjonariusz) oraz PKO BP S.A. i
ING Bank Slaski S.A. na mocy ktdérej Akcjonariusz zobowigzat sie dofinansowaé lub spowodowaé
dofinansowanie Spétki dominujacej do dnia 31 marca 2013 r. kwotg nie mniejszg niz 6 000 tys. zt oraz do
dnia 30 czerwca 2014 r. kwotg nie mniejszg niz 4 000 tys. zi,

27.2 Emisja akcji i obligacji

W marcu 2013 r. nastgpita emisja 2 210 374 sztuk akcji serii K o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, w cenie
1,37 zt za akcje przeprowadzonej w drodze subskrypcji prywatnej. Spotka dominujgca ztozyta wniosek do
Sadu o rejestracje zmian w statucie, do czasu podpisania niniejszego sprawozdania podwyzszenie
kapitatu nie zostato zarejestrowane w sgdzie.

Réwniez w marcu 2013 r. doszta do skutku emisja 3000 sztuk obligacji serii A1 zamiennych na akcje
serii L w cenie 1 tys. zt za obligacje, ktorej celem byto uzyskanie przez Spétke dominujgcg srodkow w
celu restrukturyzacji zadtuzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujacych, w szczegdlnosci
jego wczesniejszej sptaty w catosci lub czesci — oraz ktérymi pokryte zostang koszty transakcyjne tej
restrukturyzacji i koszty emisji Obligacji oraz prowadzenia ich ewidenciji.

27.3 Zmiany w strukturze sieci restauracji
Grupa zarzadza tgcznie 110 restauracjami w Polsce i zagranicg. Liczba 109 funkcjonujgcych w Polsce
restauracji obejmuje 92 restauracje Sphinx, 7 restauracji WOOK, 10 restauracji Chtopskie Jadto.

W pierwszym kwartale 2013 roku Sfinks Polska S. A. otworzyla trzy nowe restauracje w centrach
handlowych. Dwie z nich, Sphinx i Chitopskie Jadto, dziatajg od 13 marca 2013 r. w warszawskim Factory
Annopol. Trzecia, ktérg jest kolejne Chiopskie Jadto, zostata uruchomiona w Factory w Luboniu koto
Poznania. Wszystkie nowo otwarte lokale to restauracje wtasne Sfinksa Polska S.A. Spotka dominujaca
zaprzestata dziatalnosci w 3 lokalizacjach.
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28. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu na dzien przekazania raportu
potrocznego wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w
ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu oraz wskazanie zmian w strukturze wtasnosci

Raport za rok 2012 (SA-SR)

znacznych pakietéw akcji w okresie od przekazania poprzedniego raportu kwartalnego

Kapitat zaktadowy spotki dominujgcej wynosi 22 105 626 zt i dzieli sie na 22 105 626 akcji.

Wg stanu na 31 grudnia 2012 r. struktura akcjonariatu przestawiata sie nastepujaco:

E

Udziat w Liczba | Ddziatw
Akcjonariusz Liczba akcji . , ogolnej liczbie
Kapitale gtoséw na WZ .
gloséw na WZ
Tomasz Morawski 1430 696 6,47% 1430 696 6,47%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1300 000 5,88% 1300 000 5,88%
Fundusze Inwestycyjne zarzgdzanne o o
orzez ALTUS TFI SA 2117 500 9,58% 2117 500 9,58%
POLSAT Otwarty Fundusz Emerytalny 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z o0.0. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Razem 13 029 575 58,94% 13 029 575 58, 94%

Na dzien publikacji raportu za czwarty kwartat 2012 r. struktura akcjonariatu wedtug najlepszej wiedzy Spotki

dominujgcej wygladata jak ponizej:

. Udziat w
Udziat w Liczba ogolnej
Akcjonariusz Liczba akcji . gtoséw na _g . ] .
Kapitale liczbie gtoséw
wz
na WZ
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1300 000 5,88% 1300 000 5,88%
POLSAT Otwarty Fundusz Emerytalny 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z o.0. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Robert Dziubtowski * 1607 869 7,27% 1607 869 7,27%
Razem 9 481 379 50,16% 9 481 379 50,16%

*W dniu 23 stycznia 2013 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata informacje od Pana Roberta Artura Dziubtowskiego, iz tacznie ze
spotkg TOP Consulting S.A., ktéra jest podmiotem zaleznym od P. Roberta Artura Dziubtowskiego, posiada 1 607 869 akcji
Spéiki, co stanowi 7,27% w ogolnej liczbie gtoséw w Spoétce oraz w kapitale zakladowym Spétki dominujace;j.
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Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2012 w nawigzaniu do punktu 25 niniejszego Sprawozdania struktura
akcjonariatu nie ulegta zmianie.

W przypadku zarejestrowania przez sad wyemitowanych akcji serii K w liczbie 2 210 374 sztuk o wartoSci
nominalnej 1 zt kazda, wysoko$¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujacej wyniesie 24 316 tys. zt za akcje serii K
i prawa do gtosu z tych akcji beda stanowity 9,1% kapitatu zaktadowego.

Liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta, ktéra przystugiwataby z objetych akcji w przypadku, gdyby
zostata dokonana zamiana wszystkich wyemitowanych obligacji wg najnizszego mozliwego wspétczynnika,
zamiany nie przekroczytyby 2 500 000 gtoséw, co stanowitoby 10,16% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na
walnym zgromadzeniu Emitenta (przy kapitale zaktadowym Emitenta wg stanu na dzien emisji), zas z
uwzglednieniem emisji akcji serii K stanowitoby 9,32% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta. Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta - w przypadku gdyby zostata dokonana
zamiana wszystkich wyemitowanych obligacji: 24 605 626 gtoséw (przy kapitale zaktadowym Emitenta wg stanu
na dzien emisji), za$ z uwzglednieniem emisji akcji serii K — 26 816 000 gtosow.

Piaseczno, 30 kwietnia 2013 roku
Za Spotke:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzgdu e

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu s

Mariola Krawiec — Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu - ..........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieea
Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu PP

Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu PP
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Raport dotyczacy stosowania przez Grupe Kapitatowg Sfinks Polska S.A.
zasad tadu korporacyjnego w roku 2012

A. Wprowadzenie

Grupa Kapitatowa Sfinks Polska niniejszym przedstawia Raport dotyczacy stosowania zasad tadu
korporacyjnego w roku obrotowym 2012.

W roku 2012 Spoétka dominujgca podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w
dokumencie pod nazwg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” przyjetych uchwatg
20/1287/2011 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych SA z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Petne
brzmienie dokumentu zamieszczone jest na stronie http.//www.corp-gov.gpw.pl/.

B. Raport Grupy Kapitatlowej Sfinks Polska dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego
w roku 2012:

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktére nie byly stosowane przez Spétke dominujaca
w roku 2012:

W roku 2012 Spdétka dominujgca stosowata w najszerszym mozliwym dla Spétki dominujacej
zakresie zasady tadu Kkorporacyjnego okreslone w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW”. Jednoczes$nie nalezy wskazac, ze w roku 2012 Spétka odstapita od
stosowania nastepujacej zasady:

e (Czes¢ | — Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spétek gietdowych:

W odniesieniu do Rekomendacji 5: Spotka posiada ogolng polityke wynagrodzen. W
planach znajduje sie opracowanie nowych wytycznych do zasad wynagradzania i
premiowania Kadry zarzadzajacej Spotki. Na dziehn publikacji niniejszego
oswiadczenia polityka wynagrodzen nie uwzglednia w sposdb bezposredni zalecenia
Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego
systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnionego o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Wynagrodzenie
Zarzadu ustata rada Nadzorcza, natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla
Walne Zgromadzenie.

2. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania:

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o przepisy
i postanowienia:

a. Kodeksu spoétek handlowych
b. Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Poczgwszy od Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w roku 2008, Spoétka stosuje praktyke
internetowej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia oraz umieszczania nagrania z przebiegu
obrad na oficjalnej stronie internetowej Sfinks Polska S.A. Spétka zapewnia takze uczestnictwo w
obradach Walnych Zgromadzen przedstawicielom mediéw.

W 2012 roku Spétka nie prowadzita obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem dwustronne;j
komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach, ktorej akcjonariusze mogliby wypowiada¢ sie w
czasie rzeczywistym przebywajagc poza miejscem obrad walnego zgromadzenia ani tez
wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng albo przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej.

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia ustala Zarzad. Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze,
reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zada¢ umieszczenia
poszczegolnych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Poczawszy od dnia 3 sierpnia
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2009 roku, zadanie Akcjonariuszy dotyczgce umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia powinno zosta¢ zgtoszone Zarzgdowi nie poézniej niz na
dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zadanie powinno zawierac¢
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej. Jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych nie
stanowig inaczej, Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akgcji. O ile Statut Spotki, Kodeks spotek handlowych lub ustawa nie przewidujg surowszych
warunkow, uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw
oddanych.

Takze szczegotowy tryb dziatania Walnego Zgromadzenia okreslony w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy, w sposéb proceduralny zabezpiecza nalezyte poszanowanie oraz
wiasciwe wykonywanie przystugujgcych akcjonariuszom praw. Regulamin jest udostepniony do
publicznej wiadomosci poprzez zamieszczenie go na oficjalnej stronie internetowej Spotki

dominujacej (www.sfinks.pl)

W szczegolnosci, Statut i Regulamin Walnego Zgromadzenia gwarantujg akcjonariuszom
wykonanie naleznych im praw m.in. poprzez:

— przyjecie zasady, ze Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia jego sprawny
przebieg poszanowaniem praw i intereséw wszystkich akcjonariuszy, przeciwdziatajac
naduzywaniu uprawnien przez akcjonariuszy oraz stosujac zasade jednakowego traktowania
akcjonariuszy;

— przyjecie zasady, ze uczestnik Walnego Zgromadzenia, ktéremu przystuguje prawo gtosu
moze odwota¢ sie od decyzji Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia, a o odwotaniu
rozstrzyga Walne Zgromadzenie w formie uchwaty o uchyleniu decyzji Przewodniczacego;

— przyjecie zasady, ze zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy
umieszczonej w porzadku obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty
Walnego Zgromadzenia popartej 75% gtosow Walnego Zgromadzenia;

— umozliwienie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami;

— przyjecie zasady, ze projekty uchwat sg udostepniane akcjonariuszom przed Walnym
Zgromadzeniem;

— przyjecie zasad gtosowania zmian zgtaszanych projektow uchwat.

Kompetencje i uprawnienia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostaty szczegétowo wskazane
w § 30 Statutu i pozostajg w zgodnosci zaréwno z przepisami Kodeksu spotek handlowych, jak i
zasadami fadu korporacyjnego. W szczegdélnosci do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg;

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan finansowych Spotki dominujacej,

— decydowanie o podziale zysku lub o sposobie pokrycia strat,

— udzielanie absolutorium czionkom organdéw Spétki dominujacej z wykonania przez nich
obowigzkow,

— zmiana Statutu Spétki,

— podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

— zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spotki dominujace; ,

— potaczenie z innym podmiotem, podziat, przeksztatcenie lub likwidacja Spofki,

— emisja obligacji zamiennych Ilub obligacji z prawem pierwszenstwa lub warrantow
subskrypcyjnych

— rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spétki | dominujacej ub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

— zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,

— ustalanie wynagrodzen czionkéw Rady Nadzorczej,
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— wyrazanie zgody na zawieranie umow pomiedzy Spotkg dominujacej a czionkami Rady
Nadzorczej Spdtki dominujacej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkéw
Rady Nadzorczej Spofki,

— tworzenie i znoszenie funduszy specjalnych

3. Skiad osobowy i zasady dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorczych spétki oraz ich
komitetow

Zarzad:
Zarzad Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

a. Przepisy Kodeksu spoétek handlowych
b. Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
c. Regulamin Zarzadu Sfinks Polska S.A.

Zasady dziatania Zarzadu Spotki dominujacej okresla Statut Spétki dominujacej oraz Regulamin
Zarzadu. Zarzad sktada sie z 2 (dwoch) do 5 (pieciu) cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Rade Nadzorcza. Liczbe cztonkdéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu
powotywani sga na okres wspolnej kadencji. Kadencja Zarzadu trwa 3 (trzy) lata. Zarzad
reprezentuje Spotke dominujgca na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sgdzie i poza
sadem. Szczegotowy tryb pracy Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu, ktory jest udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spdtki dominujacej (www.sfinks.pl)

Zarzad zarzgdza majatkiem i sprawami Spotki dominujacej, wypetniajac swe obowigzki ze
starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym, przy $cistym przestrzeganiu przepiséw prawa,
Statutu Spétki dominujgcej oraz uchwat i regulaminéw powzietych lub uchwalonych przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza.

Zarzad upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom, za zgodq Rady Nadzorczej, zaliczki na
poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka dominujaca posiada
srodki wystarczajgce na wyptate.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki dominujgcej niezastrzezone
wyraznie do kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorcze;j.

W roku 2012 sktad osobowy Zarzadu ksztattowat sie nastepujaco:
W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 1 marca 2012 r.:

Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Jacek Wozniewicz — Wiceprezes Zarzadu.

aorON =

W okresie od 1 marca 2012 r. do 9 marca 2012 r.:

1. Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

2. Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

3. Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu

4. Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 9 marca 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.:
Sylwester Cacek — Prezes Zarzadu;

Bogdan Bruczko — Wiceprezes Zarzadu;

Dorota Cacek — Wiceprezes Zarzadu;

Mariola Krawiec-Rzeszotek — Wiceprezes Zarzadu;
Stawomir Pawtowski — Wiceprezes Zarzadu

arON =
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Rada Nadzorcza:

Rada Nadzorcza Sfinks Polska S.A. dziata w oparciu o:

o

Przepisy Kodeksu spoétek handlowych
Postanowienia Statutu Sfinks Polska S.A.
Regulamin Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A.

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych
przez Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i wynosi 3 lata.

Do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej naleza;:

badanie sprawozdan finansowych Spétki dominujgacej oraz wnioskéw Zarzadu co do podziatu
zyskéw lub pokrycia strat,

badanie sprawozdan Zarzadu,

wybér biegtego rewidenta do zbadania i przegladu sprawozdan finansowych Spotki,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdan z czynnosci o ktérych mowa w pkt. 112,
zawieszanie w czynnosciach z waznych powodéw cztonkéw Zarzadu,

delegowanie czionka lub cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
Zarzadu w miejsce zawieszonego czionka lub cztionkdéw Zarzadu, albo gdy Zarzad z innych
powodow nie moze dziatac,

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu i okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu,
zatwierdzanie wieloletnich strategicznych planéw rozwoju Spétki dominujacej oraz
zatwierdzanie rocznych planow finansowych Spotki dominujacej (budzetow),

zatwierdzanie regulaminéw: Organizacyjnego Spotki dominujacej oraz Zarzadu,

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spétke dominujacg udziatéw lub akcji w
innych spoétkach oraz na przystgpienie Spoétki dominujgcej do innych podmiotéw
gospodarczych lub przedsiewzie¢ gospodarczych,

wyrazanie zgody na zbycie skfadnikébw majatku Spoétki dominujacej, ktérych wartosé
przekracza 10% wartosci ksiegowej netto S$rodkow trwatych Spétki dominujacej, z
wytgczeniem zapasow zbywalnych w ramach normalnej dziatalno$ci. Warto$¢ ksiegowg netto
srodkéw trwatych okresla sie na podstawie ostatniego zatwierdzonego bilansu Spoétki na
koniec roku obrotowego,

wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne przekazanie praw autorskich lub innej wtasno$ci
intelektualnej, licencji, patentéw, oprogramowania i znakéw towarowych, nie przewidzianych w
rocznym planie finansowym Spétki dominujacej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,
wyrazanie zgody na zawieranie umoéw pomiedzy Spotka dominujacg a cztonkami Zarzadu,
akcjonariuszami Spoétki dominujacej lub podmiotami powigzanymi z ktérymkolwiek z czionkow
Zarzadu lub akcjonariuszy Spotki,

ustalanie wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki dominujgcej oraz zasad wynagradzania
innych czionkdw kierownictwa Spotki dominujacej,

zawieranie i rozwigzywanie umow o prace lub umoéw o zarzadzanie Spoétkg dominujaca z
poszczegodlnymi cztonkami Zarzadu,

nabycie lub zbycie nieruchomosci lub udziatdbw w nieruchomosci lub prawa uzytkowania
wieczystego,

rozporzadzenie prawem lub zaciggniecie zobowigzania, ktére na podstawie jednej lub kilku
powigzanych czynno$ci prawnych w ciggu roku, przekracza réwnowarto$¢ stanowigcg w
ztotych polskich 100.000 Euro, o ile nie zostata taka czynnos¢ przewidziana w rocznym planie
finansowym Spétki dominujacej, o ktérym mowa w pkt 8 niniejszego ustepu,

rozpatrywanie i opiniowanie spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat Walnego
Zgromadzenia.

Regulamin Rady Nadzorczej zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie zostat udostepniony do
publicznej wiadomosci na oficjalnej stronie internetowej Spétki dominujacej (www.sfinks.pl)
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej ksztattowat sie w roku 2012 nastepujgco:
W okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.:

Krzysztof Opawski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Artur Gabor — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;
Krzysztof Gerula — Cztonek Rady Nadzorczej;

Jan Jezak — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Tomasz Morawski — Cztonek Rady Nadzorczej;

o=~

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorczej
W 2012 r. w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat Komitet ds. Audytu w skfadzie:

1. Jan Jezak - Przewodniczacy Komitetu
2. Artur Gabor — Czlonek Komitetu

3. Krzysztof Gerula- Cztonek Komitetu

Do kompetencji Komitetu ds. Audytu nalezaty m.in.: przeglad i przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii na temat sprawozdan finansowych; przeglad i opiniowanie transakcji z podmiotami
powigzanymi; rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki dominujacej .

4. Opis podstawowych cech stosowanych w spoéice systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzad Spofki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce dominujacej i jego
skuteczno$¢ funkcjonowania w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych. W roku 2012
nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw
okresowych Spotki dominujacej sprawowata wskazana przez Zarzad osoba sporzadzajgca
sprawozdania finansowe, za$ za organizacje prac zwigzanych z przygotowaniem rocznych i
srodrocznych sprawozdan finansowych odpowiedzialny byt Dziat Kontrolingu Finansowego i Dziat
Organizacyjno-Prawny.

Spotka dominujgca na biezaco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne
odnoszace sie do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich
wprowadzenia. Co miesigc po zamknieciu ksigg wsrdod cztonkow Zarzadu Spétki dominujgcej oraz
wybranych os6b z kadry kierowniczej dystrybuowane sg raporty z informacja zarzadczg
analizujgce kluczowe dane finansowe i wskazniki operacyjne. Dane finansowe bedace podstawg
sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodzg z systemu ksiegowo-finansowego w
ktérym rejestrowane sg ftransakcje zgodnie z politykg rachunkowag Spétki dominujgcej
(zatwierdzong przez Zarzad) opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W roku 2012 sporzadzone sprawozdania finansowe byly przekazywane do weryfikacji, a
nastepnie do akceptacji przez Zarzad.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg niezaleznemu badaniu oraz przeglgdowi
przez audytora Spotki dominujacej. Wyniki badania wysytane sg przez audytora kierownictwu
pionu finansowego i Zarzgdowi Spotki dominujace;.

Ponadto Zarzad Spétki dominujacej jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej i
zarzgdzania ryzykiem. System kontroli pozwala na identyfikacje i zarzadzanie ryzykami, ktére
moga wptywac negatywnie na realizacje wyznaczonych planéw Spotki dominujgacej do ktorych
naleza:
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5.

1.

Efektywnosc¢ i wydajnos¢ operacyjna.

2. Wiarygodnos¢ sprawozdan finansowych.
3. Zgodnosc¢ z przepisami prawa i innymi regulacjami.

Na system kontroli wewnetrznej sktadajg sie m.in.:

wewnetrzne i zewnetrzne zarzadzenia, instrukcje i procedury,
zakresy czynnosci i obowigzkéw, upowaznienia, formalne zastepstwa,

formalne ograniczenia uprawnien,
hierarchiczna struktura organizacyjna,

system akceptacji faktur,

kontrole operacyjne Audytu Wewnetrznego,
procedury autoryzacji ptatnosci,

okresowe raportowanie na potrzeby zarzadcze.

System kontroli wewnetrznej w Spotce dominujgcej ma na celu:

zapobiega¢ problemom i btedom,
wykrywac i raportowac problemy,
korygowa¢ wykryte btedy i minimalizowac ich skutki.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego
udzialu w kapitale zakltadowym, liczby gtoséw z nich wynikajacych i ich procentowego
udziatu w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Struktura kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej po rejestracji zmian przedstawia sie
nastepujaco:

a) 100.000 (stownie: sto tysiecy) akcji serii A o numerach od 1 do 100.000,

b) 2.960.802 (stownie: dwa miliony dziewieéset szesédziesiat tysiecy osiemset dwie)
akcje serii B o numerach od 1 do 2.960.802,

c) 306.600 (stownie: trzysta szes¢ tysiecy szescset) akcji serii C o numerach od 1 do
306.600,

d) 2.951.022 (stownie: dwa miliony dziewiecset piecdziesiat jeden tysiecy dwadziescia
dwie) akcje serii D o numerach od 1 do 2.951.022,

e) 2.462.527 (stownie: dwa miliony czterysta szesédziesigt dwa tysigce piecset
dwadziescia siedem) akcji serii E o numerach od 1 do 2.462.527,

f) 500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji serii G o numerach od 1 do 500.000,

g) 5.608.455 (stownie: pie¢ milionow szesc¢set osiem tysiecy czterysta piecdziesiat piec)
akcji serii H o numerach od 1 do 5.608.455.

h) 7.216.220 (stownie: siedem milionéw dwiescie szesnascie tysiecy dwiescie
dwadziescia) akgciji serii J 0 numerach od 1 do 7.216.220.
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Wg stanu na 31 grudnia 2012 r. struktura akcjonariatu przestawiata sie nastepujaco:

Udziat w
. Liczba Udziat w Liczba ogoinej
Akcjonariusz s ] X liczbie
akcji Kapitale gtoséw na WZ R
gtoséw na
wz
Tomasz Morawski 1430 696 6,47% 1430 696 6,47%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1300 000 5,88% 1300 000 5,88%
Fundusze Inwestycyjne zarzgdzane o o
orzez ALTUS TFI SA 2117 500 9,58% 2117 500 9,58%
POLSAT Otwarty Fundusz 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Emerytalny
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Razem 13 029 575 58,94% 13 029 575 58, 94%

Na dzien publikacji raportu rocznego za rok 2012 struktura akcjonariatu wedtug najlepszej wiedzy

Spotki dominujgcej wyglada jak ponizej:

Udziat w
N Liczba Udziat w Liczba ogolnej
Akcjonariusz akeii Kapitale gtoséw na liczbie
g P wz gtoséw na
wz
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 1 300 000 5,88% 1 300 000 5,88%
POLSAT Otwarty Fundusz 1487 284 6,73% 1487 284 6,73%
Emerytalny
Sylwester Cacek 5128 358 23,20% 5128 358 23,20%
AnMar Development Sp. z 0. o. 1565 737 7,08% 1565 737 7,08%
Robert Dziubtowski * 1607 869 7.27% 1 607 869 7.27%
Razem 9 481 379 50,16% 9 481 379 50,16%

*W dniu 23 stycznia 2013 r. Sfinks Polska S.A. otrzymata informacje od Pana Roberta Artura
Dziubtowskiego, iz tacznie ze spdtkg TOP Consulting S.A., ktéra jest podmiotem zaleznym od P. Roberta
Artura Dziubtowskiego, posiada 1 607 869 akcji Spoétki, co stanowi 7,27% w ogolnej liczbie gtoséw w
Spotce oraz w kapitale zaktadowym Spotki
6. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zgodnie ze Statutem Sfinks Polska S.A. kapitat zaktadowy Spotki dominujgcej wynosi 22 105 626
(dwadziescia dwa miliony sto pie¢ tysiecy sze$¢set dwadziescia szes¢) ztotych i dzieli sie na 22 105
626 (dwadziescia dwa miliony sto pie¢ tysiecy szesc¢set dwadziescia szes¢) akcji zwyktych na
okaziciela, o wartosci nominalnej 1 zt (jeden ziloty) kazda. Kazda akcja daje prawo do jednego gtosu
na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy. Zadne akcje ani inne papiery wartos$ciowe nie dajg
specjalnych uprawnien kontrolnych osobom je posiadajacym. Na dzien sporzadzenia raportu Spoétka
dominujgca ztozyta wniosek do Sadu o rejestracje zmian w Statucie w zwigzku z emisja akcji serii K i
obligacji A1 zamiennych na akcje serii L.
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7. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby
gloséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z
ktorymi, przy wspotpracy spélki, prawa kapitalowe zwigzane z papierami wartosciowymi sa
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W Spétce dominujacej nie wystepujg zadne ograniczenia odnosnie wykonywania prawa gtosu.

8. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wilasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

W Spétce dominujacej nie istnieja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci
papieréw warto$ciowych Sfinks Polska S.A.

9. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zasady powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych, jak i zakres ich uprawnien wynikajg z
postanowieh Statutu Spotki dominujgcej i zostaty szczegdtowo opisane w pkt. 3 niniejszego
dokumentu. Decyzje dotyczace podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji i ich
wykupu nalezg w Spétce dominujgcej do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

W szczegdlnosci, NWZ Sfinks Polska w dniu 14 marca 2011 r. podjeto uchwate, na mocy ktére;j
udzielito Zarzadowi upowaznienia do podwyzszania kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego o kwote nie wyzszg niz 3.700.000,00 z. Zarzgd moze wykonywaé
przyznane mu upowaznienie przez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu
zaktadowego, w granicach okreslonej w uchwale kwoty. Zarzad moze wydac¢ akcje w zamian za
wktady pieniezne. Okreslenie przez Zarzad ceny emisyjnej akcji wymaga zgody Rady
Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, iz cena emisyjna nie moze by¢ nizsza o wiecej niz 10% od
Sredniej arytmetycznej ze srednich dziennych cen wazonych wolumenem obrotu akcji Spétki na
rynku podstawowym Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu 20 kolejnych
sesji okresu konczacego sie na 10 dni przed datg ztozenia propozycji objecia akcji. Za zgodg
Rady Nadzorczej Zarzad upowazniony jest do pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru akcji lub
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w dalszej czesci niniejszego sprawozdania, w
catosci lub w czeéci, w odniesieniu do kazdego podwyZzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
Kapitatlu Docelowego. Zarzad jest upowazniony do emitowania warrantéw subskrypcyjnych
imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji w ramach
Kapitalu Docelowego z wytgczeniem prawa poboru (warranty subskrypcyjne), z terminem
wykonania prawa zapisu uptywajacym w dacie okreslonej przez Zarzad, przy czym nie pozniej niz
z uptywem 8 marca 2014 r. Zarzad jest upowazniony do: ustalania warunkéw emisji warrantéw -
w tym nieodptatnosci lub odptatnosci i ceny emisyjnej, warunkéw i terminéw wykonywania praw
do objecia lub zapisu na akcje Spotki, warunkéw ich umarzania. Zarzad decyduje ponadto o
wszystkich innych sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w ramach
Kapitatlu Docelowego, w szczegodlnosci Zarzad jest umocowany do podejmowania dziatan w
sprawie dematerializacji emitowanych akcji oraz zawierania umoéw z Krajowym Depozytem
Papierow Wartosciowych S.A. o ich rejestracje, a takze w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie i
wprowadzenie emitowanych akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W wykonaniu tej uchwaty Spoétka dominujacej w marcu 2013 r. dokonata emisji 2 210 374 akgciji
serii K o wartosci nominalnej 1 zt kazda, w cenie 1,37 zt za akcje, przeprowadzonej w drodze
subskrypcji prywatne; .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki dominujacej podjeto Uchwale numer 25 z dnia 29
czerwca 2012 r. w sprawie emisji obligacji zamiennych na akcje, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego o kwote nieprzekraczajacg 35.000.000 zt, wylgczenia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy w stosunku do emitowanych akcji i obligacji zamiennych
oraz zmiany Statutu Spoétki dominujacej. W wykonaniu tej uchwaty w marcu 2013 r. doszta do
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skutku emisja 3 000 obligacji serii A1 zamiennych na akcje serii L w cenie 1 000,00 zt za
obligacje, ktérej celem byto uzyskanie przez Spétke dominujacej srodkéw w celu restrukturyzacji
zadtuzenia finansowego wobec bankéw dotychczas finansujacych, w szczegdélnosci jego
wczesniejszej sptaty w catosci lub czesci — oraz ktérymi pokryte zostang koszty transakcyjne tej
restrukturyzacji i koszty emisji Obligacji oraz prowadzenia ich ewidenc;ji.

10. Opis zasad zmiany statutu

Zmiany Statutu Sfinks Polska S.A. nalezg do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki. Statut nie przewiduje odmiennych postanowien w zakresie dokonywania zmian Statutu, niz
regulacje przewidziane w Kodeksie Spétek Handlowych.
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