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Do Akcjonariuszy Mostostal Zabrze-Holding S.A.

W imieniu Zarzadu Mostostalu Zabrze-Holding S.A. mam przyjemno$¢ zaprezentowaé Panstwu Raporty Roczne:
Spétki Dominujacej Mostostal Zabrze-Holding S.A. oraz Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze, najwazniejsze
dokonania roku 2012 oraz kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej na lata nastepne

Ubiegly rok 2012 to niewatpliwie bardzo trudny rok dla polskiej gospodarki. Inwestycie zwiazane z EURO 2012,
ktore mialy byé iokomotywa rozwoju staly si¢ budowlang putapka. Skutki kryzysu gospodarczego, narastajace
problemy w zakresie regulowania zobowiazalh, realizacja malo rentownych kontraktéw doprowadzily niejedng
spbtke na skraj bankructwa. W minionym roku ponad 900 przedsigbiorstw, w tym okolo jedna trzecia podmiotow z
branZy budowlanej, oglosita upadiosc, tj. o 87 % wiecej niz w 2011 r.

W takim wiasnie otoczeniu prowadzil dziatalnos¢ Mostostal Zabrze, co znalazio odzwierciedlenie w osiagnietych
wynikach finansowych 2012 roku.

Przychody ze sprzedazy Spétki Dominujacej w 2012 roku wyniosty 228 min zt i tym samym byly one o 32%
nizsze od przychodéw uzyskanych w 2011 roku, zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sig na poziomie 5 min zt
z rentownoscig 2,3%, natomiast wynik finansowy netto uzyskat poziom (-)11 min zt.

Cala Grupa Kapitalowa Mostostal Zabrze wypracowata w 2012 r. przychody ze sprzedazy na poziomie
661 min 2}, co oznacza stosunkowo mnisjszy, bo jedynie 10% spadek w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubieglego roku. Skonsolidowany zysk brutto ze sprzedazy uksztattowat sie na poziomie 49 min zt, co pozwolito
uzyska ponad 7% rentownos$¢ na tym poziomie. Niestety rowniez dla Grupy Kapitatowej rok 2012 r. zamknat sie
strata w wysokosci 10 min zi.

Poza czynnikami ogéinogospodarczymi na uzyskane w 2012 roku wyniki Spotki Dominujacej w znacznym stopniu
mialy wplyw zdarzenia nadzwyczajne, zwiazane zaréwno z rozwigzaniem umowy na ,Zaprojektowanie
i wybudowanie Stadionu Miejskiego oraz Hali Sportowej, przy al. Unii Lubelskiej w Lodzi*, jak i ostatecznym
rozliczeniem zakoriczonego w 2010 r. kontraktu ,Budowa instalacji podawania biomasy w Elektrowni Polaniec”.
Skutkiem ugody zawartej z Miastem £.6dZ bylo, oprocz utraty przychodéw ze sprzedazy za 2012 rok, utworzenie
rezerwy na wplatg ponad 10 min zt na rzecz magistratu, przy czym Mostostal dokonal juz zgloszenia
wierzytelnosci regresowej z tego tytulu do masy upaditosci Budus S.A. w wysokosci 5,5 min zt.




Nie bez znaczenia dla wynikow skonsclidowanych byla réwniez upadiosé likwidacyjna Przedsigbiorstwa Robot
Drogowych i Mostowych S.A. - spétki bezposrednio zaleznej od PRInz S.A., specjalizujgcej sie w drogowniciwie.
Bezposrednig przyczyna zaistniatej sytuacji bylo wstrzymanie kredytowania bieZacej dzialalnosci gospodarczej
PRDiM-u przez banki finansujace, ktére wprowadzily bardziej restrykcyjna polityke wobec przedsiebiorstw
budowlanych. Nalezy jednak zaznaczyc, iz ze wzgledu na zmnigjszenie liczby inwestycji w tym sektorze oraz
stopniowe zmniejszenie zaangazowania Grupy Kapitatowej w drogownictwie, upadloé likwidacyjna podmiotu
z Grupy Kapitalowej Mostostal Zabrze znaczaco nie wplynela na strukture sprzedazy catej Grupy.

Zakonczenie w 2012 r. powyzszych kwestii pozwala na wejécie w nowy rok obrotowy bez dodatkowych obciazen.

Mostostal Zabrze-Holding S.A. wykorzystujac swoje dotychczasowe doswiadczenie realizowal w roku 2012
specjalistyczne kontrakty budowlane na rzecz kontrahentow z Polski i z zagranicy. Na podkreslenie zastuguja tu:
kontrakt w ramach zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa Zakladu Produkcyjnego Weyerhaeuser — White Eagle
Project” w Gdansku realizowany dla PM Group Polska Sp. z 0.0., kontrakt dotyczacy montazu konstrukcji kotta
i kanalow w elektrowni w Maasvlakte dla Hitachi Power Europe (Holandia), jak réwniez montazu kotta w spalarni
odpadow w Klajpedzie dla Fisia Babcock Environment GmbH (Litwa). W przypadku spolek zaleznych do takich
kontraktow mozna zaliczyé realizowany przez Mostostal Kedzierzyn S.A. kontrakt pn.: "Mechanical Construction
Works for the Gent ASU IV Project, Belgium" na rzecz Air Products SA/NV oraz dostawe konstrukcii stalowych
dwoch wiez wiertniczych dla Aker Solutions DT Inc. z siedzibg w Houston (USA).

Warto w tym miejscu wspomnie¢, iz w 2012 roku Mostostal zostat Laureatem Nagrody Gléwnej "KONSTRUKCJA
STALOWA - REALIZACJA ROKU" za wykonanie konstrukcji stalowej, dachu linowego, szklanego i fasady
Stadionu Narodowego w Warszawie, ktére niewafpliwie bylo duzym i zaawansowanym technologicznie

przedsiewzieciem.

Z pewnoscig rok 2013 bedzie kolejnym trudnym rokiem. Zmniejszenie inwestycji finansowanych z budzetu Unii
Europejskiej, niepewnos¢ wynikajaca z braku nowych regulacji dotyczacych Odnawialnych Zrodet Energii (OZE),
usztywnienie polityki instytucji bankowych wobec spélek budowlanych dotyczacej pozyskiwania biezacego
finansowania inwestycji oraz kontrakty nadal pozyskiwane wediug kryterium najnizszej ceny, przy jednoczesnej
wzmozonej konkurencji, nie sprzyjaja poprawie sytuacfi w branzy.

W zwigzku z powyZszym Zarzad Mostostalu Zabrze — Holding S.A. podjat a Rada Nadzorcza zaakceptowata plan
reorganizacji i optymalizacji Grupy Kapitatowsj. Przewiduje on m.in. konsolidacje spolek zaleznych, sprzedaz
zbednego majatku, a takze rozbudowe potencjalu do realizacji inwestycji energetycznych i przemystowych.
Zamierzamy skoncentrowac dziafalnoS¢ w czterech spétkach zaleznych, odpowiadajacych wyodrebnionym
segmentom zarzadczym fj. Grupy montaz, Grupy budownictwo realizujacej roboty ogdlnobudowlane oraz
drogowe, Konstrukcje stalowe oraz Centrum technologiczno-projektowego.



Grupa montaz zostanie utworzona na bazie spolki Mostostal Kedzierzyn S.A., kiéra pod koniec 2012 r. polaczyta
si¢ z innym podmiotem z Grupy Kapitalowej - Ocynkownig Mostostal Met Sp. 0.0. z Opola. Powstaty podmiot na
koniec 2012 r. odnotowat przychody ze sprzedazy na poziomie 107 min zt oraz wynik netto w wysokosci 7 min zt.

Przewidujemy, iz przedstawione dziatania w zakresie reorganizacji oraz optymalizacji majatku Grupy Kapitatowej
przyniosg liczne korzySci, zarbwno w wymiarze finansowo-kapitalowym, jak i funkcjonalno-efektywnosciowym
oraz przyczynig si¢ do wzmocnienia kompetencji Grupy Kapitatowej przy kompleksowej realizacji kontraktow.
Bedziemy aplikowat o zlecenia w energetyce ale nie tylko. Jestesmy zainteresowani przetargami na instalacje
odsiarczania, odazotowania spalin, budowsg spalami i zakladéw zagospodarowania odpadéw komunalnych oraz
ofertami zwigzanymi z OZE. Zamierzamy w dalszym ciagu specjalizowat sig w kontraktach zaawansowanych
technologicznie.

Dazymy do umocnienia swojej pozycji na dotychczasowych rynkach oraz do zaistnienia na nowych, o duzym
potencjale rozwojowym. Do takich nalezy na pewno RPA, gdzie w ostatnim okresie Mostostal Zabrze pozyskat
dwa kontrakty dotyczace montazu filiréw workowych spalin w budowanych obecnie w Kusile oraz Medupi
najwigkszych na $wiecie elektrowniach opalanych weglem kamiennym,

Wierzymy, iz podjete przez Zarzad dziatania restrukturyzacyjne oraz pozyskane nowe kontrakty umocnia pozycje
konkurencyjng Grupy Kapitatowej oraz otworzg nowe obszary dzialan.

Na zakonczenie w imieniu Zarzadu Mostostal Zabrze Holding S.A. dziekuje Akcjonariuszom za zaufanie,
Czlonkom Rady Nadzorczej za wsparcie w dziataniach Zarzadu oraz calej zalodze Grupy Kapitalowej Mostostalu
Zabrze- Holding S.A. za cigzkq prace i wklad wioZzony w rozwoj Spokki. Wyrazy szacunku sktadam rowniez
naszym klientom i partnerom biznesowym za owocna wspotprace.

zes Zarzadu Mostostal Zabrze-Holding S.A.
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