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1. Oswiadczenia Zarzadu

Zarzad Mostostal Zabrze-Holding S.A. w skfadzie:

e Bogustaw Bobrowski — Prezes Zarzadu,

o Aleksander Balcer — Wiceprezes Zarzadu,
o$wiadcza, iz zgodnie z jego najlepszq wiedza, skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze (Grupy) za okres 12 miesiecy 2012 roku i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowg oraz wynik finansowy Grupy.
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Oswiadczamy réwniez, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Mostostal Zabrze za okres 12 miesiecy 2012 roku - Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy tego badania spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi  przepisami
i normami zawodowymi.

2. Informacje o organach zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

Rada Nadzorcza

Na dzien 01 stycznia 2012 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Zbigniew Opach,
Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorcze] - Eliza Farmus,
Sekretarz Rady Nadzorcze; - Jarostaw Wieszofek,
Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostaw Panek,
Cztonek Rady Nadzorczej - Artur Kucharski.

W zwigzku z konczacq sie kadencjg Rady Nadzorczej, Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 28
czerwca 2012 r. postanowito dokona¢ wyboru tych samych Cztonkéw do Rady nowej kadencji. W dniu
12 grudnia 2012 r. Pan Zbigniew Opach ztozyt rezygnacije z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej natomiast
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w tym samym dniu odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Pana Artura Kucharskiego oraz Pana Jarostawa Wieszotka oraz powotato Pana Krzysztofa
Jedrzejewskiego, Michata Rogatko i Arkadiusza Sniezko.

W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzier sporzadzenia niniejszego raportu
sktad Rady Nadzorczej Emitenta przedstawia sie nastepujaco:

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Jedrzejewski,

Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Arkadiusz Sniezko,

Cztonek Rady Nadzorczej - Eliza Farmus,

Cztonek Rady Nadzorczej - Mirostaw Panek,

Cztonek Rady Nadzorczej - Michat Rogatko.
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Zarzad
Na dzien 01 stycznia 2012 r. w sktad Zarzadu Emitenta wchodzili:

Prezes Zarzadu - Leszek Juchniewicz,
Wiceprezes Zarzadu - Jarostaw Antoniak,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Wiceprezes Zarzadu - Maciej Litwinski.

W dniu 12 kwietnia 2012 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Spdtki Pana Leszka
Juchniewicza - Prezesa Zarzadu oraz Pana Jarostawa Antoniaka - Wiceprezesa Zarzadu oraz powofata
z dniem 13 kwietnia 2012 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu Pana Bogustawa Bobrowskiego. Ponadto
w dniu 29 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Zarzadu Pana Jana Obtaka powierzajac
mu z dniem 01 lipca 2012 r. funkcje Cztonka Zarzadu. W dniu 31 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza
odwotata Pana Macieja Litwinskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Sktad Zarzadu Emitenta przedstawiat sie nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,
Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer,
Cztonek Zarzadu - Jan Obtak.

Po dniu bilansowym tj. w dniu w dniu 17 stycznia 2013 r. Pan Jan Obtak ztozyt rezygnacje z funkcii
Cztonka Zarzadu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu przedstawia sie
nastepujaco:

Prezes Zarzadu - Bogustaw Bobrowski,

Wiceprezes Zarzadu - Aleksander Balcer.

3. Informacja o powiazaniach organizacyjnych i kapitatowych Emitenta wraz z opisem Grupy
Kapitatowej ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji, opisem zmian w
organizacji Grupy oraz podaniem ich przyczyn

Mostostal Zabrze Holding S.A. jest Spotkg Dominujacg Grupy Kapitatowej, w sktad ktérej wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 r. wchodzito 9 spdtek zaleznych.

Dwie spotki zalezne z Grupy Kapitatowej tj. Przedsigbiorstwo Rob6t Inzynieryjnych S.A. — Holding
(PRInz) oraz Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut Sp. z 0.0. tworzg wiasne grupy kapitatowe.

Ponizej podano udziat Spétki Dominujacej w podmiotach bezpo$rednio zaleznych na dzien 31 grudnia
2012 r. wraz z uwzglednieniem zmian w tych udziatach w analizowanym okresie.

Udziat Spotki Udziat Spotki Aktualny
Udziat Spotki Dominujacej w Dominujacej w udziat Spotki
Kapitat Dominujacej w kapitale walnym Dominujacej
Skrécona zaktadowy Kapitat kapitale zaktadowym zgromadzeniu w kapitale
nazwa uzyta w na zakladowy na  zakladowym na na 31.12.2012 na 31.12.2012 zaktadowym
Lp. Nazwa spotki raporcie 01.01.2012 31.12.2012 01.01.2012 (%) (%) (%) (%)
1. Mostostal Zabrze Konstrukcje ZPK 2300 000 2300 000 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Przemystowe S.A.
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2. Mostostal Zabrze Zaktad ZMP 1569 600 1569 600 99,77% 99,77% 99,77% 99,77%
Montazowo-Produkcyjny Czechowice
"Czechowice" Sp. z 0.0.

3. Mostostal Zabrze Zaktad ZMP Katowice 1864 400 1864 400 99,55% 99,55% 99,55% 99,81%
Montazowo-Produkcyjny
"Katowice" Sp. z 0.0.

4. Przedsiebiorstwo Robot PRInz 1250 897 1250 897 99,45% 99,45% 99,45% 99,45%
InZynieryjnych S.A. — Holding w
Katowicach *

5. Ocynkownia "Mostostal MET" Ocynkownia 8600 000 8600 000 100,00% X X X
Sp. z 0.0. (obecnie: spotka
przejeta przez Mostostal
Kedzierzyn)

6.  Mostostal Kedzierzyn S.A. Mostostal 4.600.000 11727700 94,55% 97,86% 97,86% 97,86%

Kedzierzyn

7. Gliwickie Przedsigbiorstwo GPBP 2282000 2282000 85,61% 85,61% 85,61% 85,61%
Budownictwa Przemystowego
SA*

8. Mostostal Zabrze Zaktad ZMP Pokoj 1220000 1220000 93,48% 93,48% 93,48% 93,48%
Montazowo-Produkcyjny "Pokoj
"Sp.zo.0.

9 Mostostal Zabrze-Zaktad ZMP 1511900 1511900 76,30% 76,30% 76,30% 76,30%
Montazowo-Produkcyjny Czestochowa
,Czestochowa” Sp.zo0.0.

10  Przedsiebiorstwo Inzynierskie Biprohut 3300 900 3300 900 62,16% 62,16% 51,46% 62,16%

Biprohut Sp. z 0.0."**

Tabela 3 Zestawienie spotek zaleznych Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze.

* w sktad Grupy Kapitatowej PRInZ na dzief 31 grudnia 2012 r. wchodzit PRInz Nieruchomosci Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Nalezy
zaznaczy¢, iz w 2012 r. sad ogtosit upadios¢ obejmujaca likwidacje majatku spétki Przedsiebiorstwo Robét Drogowych i Mostowych S.A.
w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu (PRDiM) bedacej w strukturach Grupy Kapitatowej PRInz. Ponadto spétka
PRInz posiada udziaty w kilku innych spétkach, ktore nie objeto konsolidacja, gdyz nie prowadzg one dziatalnosci gospodarczej.
W przypadku jednej spétki odstapiono od konsolidacji ze wzgledu na znikomy wptyw sprawozdania finansowego na wyniki finansowe
Grupy Kapitatowe;.

** Gliwickie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego S.A. posiada 60% udziatéw w spétce Bud Work Serwis Sp. z 0.0. Ze wzgledu
na maty wplyw sprawozdania finansowego Bud-Work Serwis Sp. z 0.0. na wyniki finansowe GPBP odstapiono od konsolidacji
sprawozdan finansowych.

*kk

w sktad Grupy Kapitatowej spétki Biprohut Sp. z 0. 0. wchodzi spétka Biprohut Nieruchomosci Sp. z 0.0. w Gliwicach -spétka zalezna.
Spdiki zalezne z pozycji 1-10 podlegajg konsolidacji petne;j.

W dniu 31 pazdziernika 2012 r. Sad Rejonowy w Opolu wydat postanowienie o zarejestrowaniu
potgczenia dwdch spdtek zaleznych z Grupy Kapitatowej Emitenta: Mostostalu Kedzierzyn Spotka
Akcyjna Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze w Kedzierzynie — Kozlu (Spdtka Przejmujaca) oraz
Ocynkowni Mostostal-Met Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig (Spdtka Przejmowana). Potgczenie
nastapito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 kodeksu spdtek handlowych poprzez przeniesienie catego majatku
Ocynkowni Mostostal Met Sp. z 0.0. na Mostostal Kedzierzyn S.A. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze
w Kedzierzynie — Kozlu. W nastepstwie potaczenia obu Spotek, Mostostal Kedzierzyn S.A. GK MZ
w Kedzierzynie- Kozlu wstapita we wszystkie prawa i obowigzki Ocynkowni Mostostal Met Sp. z o0.0.
Jednoczes$nie zmianie ulegta nazwa firmy Przejmujacej z Mostostalu Kedzierzyn Spdtka Akcyjna Grupa
Kapitalowa Mostostal Zabrze z siedzibg w Kedzierzynie — Kozlu na Mostostal Kedzierzyn Spotka
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Akcyjna z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu (Mostostal Kedzierzyn S.A.). W wyniku potaczenia nastapito
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki Przejmujacej z kwoty 4.600.000 zt o kwote 7.127.700 zt
(. o emisje 71.277 sztuk akcji o wartosci nominalnej 100 zt kazda) do kwoty 11.727.700 zt, z czego
wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale objat Emitent. Aktualnie MZH posiada 97,86 % w kapitale
i gtosach spotki Mostostal Kedzierzyn S.A.

W dniu 28 pazdziernika 2012 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow ZMP Katowice Sp. z 0.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki o kwote 2.500.000,00 zt. Wszystkie
udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki objat Mostostal Zabrze Holding S.A., finansujac
inwestycje ze Srodkdw wtasnych. Postanowienie Sadu Rejestrowego o zarejestrowaniu podwyzszenia
kapitatu zostato wydane w dniu 21 lutego 2013 r. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 4.364.400,00 zt, a
udziat Emitenta w kapitale stanowi 99,81%.

Stan postepowarn upadto$ciowych z mozliwoscig zawarcia uktadu w spdtkach zaleznych:

W | pdiroczu 2012 r. PRInZ sptacit ostatnig rate zobowigzan uktadu zawartego w dniu 30 wrze$nia
2009r. i ztozyt wniosek do Sadu Rejonowego Katowice - Wschod o wydanie postanowienia
0 wykonaniu uktadu. Aktualnie procedury sadowe trwaja. Nalezy zaznaczy¢, iz na dzien 31 grudnia
2012 r. w ksiegach Spdtki widnieje zobowigzanie z tytutu zawartego uktadu, ktérego sptata zostata
odroczona na podstawie zawartego porozumienia.

Spotka ZMP Katowice otrzymata w dniu 26 marca 2012 r. postanowienie sgdowe o wykonanie uktadu
zawartego z wierzycielami w dniu 15 listopada 2005 r., ktére uprawomocnito sie 14 kwietnia 2012.

Spotka GPBP otrzymata w dniu 28 listopada 2012 r. postanowienie sadowe o wykonanie uktadu
zawartego z wierzycielami w dniu 24 marca 2004 r. , ktére uprawomocnito si¢ 28 grudnia 2012.

W dniu 28 maja 2012 r. PRDIM, w wyniku wstrzymania kredytowania biezacej dziatalnosci gospodarczej
przez banki finansujace, ztozyt wniosek o ogtoszenie upadiosci obejmujacej likwidacje majatku (raport
biezacy nr 41/2012). Prawomocne postanowienie w tej sprawie zostato wydane przez Sad Rejonowy
w Opolu Wydziat V Gospodarczy Sekcja Upadtosciowa w dniu 13 czerwca 2012 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej Emitenta
przedstawia sie nastepujaco:
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Mostostal Zabrze - Holding S.A.

MOStO'?taI zabrze Zak?ad Gliwickie Przedsiebiorstwo PSSR [l
— Montazowp-ProdukCany Przedsiebiorstwo Robét Budownict "Biprohut" Sp. z o.0.
Czechowice” Sp. 2 0.0, Inzynieryjnych S.A. - Holding ucowniciwa

Przemystowego S.A.

Mostostal Zabrze Zaktad
— Montazowo-Produkcyjny
"Czestochowa" Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Robot
Drogowych i Mostowych S.A. w
upadiosci likwidacyjnej

"Biprohut Nieruchomosci" Sp. z
0.0.

Mostostal Zabrze Zaktad
— Montazowo-Produkcyjny
"Katowice" Sp. z 0.0.

PRInz Nieruchomos$ci Sp. z o.0.

—1 Mostostal "Kedzierzyn" S.A.

Mostostal Zabrze Zaktad
— Montazowo-Produkcyjny
"Pok¢j" Sp. z 0.0.

Mostostal Zabrze Konstrukcje
Przemystowe S.A.

4. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne oraz opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych
lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej w 2012 r.
Inwestycje planowane w 2013 r.

Inwestycje w rzeczowe aktywa trwate, wartosci niematerialne oraz nieruchomosci inwestycyjne w 2012
roku wyniosty 18.334 tys. zt. Naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej dotyczyty gtéwnie:
e zakupu maszyn i urzadzen na tgczng kwote 8.928 tys. zt,
e zakupu $rodkéw transportowych na taczng kwote 4.095 tys. zt,
e zakupu budynkow i budowli, w tym dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnych, w wysokosci
3.185 tys. zt.
taczne naktady inwestycyjne planowane na 2013 r. to 20 min zt i dotyczy¢ bedg gtéwnie:
e zakupu maszyn i urzadzen majgcych na celu unowocze$nienie parku maszynowego spotek
zaleznych,
e budynkdw i budowli.
Zrédtem finansowania inwestycji w 2013 r. beda gtownie $rodki wiasne oraz leasing.

W 2012 r. Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze nie dokonata Zzadnych znaczacych inwestycji
kapitatowych.

5. Charakterystyka polityki w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

W wyniku przeprowadzonej analizy procesow i zasobdw Grupy Kapitatowej, Zarzad Spdtki podijat
decyzje o przeprowadzeniu w roku 2013 i kolejnych latach dziatan, ktére obejmowac beda;

1) reorganizacje Grupy Kapitatowej,
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2) optymalizacje posiadanego majatku trwatego,
3) rozwoj kompetenciji projektowo-technologicznych w Grupie Kapitatowe.

Reorganizacja struktury Grupy Kapitatowej ma na celu koncentracje dziatalnosci w czterech spotkach
zaleznych odpowiadajgcych wyodrebnionym segmentom zarzgdczym. W przypadku dwdch segmentow
istotnym elementem reorganizacji bedzie konsolidacja spoétek zaleznych o zblizonych profilach
dziatalnosci. W ramach przyjetego planu dziatan reorganizacyjnych, przewidziane jest funkcjonowanie
w ramach Grupy Kapitatowej nastepujacych spétek zaleznych o charakterze branzowym, w tym:

o spotki konstrukcyjno-montazowej powstatej w wyniku potaczenia Mostostalu Kedzierzyn S.A. (spotka
inkorporujaca) z nastepujacymi Zaktadami Montazowo-Produkcyjnymi (ZMP): ZMP "Czechowice"
Sp. z0.0., ZMP "Czestochowa" Sp. z 0.0., ZMP "Pokéj" Sp. z 0.0. oraz ZMP "Katowice" Sp. z 0.0.

o spotki realizujgcej roboty ogdlnobudowlane oraz drogowe powstatej w wyniku potaczenia Gliwickiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego S.A. (spotka inkorporujgca) z Przedsigbiorstwem
Robét Inzynieryjnych S.A. Holding.

o spotki technologiczno-projektowej stworzonej na bazie Pl Biprohut Sp. z 0.0.

e spotki Mostostal Zabrze Konstrukcje Przemystowe S.A. - zajmujacej sie gtéwnie wykonawstwem
maszynowych konstrukciji stalowych.

Dziatania zidentyfikowane w ramach procesu reorganizacji struktur Grupy Kapitatowej, w tym
konsolidacji spotek zaleznych, zostaty zaplanowane do realizacji na przestrzeni lat 2013 - 2014.

W wyniku reorganizacji struktur Grupy Kapitatowej, Zarzad oczekuje uzyskania szeregu korzysci, w tym

m.in..

e wzmocnienia pozycji konkurencyjnej utworzonych spétek zaleznych przy ubieganiu sie o realizacje
kontraktéw o wigkszej wartosci,

¢ lepszego wykorzystania zdoIno$ci wytworczych spotek poprzez poprawe organizacji produkcii,

e wzrostu wydajnosci pracy poprzez wzrost efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi,

e obnizenia kosztow zarzadzania i nadzoru w ramach catej struktury.

Dodatkowe korzysci wynikajace z restrukturyzacji wynika¢ bedg z usprawnienia procesow decyzyjnych,
a takze centralizacji podstawowych funkcji operacyjnych w zakresie: zakupow, ofertowania (przede
wszystkim duzych ofert) oraz unifikacji dziatan marketingowych i udoskonalania procesow
wewnetrznych.

W celu optymalizacji posiadanego majatku trwatego zostang podijete dziatania w zakresie:

e opracowania spojnej polityki inwestycyjnej Grupy Kapitatowej, zmierzajace do podnoszenia
efektywno$ci procesu inwestycyjnego, w ramach ktorego okres$lone bedg réwniez ogélne rozmiary
oraz struktura ponoszonych naktadow,

e zbycia zbednych sktadnikow majatku trwatego w catej Grupie Kapitatowej, z punktu widzenia
realizacji przyjetych celdw.

W zwigzku z przyjetymi celami w ramach struktur operacyjnych Emitenta powotane zostaty nowe,
celowe komorki organizacyjne:

e Biuro Zarzadzania Nieruchomo$ciami,

e Biuro Inwestycji i Administracji,

o Biuro Energetyki i Obiektow Przemystowych.

Wyodrebnienie w strukturach Spotki komdrki odpowiedzialnej za sektor energetyczny wigze sie
z planowanym rozszerzeniem oferty o kompleksowa realizacje inwestycji miedzy innymi w zakresie:
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o kompletnych blokdéw / kottéw energetycznych matej i Sredniej wielkosci,
e instalacji odsiarczania, odazotowania i odpylania spalin dla kottow energetycznych.

Dazac do osiggniecia wyznaczonych w tym obszarze celdéw, Zarzad Spotki podjat decyzje o rozwoju
kompetencji projektowych w ramach Grupy Kapitatowej poprzez utworzenie silngj jednostki
technologiczno-projektowej na bazie funkcjonujgcego w ramach Grupy Przedsigbiorstwa Inzynierskiego
Biprohut Sp. z 0. 0. Realizacja powyzszego polega¢ bedzie na pozyskaniu zasobéw intelektualnych lub
akwizycji specjalistycznego biura inzynieryjnego z sektora energetycznego. Wzmocnienie potencjatu
projektowego bedzie przebiegac nie tylko pod katem projektowania dla przemystu energetycznego, ale
rowniez z uwzglednieniem innych gatezi przemystowych.

Zarzad przewiduje, ze przedstawione dziatania w zakresie reorganizacji oraz optymalizacji majatku
Grupy Kapitatowej przyniosg liczne korzysci, zarbwno w wymiarze finansowo-kapitatowym, jak
i funkcjonalno-efektywnoSciowym oraz przyczynig sie do wzmocnienia kompetencji Grupy przy
kompleksowej realizacji kontraktow, w tym dla sektora energetycznego.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym zakresem dziatalnosci Spdtki Dominujacej Mostostal Zabrze — Holding S.A. jest
kompleksowe wykonawstwo obiektow oraz podwykonawstwo robot specjalistycznych w ramach szeroko
rozumianej branzy przemystowej i energetycznej, obiektéw uzytecznosci publicznej, obiektow ochrony
Srodowiska oraz obiektow mostowych.

Spdtki z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze oferujg prace specjalistyczne takie jak: projektowanie,
produkcja i montaz konstrukcji stalowych i aluminiowych, wykonywanie robdt ogdélnobudowlanych,
montaz urzadzen i instalacji technologicznych oraz roboty w zakresie drogownictwa.

Grupa Mostostal Zabrze oferuje specjalistyczne roboty w nastepujacych dziedzinach:
e Budownictwo

a) przemystowe — wykonawstwo kompletnych obiektow, urzadzen i instalacji przemystowych, ciggdw
technologicznych oraz ich modernizacja (gtéwnie, hutnictwo, energetyka, ochrona Srodowiska,
chemia i petrochemia, przemyst maszynowy, wydobywczy, motoryzacyjny i spozywczy),

b) ogdlne — wznoszenie kompletnych obiektow i budynkow:
- obiekty uzytecznosci publicznej,

- budynki biurowe,

- budynki i centra handlowo — ustugowe,

- budynki mieszkalne,

c) inzynierskie - budowa mostow, wiaduktow, ktadek,

d) obiekty ochrony Srodowiska — oczyszczalnie Sciekow, spalarnie odpaddw, sieci wodno —
kanalizacyjne, zakfady utylizacji odpadow,

e) specjalistyczne — budowa masztow i wiez, kolei linowych oraz wyciggdw narciarskich,
f)  drogownictwo.

Produkcja

konstrukcji stalowych, budowlanych i maszynowych,

wyciggdw narciarskich itp.,

elementow aluminiowych tj. $cian ostonowych, $lusarki otworowej i wewnetrznej, drogowych barier
ochronnych,
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hal i pawilonéw handlowych,
betonow,
maszyn, urzadzen i sprzetu elektroenergetycznego.

Pozostate

- ustugi projektowe,

- cynkowanie konstrukciji stalowych,

- ustugi transportowo-dzwigowe,

- szkolenie, weryfikacja i rozszerzanie uprawnien spawaczy.

Do znaczacych kontraktow realizowanych w 2012 r. przez Grupe Kapitatowg Mostostal Zabrze nalezy
zaliczy¢:

o Mostostal Kedzierzyn - "Mechanical Construction Works for the Gent ASU IV Project, Belgium".
Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta 44.478 tys. zt co stanowito 6,7%
przychoddw ze sprzedazy ogotem,

e Emitent — kompleksowe wykonanie ekranéw akustycznych drogowych na odcinku od km
411+465,8 do km 431+500 Autostrady A2 od Strykowa do Konotopy. Warto$¢ przychodéw ze
sprzedazy w 2012 r. wyniosta 29.347 tys. zt, co stanowito 4,4% przychoddéw ze sprzedazy
ogétem,

e Emitent - montaz maszyn, urzadzen procesowych wraz z orurowaniem i konstrukcji stalowych
oraz dostawy m.in. konstrukcji stalowych, rur, pomp itp. w ramach zadania inwestycyjnego pn.:
"Budowa Zaktadu Produkcyjnego Weyerhaeuser — White Eagle Project”. Warto$¢ przychodéw
ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta 25.177 tys. zt, co stanowito 3,8% przychoddw ze sprzedazy
ogétem,

e Emitent - montaz konstrukcji wsporczej kotta energetycznego, montaz instalacji
odazotowywania spalin Denox oraz montaz kanatow dla elektrowni w miejscowosci Maasvlakte
(Holandia). Warto$¢ przychoddw ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta 23.015 tys. zt, co stanowito
3,5% przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

e Emitent - kompletny montaz kotta z urzadzeniami pomocniczymi w spalarni odpaddéw w
miejscowosci Kiajpeda (Litwa). Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta 18.089
tys. zt, co stanowito 2,7% przychoddw ze sprzedazy ogdtem,

e Emitent - montaz kanatow wraz wyposazeniem dodatkowym, instalacji do transportu pytu
weglowego, konstrukcji pomocniczych w elektrowni w Wilhelmshaven (Niemcy). Wartos¢
przychodow ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta 17,227 tys. zt, co stanowito 2,6% przychodéw ze
sprzedazy ogétem,

e Emitent - budowa gospodarki odbioru, magazynowania i podawania biomasy agro do kottow
w Elektrocieptowni Biatystok S.A. Warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy w 2012 r. wyniosta
15.099 tys. zt, co stanowito 2,3% przychoddw ze sprzedazy ogétem,

e PRInz - budowa kanalizacji sanitarnej w Radlinie, dzielnica Reden i Wypandéw w ramach
zadania inwestycyjnego pn.: "Ochrona wdd dorzecza Gérnej Odry w zlewni oczyszczalni
$ciekow Karkoszka || w Wodzistawiu Slaskim"- ETAP II, cz V. Warto$é przychodéw ze
sprzedazy w 2012 r. wyniosta 13.855 tys. zt, co stanowito 2,1% przychodow ze sprzedazy
ogbtem,
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Kontrakty zawarte w 2012 r. zostaty przedstawione w czesci dotyczacej znaczacych uméw — pkt 13
niniejszego Sprawozdania.

Podziat przychodow ze sprzedazy produktow towardw i materiatow za 2012 r. w poréwnaniu z 2011 r.
przedstawia nota 28 A i B Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

7. Informacje o rynkach zbytu z uwzglednieniem podziatu na rynki krajowe i zagraniczne oraz
informacje o zrédtach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w towary i ustugi

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2012 roku wyniosty 661.189 tys. ztibyly o 10%, tj. o
71.504 tys. zt. nizsze od przychoddw ze sprzedazy uzyskanych w 2011 r.

Struktura geograficzna sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

Sprzedaz Grupy Kapitatowe] uzyskana na rynku krajowym w 2012 r. wyniosta 359.343 tys. zt i byla o
19% nizsza od sprzedazy krajowej uzyskanej w ubiegtym roku. Udziat sprzedazy krajowej w
przychodach ze sprzedazy ogétem wynidst 54%.

Wielko$¢ eksportu w 2012 r. ksztattowata sie na poziomie 301.846 tys. zt i byta wyzsza o 4% niz w
2011 r. Udziat sprzedazy eksportowej w 2012 r. w przychodach ze sprzedazy wyniést natomiast 46%.

2012 2011

Litwa pozostale
39, 2% Niemcy
12%

Pozostate
4%

Austria
3%
0 Holandia

11%

Austria
l\'}/ﬁ'\elka Brytania
3%
Norwegia
1%
Francja
1%

Polska
69%

Struktura sprzedazy eksportowej Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze
Wazniejszymi rynkami eksportowymi dla Grupy Kapitatowej w 2012 r. byty:

o Niemcy 40% sprzedazy eksportowej,
o Belgia 15% sprzedazy eksportowe;j,
o Holandia 8% sprzedazy eksportowej,
o USA 8% sprzedazy eksportowej,
o Wielka Brytania 7% sprzedazy eksportowej,
o Litwa 6% sprzedazy eksportowej,
o Austria 6% sprzedazy eksportowej,
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Inzynieria lagdowa

Poza wspomnianymi rynkami spdtki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej dziataty miedzy innymi we
Franciji, Brazylii, Norwegii i Danii.

Struktura branzowa sprzedazy Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze

W 2012 r. w portfelu zamdéwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla przemystu maszynowego
(20%), inzynierii ladowej (17%), przemystu energetycznego (16%) oraz obiekty uzyteczno$ci publiczne;
(15%).

Dla poréwnania, w 2011 r. w portfelu zamdéwien Grupy Kapitatowej dominowaty kontrakty dla inzynierii
ladowej (27%), obiekty uzytecznoSci publicznej (18%), przemystu energetycznego (12%) oraz
przemystu maszynowego (12%).

pozostate

2012 Przemyst chemiczny 2011 o Handel

. ) ne
Przemyst i petrolcaf:;ﬁlczny .
maszynowy b

20%

Przemyst Ochrona srodowiska
3%

Inzynieria lgdowa
27%

Przemyst materiatow
budowlanych
3%

Przemyst hutniczy
3%
Przemyst maszynowy
12%

Ochrona
$rodowiska Przemyst hutniczy

4%
5% ? Przemyst Obiekty uzytecznosci
energetyczny publicznej

Obiekty
uzytecznosci

Pozostate
publicznej 11% 12% 18%

15%

[stotni odbiorcy i dostawcy

Udziat Zzadnego z odbiorcow oraz dostawcéw materiatéw, towaréw i ustug nie przekroczyt 10%
w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy, tym samym Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze nie
jest uzalezniona od konkretnych dostawcow i odbiorcow.

8. Wyniki ekonomiczno-finansowe spotki oraz czynniki i nietypowe zdarzenia majace wplyw
na wynik z dziatalnosci za 2012 r. lub ktérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach

Skonsolidowane wyniki finansowe uzyskane przez Grupe Kapitalowa Mostostal Zabrze w 2012 r.
w poréwnaniu z wynikami za 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.
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wtys. zt

2012 2011 2012/2011
Przychody ze sprzedazy 661189 732693 90%
Wynik brutto ze sprzedazy 48 849 71 366 68%
Koszty ogdlnego zarzadu 46 028 45 591 101%
Wynik na sprzedazy 2053 25134 8%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej 3305 48 621 7%
Wynik brutto -1 222 52077 -14%
Podatek dochodowy 702 8412 8%
Wynik netto -10 303 29 658 -35%
Wynik netto przynalezny akcjonariuszom
spotki -11512 27 855 -41%
Catkowite dochody netto przypisane
akcjonariuszom jednostki dominujgce; -11512 27 855 -41%

Tabela 2 Podstawowe wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za lata 2011i 2012 r.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy za 2012 r. wyniosty 661.189 tys. zt i odnotowaty zmniejszenie
w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku o 10%, tj. o 71. 504 tys. zt.

Wynik brutto na sprzedazy uzyskany przez Grupe Kapitatowg za 2012 r. wynidst 48.849 tys. zt., tym
samym marza brutto na sprzedazy wyniosta 7,4%.

Na skonsolidowany wynik Grupy Kapitalowej wykazany na tym poziomie, poza czynnikami
ogodlnogospodarczymi, wptyw miato rowniez zawarcie przez Emitenta ugody dotyczacej kontraktu
w Potfancu (opisane w pkt. 21).

Po pokryciu kosztdw ogdlnego zarzadu, ktore wyniosty 46.028 tys. zt, Grupa Kapitatowa Mostostal
Zabrze zanotowata w 2012 r. zysk na sprzedazy na poziomie 2.053 tys. zt.

Istotny wptyw na poziom wynikow uzyskanych przez Grupe Kapitatowg na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej w 2012 r. miaty:

e przychody z tytutu umorzenia zobowigzan uktadowych spdtki zaleznej PRInz w kwocie
13.579 tys. zi,

e otrzymane odszkodowania i kary w wysoko$ci 3.693 tys. zt,
e przychody z tytutu zaptaty wykupionych wierzytelnosci obcych w wysokosci 1.779 tys. zt,

e saldo utworzonych i rozwigzanych rezerw na zobowigzania oraz $wiadczenia pracownicze, a
takze odpisow aktualizujgcych warto$¢ nalezno$ci, nieruchomo$ci inwestycyjnych oraz
zapasOw w tgcznej wysokosci (-) 15.071 tys. zt (przychody z tego tytutu wyniosty 16.909 tys. zt,
natomiast koszty 31.980 tys. zt). Gtéwny wptyw na poziom utworzonych rezerw miaty utworzone
przez Emitenta rezerwy na przewidywane koszty zwigzane z kontraktem "Zaprojektowanie i
wybudowanie Stadionu Miejskiego oraz Hali Sportowej w Lodzi"(opisane w pkt. 13.1),

e koszty z tytutu utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonych pozyczek w wysokosci
3.500 tys. zt,

e Kkoszty z tytutu odszkodowan i kar w wysoko$ci 4.374 tys. zt, przy jednoczesnym rozwigzaniu
rezerw na cze$¢ tych kosztow utworzonych na ten cel w okresie wczesniejszym,

e odsetki od kredytow w wysokosci 3.143 tys. zt,

e straty z tytutu rdznic kursowych w wysokosci 2.901 tys. zt.
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Zysk z dziatalnosci operacyjnej w prezentowanym okresie uksztattowat sie na poziomie 3.305 tys. zt.

Rok 2012 r. Grupa Kapitalowa Mostostal Zabrze zamknefa stratg brutto w wysoko$ci (7.222) tys. zt.
Strata na dziatalno$ci zaniechanej, wynikajaca z ogtoszonej w czerwcu 2012 r. upadiosci spotki
PRDIM S.A. z Grupy Kapitatowej PRInz S.A., wyniosta (-) 2.379 tys. zt. Strata netto przynalezna
akcjonariuszom spotki oraz catkowite dochody netto przypisane akcjonariuszom jednostki dominujace;
w analizowanym okresie wyniosty (-)11.512 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Grupa Kapitatowa wykazata aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w wysoko$ci 7 369 tys. zt i w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 r. aktywa te
zmniejszyly sie 0 7.687 tys. zt.

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzier 31 grudnia 2012 r. wyniosta natomiast
12.272 tys. zti w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 r. zmniejszyta sie 0 9.490 tys. zt.

9. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji
finansowej

Wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. suma aktywow i pasywow skonsolidowanego sprawozdania z
sytuacji finansowej wyniosta 503.082 tys. zt i tym samym wykazata zmniejszenie w poréwnaniu ze
stanem na dzien 31 grudnia 2011 r. 0 157.873 tys. zt

Gtéwny wptyw na zmniejszenie poszczegdlinych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii
finansowej miat fakt, iz w dniu 28 maja 2012 r. Przedsiebiorstwo Robét Drogowych i Mostowych S.A.
(,PRDIM’, spotka zalezna od PRInz-u) ztozyta wniosek o ogtoszenie upadiosci obejmujacej likwidacje
majatku. W dniu 13 czerwca 2012 r. Sad Rejonowy w Opolu wydat postanowienie o ogtoszeniu
upadtosci obejmujacej likwidacje majatku spdtki PRDIM. Tym samym, w skonsolidowanym
sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawione dane uwzgledniajg
wylgczenie aktywow i zobowigzan podmiotu zaleznego, nad ktérym jednostka dominujgca utracita
kontrole.

Gtéwne pozycje skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Mostostal Zabrze na
dzien 31 grudnia 2012 roku w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 roku przedstawia ponizsza
tabela.

w tys. zt
stan nadzien  stan na dzien struktura na struktura na
AKTYWA 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
A. Aktywa trwale (dtugoterminowe) 234017 270 091 47,0% 41,0%
1. Rzeczowe aktywa trwale 121 449 151616 24,0% 23,0%
2. Nieruchomosci inwestycyjne 100 642 96 884 20,0% 15,0%
3. Wartosci niematerialne 2230 2400 0,5% 0%
4. Diugoterminowe aktywa finansowe 2181 3 566 0,5% 1,0%
5. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7369 15 056 2,0% 2,0%
6. Diugoterminowe naleznosci 38 138 0% 0%
7. Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 108 431 0% 0%
B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe) 269 065 390 864 53% 59%
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1. Zapasy 39895 56 528 8% 9,0%

2. Krétkoterminowe naleznosci 167 766 226 811 33% 34,5%

3. Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 13632 58103 3% 9,0%

4. Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1642 1214 0% 0,5%

5. Krotkoterminowe aktywa finansowe 5623 4774 1% 1,0%

6. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 40 507 43434 8% 7,0%
Aktywa razem 503 082 660 955 100% 100%

stan nadzien  stan na dzien struktura na struktura na

PASYWA 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
A. Kapitat wlasny razem 250 574 263 316 50,0% 40,0%
A1. Kapitat wlasny wiascicieli jednostki dominujacej 228 747 241 538 45,5% 37,0%
1. Kapitat podstawowy 149 131 149 131 29,0% 23,0%

2. Akcje (udziaty) wiasne (wielko$¢ ujemna) -21516 -21 496 -4,5% -3,0%

3. Kapitat zapasowy 89 406 76 567 18,0% 11,5%

4. Kapitat rezerwowy przeznaczony na wykup akcji wtasnych 14190 14190 3,0% 2,0%

5. Zysk/strata z lat ubiegtych i roku biezacego -2 464 23146 0% 3,5%

- zysk/strata z lat ubiegtych 9048 -4709 2,0% 0%

- zysk/strata okresu biezacego -11512 27 855 -2,0% 4,0%
A2. Kapitat wlasny przypadajacy na udzialy niekontrolujace 21827 217178 4,5% 3,0%
B. Zobowiazania diugoterminowe 33605 61445 7,0% 9,0%
1. Dlugoterminowe rezerwy 13021 12228 3,0% 2,0%

2. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 12272 21762 2,0% 3,0%

3. Dtugoterminowe kredyty bankowe i pozyczki 2893 16 116 1,0% 2,0%

4. Pozostate dlugoterminowe zobowigzania finansowe 5249 2119 1,0% 0%

5. Dtugoterminowe zobowigzania 135 5088 0% 1,0%

6. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 35 4132 0% 1,0%
C. Zobowiazania krétkoterminowe 218903 336 194 44,0% 51,0%
1. Krétkoterminowe rezerwy 25786 17 485 5,0% 3,0%

2. Krotkoterminowe kredyty bankowe i pozyczki, w tym: 33764 54 659 7,0% 8,0%
bankOW;ChKir?)t(l;;);ggli(nowa cze$¢ diugoterminowych kredytow 21651 1920 4,0% 0%
3. Pozostate krétkoterminowe zobowigzania finansowe 2597 3426 1,0% 1,0%

4. Krotkoterminowe zobowigzania, w tym: 142784 229 267 28,0% 35,0%

- z tytutu dostaw i ustug 90 620 171 648 18,0% 26,0%

- pozostate zobowigzania 52164 57619 10,0% 9,0%

5. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 11121 29 607 2,0% 4,0%

6. Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2851 1750 1,0% 0%
Pasywa razem 503 082 660 955 100% 100%

Tabela 3. Pordwnanie struktury sprawozdania z sytuacji finansowej w latach 2011 2012.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. skonsolidowana suma bilansowa wyniosta 503.082 tys. zt, co oznacza
zmniejszenie w stosunku do stanu na dziers 31 grudnia 2011 r. 0 157.873 tys. 4, tj. 0 24%.

W analizowanym okresie skonsolidowana wartos¢ aktywow ulegta zmniejszeniu gtownie w wyniku
zmniejszenia wartosci aktywéw obrotowych, ktére w stosunku do dnia 31 grudnia 2011 r. zmniejszyty
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sie 0 121.799 tys. z}, 1. 0 31%. Gtdwng zmiang w aktywach obrotowych odnotowaty krétkoterminowe
naleznosci oraz rozliczenia miedzyokresowe.

Aktywa trwate ulegty natomiast zmniejszeniu 0 36.074 tys. zt.

Po stronie pasywow tendencje spadkowa odnotowaty gtdwnie zobowigzania krotkoterminowe. Na dzien
31 grudnia 2012 r. zobowigzania te zmniejszyly sie¢ w stosunku do dnia 31 grudnia 2011 r.
0117.291tys. z, . o 35%. Gtéwng zmiane w zobowigzaniach krotkoterminowych odnotowaty
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (spadek o 81.028 tys. zl) oraz kredyty bankowe (spadek
020.895 tys. zt). W prezentowanym okresie zmniejszeniu ulegly rowniez dtugoterminowe kredyty
bankowe (0 13.223 tys. zt), tym samym taczne zmniejszenie zobowigzan kredytowych na koniec
analizowanego okresu wyniosto 34.118 tys. zt. Informacje dotyczace zaciagnietych i wypowiedzianych
umoéw kredytowych zawarto w pkt 15 niniejszego Sprawozdania, natomiast zagadnienia zwigzane
z ptynnoscig finansowg w pkt 21.

10. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikow finansowych na 2012 rok dla Grupy Kapitatowe;.

11. Czynniki ryzyka i zagrozen wraz z okresleniem stopnia narazenia na nie Grupy Kapitatowej
Emitenta

Wptyw na przyszlg sytuacje finansowg Emitenta bedg miaty wyniki spraw sadowych, ktore dotyczg
gtéwnie nalezno$ci Spotki, opisane w pkt. 7 niniejszego Sprawozdania oraz ewentualne dodatkowe
koszty wynikajace z przedtuzenia realizacji kontraktu pn.: ,Zadaszenie widowni oraz niezbedna
infrastruktura techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie”. Ze wzgledu na zaistniata w dniu 15 lipca
2011 r. awari¢ Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego PINB decyzjg z dnia 14 marca 2013 r.
nakazat Inwestorowi zaniechania dalszych rob6t dotyczacych budowy zadaszenia widowni Stadionu
Slaskiego, wykonywanych wg dotychczas obowigzujacego projektu budowlanego. Aktualny budzet
kontraktu zaklada rentowno$¢ na poziomie -0,52%. Dalsze prace na Stadionie Slaskim bedg mogty
ruszy¢ po zakonczeniu prac ekspertdw i zaakceptowaniu przez nadzor budowlany przediozonych
wynikdw oraz dostarczeniu przez Zamawiajacego nowego projektu tacznika.

Inne czynniki majace wptyw na przyszte wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze oraz jej
rozwdj zostaty opisane w pkt 22.

12. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem

W okresie sprawozdawczym Emitent uczestniczyt w postepowaniach o tacznej wartosci przedmiotu,
ktora przekracza 10% kapitalu wilasnego Emitenta. taczna wartos¢ przedmiotu sporu
w postepowaniach dotyczacych zobowigzan Emitenta nie przekracza kwoty 10% kapitatu wtasnego
Spotki.
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Lp Powdd Pozwany Przedmiot sprawy Wartos¢ Stadium sprawy
. Whios- Uczestnik przedmiotu
kodawca sprawy (w
tys. )
1. MZHSA. Business Pozew o zaptate kwoty 28.458 28 grudnia 2010 r. zapadt wyrok zaoczny
Center naleznej MZH S.A. w uwzgledniajacy w catosci powodztwo MZH S.A.
2000 sp. z  wyniku rozliczenia Interwencje uboczna zgtosit w dniu 29 grudnia
0.0. w  transakgji zbycia 2010 r. Reliz. W odpowiedzi na powyzsze MZH
Gliwicach budynku biurowo- S.A. zZtozyt w dniu 14 stycznia 2011 r. formalng
(,BC- hotelowo-ustugowego opozycie, ktéra zostata 29 kwietnia 2011r.
2000”) LAltus” w  Katowicach, oddalona. 30 maja 2011 r. BC-2000 wniost o
dokonanej w dniu 10 przywrdcenie terminu na wniesienie sprzeciwu.
lipca 2003 r. Postanowieniem z dnia 27 wrzesnia 2011 r. Sad
Okregowy w Gliwicach oddalit powyzszy wniosek
BC-2000 oraz odrzucit sprzeciw BC-2000.
Postepowanie w toku, powotany bieglty sadowy
przedstawit swojg opinie do wyceny obiektu.
2. MZHSA. Reliz Sp.z Wyegzekwowanie 43.786 W  pazdziemiku 2012 r. MZH S.A. Zozyt
0.0. w  naleznosci zgtoszenie wierzytelnosci do Sadu Rejonowego
Poznaniu stwierdzonych Poznan - Stare Miasto w zwigzku z upadto$cig
prawomocnymi Relizu. Postepowanie w toku. Podczas pierwszej
wyrokami Sadu licytacji — przeprowadzonej w dniu 25 marca 2013
r. — nie wptyneta zadna oferta na zakup budynku
LAltus”.
3. MZHSA Huta Odstapienie przez 7.291 Postepowanie sadowe w toku.
Zabrze Emitenta od umowy
SA dostawy elementow
konstrukcji Stadionu
Slaskiego z przyczyn
lezacych po stronie
wykonawcy
4,  MZHSA.  Miasto Pozew 0 zmiane lub 218.325 Pozew wraz z wnioskiem o jego zabezpieczenie
todz rozwigzanie umowy z ztozona na poczatku pazdziernika 2012 r. w dniu
KPBP dnia 02 lutego 2012r. 0 25 lutego 2013 r. Emitent, syndyk KPBP ,Budus”
,BUDUS” realizacje Stadionu S.A. oraz Miasto £6dZ zawarto tréjstronng ugode
SA. Miejskiego w Lodzi sqdowg, ktéra wyczerpata wszelkie wzajemne

roszczenia. Sprawa prawomocnie zakorczona.

Tabela 1 Istotne postepowania sgdowe.

13. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Mostostal
Zabrze, w tym umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami, umowy ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperacji

13.1  Znaczace kontrakty

/warto$ci uméw podano wedfug wartosci netto/

e Emitent - cztery aneksy do kontraktu pn: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura
techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie", ktére wydtuzyly termin realizacji zadania do dnia 31
grudnia 2012 r. Po dniu bilansowym zawarto dwa kolejne aneksy, w wyniku ktorych realizacja
kontraktu zostata przedtuzona do dnia 30 czerwca 2013 .
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e Emitent - aneks do umowy o generalne wykonawstwo inwestycji pn.: "Budowa obiektu handlowo-
ustugowo-biurowego - Galeria Zabrze", na podstawie ktérego termin realizacji przedmiotu umowy
zostat wydtuzony do dnia 17 lutego 2012 r.

e umowa pomiedzy konsorcjum z udziatem Emitenta oraz Katowickim Przedsiebiorstwem
Budownictwa Przemystowego BUDUS S.A. (Lider), a Miastem t6dz na realizacje zadania
inwestycyjnego pn.: "Zaprojektowanie i wybudowanie Stadionu Miejskiego oraz Hali Sportowej
w todzi". Warto§¢ umowy wynosita 177.500 tys. zl, z czego udziat Emitenta stanowit 50%
tj. 88.750 tys. zt. Niniejsza Umowa zostata rozwigzana, po dniu bilansowym, tj. 25 lutego 2013 r.
wwyniku zawarcia z Miastem tdédz jako Zamawiajgcym (,Zamawiajacy’, ,Miasto”) oraz
z syndykiem masy upadtosci Katowickiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego
BUDUS S.A. w upadtosci likwidacyjnej trojstronnej ugody sadowej (raport biezacy nr 21/2013).
W ramach Ugody Strony dokonaty wzajemnych rozliczen, w wyniku ktdrych MZH zaptaci Miastu
kwote 10,1 miIn zt. Wykazana kwota stanowi odszkodowanie umowne z tytutu rozwigzania Umowy,
pomnigjszone o naleznosci za prace wykonane do dnia zawarcia Ugody, anie objete
wczesniejszymi pfatnosciami. Jednoczesnie MZH zastrzegt sobie prawo zgtoszenia wierzytelnoSci
regresowej z tyt. dokonanej ptatnosci do masy upadiosci Budus S.A. w trybie odpowiednich
przepisow Prawa upadto$ciowego i naprawczego. Realizacja przedmiotu Umowy przypadta na
okres znacznego pogorszenia koniunktury w branzy budowlanej oraz ogtoszenie upadtosci
likwidacyjnej wspdtkonsorcjanta - BUDUS S.A. W konsekwencji Konsorcjum wniosto do Sadu
Okregowego w todzi pozew o zmiane warunkéw Umowy poprzez zmiang zasad wynagradzania
lub rozwigzanie Umowy (raport biezacy nr 80/2012). Przedtuzajace sie oczekiwanie na decyzje
Sadu narazato kazdg ze stron na razace szkody, co nie lezato w interesie Zadnej z nich. Majac na
wzgledzie zgodng wole usuniecia stanu niepewnosci strony postanowity rozwigza¢ Umowe w
drodze zawarcia przedmiotowej Ugody.

e Emitent - zlecenie z Fisia Babcock Environment GmbH z siedzibg w Gummersbach (Niemcy) na:
"Montaz elekirofiltru wraz z kanatami w walcowni w Salzgitter (Niemcy)”. Warto§¢ umowy:
959 tys. EUR, co stanowito rownowarto$¢ 4,0 min zt.

e Emitent - umowa z firmg Metso Power Oy, z siedzibg Tampere (Finlandia) dotyczaca prac
wyburzeniowych, demontazu i montazu cze$ci ciSnieniowej kotta, adaptacji i montazu urzadzen,
Zwigzanych ze zmiang rodzaju paliwa, pracami izolacyjnymi oraz budowlanymi w ramach zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa kotta fluidainego ze ztozem cyrkulacyjnym opalanego weglem
kamiennym w EC Tychy S. A. na kociot fluidalny ze ztozem babelkowym opalany biomasg".
Warto$¢ umowy: ok. 10 min zt.

e GPBP - umowa z MILLENIUM Inwestycje Sp. z 0.0. na realizacje zadania inwestycyjnego pn.:
"Wykonanie stanéw surowych budynkoéw mieszkalnych jedno i wielorodzinnych na terenie osiedla
Bazantéw w Katowicach". Warto$¢ umowy: 3,4 min zi.

e ZMP Czestochowa - umowa z firmg Lahti Precision Oy (Finlandia) na wykonanie konstrukcii
stalowych galerii przeno$nikéw sttuczki i wsadéw do pieca dla potrzeb Projektu Huty Szkia
Companhia Brasileira de Vidros Planos w miejscowosci Goiana w Brazylii. Warto$¢ umowy: ok.
1,4 min EUR, co stanowito rdwnowarto$¢ ok. 5,8 min zt.

e Emitent w konsorcjum z WORLD ACOUSTIC GROUP S.A. oraz z MOST Sp. z 0.0. (,konsorcjum
podwykonawcze”) — umowa z konsorcjum firm: BOGL a KRYSL k.s., Bégl a Krys| Polska Sp. z 0.0.
oraz Dolno$laskie Surowce Skalne S.A. (,konsorcjum Generalnego Wykonawcy”) na kompleksowe
wykonanie ekrandéw akustycznych drogowych na odcinku od km 411+465,8 do km 431+500
Autostrady A2 od Strykowa do Konotopy. Warto$¢ umowy: 53,4 min zt, z czego udziat Emitenta to
29,6 min zt.
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e GPBP w konsorcjum z Przedsigbiorstwem Ustugowo-Produkcyjno-Handlowe "Budowlani" Sp. z
0.0., PERFEKT Przedsigbiorstwo Budowlano-Montazowe oraz Diwal S.J. - umowa z Urzedem
Miasta Bytom na zadanie pn.: "Rewitalizacja terendéw po bylej KWK Rozbark-Etap | budynek
cechowni i administracyjny”. Warto$¢ umowy: 11,8 min zt.

e GPBP w konsorcjum z AWBUD S.A. - umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia-Slaskim
Oddziatem Wojewddzkim na realizacje zadania inwestycyjnego pn.. "Rozbudowa budynku
gtéwnego biurowego siedziby Slaskiego Oddziatu Wojewddzkiego NFZ w Katowicach przy
ul. Kossutha 13, tj. wykonanie wielobranzowych robét budowlanych (etap I1)". Wartos¢ umowy:
13,1 min zt.

e Emitent - umowa podwykonawcza z firmg STRABAG Sp. z 0.0. z siedzibg w Pruszkowie na
wykonanie, dostawe i montaz konstrukcji stalowych w obiektach Galerii Katowickiej tj.: Multikina,
galerii handlowej oraz dworca PKP w Katowicach. Warto$¢ umowy: 7,4 min zt.

e GPBP - umowa z firmg Mostostal Warszawa S. A. na realizacje robét budowlanych dla zadania
inwestycyjnego pn.: "Budowa instalacji do bezposredniego podawaniabiomasy do kotta nr 2 w PGE
Elektrownia Opole S.A." Wartos¢ umowy: 3,7 min zt.

o ZMP Katowice - umowa z Warbud S.A.z siedzibgq w Warszawie na dostawe i montaz konstrukcji
stalowej na budowe pn.: "Budowa Siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
w Katowicach". Wartos¢ umowy:10,6 min zt.

e GPBP w konsorcjum z AWBUD S.A. z siedzibg w Ogrodziencu (Lider konsorcjum) - umowa z firmg
Poznan City Center | Sp. z 0.0. na zadanie pn.: "Realizacja rob6t budowlanych Zelbetowych w
zakresie parkingu nad torami oraz galerii w ramach zadania inwestycyjnego - Zintegrowane
Centrum Komunikacyjne na Stacji Poznan Gtéwny". Wartos¢ umowy: 18,8 min zt.

e GPBP - umowa z Centrum Onkologii - Instytutem im. Marii Sklodowskiej - Curie Oddziat
w Gliwicach na realizacj¢ zadania inwestycyjnego pn.: "Wykonanie remontu elewacji ceglane;
budynku, taraséw i balkonow, schoddw, parkingu, rzezby i ogrodzenia Gtéwnego Budynku
Centrum Onkologii w Gliwicach - Instytutu im. Marii Sktodowskiej - Curie w Gliwicach, przy ulicy
Wybrzeze Armii Krajowej 15 zgodnie z projektem budowlano-wykonawczym pod tytutem "Remont
elewaciji, taraséw i balkonéw budynku Instytutu Onkologii w Gliwicach". Warto$¢ umowy: 8,5 min zt.

e GPBP - umowa z Green Development Sp. z 0.0. na realizacje rob6t budowlanych dla zadania
inwestycyjnego pn.: "Przebudowa budynku przemystowego na budynek mieszkalny wielorodzinny
z ustugami, usytuowany na terenie nieruchomo$ci oznaczonej nr ewid. 3519/45 potozonej
w Zyrardowie przy ul. Karola Hiellego 3". Warto$¢ umowy: 3,5 min zt.

e GPBP - umowa z Muzeum w Bielsku-Biatej na realizacjge zadania pn.: "Wykonanie zadaszenia
dziedzihca zamkowego wraz z renowacjg elewacji wewnetrznej budynku Muzeum Zamek
Sutkowskich". Szacunkowa warto$¢ robot: 7,7 min zt.

e GPBP w konsorcjum z AWBUD S.A. oraz Wojciech Wojciechowski, prowadzacy dziatalno$é
gospodarczg pod firmg Wojciech Wojciechowski Architekt — umowa z Wojskowym Towarzystwem
Budownictwa Spotecznego "KWATERA" Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na: ETAP I
Zaprojektowanie osiedla mieszkaniowego, skiadajacego sie z dziesieciu wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych na 736 mieszka oraz biurowca, wraz z garazami podziemnymi
wielostanowiskowymi,  garazem  naziemnym  wielostanowiskowym  wielopoziomowym,
infrastruktura, zagospodarowaniem terenu i obiektami towarzyszacymi, oraz ETAP |l
wybudowanie "pod klucz" 2 (dwoch) wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych na 132 mieszkania
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oraz biurowca z garazami wielostanowiskowymi, infrastrukturg, zagospodarowaniem terenu i
obiektami towarzyszacymi przy ul. Gilarskiej w Warszawie. Warto$¢ umowy: 49,9 min zt.

e Emitent - umowa z KGHM Polska Miedz S.A. na zadanie inwestycyjne pn.: "Dostawa Kotta
Odzysknicowego do zabudowy w ciggu technologicznym Huty Miedzi "Glogéw I" za Piecem
Zawiesinowym" w KGHM Polska Miedz S.A. taczna orientacyjna warto$¢ umowy: 78,2 min zt.

e GPBP - umowa z Akademig Wychowania Fizycznego im. Jerzego Kukuczki w Katowicach na
"Wykonanie projektu budowlano-wykonawczego i realizacje zadania nadbudowy budynkow
"tacznika budynku gtéwnego" oraz "Budynku B" Akademii Wychowania Fizycznego im. Jerzego
Kukuczki w Katowicach". Warto$¢ umowy: 4,2 min zt.

e GPBP - umowa z EDO MED Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na wykonanie zadania
inwestycyjnego pn.: "Budowa Zaktadu Produkcji FDG w stanie "pod klucz" w Ozarowie
Mazowieckim PGR Szeligi". Wartos¢ umowy: 8,8 min zt.

e ZMP "Czechowice — zlecenie od Bielskiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego S.A.
na kompleksowe wykonanie i montaz konstrukcji stalowych wraz z malowaniem stadionu
miejskiego w Bielsku-Biatej przy ul. Rychlinskiego. Warto$¢ zlecenia: 10,5 min zt.

e GPBP - umowa z Politechnika Slaska z siedzibg w Gliwicach na realizacje zadania pn.:
"Modernizacja infrastruktury budowlanej Wydziatu Automatyki, Elektroniki i Informatyki na potrzeby
badawczych stanowisk laboratoryjnych - etap I". Warto$§¢ umowy: 4,8 min zt.

e Emitent - umowa z Architektonicznym Biurem Projektéw " AB-PPROJEKT" Sp. z 0.0. z siedzibg w
Tychach na wykonanie i montaz Slusarki aluminiowej zewnetrznej i wewnetrznej dla obiektu
"Domaniewska 45" w Warszawie. Warto$¢ umowy: 4,6 min zt.

o /MP Czestochowa - umowa z AWBUD S.A. z siedzibg w Fugaséwce/Ogrodzieniec na
opracowanie projektu warsztatowego, dostawe i montaz konstrukcji stalowej hali magazynowej w
ramach zadania inwestycyjnego pn.: "Rozbudowa Hali Walcowni w osi B o Hale Sktadowania
Wyrobow Gotowych wraz z infrastrukturg techniczng dla CMC Zawiercie S.A. w Zawierciu".
Warto$¢ umowy: 3,7 min zt.

e Emitent - aneks do umowy konsorcjum z Katowickim Przedsiebiorstwem Budownictwa
Przemystowego "BUDUS" S.A. zmieniajacy dotychczasowy udziat procentowy stron konsorcjum w
pracach budowlanych zwigzanych z wykonaniem budynku administracyjno - biurowego - siedziby
Izby Skarbowej we Wroctawiu. Na podstawie aneksu udziat prac Emitenta z dniem 01 listopada
2012 r. zwigkszyt sie z 30% do 99 %, natomiast z dniem 01 grudnia 2012 r. udziat Spotki wynidst
100 %. Tym samym, warto$¢ prac realizowana przez Emitenta wynosi 30,9 min zt. Przedmiotowy
aneks zostat podpisany w zwigzku z postawieniem w stan upadto$ci likwidacyjnej Katowickiego
Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego BUDUS S.A.

o ZMP Pokdj - umowy z Hutg Pokdj S.A. na montaz obiektu MS-16 w osiach 13 do 23 w ramach
realizacji zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa drogi ekspresowej S 17 odcinek Kuréw - Lublin -
Piaski, odcinek 4", o wartosci 6.685 tys. zt netto oraz na montaz konstrukcji stalowej mostu na
rzece Wistoka w ramach realizacji zadania inwestycyjnego pn.: "Likwidacja barier rozwojowych -
most na Wisle z rozbudowg drogi wojewddzkiej nr 764 oraz potaczeniem z drogg wojewodzka nr
875", o warto$ci 2,2 min zt.

e Emitent — dwie umowy z DBT Technologies (Pty) Ltd (RPA) dotyczace montazu filtréw workowych
spalin w elektrowniach zlokalizowanych w Kusile i Medupi w RPA. taczna szacunkowa warto$¢
umoéw wynosi 330,9 min ZAR (tj. 118,8 min zt), w tym Kusile: 227,4 min ZAR, Medupi 103,5 min
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ZAR. Ostateczna warto$¢ umow zostanie okreslona po dokonaniu inwentaryzacji dotychczas
zrealizowanych prac oraz po przejeciu placéw budowy w poszczegdlnych lokalizacjach. W zwigzku
z przejeciem placu budowy zlokalizowanej w Kusile warto$¢ tego zakresu zostata wyceniona na
poziomie 226,3 min ZAR.

13.2  Inne umowy

e PRInz - ustanowienie na rzecz BRE Banku S.A. hipoteki umownej do kwoty 27,9 min z. na
nieruchomos$ciach gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInz Nieruchomosci
sp. z 0.0. (spdtka zalezna od PRInz). Hipoteka umowna ustanowiona zostata dla zabezpieczenia
sptaty kredytu inwestycyjnego w wysokosci 21,5 min zt zaciagnietego przez PRInz.

e Emitent - aneks do o$wiadczenia poreczyciela, na mocy ktérego wzrosta wartos¢ udzielonego
przez Emitenta poreczenia na rzecz BRE Banku S.A. stanowigcego zabezpieczenie kredytu
inwestycyjnego zaciggnietego przez PRInz. Poreczenie obejmuje kwote kapitatu kredytu
w wysokosci 21,5 min zt oraz naliczone od tego kapitatu odsetki i inne koszty. Poreczenie jest
wazne do dnia 09 listopada 2013 roku.

e Emitent - umowa udzielenia pozyczki PRInz w wysokosci 8.5 min zt z terminem sptaty na dzien
30 czerwca 2013 r. Zabezpieczeniem umowy pozyczki jest hipoteka faczna do kwoty 9,4 min zt na
nieruchomos$ciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInz Nieruchomo$ci Sp. 0.0. (spdtka
zalezna PRInz) ustanowiona z dniem 13 kwietnia 2012 r.

e PRInz - ustanowienie na rzecz Emitenta hipoteki umownej do kwoty 14,9 min zt na
nieruchomos$ciach gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInz Nieruchomosci
Sp. zo.0. Hipoteka umowna, o ktdrej mowa powyzej, zostata ustanowiona dla zabezpieczenia
sptaty dwoch pozyczek na taczng kwote 13,1 min zt.

o Emitent - dwa aneksy do umowy wieloproduktowej zawartej z ING Bankiem Slaskim S.A. Pierwszy
wydtuzajacy okres dostepnosci limitu kredytowego do dnia 30 czerwca 2012 r. natomiast drugi
wydtuzajacy okres dostepnosci limitu kredytowego:

— od dnia 1 lipca 2012 r. do dnia 31 lipca 2012 r. w wysokosci 11,8 min zt
— od dnia 01 sierpnia 2012 r. do dnia 31 sierpnia 2012 r. w wysoko$ci 8,8 min zt
— od dnia 01 wrzesnia 2012 r. do dnia 28 wrze$nia 2012 r. w wysokos$ci 6,8 min zt.

o Emitent - aneks do Umowy Ramowej zawartej z BRE Bank S.A. wydtuzajacy okres wykorzystania
limitu gwarancyjnego do dnia 05 lipca 2013 r. oraz termin wazno$ci wystawionych gwarancji do
dnia 14 listopada 2017 .

e Emitent - umowa z firmg InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group w
Warszawie (InterRisk TU) na limity gwarancyjne. Warto$¢ wszystkich gwarancji, jakie udzieli firma
InterRisk TU na podstawie powyzszej umowy nie moze przekroczy¢ kwoty 30,0 min zk. Limit
gwarancyjny zostat udzielony na okres od 11 lipca 2012 r. do 08 lipca 2013 r.

e Emitent - dwie umowy z TUIR WARTA S.A. o udzielenie ubezpieczeniowych gwarancji zwrotu
zaliczki na rzecz KGHM Polska Miedz S.A. w zwigzku z realizacjg przez Spétke zadania
inwestycyjnego pn.: "Dostawa Kotta Odzysknicowego do zabudowy w ciggu technologicznym Huty
Miedzi "Glogow I" za Piecem Zawiesinowym". Suma gwarancyjna opiewa na kwote 3,2 min EUR,
co stanowito rownowartos¢ 13,1 min zt.

e PRInz - ustanowienie na rzecz Emitenta hipoteki umownej do kwoty 20,0min z na
nieruchomos$ciach gruntowych bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInZz Nieruchomosci
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Sp. z0.0. Hipoteka umowna, o ktérej mowa powyzej, zostata ustanowiona dla zabezpieczenia
sptaty poreczen udzielonych PRInz przez Emitenta o ktérych mowa w pkt 17 niniejszego
Sprawozdania.

 Emitent — ustanowienie na rzecz Banku Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.) hipoteki umownej do
kwoty 11,0 min zt. Hipoteka umowna zostata ustanowiona w celu zwiekszenia zabezpieczen
ewentualnych zobowigzan Emitenta z tytulu uméw gwarancji bankowych zawartych pomiedzy
Emitentem a BOS S.A. w latach 2010-2012 na kwote 6,2 min zt oraz 192,5 EURO, co stanowito
rownowartos¢ prawie 7,0 min z.

e Emitent - aneks do umowy o udzielenie gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego wykonania
kontaktu zawartej w dniu 27 lipca 2009 r. z HDI Asekuracja TU S.A. (dawniej HDI-Gerling Polska
TU S.A.) w zwigzku z realizacjg kontraktu pn.: "Zadaszenie widowni oraz niezbedna infrastruktura
techniczna Stadionu Slaskiego w Chorzowie". Na podstawie aneksu podwyzszeniu ulegta kwota
gwarancji do wysoko$ci 17,1 min zt oraz zostat wydtuzony do dnia 29 czerwca 2016 r. termin
obowigzywania gwarancji.

13.3 Znaczace umowy ubezpieczenia z informacjq o przedtuzeniu uméw po dniu bilansowym

e umowa - z TUIR Warta S.A. dotyczaca ubezpieczenia maszyn i urzadzen od wszystkich ryzyk.
Suma ubezpieczenia wynosi 16,3 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 13 sierpnia
2012 r. do 12 sierpnia 2013 .

e umowa - z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance dotyczaca ubezpieczenia
sprzetu elektronicznego. Suma ubezpieczenia wynosi 1,3 min zt, okres obowigzywania od 1 marca
2012 r. do 28 lutego 2013 r. Umowa zostata przedtuzona.

e umowa - z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialno$ci cywilnej. Suma
ubezpieczenia wynosi 30,0 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 1 kwietnia 2012 r. do 31
marca 2013 r. Umowa zostata przediuzona.

e umowa - z Ergo Hestia / Generali / Allianz dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej projektanta. Suma
ubezpieczenia wynosi 2,0 min zt, okres obowigzywania ubezpieczenia od 1 kwietnia 2012 r. do 31
marca 2013 r. Umowa zostata przedtuzona.

e umowa - z InterRisk Towarzystwo Ubezpieczeh S.A. Vienna Insurance dotyczaca ubezpieczenia
mienia od wszystkich ryzyk. Suma ubezpieczenia: 123,1 min z, okres obowigzywania
ubezpieczenia od 01 marca 2012 r. do 28 lutego 2013 r. Umowa zostata przediuzona.

e umowa zawarta z TUIR Allianz Polska S.A. dotyczaca odpowiedzialnosci cywilnej Cztonkoéw

Zarzadu Emitenta oraz spdlek zaleznych. Suma ubezpieczenia: 10,0 min zt, okres obowigzywania
umowy od 28 lutego 2012 r. do 27 lutego 2013 r. Umowa zostata przedtuzona.

13.4  Umowy wspéfpracy i kooperacji:

W prezentowanym okresie nie zostaty zawarte inne znaczace umowy w tym umowy wspotpracy
I kooperacji.

Emitent nie posiada informacji o umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami.
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13.5 Umowy zawarte po dniu bilansowym

e ZMP Czestochowa - zlecenie od firmy LAB GmbH na wykonanie, dostawe i montaz konstrukcii
stalowych oraz urzadzen na budowie spalarni $mieci w Plymouth w Wielkiej Brytanii. Wartos¢
zZlecenia wynosi 955,6 tys. Euro, co stanowito rownowarto$¢ 3,9 min zt.

e GPBP - umowa z Instytutem Techniki i Aparatury Medycznej ITAM z siedzibg w Zabrzu na
realizacje zadania inwestycyjnego pn.. "Modemizacja infrastruktury budowlanej "Slaskich
Laboratoriéw Badawczych Inzynierii Biomedycznej, Centrum Badawcze ITAM" w Zabrzu - Etap I".
Warto$¢ umowy: 4,8 min zt.

o Mostostal Kedzierzyn S.A. - umowa z firmg Air Products Nederland BV, z siedzibg w Utrecht
(Holandia) na wykonanie prac mechanicznych w ramach Projektu NAM Koekange w Holandii.
Warto$¢ umowy: 1,7 min Euro, co stanowito rownowarto$¢ 7,1 min zt.

e Emitent — umowa z BASF Polska Sp. z 0.0. dotyczaca wykonania instalacji procesowej dla
produkciji katalizatorow dla mobilnego systemu redukcji NOx w fabryce katalizatoréw BASF Polska
Sp. z 0.0. w Srodzie Slaskiej. Prace beda realizowane w dwoch fazach - | faza weszta w zycie z
dniem podpisania listu intencyjnego tj. 08 lutego 2013 r. natomiast Il faza stanowi opcje.
Przewidywana warto$¢ prac wynosi ok. 146,8 min z, w tym: | faza - ok. 74,6 min z, Il faza - ok.
722 min zt.

e GPBP w konsorcjum z Przedsigbiorstwem Ustugowo- Produkcyjno-Handlowym Budowlani
Sp.z0.0. - umowaz Gming Swietochtowice na wykonanie w formule "zaprojektuj i wybuduj"
dokumentacji projektowej i rob6t budowlanych wraz z petnieniem nadzoru autorskiego dla zadania
p.n.: "Remont i przebudowa budynku przy ul. Polaka 1 z przeznaczeniem na siedzibe Muzeum
Powstan Slaskich w Swietochfowicach". Warto$é umowy: 7,3 min zt.

e PRInz - umowa z Katowickg Infrastrukturg Wodociaggowo-Kanalizacyjng Sp. z 0.0. na zadanie
inwestycyjne pn.: "Budowa i przebudowa sieci kanalizacyjnej w zlewni oczyszczalni Sciekow w
Katowicach Czg$¢ 4 - Budowa i przebudowa sieci kanalizacyjnej w zlewni oczyszczalni $ciekow
Gigablok w Katowicach-Projekt XXXII." Warto$¢ umowy: 7,5 min zt.

e GPBP - umowa z Gérazdze CEMENT S.A. na realizacie zadania inwestycyjnego pn.:
"Modernizacja siloséw cementu nr 1 i nr 7 w cementowni Gorazdze". Warto$¢ umowy: 9,0 min zt.

e GPBP - umowa z "NRC" Sp. z 0.0. na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: "Budowa budynku
handlowo-ustugowo-magazynowego "Park Handlowy" wraz z miejscami postojowymi dla
samochoddw osobowych i ciezarowych przy ul. Bochenskiego 81,87 w Katowicach". Warto$¢
umowy: 4.9 min zt.

13.6 Inne umowy zawarte po dniu bilansowym

e Emitent - aneks do Umowy Ramowej zawartej z BRE Bank S.A. na mocy ktérego zwigkszono limit
na gwarancje do kwoty 20 min zt, wydtuzono okres wykorzystywania limitu gwarancyjnego do dnia
20 grudnia 2013 r., wydtuzono maksymalny termin waznosci wystawianych gwarancji do dnia
14 listopada 2018 r., ustanowiono hipoteke umowng taczng na dodatkowej nieruchomos$ci oraz
zwiekszono wartos¢ hipoteki do kwoty 26 min zt.

e  Emitent - umowa z BNP Paribas Bank Polska S.A. na odnawialny limit kredytowy do maksymalne;
wysokosci 40 min zt. Okres kredytowania do dnia 18 kwietnia 2023 r., biezacy okres udostepnienia
kredytu do dnia 01 pazdziernika 2014 r.
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14. Informacja dotyczaca istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

W okresie sprawozdawczym Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawarty zadnych transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

Transakcje Emitenta ze spotkami zaleznymi dotyczyly gtownie realizacji biezacych kontraktéw
budowlanych.

Istotng pozyczkq udzielong w 2012 r. przez Emitenta podmiotom z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze
byta pozyczka w wysoko$ci 8.522 tys. zt udzielona spétce zaleznej PRInz. Zabezpieczenie jej sptaty
stanowi hipoteka ustanowiona na majatku PRInZz Nieruchomosci Sp. z 0.0. (spdtka zalezna od PRInz),
Powyzsza pozyczka zostata udzielona na warunkach rynkowych. Szczegoty dotyczace udzielonych
pozyczek opisano w pkt 16 niniejszego Sprawozdania.

15. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Lacznie zadtuzenie z tytutu zaciggnietych kredytow i pozyczek dla Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze
na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosito 36.657 tys. zt, co oznacza zmniejszenie o 34.118 tys. zt
w stosunku do roku poprzedniego.

Gtéwny wptyw na zmniejszenie stanu zobowigzan kredytowych miat fakt, iz w dniu 28 maja 2012 r.
Przedsiebiorstwo Robot Drogowych i Mostowych S.A. (,PRDiM”, spotka zalezna od PRInz-u) ztozyfa
wniosek o ogtoszenie upadtosci obejmujacej likwidacje majatku. Bezposrednig przyczyng decyzji
podjetej przez Zarzad PRDiM-u byto wstrzymanie kredytowania biezacej dziatalno$ci gospodarczej
PRDiM-u przez banki finansujace. W dniu 13 czerwca 2012 r. Sad Rejonowy w Opolu wydat
postanowienie o ogtoszeniu upadtodci obejmujacej likwidacje majatku spotki PRDIM. Tym samym,
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2012 r. przedstawione dane
uwzgledniajg wytaczenie zobowigzan podmiotu zaleznego, nad ktdrym jednostka dominujgca utracita
kontrole. Wedtug informacji posiadanej przez Emitenta, stan zadtuzenia spotki PRDIM z tytutu
zobowigzan kredytowych wynosit na koniec czerwca 2012 r. 39.778 tys. zt.

Wszelkie informacje o podpisanych umowach kredytowych zawarte sg w pkt 13 niniejszego
Sprawozdania oraz w notach 18 i 23 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

16. Informacje o udzielonych pozyczkach w tym pozyczkach udzielonych podmiotom
powigzanym

Emitent
Nalezno$ci Emitenta z tytutu udzielonych pozyczek wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. dotyczyty

wylacznie pozyczek udzielonych spotce zaleznej PRInz. Zadtuzenie wobec Emitenta z tego tytutu,
z uwzglednieniem naleznych odsetek, na dzien 31 grudnia 2012 r. wynosito 24.568 tys. zt.

Warto$¢ pozyczek udzielonych w 2012 r. przez Emitenta dwéom podmiotom zaleznym ftj. spotce
ZMP Katowice oraz PRInz wynosita facznie 10.022 tys. zt.
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Kwota

L.P. Podmiot (wtys.) Waluta Oprocentowanie Termin splaty

1. ZMP Katowice 1500 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta 31.12.2012

2. PRInz 8522 PLN WIBOR 3M + marza Emitenta 30.06.2013
Razem 10 022 PLN

Tabela 5 Zestawienie pozyczek udzielonych podmiotom zaleznym w 2012 r.

Zabezpieczeniem umowy pozyczki dla PRInz jest hipoteka taczna do kwoty 9.400 tys. zt na
nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu wieczystym PRInz Nieruchomosci Sp. z0.0. (spdtka
zalezna PRInz). Szczegdtowe warunki transakcji zostaty podane w raporcie biezacym nr 13/2012 z dnia
16 lutego 2012 .

Spotki zalezne
Spotki zalezne z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze nie udzielity Zadnej pozyczki w 2012 r.

17. Informacje o udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach w tym poreczeniach i
gwarancjach udzielonych jednostkom powigzanym

Emitent

taczna wartos¢ udzielonych przez Emitenta poreczen wg stanu na dziert 31 grudnia 2012 r. wyniosta
35.012 tys. zt, w tym za zobowigzania spotek zaleznych 30.834 tys. zt.

W 2012 r. Emitent udzielit dwom podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze-
poreczen na taczng kwote 16.235 tys. zt.

Rodzaj Kwota Data Termin

L.P. Nazwa dluznika zobowigzania  (w tys. z}) udzielenia waznosci

1. PRInz poreczenie 10.725 14.02.2012  09.11.2013

. PRInz poreczenie 4.000 24.02.2012  12.08.2015

3. ZMP Katowice poreczenie 1.510 21.11.2012  15.04.2013
Razem 16.235

Tabela 6 Poreczenia udzielone przez Emitenta spétkom zaleznym w 2012

Poreczenia udzielone spdice zaleznej PRInz w facznej wysokosci 14.725 tys. zt stanowig
zabezpieczenie drugiej transzy kredytu inwestycyjnego zaciggnietego przez te spotke oraz limitu na
gwarancje bankowe.

Emitent nie udzielit w 2012 r. Zadnych gwarancji, natomiast tagczna warto$¢ gwarancji wystawionych na
Zlecenie Emitenta w zwigzku z realizacjg kontraktéw budowlanych na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta
99.027 tys. zt, w tym za zobowigzania spétek zaleznych PRInz oraz ZMP Katowice 5.072 tys. zt.

Stan nalezno$ci warunkowych z tytutu otrzymanych gwarancji i poreczen na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosit 29.794 tys. zt.
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Spotki zalezne

W 2012 r. spotki zalezne z Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze nie udzielity zadnego poreczenia oraz
gwarancji, natomiast tagczna warto$¢ gwarancji wystawionych na zlecenie spotek zaleznych w zwigzku
z realizacjg kontraktow budowlanych na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosta 44.513 tys. zt.

18. Opis pozostatych istotnych pozycji pozabilansowych

Naleznosci warunkowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na dzien 31 grudnia 2012 r.
wyniosty 31.628 tys. zt i sg wigksze od nalezno$ci warunkowych na koniec 2011 r. 0 16.704 tys. zt.
Zobowigzania warunkowe na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosty 161.758 tys. zt i byly nizsze od
zobowigzan warunkowych na koniec 2011 r. 0 31.722 tys. zt.

taczna wartos¢ gwarancji wystawionych na zlecenie Grupy Kapitatowej w zwigzku z realizowanymi
kontraktami budowlanymi wyniosta 157.223 tys. zt, co oznacza zmniejszenie w stosunku do konca
2011r. 0 6.210 tys. zt. Znaczacq wartos$¢ stanowig tu gwarancje dobrego wykonania udzielone przez
Emitenta, GPBP, ZMP Czestochowa oraz Mostostal Kedzierzyn.

19. Emisja papieréw wartosciowych

W okresie objetym niniejszym raportem Emitent nie podjat decyzji oraz nie przeprowadzit emisji
papierow warto$ciowych.

20. Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

Sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze w okresie 2012 roku charakteryzujg wybrane
parametry ekonomiczno-finansowe wyszczegolnione w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw oraz w sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych. Ocena
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej Mostostalu Zabrze zostata przeprowadzona w oparciu
o zweryfikowane przez biegtych rewidentéw sprawozdania finansowe za lata 2011 i 2012.

1. Ocena rentownosci

Ksztattowanie si¢ poszczegolnych wskaznikéw rentowno$ci Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze
przedstawia ponizsza tabela:
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2012 2011

Przychody ze sprzedazy (w tys. z4) 661189 732 693
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 7,4% 9,7%
(wynik brutto na sprzedazy/przychody ze sprzedazy)

Rentowno$¢ sprzedazy brutto -1,1% 7,1%
(wynik finansowy brutto/przychody ze sprzedazy)

Rentowno$¢ sprzedazy netto -1,6% 4,0%
(wynik finansowy netto/przychody ze sprzedazy)

Rentowno$¢ kapitatu wlasnego -4,1% 11,3%
(wynik finansowy netto/kapitat wiasny)

Rentowno$¢ majatku (aktywdw) -2,0% 4,5%

(wynik finansowy netto/suma bilansowa)

Tabela 8 Przychody ze sprzedazy oraz wskazniki rentownoSci.

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2012 r. odnotowaty w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego 10%-owy spadek. Spadek przychodéw ze sprzedazy to efekt ogélnego zatamania
koniunktury. W 2012 roku tempo wzrostu gospodarczego wyniosto 2,0 % i byto najnizsze od trzech lat.
Najgorszg sytuacje odnotowano w branzy budowlanej, gdzie wartos¢ dodana zmniejszyta sie¢ w catym

2012 roku 00,5 %. Ograniczenie inwestycji przyczynito sie do nasilenia konkurencji oraz dalszego

spadku uzyskiwanych marz w segmencie budownictwa kubaturowego oraz drogownictwa.

Negatywny wptyw na wielko$¢ przychodéw oraz wynik finansowy miato réwniez:

e skorygowanie czesci wyceny (MSR) realizowanego przez Emitenta kontraktu dtugoterminowego
,Budowa instalacji podawania biomasy w Elektrowni Pofaniec” w zwigzku z zawartg ugodg z
Elektrownig Potaniec S. A. - Grupa GDF Suez Energia Polska oraz Elporem i Elpoautomatyka Sp. z
0.0. W wyniku ugody, zawartej w dniu 25 czerwca 2012 r., Elektrownia Potaniec pokryta czesc¢
dodatkowych kosztow poniesionych na tym kontrakcie, co wptyneto na poprawe ptynnosci
finansowej. Ponadto, strony odstapity od pozostatych roszczen. Powyzsza ugoda miata na celu
ostateczne rozliczenie kontraktu oraz unikniecie wieloletniego dochodzenia na drodze sgdowej
wzajemnych roszczen i zakonczyta wszelkie spory jakie powstaty migdzy stronami w zwigzku z
realizacjq tej Inwestyciji.

e utworzenie przez Emitenta rezerwy na przewidywane koszty zwigzane z zawartg po dniu
bilansowym trdjstronng ugodg sadowgq dot. kontraktu "Zaprojektowanie i wybudowanie Stadionu
Miejskiego oraz Hali Sportowej w Lodzi" w wysokosci 11 min zt (raport biezacy 21/2013). Zawarcie
ugody byto optymalnym rozwigzaniem w zaistniatej sytuacji, niemniej jednak wptyneto na wyniki
finansowe uzyskane w 2012r.,

e ogtoszenie w czerwcu 2012 r. upadtosci spotki zaleznej PRDIM S.A. z Grupy Kapitatowej PRInZ S.A.

Pozytywny wptyw na wynik, a tym samym rentowno$¢ operacyjng Grupy Kapitatowej miaty natomiast
odpisane, umorzone zobowigzania uktadowe spotki zaleznej PRinz, ktdre wyniosty 13.579 tys. zt.
Ostatecznie rentownos¢ netto Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze za 2012 r. wyniosta (-) 1,6%.
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2. Ocena ptynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano na podstawie analizy poziomu i struktury kapitatu obrotowego
oraz wskaznikéw rotacji podstawowych skfadnikow kapitatu obrotowego, jak réwniez na podstawie

analizy poziomu wskaznikdw ptynnosci.

Poziom kapitatu obrotowego 2012 2011

(tys. zt) (tys. zt)

1. Majatek obrotowy 269.065 390.864
2. Zobowiazania biezace (krétkoterminowe) 218.903 336.194
3. Kapitat obrotowy (1-2) 50.162 54.670
4, Udziat kapitatu obrotowego 19% 14%

w finansowaniu majatku obrotowego (3/1)

Tabela 9 Kapitat obrotowy

Na dzien 31 grudnia 2012 r. kapitat obrotowy, tj. réznica pomiedzy wielko$cig aktywow biezacych
a wielkoscig zobowigzan krotkoterminowych wyniosta 50.162 tys. zt. Wskaznik ten okresla wartos¢
zasobdw obrotowych, ktdra jest finansowana z wlasnego majatku. Tym samym, udziat kapitatu statego
w finansowaniu aktywow biezacych wyniost wg stanu na koniec 2012 r. 19%. Dla poréwnania na koniec

2011 roku udziat ten wynosit 14%.

) 2012 2011
Cykle Rotaciji: (dni) (dni)
Wskaznik obrotu nalezno$ci 99 102
(naleznosci krotkoterminowe netto z tytutu dostaw x

liczba dni okresu/przychody ze sprzedazy)

Wskaznik obrotu zobowigzan 73 93

(zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw x liczba
dni okresu/koszty)

Tabela 10 Wskazniki rotacji.

Analiza wskaznikow rotacji zobowigzan i nalezno$ci wykazata, ze zaréwno wskaznik obrotu nalezno$ci
od odbiorcow dostaw i ustug, jak i cykl rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug ulegty skréceniu w

poréwnaniu z ubiegtym rokiem.

Ocena ptynnosci

2012 2011
PtynnosSc¢ | stopnia (biezaca) 1,23 1,16
(aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe)
Ptynnos¢ Il stopnia (szybka) 1,05 0,99

(aktywa obrotowe — zapasy/zobowigzania krétkoterminowe)

Tabela 11 Wskazniki ptynnoSci.

Oba zaprezentowane wskazniki ptynno$ci wedtug standéw na dziert 31 grudnia 2012 r. wykazaty wzrost
w poréwnaniu ze stanem na 31 grudnia 2011 r. a ich poziom $wiadczy o zdolno$ci do regulowania

zobowigzan biezacych w oparciu o aktywa obrotowe.
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21. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy
Kapitalowej oraz opis perspektyw rozwoju co najmniej do konca roku obrotowego
nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, z
uwzglednieniem elementéw strategii rynkowej przez niego wypracowanej

Zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania Emitenta oraz spdtek z Grupy Kapitatowej oraz ich rozwoju
majq nastepujace czynniki zewnetrzne i wewnetrzne:

Czynniki zewnetrzne

» tempo wzrostu produktu krajowego brutto w 2013 roku wg prognozy Instytutu Badan nad
Gospodarka Rynkowg (IBnGR) opublikowanej 5 lutego 2013 r. wyniesie w Polsce 1,4 proc., co
o0znacza, ze bedzie ono nizsze niz w roku ubiegtym. W 2014 roku wg prognozy Instytutu, tempo
wzrostu PKB w tym roku wyniesie 2,3 proc.

» warto$¢ dodana w budownictwie wg w/w prognozy w 2013 r. zmniejszy sie 0 1,1 %, a produkcja
budowlano - montazowa spadnie 0 1,4 %,

* ujemny wskaznik ogdlnego klimatu koniunktury w budownictwie wg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS) osiggnat w marcu 2013 r. poziom minus 26 (w lutym minus 30). Wptyw
na to majg negatywne w poréwnaniu z lutym oceny biezace, prognoza portfela zamdwien
i produkcji budowlano-montazowej, a takze sytuacja finansowa. Nadal sygnalizowany jest
wzrost opdznien pfatnodci za wykonane roboty budowlano-montazowe. Przedsiebiorcy
przewidujag spadek cen robot budowlano-montazowych nieco mniej znaczacy od
zapowiadanego w lutym.

« tempo przygotowania, realizacji oraz zapewnienie finansowania planowanych inwestycji
w sektorach:

= energetycznym w Polsce w latach 2013 - 2022 zwigzanych z budowg nowych blokow
energetycznych wyniesie ok.140 mid zt, w sieci przesytowe do 2015 $redniorocznie
6,8 mid zt,

= chemicznym i petrochemicznym: ORLEN (w latach 2013 - 2017 ok. 22,5 mld zt); Grupa
Azoty (w najblizszych latach 10 mid 1),

= planowane wydatki KGHM na inwestycje w kopalnie i huty w latach 2013 - 2014 to
ok. 3 mid zt,

= zmiany w ustawie o OZE wptywajace na kierunki i skale inwestycji spalania i wspotspalania
biomasy w sektorze energetycznym. Dla Emitenta ze wzgledu na pozyskane doswiadczenia
wykonawcze, istotna jest realizacja programu zwigzanego z budowg instalacji podawania
i wspdtspalania biomasy w istniejacych kottach weglowych.

e program budowy spalarni w Polsce o wartosci ponad 6,1 mld zt oraz inwestycje w sektorze
energii odnawialnej,

e tempo przygotowania inwestycji realizowanych w ramach nowej perspektywy budzetu UE na
lata 2014 - 2020 zaktadajaca ok. 72,9 mid euro na finansowanie inwestycji w Polsce
z Funduszu Spdéjnosci
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e silna konkurencja na rynku ustug budowlanych powodujaca spadek cen ustug budowlano —
montazowych wptywajacy negatywnie na wysoko$¢ osigganych marz,

e ograniczony dostep do instrumentéw finansowych - konserwatywne zachowanie instytucii
finansowych wobec sektora budowlanego,

= dlugotrwate i zawite procedury przetargowe w dziedzinie zamoéwien sektorowych
(m.in. energetyka).

Czynniki wewnetrzne:

= doswiadczenie w realizacji specjalistycznych kontraktow w kraju i za granica, rozpoznawalna
marka oraz wiarygodnos¢ techniczna,

= przewaga oferty Mostostal Zabrze: silna pozycja konkurencyjna we wzrostowych sektorach
rynku, kompleksowos¢ oferty, referencje i doswiadczenie w projektach energetycznych,

= wysoka aktywnos¢ na rynkach zagranicznych,

= komplementarna struktura Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze zapewniajgca kompleksowg
realizacje inwestycji ,pod klucz” oraz wysoka jakos¢ oferowanych ustug,

= wysoko wykwalifikowana i doswiadczona kadra techniczna i ekonomiczna,
= wdrozony zintegrowany system informatyczny klasy ERP wspomagajacy zarzadzanie,
= specjalistyczne uprawnienia, szczegolnie w zakresie spawalnictwa i rob6t montazowych,

= wdrozenie Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Jakoscig obejmujacego normy: jakosciowq -
ISO 9001, $rodowiskowa - ISO 14001, BHP 18001 oraz SCC”.

22. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa
Kapitatowa

W prezentowanym okresie sprawozdawczym Emitent nie wprowadzit zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania zaréwno w odniesieniu do wlasnego przedsiebiorstwa jak i spotek z Grupy Kapitatowe.

23. Wszelkie umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujacymi
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Emitenta przez przejecie

Pomiedzy Spdtkg a poszczegdlnymi Cztonkami Zarzadu w zwigzku z wykonywang pracg oraz petniong
funkcjag w Zarzadzie, w 2012 r. zawarte zostaty umowy o prace (,Umowy”) zawierajace zapisy 0
przystugujacych odszkodowaniach w wysokosci od 3 do 6 miesiecznego wynagrodzenia w przypadku
naruszenia podstawowych obowigzkéw pracodawcy oraz w przypadku rozwigzania Umowy. W
umowach zawarto réwniez zapisy o zakazie konkurencji z rekompensatg w wysokosci trzymiesiecznego
wynagrodzenia.

Umowy o prace zawarte z prokurentami Spotek nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacii
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spdtki przez przejecie
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24. Wartos¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale Emitenta wyptaconych osobom zarzadzajacym

i nadzorujacym

W przypadku Cztonkéw Zarzadu program premiowy oparty zostat o Program Akcji Fantomowych o
okresie wykupu od 01 lipca 2012 r. do 31 grudnia 2013 r. W prezentowanym okresie zaden z Cztonkow
Zarzadu nie skorzystat z prawa wykupu, w wyniku czego nie zostaty wyptacone premie z tego tytutu.

Wynik za 2012 r. zostat natomiast obcigzony z tytutu wyceny aktuarialnej powyzszego programu w
wysokosci 48 tys. zt.

Wynagrodzenia wyptacone, nalezne oraz potencjalnie nalezne w 2012 r. dla oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych zostaty przedstawione w tabeli zamieszczonej ponizej.

Imig i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia Kwota
Rada Nadzorcza: (tys. 2)
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Nadzorczej do sprawowana funkcja 230
dnia 12.12.2012r.
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej — sprawowana funkcja 136
do dnia 28.12.2012 r., a nastepnie
Cztonek Rady Nadzorczej
Mirostaw Panek Cztonek Rady Nadzorczej sprawowana funkcja 80
Artur Kucharski Cztonek Rady Nadzorczej do dnia sprawowana funkcja 77
12.12.2012r.
Jarostaw Wieszotek Cztonek Rady Nadzorczej do dnia sprawowana funkcja
12.12.2012r. 77
Krzysztof Jedrzejewski  Cztonek Rady Nadzorczej od sprawowana funkcja 6
12.12.2012 r., Przewodniczacy Rady
) Nadzorczej od dnia 28.12.2012 .
Arkadiusz Sniezko Cztonek Rady Nadzorczej od sprawowana funkcja 5
12.12.2012 r., Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej od dnia 28.12.2012 r.
Michat Rogatko Cztonek Rady Nadzorczej od 12.12. sprawowana funkcja 3
2012r.
Zarzad:
Leszek Juchniewicz Prezes Zarzadu do dnia 12.04.2012r.  umowa o prace 563
premia 75
Aleksander Balcer Wiceprezes Zarzadu umowa o prace 361
Jarostaw Antoniak Wiceprezes Zarzadu do dnia umowa o prace 301
12.04.2012r. premia 116
Bogustaw Bobrowski Prezes Zarzadu od dnia 13.04.2012r.  umowa o prace 301
Maciej Litwinski Wiceprezes Zarzadu do dnia umowa o prace 348
1.10.2012r.
3110.2012r dodatkowe korzysci 1
Jan Obtak Cztonek Zarzadu od 01.07.2012r. do umowa o prace 174
17.01.2013 . dodatkowe korzysci 2
Prokurenci:
Edwarda Nenow Prokurent umowa o prace 164
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premia 14

Jan Wozniewski Prokurent umowa o prace 163
premia 7
Jarostaw Staby Prokurent umowa 0 prace 169
premia 8

Tabela 10 Zestawienie wypfaconych wynagrodzer dla 0sob zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w 2012 r.

Ponadto z tytutu petnienia funkcji we wiadzach jednostek podporzadkowanych czionkowie organdw
nadzorujacych i zarzadzajacych pobierali nastepujace wynagrodzenia:

Kwota
Imie i nazwisko Funkcja Tytut wynagrodzenia (tys. )
Zarzad
Bogustaw Prezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 35
Bobrowski spotek zaleznych
Aleksander Balcer ~ Wiceprezes Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 62
spotek zaleznych
Maciej Litwinski Wiceprezes Zarzadu do dnia Cztonek Rad Nadzorczych 26
31.10.2012r. spotek zaleznych
Jan Obtak Cztonek Zarzadu Cztonek Rad Nadzorczych 2
spotek zaleznych
Leszek Juchniewicz Prezes Zarzadu do dnia Cztonek Rad Nadzorczych 15
12.04.2012. spotek zaleznych
Jarostaw Antoniak  Wiceprezes Zarzadu do dnia Cztonek Rad Nadzorczych 9
12.04.2012r. spotek zaleznych
Rada Nadzorcza
Zbigniew Opach Przewodniczacy Rady Cztonek Rady Nadzorczej 122
Nadzorczej do dnia 12.12.2012  spotki zalezne;
r.
Eliza Farmus Wiceprzewodniczaca Rady Cztonek Rad Nadzorczych 48
Nadzorczej do dnia 28.12.2012  spdtek zaleznych
r., a nastepnie Cztonek Rady
Nadzorczej
Arkadiusz Sniezko ~ Czlonek Rady Nadzorczej od Cztonek Rad Nadzorczych 1
12.12.2012rr., spotek zaleznych
Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej od dnia 28.12.2012
r.
Prokurenci
Edwarda Nenow Prokurent Emitenta Cztonek Rad Nadzorczych 20
spotek zaleznych
Jan Wozniewski Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 10
spotki zalezne;
Jarostaw Staby Prokurent Emitenta Cztonek Rady Nadzorczej 17

spotki zalezne;

Tabela 11 Zestawienie wyptaconych wynagrodzer dla 0s6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w 2012 r. z tytutu
petnienia funkcji w jednostkach podporzgdkowanych

Cztonkowie Rady Nadzorczej, Zarzadu oraz Prokurenci sg ubezpieczeni od odpowiedzialnosci cywilne;
z tytutu petnionych funkcji. O zawartej umowie ubezpieczenia wspomniano w pkt 13.7 niniejszego
sprawozdania.

Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze 33
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012



25. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Emitenta oraz akc;ji i
udzialtbw w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu o0séb
zarzadzajacych i nadzorujacych

Kapitat akcyjny Emitenta wynosi 149.130.538 zt i dzieli sie na 149.130.538 akcji 0 wartosci nominalnej
1,00 zt kazda w tym:

- 17.250 akcji imiennych,

- 149.113.288 akcji na okaziciela.

Akcje Emitenta w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych przedstawia ponizsza tabela:

Liczba akcji Warto$¢
Imie i nazwisko Sprawowana funkcja na 31.12.2012 nominalna
Krzysztof Jedrzejewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej 44.896.391 1z
wraz z podmiotem powigzanym
Eliza Farmus Cztonek Rady Nadzorczej 1.803.096 1z

Tabela 12 Akcje Emitenta w posiadaniu 0s6b nadzorujgcych na dziert 31 grudnia 2012 r.

Pozostate osoby wchodzace w sktad organéw nadzorujacych i zarzadzajacych (w tym prokurenci) nie
posiadajg akcji Emitenta.

Akcje i udziaty podmiotéw powiazanych bedace w posiadaniu 0séb nadzorujgcych i zarzadzajacych:

Liczba akcji Warto$¢
Imie i nazwisko Nazwa podmiotu Rodzaj powigzania na 31.12.2012 nominalna
Edwarda Nenow Przedsiebiorstwo Robot ~ Spétka zalezna 96 245z
Prokurent Inzynieryjnych S.A.-
Holding

Tabela 13 Akcje podmiotéw powigzanych bedace w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujgcych na dzieri 31 grudnia
2012r.

26. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym)
w wyniku ktorych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akc;ji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spdtka nie posiada informacji dotyczacych umdw, ktére skutkowatyby w przysziosci zmiang
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

27. Informacje o systemie kontroli programow pracowniczych

W zwigzku z faktem, iz w Mostostal Zabrze-Holding S.A. nie wdrozyt programéw przeznaczonych dla
pracownikow Spotki, system kontroli tychze programow nie istnieje.
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28. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 28 maja 2012 r. uchwatg Rady Nadzorczej Emitenta firma Kancelaria Porad Finansowo-
Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach zostata wybrana jako podmiot
uprawniony do dokonania przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za
| potrocze 2012 roku oraz do dokonania badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2012 rok. Emitent przedmiotowe umowy zawart w dniu 27 czerwca 2012 .

taczna wartos¢ wynagrodzenia naleznego wynikajgca z tych uméw wynosi 57.300 zt netto.

Z tytutu przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za | potrocze 2012 r.
wyptacono wynagrodzenie w wysokosci 22.000 zt netto. Nalezne wynagrodzenie z tytutu badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2012 r. wynosi 35.300 zt netto.

Warto$¢ naleznego i wyptaconego wynagrodzenia z tytutu przegladu i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Emitenta za 2011 rok wyniosta 57.900 zt netto.

Ponadto podmiot uprawniony do dokonania badania sprawozdan finansowych w 2012 r. nie wykonywat
na rzecz Emitenta Zzadnych innych ustug oprécz wymienionych powyzej. Natomiast w 2011 r. biegly
rewident przeprowadzit badanie prawidtowosci rozliczenia kosztow ogdlnozaktadowych w zwigzku
z funkcjonowaniem Zaktadu w Niemczech, ktérego koszt wyniést 5.500 zt netto .

Umowy w zakresie przeprowadzenia przegladu i badania sprawozdan finansowych za 2012 r. zostaty
przez spotki zalezne podpisane w dniu 12 czerwca 2012 r. Laczne wynagrodzenie nalezne z tych umow
wyniosto 137.700 zt netto, natomiast w 2012 r. wyptacono wynagrodzenie z tego tytutu w wysokosci
71.200 zt netto. Nalezne wynagrodzenie z tytutu dokonania badania sprawozdan finansowych za
2012 r., ktérego ptatno$¢ przypada na 2013 r. wynosi 66.500 zt netto.

29. Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

29.1  Wskazanie zbioru zasad fadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca,
gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Spdtka w roku 2012 roku stosowata zasady ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW” (DP -
Zatacznik do Uchwaty Nr 19/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. zmienione
Zatgcznikiem do Uchwaty Nr 19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r.).

Dokument zawierajacy zbior zasad jest dostepny na stronie internetowej Spotki: www.mz.pl/Relacje
Inwestorskie/Dobre Praktyki.

29.2 Wskazanie w jakim zakresie Emitent odstapit od postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego

Emitent prowadzi korporacyjng strone internetowa w jezyku angielskim, jednakze czesciowo odstapit od
zasady okreslonej w cz. Il pkt 2 w zakresie zamieszczania przettumaczonych na ten jezyk informacii
biezacych i okresowych. Pozostate podstawowe dane finansowe sg udostepnione na stronie
internetowej w jezyku angielskim. W opinii Emitenta nie istnieje ryzyko dla akcjonariuszy zwigzane z
czesciowym niestosowaniem powyzszej zasady.
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29.3  Opis gtéwnych cech stosowanych systemoéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

Zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci (art. 4 a Ustawg o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (art. 86-
90) nadzér nad treciq oraz sporzadzeniem sprawozdan finansowych sprawuje Zarzad Spétki oraz
Rada Nadzorcza. W Mostostalu Zabrze-Holding S.A. przygotowywanie jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych dla celéw sprawozdawczo$ci gietdowej nalezy do zespotu
wyodrebnionego ze struktury organizacyjnej Spdtki, w sktad ktérego wchodzg komorki podlegle
Gtownemu Ksiegowemu oraz Biuro Zarzadu. Bezposredni nadzér nad pracami zespotu sprawuje
Dyrektor ds. Ekonomicznych i Restrukturyzacii.

Rada Nadzorcza, dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) oraz o
nadzorze publicznym realizuje zadania Komitetu Audytu poprzez nadzor nad sporzadzaniem
sprawozdan finansowych oraz wykonywaniem przez biegtego rewidenta zadan rewizji finansowe;.

Wyboru biegtych rewidentéw dokonuje Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Zarzadu Spotki
sposrod grona najbardziej renomowanych firm audytorskich gwarantujacych wysoka jako$¢ ustug
i wymaganag niezaleznosc.

Ponadto w celu standaryzacji przedmiotu, terminu, formy oraz sposobu przekazywania informacji przez
spotki zalezne Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze, funkcjonujg w formie zarzadzenia odrebne
regulacie wewnetrzne ujednolicajgce system przekazywania informacji koniecznych do sporzadzenia
sprawozdan finansowych. W zaleznosci od potrzeb oraz zmieniajacych sie przepisdw prawnych
zarzadzenie na biezaco jest aktualizowane.

Dla lepszego i sprawniejszego zarzadzania procesami finansowymi od kilku lat funkcjonuje w Spotce
System IFS Aplications. Systemem tym objeto réwniez dwie spétki zalezne: Mostostal Kedzierzyn S.A.
oraz ZPK. Docelowo system ma dziata¢ we wszystkich spdtkach Grupy Kapitatowej Mostostal Zabrze,
co pozwoli na efektywniejsze wykorzystanie zasobdéw materiatowych oraz ludzkich. W ramach systemu
ustalono rézne poziomy autoryzacji w zakresie wprowadzania i modyfikowania danych, okre$lono dla
poszczegolnych oséb dostep do konkretnych zbioréw informaciji. System IFS pozwala na dokonywanie
na biezaco (codziennie) szczegdtowej kontroli ponoszonych na budowach kosztéw oraz osigganych
przychodach w zestawieniu z ich preliminarzem.

29.4 Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Ponizej w tabelach zestawiono akcjonariuszy posiadajacych znaczne pakiety akcji Emitenta wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosow z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogolnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu:

W Spétce nie wystepujg akcje uprzywilejowane co do gtosu zatem udziat w kapitale zaktadowym jest
tozsamy z udziatem w ogoinej liczbie glosow na walnym zgromadzeniu.

Na dzieri 31 grudnia 2012.

udziat w
kapitale
Akcjonariusz rodzaj akcji liczba akcji akcyjnym
Krzysztof Jedrzejewski + podmiot
powigzany zwykte na okaziciela 44.896.391 30,11%
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Zbigniew Opach + Inwestycje | zwykte na okaziciela 17.651.028 11,84%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny zwykte na okaziciela 17.317.551 11,61%

zwykle na okaziciela +
Pozostali akcje imienne 69.265.568 46,45%

Tabela 14 Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2012 r. (zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta).

29.5 Osoby posiadajace papiery wartosciowe, ktére daja specjalne uprawnienia kontrolne

Mostostal Zabrze-Holding S.A. nie posiada akcji dajacych specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do Spotki.

29.6 Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

29.7 Ograniczenia dotyczace przenoszenia praw wiasnosci papierow wartosciowych

Powyzsze ograniczenia nie istnieja.

29.8 Zasady dotyczace powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz uprawnienia
osob zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie
akcji

Zgodnie z § 28 statutu Mostostalu Zabrze Holding S.A. (tekst jednolity przyjety przez ZWZA w dniu 30
czerwca 2011 r.) Zarzad skfada sie z od 1 do 5 osob. Wyboru i odwotania cztonkéw Zarzadu dokonuje
Rada Nadzorcza. Wspdlna kadencja Cztonkéw Zarzadu trwa trzy lata z zastrzezeniem, ze mandat
czlonka Zarzadu powofanego przed uptywem danej kadencji wygasa réwnoczesnie z wygasnieciem
mandatéw pozostatych Cztonkdow Zarzadu. Czionkowie Zarzadu spdtki moga by¢ w kazdej chwili
odwotani z waznych powodéw przez Rade Nadzorcza. Czionek Zarzadu moze by¢ z waznych powodow
odwotany lub zawieszony w czynno$ciach takze przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Nie pozbawia to Czlonkéw Zarzadu roszczer ze stosunku pracy lub innego stosunku prawnego
dotyczacego petnienia funkcji Czlonka Zarzadu. Czionek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady
Nadzorczej zajmowaé sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ we wiadzach spotki
konkurencyjnej, odpowiednio do zasad okreslonych w art. 380 Kodeksu Spotek Handlowych.

Zarzad jest organem wykonawczym i zarzadzajacym Spotki, prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje
Spotke. Prawo Cztonka Zarzadu do reprezentowania Spdtki dotyczy wszystkich czynnosci sadowych
i pozasadowych Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy oraz Rada Nadzorcza nie mogq wydawac
Zarzadowi wigzacych polecen dotyczacych prowadzenia spraw Spdtki. Zarzad jest zobowigzany
zarzadza¢ majatkiem Spotki i wypetnia¢ swoje obowigzki ze staranno$cig wymagang w obrocie
gospodarczym i zgodnie z przepisami prawa, statutem, uchwatami Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy niezastrzezone dla
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy lub Rady Nadzorczej.

Zarzad jest obowigzany uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej na dokonanie miedzy innymi
nastepujacych czynnosci:
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1. wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy emis;i
obligacji,

2. zawarcie przez Spdtke umowy lub przystapienie do spotki cywilnej, jawnej lub komandytowe;
oraz nabycie lub objecie udziatdw lub akcji w spdtce z ograniczong odpowiedzialnoscig lub
spotce akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 zt (pie¢ miliondéw ztotych) w jednej lub kilku
transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy

3. emisji przez Spotke bonow komercyjnych, weksli i innych dtuznych papieréw wartosciowych o
podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty réwnej 20.000.000 (dwadziescia
milionéw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech
miesiecy.

Statut nie przewiduje dodatkowych uprawnier 0séb zarzadzajacych dotyczacych emisji akcji lub ich
wykupu. W takim przypadku Zarzad obowigzujg przepisy ogdlne okre$lone w Kodeksie Spotek
Handlowych.

29.9 Zasady zmiany statutu lub umowy spétki Emitenta

Zgodnie z art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 21 pkt 7 Statutu Spétki zmiana Statutu
Spdtki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza moze dokona¢ zmian
Statutu o charakterze redakcyjnym o ile Walne Zgromadzenie udzieli takiego upowaznienia.

Zmiany Statutu w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga 2/3 gtoséw akcjonariuszy
obecnych na WZA.

29.10 Sposob dziatania walnego zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Mostostal Zabrze-Holding S.A. dziata w oparciu o zapisy:

e Kodeksu Spotek Handlowych,
o § 17- 22 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony
przez ZWZA w dniu 30 czerwca 2011 r.),
e Regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spotka Akcyjna
(tekst jednolity zatwierdzony przez ZWZA w dniu 29 czerwca 2009 r.).
Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki www.mz.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spdtki oraz Relacje Inwestorskie/
Przydatne Linki.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding S.A. do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczeg6Inosci:
1. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki i sprawozdania z
dziatalno$ci Rady Nadzorczej za poprzedni rok obrotowy,
2. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spdtki za poprzedni rok obrotowy,
3. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej oraz sprawozdania z
dziatalnosci Grupy Kapitatowej za poprzedni rok obrotowy,
4. Udzielanie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkdw,
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9.

10.
1.
12.
13.
14.
19.

16.

17.

Podejmowanie uchwat o podziale zysku lub o pokryciu straty oraz ustalenie wysoko$ci
dywidendy,

Podejmowanie postanowiert dotyczacych roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

Tworzenie lub znoszenie funduszow specjalnych oraz ustalanie wysoko$ci odpiséw na te
fundusze,

Podejmowanie uchwat w sprawie zbywania lub wydzierzawiania przedsigbiorstwa Spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanawiania na nim ograniczonego prawa rzeczowego,
Decydowanie w sprawach potgczenia lub rozwigzania Spétki oraz wyznaczanie likwidatora,
Wybor oraz odwotanie Rady Nadzorczej,

Podejmowanie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spotki,

Podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji,

Uchwalenie regulaminu Zgromadzenia oraz zatwierdzanie regulaminu Rady Nadzorczej,
Ustalanie zasad wynagrodzenia dla Rady Nadzorczej,

Decydowanie o emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych,

Nabywanie akcji wiasnych w przypadku okre$lonym w art. 362 § 1 pkt 2 KSH oraz upowaznienie
do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 KSH,

Podejmowanie innych decyzji stanowigcych, o ktorych mowa w KSH z wyjatkiem kompetencji
okreslonej w art. 393 pkt. 4 KSH.

Ponadto w odniesieniu do sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia wybrane zapisy Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna stanowia, ze:

1.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwotywane jest w trybie zwyczajnym lub nadzwyczajnym
przez Zarzad z zastrzezeniem ust. 2-3.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie sze$ciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego. Jezeli Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w terminie okreslonym w zdaniu poprzednim wowczas Zwyczajne Walne Zgromadzenie
powinna niezwtocznie zwota¢ Rada Nadzorcza lub Przewodniczacy Rady Nadzorczej.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje:
a. Zarzad z wiasnej inicjatywy lub na wniosek uprawnionego podmiotu,
b. Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane,

c. akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej
potowe ogotu glosow w spotce,

d. Przewodniczacy Rady Nadzorczej, jezeli zwotanie go uzna za niezbedne,
e. 0soby upowaznione przez Sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 KSH.
Zwotanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie zgodnie z art. 4021 - 4022 KSH.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywajg sie w Zabrzu lub w miejscowosci bedacej
siedzibg gietdy, na ktérej dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje Spdtki (Warszawa).

Zgromadzenie powinno odbywac sie w miejscu i czasie utatwiajacym jak najszerszemu kregowi
akcjonariuszy uczestnictwo w Zgromadzeniu.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Walne Zgromadzenie spotki zwotuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowe;
spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na
dwadziescia sze$¢ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu spétki publicznej majg tylko osoby bedace
akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracii
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Dzien rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu
jest jednolity dla uprawnionych z akcji na okaziciela i akcji imiennych.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala
na podstawie:

a. akcji ztozonych w spétce zgodnie z art. 406%§ 1 KSH,

b. wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzacy depozyt papierow wartosciowych
zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Liste uprawionych z akcji imiennych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spotka ustala na
podstawie prowadzonej ksiegi akcyjne;j.

Lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujgca imiona i nazwiska uprawnionych albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce
zamieszkania (siedziby), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw -
powinna by¢ wytozona w lokalu (siedzibie) Zarzadu Spotki przez 3 (trzy) dni powszednie przed
odbyciem Zgromadzenia.

Zgromadzenie moze odbywac sie w sposéb wazny bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na
nim akcji.

Do udziatu w Zgromadzeniu uprawnieni sg akcjonariusze oraz ich petnomocnicy wedtug zasad
okreslonych w Kodeksie Spotek Handlowych (art. 406 oraz 412 KSH).

Uchwaty Zgromadzenia w sprawach niezastrzezonych odrebnym zapisem zapadajg
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych. Uchwata zostaje powzieta bezwzgledng
wiekszoscig glosow oddanych, jezeli glosy oddane ,za” uchwatg stanowig wiecej niz potowe
(minimum 50% + 1 gtos) ogdtu gloséw oddanych podczas danego gtosowania (sumy gtoséw
,Za", przeciw” i wstrzymujgcych sie”). Glosy niewazne traktuje sie jakby nie zostaty oddane.

Uchwaly o istotnej zmianie przedmiotu dziatania Spotki zapadajg wiekszoscig 2/3 (dwdch
trzecich) oddanych gtoséw w gtosowaniu jawnym i imiennym.

Uchwaty, co do zmian w Statucie Spdtki dotyczace zwiekszenia Swiadczen akcjonariuszy lub
uszczuplenia praw przyznawanych osobi$cie poszczegolnym akcjonariuszom, wymagajg zgody
wszystkich akcjonariuszy, ktorych dotycza.

Uchwaly podejmowane przez Zgromadzenia sg wazne bez wzgledu na ilos¢ akcjonariuszy
uczestniczacych w Zgromadzeniu.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogq zada¢ zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i umieszczenia
okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. Zadanie zwotania nadzwyczajnego
walnego zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej na
adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 400 § 1-2 KSH).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
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walnego zgromadzenia nie pozniej niz na 21 (dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym
terminem tego zgromadzenia i powinno ono zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zadanie moze zostaé ztozone pisemnie
badz w formie elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl (Art. 401 § 1 KSH).

20. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 (jedng dwudziesta) kapitatu
zaktadowego moga przed terminem walnego zgromadzenia zgtasza¢ spotce na piSmie lub przy
wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektronicznej na adres emaliowy: mz@mz.pl projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,
ktore majq zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad (Art. 401 § 4 KSH).

21. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas walnego zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat
dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad (Art. 401 § 5 KSH).

22. Powzigcie uchwat na Zgromadzeniu musi byC poprzedzone glosowaniem, ktdre otwiera
i zamyka Przewodniczacy umozliwiajgc oddanie gtosu wszystkim obecnym akcjonariuszom.

23. Regulamin Walnego Zgromadzenia nie przewiduje brania udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej jak réwniez nie przewiduje oddawania
gloséw na walnym zgromadzeniu drogg korespondencyjng, a tym samym zglaszania
sprzeciwdw drogq korespondencyjna.

29.11 Sklad osobowy i zmiany, jakie w nim zaszty w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz opis
dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta oraz ich komitetow

Rada Nadzorcza

Sktad osobowy Rady Nadzorczej oraz zmiany jakie w nim zaszty w okresie sprawozdawczym, jak i po
dniu bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej szczegdtowo okreslaja;
o Kodeks Spotek Handlowych,
o §23-26 Statutu Spdtki Akcyjnej Mostostal Zabrze — Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez
ZWZA w dniu 30 czerwca 2011 r.),

e Regulamin Rady Nadzorczej Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity zatwierdzony przez
ZWZA w dniu 28 czerwca 2012 r.).

Statut oraz Regulamin Rady Nadzorczej znajdujg sie na korporacyjnej stronie internetowej Spotki
www.mz.pl w zaktadce Relacje Inwestorskie/O Spoétce/ Akty Korporacyjne Spotki. Zgodnie z § 23 ust. 2
Statutu Spotki Rada Nadzorcza jest powotywana na wspolng, trzyletnig kadencje. W sktad Rady
wchodzi od pieciu do dziewieciu czionkow.

Mandaty cztonkéw Rady wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czionka
Rady.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna do kompetencii
Rady Nadzorczej nalezg w szczegolnosci:

1. ocena sprawozdan finansowych, zardwno co do zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym, ocena sprawozdan okresowych i rocznych Zarzadu oraz sktadanie Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy pisemnego sprawozdania z wynikow badan. Rada Nadzorcza
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corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigztg ocene sytuacji Spotki, ocena ta powinna
zosta¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig zapozna¢
przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy,

2. ocena wnioskdéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy dotyczaca podziatu zysku albo pokrycia straty,

3. zawieranie i rozwigzywanie uméw o prace z Cztonkami Zarzadu lub wszelkich innych stosunkdw
prawnych dotyczacych petnienia funkcji Cztonka Zarzadu, okreslajacych w szczegdino$ci zakres
spraw powierzonych bezposrednio danemu Czionkowi Zarzadu, zakres i zasady
odpowiedzialnosci Cztonkéw Zarzadu oraz wysokoS¢ i zasady ich wynagradzania, przy czym
w imieniu Rady umowe te podpisuje Przewodniczacy lub inny upowazniony przez Rade czionek
Rady,

4. wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci i innych sktadnikow mienia o wartosci przekraczajacej wartos¢ 10.000.000
(dziesie¢ miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych
3 (trzech) miesiecy,

5. wybor i odwotanie Cztonkéw Zarzadu, ich zawieszanie w czynno$ciach z waznych powodéw
oraz delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce,
do czasowego wykonywania czynnosci Czionkoéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, zlozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci,

6.  opiniowanie projektow zmian Statutu Spotki oraz wszelkich innych wnioskow przedktadanych
przez Zarzad do rozpatrywania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy,

7. wybor biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badanie sprawozdania finansowego
Spotki,

8. wyrazanie uprzedniej zgody na nastepujgce czynno$ci Zarzadu:

a)  zawarcie umowy z krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia Cztonka Zarzadu Spétki
albo z cztonkiem Rady, jego krewnym lub powinowatym pierwszego stopnia,

b)  zacigganie kredytow, udzielanie poreczen, zlecanie gwarancji bankowych oraz
dokonywanie innych czynnosci powodujacych zadtuzenie Spétki, jezeli powyzsze czynno$ci
spowodujg zadtuzenie Spotki w wysokosci minimum 20.000.000 (dwadzies$cia miliondw)
zZtotych wobec jednego podmiotu oraz w przypadku, kiedy taczne zadtuzenie Spotki, z
tytutow o ktorych mowa powyzej wyniesie minimum 40.000.000 (czterdzieSci miliondw)
Ztotych,

C)  zacigganie zobowigzan pozabilansowych przekraczajacych kwote 20.000.000 (dwadziescia
miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech
miesiecy,

d)  wystepowanie z wnioskiem o uchwalenie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy emisji
obligacji,

e) zawarcie kontraktu budowlanego o wartosci powyzej 20% (dwadzieScia procent)
przychoddw Spdtki za rok poprzedzajacy rok zawarcia kontraktu,

f)  zawarcie przez Spotke umowy lub przystapienie Spotki do spétki cywilnej, jawnej lub
komandytowej oraz nabycie albo objecie udziatow lub akcji w spétce z ograniczong
odpowiedzialnoscig, lub spotce akcyjnej za kwote wiekszg niz 5.000.000 (pie¢ miliondw)
ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych w ciggu kolejnych trzech miesiecy,

Grupa Kapitatowa Mostostal Zabrze 42
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za rok 2012



9.

10.

g) emitowanie przez Spotke bondw komercyjnych, weksli i innych dtuznych papierow
wartosciowych o podobnym charakterze i ryzyku inwestycyjnym powyzej kwoty rownej
20.000.000 (dwadzie$cia miliondw) ztotych w jednej lub kilku transakcjach dokonywanych
w ciggu kolejnych trzech miesiecy.

sktadanie wniosku o0 wyznaczenie likwidatoréw Spotki zgodnie z § 33 ust. 1 Statutu Spotki,

uchwalanie Regulaminu Zarzadu.

W zakresie sposobu dziatania Rady Nadzorczej, wybrane zapisy Regulaminu Rady Nadzorczej
Mostostal Zabrze - Holding Spdtka Akcyjna stanowig, ze:

1)

posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spotki. Posiedzenia Rady mogg odbywac sie takze
w miejscowosci bedacej siedzibg gietdy, na ktdrej dopuszczone sg do obrotu gietdowego akcje
Spotki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtosow cztonkdéw Rady obecnych
na posiedzeniu, a w przypadku rownej ilosci gtosow rozstrzyga gtos Przewodniczacego Rady.

powziecie uchwaty w sprawach wyboru i odwotywania cztonkéw Zarzadu, ich zawieszania oraz
czasowego delegowania w ich miejsce cztonka Rady wymaga obecnosci na posiedzeniu nie
mniej niz 2/3 (dwie trzecie) cztonkéw Rady danej kadencii.

dla waznosci uchwat Rady wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkéw
Rady. Forma zaproszenia jest dowolna (ustna, pisemna lub telefoniczna) zaleca sie jednak
wykorzystanie w tym celu Srodkéw przekazu umozliwiajgcych uzyskanie potwierdzenia wystania
zaproszenia. Porzadek obrad Rady nie powinien by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie
posiedzenia, ktorego dotyczy. Wymogu powyzszego nie stosuje sie, gdy:

obecni sgq wszyscy cztonkowie Rady i wyrazajg oni zgode na zmiane lub uzupetnienie porzadku
obrad,

podjecie okreslonych dziatan przez Rade jest konieczne dla uchronienia Spotki przed szkodg,
lub

w przypadku uchwaty, ktorej przedmiotem jest ocena, czy istnieje konflikt interesow miedzy
cztonkiem Rady a Spotka.

glosowanie na posiedzeniach Rady odbywa sie w trybie jawnym, jednak w uzasadnionych
przypadkach moze by¢ przyjety tajny tryb gtosowania. O wprowadzeniu trybu gtosowania tajnego
decyduje osoba przewodniczaca podczas posiedzenia Rady, jednak Rada na wniosek
ktoregokolwiek z obecnych moze w tym wzgledzie przyjaé stosowng uchwate.

jezeli Statut Spdtki przewiduje takg mozliwos¢ czionkowie Rady mogq bra¢ udziat w
podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na piSmie za posrednictwem innego czlonka
Rady. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady.

podejmowanie uchwat przez Rade w trybie pisemnym lub przy wykorzystywaniu Srodkow
bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtos¢ jest dopuszczalne tylko w przypadku, gdy
Statut Spotki tak stanowi. Uchwata tak powzieta jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 5 i 6 nie dotyczy wyboréw Przewodniczacego
i Wiceprzewodniczacego Rady, powotania Cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania
w czynnosciach tych osdb.
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9) o zaistniatym konflikcie intereséw cztonek Rady powinien poinformowa¢ pozostatych cztonkdéw
Rady i powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od glosowania nad przyjeciem
uchwaty w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw.

Informacja na temat Komitet Audytu

Rada Nadzorcza dziatajac zgodnie z zapisami art. 86 pkt 3 Ustawy o biegtych rewidentach (...) oraz o
nadzorze publicznym, zadania Komitetu Audytu powierzyta wszystkim Cztonkom Rady.

Zarzad Spokki:

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta oraz zmiany jakie w nim zaszty w okresie sprawozdawczym, jak i po

dniu bilansowym zostaty opisane w pkt. 2 niniejszego sprawozdania.

Zasady dziatania Zarzadu szczegotowo okreslaja;

—  Kodeks Spotek Handlowych

—  §27-31 Statutu Spotki Akeyjnej Mostostal Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez
ZWZA w dniu 30 czerwca 2011 r.),

—  Regulamin Zarzadu Mostostalu Zabrze - Holding S.A. (tekst jednolity uchwalony przez Rade
Nadzorczg w dniu 17 maja 2010 r.).

Przedmiotowe dokumenty znajdujg sie na stronie internetowej Spdtki www.mz.pl w zaktadce Relacje

Inwestorskie/O Spotce/Akty Korporacyjne Spétki oraz Relacje Inwestorskie/Przydatne Linki.

Zgodnie z § 28 ust. 2 Statutu Spotki, Zarzad Spotki sktada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw
powotywanych na trzy lata na okres wspdinej kadencji. W sktad Zarzadu wchodzi od jednego do pieciu
cztonkow.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu Mostostal Zabrze - Holding Spétka Akcyjna do kompetencii
i obowigzkow Zarzadu nalezg w szczegolnosci:
1) zarzadzanie majatkiem Spotki,

2) zacigganie zobowigzan i zawieranie umow,

3) sktadanie i przyjmowanie oswiadczen woli za Spétke,

4) ustanawianie i odwotywanie prokur, przy czym powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich
Cztonkéw Zarzadu, natomiast odwota¢ prokure moze kazdy z Czlonkéw Zarzadu,

5) udzielanie i odwotywanie petnomocnictw,

6) zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,

7) udziat w Walnych Zgromadzeniach Akcjonariuszy,

8) sktadanie wnioskéw na Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia strat,

9) wystepowanie z wnioskami we wszystkich innych sprawach Spétki do Walnego Zgromadzenia

Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej,

10)  wglad w ksiege protokotow Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy jak rowniez sporzadzanie
z niej stosownych odpisow,

11)  wglad do protokotdw z posiedzern Rady Nadzorczej Spdtki jak rowniez sporzadzania
stosownych odpiséw z tych protokotdw,
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12)

13)
14)

15)
16)

17)
18)

zawieranie i rozwigzywanie z pracownikami Spotki umow o prace oraz nawigzywanie
i rozwigzywanie innych stosunkéw prawnych, na podstawie ktorych konkretne osoby swiadczy¢
bedg w sposdb staty na rzecz Spotki ustugi, w tym ustalanie ich wynagrodzen na zasadach
obowigzujacych w Spoétce,

opracowywanie regulaminéw wewnetrznych Spotki,

zgtaszanie danych Spotki, a takze oddziatow Spotki oraz wszelkich zmian do rejestru
przedsiebiorcow wymaganych odrebnymi przepisami,

sktadanie we wiasciwym sadzie rejestrowym dokumentow i oSwiadczenh zgodnie
z postanowieniami Kodeksu Spétek Handlowych,

zwotywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy co najmniej raz w roku
obrotowym, nie pozniej niz do korca czerwca kazdego roku,

wspdtpraca z Radg Nadzorcza w celu umozliwienia wykonywania jej statutowych obowigzkow,
prowadzenie ksiegi akcyjnej na zasadach okreslonych w art. 341-342 KSH,

W zakresie sposobu dziatania Zarzadu, wybrane zapisy Regulaminu Zarzadu Mostostal Zabrze -
Holding Spotka Akcyjna stanowig, ze:

1)
2)

Posiedzenia Zarzadu sg zwotywane w miare biezacych potrzeb.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego
Czlonka Zarzadu. Forma zwofania posiedzenia przez Prezesa Zarzadu jak réwniez forma
ztozenia wniosku o zwotanie posiedzenia przez innego Cztonka Zarzadu jest dowolna.

Posiedzeniu Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a pod jego nieobecno$¢ wyznaczony przez
niego Czlonek Zarzadu. Przewodniczacy posiedzenia, w jego toku ustala kolejno$¢ wypowiedzi
obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzadu i udziela prawa gtosu lub je odbiera. Posiedzenie
rozpoczyna sie od sporzadzenia listy obecno$ci i przedstawienia porzadku obrad. Nastepnie
rozpatrywane sg kolejne punkty porzadku obrad.

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, w ktoérych wymaga tego Kodeks Spdtek
Handlowych, Statut Spotki albo istotny interes Spotki.

Jezeli zachodzi potrzeba podjecia uchwaty, projekt uchwaty, ktéra ma zosta¢ podjeta,
przedstawiany jest przez tego Czlonka Zarzadu, ktéry nadzoruje wiasciwg komadrke
organizacyjna, z ktorej dziatalnoscig wigze sie konieczno$¢ podjecia danej uchwaty.

Gtosowanie na posiedzeniach Zarzadu co do zasady jest jawne.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszo$ciq gtosow Cztonkoéw Zarzadu obecnych
na posiedzeniu.

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spotki Cztonkowie Zarzadu powinni dziata¢ w granicach
uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w szczegolnosci po rozpatrzeniu wszystkich informacii,
analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w danym przypadku wziete pod
uwage ze wzgledu na interes Spétki. Przy ustalaniu interesu Spétki nalezy bra¢ pod uwage
uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow
Spdtki oraz innych podmiotéw i 0os6b wspotpracujacych ze Spotkq w zakresie jej dziatalnosci
gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktérych interesy wptywajg

na interes Spotki, Zarzad powinien dziata¢ ze szczegolng staranno$cig, aby transakcje byty
dokonywane na warunkach rynkowych.
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10) Czonek Zarzadu powinien zachowywac¢ petng lojalnos¢ wobec Spdtki i uchyla¢ sie od dziatan,
ktore mogtyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji jego wiasnych korzySci materialnych. W
przypadku uzyskania informacji 0 mozliwo$ci dokonania inwestycji lub innej korzystnej transakcji
dotyczacej przedmiotu dziatalno$ci Spotki, cztonek Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi
bezzwiocznie takq informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spétke.
Wykorzystanie takiej informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze
nastapic tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wowczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

11) Czlonek Zarzadu powinien traktowa¢ posiadane akcje Spotki oraz spotek wobec niej
dominujgcych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

12) Czlonkowie Zarzadu powinni informowaé¢ Rade Nadzorcza o kazdym konflikcie intereséw w
zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

Prokurenci
Na dzien 01 stycznia 2012 r. Prokurentami w Spotce byli:

Edwarda Nenow,
Jarostaw Staby,
Jan Wozniewski.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. powyzszy stan nie ulegt zmianie. Po dniu bilansowym w zwigzku z
udzieleniem prokury Panu Dariuszowi Pietyszukowi (Pietyszuk) oraz Panu Piotrowi Sabiniakowi
(Sabiniok) Prokurentami w Spdice sa;

Edwarda Nenow,
Piotr Sabiniok,
Jarostaw Staby,
Dariusz Pietyszuk,
Jan Wozniewski.
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Zarzad zatwierdza Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy Kapitalowej Mostostal Zabrze-Holding S.A. za
2012 rok.

Prezes Zarzadu

Bogustaw Bobrowski
30 kwietnia 2013 T........oocoivvviiii e e
Data i podpis

Wiceprezes Zarzadu /
Aleksander Balcer .
30 kwietnia 2013 1.........oovooo oo e e

Data i podpis
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