GRUPA KAPITALOWA FOTA S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

Gdynia, 30 kwietnia 2013 roku



GRUPA KAPITALOWA FOTA S.A.
Wybrane dane finansowe
(w tysigcach PLN)

WYBRANE DANE FINANSOWE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe 2012 2011 2012 2011
w tys. zlotych W tys. euro
Przychody netto ze sprzedazy 705 725 728 528 168 623 176 870
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 133 264 163 046 31 842 39 584
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (13 354) 23926 (3191) 5809
Zysk (strata) brutto (17 580) 10 382 (4 200) 2521
Zysk (strata) netto przypadajaca akcjonariuszom
jednostki dominujace] (20 034) 2145 (6727 2L
Zysk (strata) na 1 akcje (w PLN/EUR) (2,13) 0,23 (0,51) 0,06
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci
operacyjnej (1074) (16 088) (@57 B0y
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej (1786) (9 581) (62) (2¢29)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
finansowej (10 845) 29 757 (kR s
Przeptywy pieniezne netto (13 705) 4 088 (3 275) 992
31 grudnia  31grudnia  31grudnia 31 grudnia
2012 2011 2012 2011
w tys. zlotych W tys. euro
Aktywa razem 407 581 440 879 99 697 99 819
Zobowigzania dlugoterminowe 5981 9 669 1463 2189
Zobowigzania krotkoterminowe 277 821 286 407 67 957 64 845
Kapitat wiasny 121 730 144 202 29776 32 649
Liczba akcji 9416 000 9416 000 9416 000 9416 000
Wartos¢ ksiggowa na 1 akcje (w PLN/EUR) 12,93 15,31 3,16 347
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I. Informacje ogolne
Jednostka dominujaca

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitalowej Fota S.A. (,,Grupy”, ,,Grupy Kapitatowej”) jest Fota S.A. (,,Fota”,
»Spotka”, . jednostka dominujaca”).

Firma: Fota Spotka Akcyjna
Siedziba: Gdynia

Adres: 81-506 Gdynia, ul. Stryjska 24
Numer telefonu: (+48) 58 690 66 10

e-mail: biuro@fota.pl

Adres internetowy: www.fota.pl

Jednostka dominujaca zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 29 sierpnia 2001 roku. Spoétka jest wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pénoc w
Gdansku, VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS 0000047702. Jednostce
dominujacej nadano numer statystyczny REGON 192598184.

Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest nieograniczony.
Przedmiot dzialalno$ci

Podstawowym przedmiotem dziatalnos$ci Grupy jest sprzedaz i wytwarzanie czg¢éci zamiennych i akcesoridow do
samochodéw oraz wyposazenia warsztatowego.

Sklad Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej Fota S.A. wchodzili:
- Lucjan Sledz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

- Bogdan Fota — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej

- Maciej Kozdryk — Sekretarz Rady Nadzorczej

- Tomasz Zuranski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Aleksander Moroz — Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady
Nadzorczej pozostat niezmieniony.

Sklad Zarzadu jednostki dominujacej

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Zarzadu Fota S.A. wchodzili:

- Pawet Gizicki — Prezes Zarzadu

- Radostaw Wojtkiewicz — Czlonek Zarzadu
- Wojciech Kotarski — Cztonek Zarzadu
- Adrian Smeja — Czlonek Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Karola Dudija z funkcji Czlonka Zarzadu Fota S.A.
W dniu 16 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Kotarskiego na Cztonka Zarzadu Fota
S.A. W dniu 21 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza powolata Pana Adriana Smeja na Cztonka Zarzadu Fota S.A.

W dniu 2 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Jakuba Fote na Czlonka Zarzadu Fota S.A. W okresie
od dnia 2 kwietnia 2013 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.


mailto:biuro@fota.pl
http://www.fota.pl/

GRUPA KAPITALOWA FOTA
Sprawozdanie Zarzadu Fota S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysiacach PLN)

Sklad Grupy Kapitalowej

Jednostka Siedziba Przedmiot dzialalno$ci Udzial Spétki w Metoda
kapitale [%6] konsolidacji
Fota S.A. Gdynia, Polska handel cze$ciami samochodowymi Jednostka dominujaca
Art-Gum Mazancowice, handel oponami 75,6% Pela
Polska

Autoprima Stowacja Nitra, Stowacja handel czg$ciami samochodowymi 100,0% Pela
Fota Ukraina Kijow, Ukraina handel czg$ciami samochodowymi 70,0% Petna
Expom Kwidzyn Nowy Dwér, Polska  produkcja i regeneracja czesci 99,5% Petna
Automotosport Presow, Stowacja handel cze$ciami samochodowymi 100,0% Peina
Fota Cesko Cieszyn, Czechy nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej 100,0% Petna

Na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz na dzien 31 grudnia 2011 roku posiadany przez Spotke udziat w ogolne;j liczbie
gloséw w podmiotach zaleznych i stowarzyszonych byt rowny udziatowi Spotki w kapitale tych jednostek.

W dniu 26 pazdziernika 2012 Spoétka podpisata umowg sprzedazy udziatéw spotki AUTOPRIMA spol. s r.0., z
siedzibg w Czechach (,,Autoprima Czechy”). Zgodnie z postanowieniami umowy Fota S.A. sprzedata 100%
posiadanych w spotce udziatow odpowiadajacych 80% kapitatu zaktadowego tej spotki o wartosci nominalnej 160
tysigcy CZK za ceng 1 tysiaca zlotych. Powyzsza transakcja jest konsekwencja podjetej decyzji o wycofaniu si¢
Grupy z nierentownej dziatalno$ci na rynku czeskim i tym samym wyeliminowaniu negatywnego wptywu spotki
Autoprima Czechy na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej. Straty na dziatalnosci operacyjnej Autoprima Czechy
za okres 9 miesiecy 2012 roku wyniosty 3,2 min ztotych (strata za rok 2011 wyniosta 4,8 mln ztotych).

W zwigzku ze sprzedaza udziatow spotki Autoprima Czechy Spétka wypowiedziata umowe handlowa, a w
konsekwencji wycofata towar dostarczony do Autoprima Czechy o wartosci ok. 1,3 min ztotych. Wypowiedzenie
umowy handlowej skutkuje jednoczeénie ustanowieniem zabezpieczen naleznosci Fota S.A. na majatku Autoprima
Czechy w celu ograniczenia strat z inwestycji w ta spotke.

Spoltka posiada 39,2% udziat w Vessel Sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Warszawie, wobec ktorej
na dzien 30 kwietnia 2013 roku prowadzone jest postepowanie upadtosciowe. W dniu 28 wrzes$nia 2011 roku Sad
Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie wydal postanowienie o ogloszeniu upadtoséci spotki
VESSEL Sp. z 0.0. obejmujacej likwidacje majatku.

Poza opisanymi powyzej w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku nie wystapity istotne zmiany w sktadzie
Grupy Kapitatowe;.

Informacja o istotnych powigzaniach organizacyjnych i kapitalowych.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Lucyna Fota i Bogdan Fota byli wiascicielami 6 500 000 akcji jednostki
dominujacej, z czego 1 625 000 akcji stanowig akcje uprzywilejowane co do glosu (2 glosy na akcje¢). Laczny udziat
w kapitale zakladowym Spotki przypadajacy na Lucyng Fota i Bogdana Fota wynosi 69,03%, natomiast faczny
udzial w glosach na Walnym Zgromadzeniu Spotki wynosi 73,59%.

Grupa posiada powigzanie osobowe z firmami Fota Ltd Sp. z 0.0. oraz Fota — Groblewski Sp. z 0.0. poprzez Pana
Bogdana Fotg i cztonkdéw rodziny Fota bedgcymi udzialowcami powyzszych spotek. Zarzad Spotki nie ma zadnego
wplywu na podejmowane przez Fota Ltd Sp. z 0.0. oraz Fota — Groblewski Sp. z 0.0. dziatania, dlatego spotki te nie
podlegaja konsolidacji.
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1. Dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej Fota S.A.
1. Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Jednostka dominujaca jest jednym z czotowych niezaleznych polskich dystrybutorow czgsci zamiennych do
samochodéw osobowych i cigzarowych oraz wyposazenia warsztatowego. Spoltka posiada rozbudowang siec
dystrybucyjna na terenie Polski, sktadajaca si¢ z Centrum Logistycznego w Lodzi oraz oddziatow zlokalizowanych
na terenie catego kraju.

Jednostka dominujaca oferuje szeroki asortyment czesci zamiennych do samochodow znajdujacych si¢ na polskim
rynku. Spétka oferuje ponad 200 tys. referencji czeSci samochodowych pochodzacych od ponad 300 dostawcow.
Spoétka systematycznie pracuje nad poprawa dostepnosci produktow w ramach jej tradycyjnej oferty, a jednoczesnie
wzbogaca ofert¢ o nowy asortyment.

Grupa wspotpracuje z czolowymi producentami, zaopatrujgcymi zaréwno producentéw samochodoéw w czesci
oryginalne, jak i niezalezne sieci dystrybucji, w czesci o tzw. pordéwnywalnej jako$ci. Jednoczes$nie Grupa kooperuje
z licznymi mniej znanymi dostawcami wytwarzajacymi tansze cz¢sci o dobrej jakosci. Tak szeroka oferta pozwala
zaspokaja¢ zrdznicowane potrzeby, ktore wynikaja z wieku eksploatowanych pojazdéw i zamoznosci ich
uzytkownikow.

Oferta Grupy obejmuje towary oferowane pod wlasng marka KAGER. Marka KAGER obejmuje czeSci
samochodowe wytwarzane przez czotowych producentow czg$ci zamiennych. Spetniaja one wszystkie wymogi
bezpieczenstwa i normy jakosciowe obowiagzujace w Unii Europejskiej. Ponadto oferta Grupy obejmuje czesci do
starszych samochodéw osobowych. Istotng czgs¢ oferty do tego typu aut stanowia towary oferowane pod znakiem
towarowym RACER.

Art-Gum Sp. z o.0. jest przedsi¢gbiorstwem dziatajacym w branzy oponiarskiej. Pod wzglgdem ilosci sprzedanych
opon na rynku krajowym zajmuje czolowe miejsce. Swoja silng pozycje jednostka zapewnita sobie oferujac
klientom bardzo szeroka palet¢ opon wielu renomowanych §wiatowych producentéw, w tym mark¢ INTERSTATE,
na ktdra jednostka posiada wytgcznosé na rynku polskim.

EXPOM Kwidzyn Sp. z 0.0. jest przedsigbiorstwem produkcyjnym. Obecnie gtéwnym przedmiotem dziatalnosci
Spotki jest produkcja i regeneracja wyrobow elektrotechniki pojazdowej tj. rozrusznikéw, alternatoréw, pradnic
oraz ich czgéci zamiennych.

2. Rynki zbytu

Grupa Kapitalowa FOTA S.A.

Grupa Fota S.A. poza Polskg jest obecna na rynkach: stowackim i ukrainskim. Oferta handlowa jednostek
zagranicznych kierowana jest glownie do warsztatow specjalizujacych si¢ w naprawie aut osobowych i ciezarowych
oraz klientow indywidualnych. Grupa zaniechata dziatalno$¢ na rynku czeskim, dokonujac sprzedazy w dniu 26
pazdziernika 2012 roku wszystkich posiadanych udziatow w spotce AUTOPRIMA spol. s r.o., z siedzibg w
Czechach - jedynym podmiocie wchodzagcym w sktad Grupy Kapitatowej prowadzacym aktywng dziatalno$é
operacyjng na rynku czeskim.

Kluczowymi klientami Art-Gum Sp. z 0.0. s3 serwisy oponiarskie i warsztaty wulkanizacyjne, do ktorych sprzedaz
reprezentuje blisko 90% tacznych przychodéw ze sprzedazy. Jednostka wykorzystuje rowniez synergi¢ Grupy,
dystrybuujac swoje produkty poprzez oddzialy Fota. Art.-Gum wspotpracuje rowniez z duzymi sieciami
handlowymi.

Klientami EXPOM na rynku polskim sa zarowno przedsigbiorcy jak i osoby fizyczne. W zakresie sprzedazy
produktow nowych klientami EXPOM s3a gltownie hurtownie sprzetu rolniczego, przedsigbiorstwa prowadzace
dziatalno$¢ remontowo-naprawcza, zaklady elektromechaniczne. W zakresie produktéw regenerowanych gtéwnymi
odbiorcami sg hurtownie motoryzacyjne, warsztaty samochodowe i klienci indywidualni.

Grupa nie jest uzalezniona od jednego lub wiecej odbiorcow i dostawcoéw. Grupa nie jest formalnie powigzana z
zadnym dostawca lub odbiorca. Udziat Zzadnego z odbiorcow lub dostawcow nie osiaga co najmniej 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy ogoétem.
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3. Placowki handlowe (oddzialy)

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oddziatow Grupy na dzien 31 grudnia 2012 roku.

Oddzialy agencyjne /
Jednostka QOdzialy wlasne partnerskie Razem
Fota S.A. 44 46 90
Art-Gum 9 2
Autoprima Stowacja 7 -
Automotosport 4 -
Fota Ukraina 1 22
Expom Kwidzyn 1 -
Razem 66 70 136

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie oddziatéw jednostki dominujacej, ktore nastapity w 2012 roku oraz w
2011 roku.

1.01.2012 Zamkniete Otwarte Zmianaz B na A Zmianaz AnaB 31.12.2012
Oddziat A 41 (6) - 12 ©) 44
Oddziat B (agencyjne) 54 (2) 3 (12) 3 46
Razem 95 (8) 3 - - 90

1.01.2011 Zamkniete Otwarte Zmianaz B na A Zmianaz AnaB 31.12.2011
Oddziat A 38 - - 7 @) 41
Oddziat B (agencyjne) 55 - 2 (7) 4 54
Razem 93 - 2 - - 95

4, Informacja o znaczgcych umowach

Finansowanie dzialalnosci

Szczegdtowe informacje o kredytach bankowych, w tym kwoty zobowigzan na dzien bilansowy, stopy procentowe,
terminy wymagalno$ci i zabezpieczenia zostaly przedstawione w nocie 30 zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 wystgpily nastepujace zmiany majace wptyw na finansowanie
dziatalnosci Grupy:

W dniu 27 lipca 2012 roku spotka zalezna Art-Gum Sp. z o0.0. z siedzibg w Mazancowicach zawarta aneksy do
dwoch umow kredytowych z Bankiem Polska Kasa Opieki Spotka Akcyjna z siedziba w Warszawie. Zgodnie z
postanowieniami aneksu do umowy kredytu w rachunku biezacym z dnia 9 sierpnia 2010 roku Bank udzielit
kredytobiorcy limit kredytowy w niezmienionej wysoko$ci 5 mln ztotych z terminem sptaty w dniu 31 lipca 2013
roku. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadza istotnych zmian do umowy. Zgodnie z postanowieniami aneksu
do umowy kredytu z dnia 9 sierpnia 2010 roku Bank udzielit kredytobiorcy odnawialny kredyt obrotowy w
rachunku biezacym w niezmienionej kwocie 20 miln ztotych, z terminem sptaty w dniu 31 lipca 2013 roku. W
pozostatym zakresie aneks nie wprowadza istotnych zmian do umowy.

W dniu 30 lipca 2012 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy kredytowej z Bank Polska Kasa Opieki Spotka
Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu w rachunku biezacym
Bank udzielit Fota S.A. limit kredytowy (PLN, EUR, USD) do l3cznej kwoty 10 milionow PLN. Kredyt
przeznaczony jest na finansowanie biezacej dzialalnosci gospodarczej Spotki. Ostateczny termin splaty kredytu
wyznaczono na dzien 31 lipca 2013 roku. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadza istotnych zmian do umowy.
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W dniu 31 sierpnia 2012 roku Fota S.A. zawarta aneks do umowy kredytowej z Bankiem Handlowym w
Warszawie. Zgodnie z postanowieniami aneksu do umowy kredytu Bank udzielit Fota S.A. kredyt w rachunku
biezacym w kwocie 25 mln ztotych na okres 24 miesigcy, z ostatecznym terminem sptaty do dnia 29 sierpnia 2014
roku. Warunki aneksu zaktadajg stopniowg amortyzacj¢ wartosci limitu kredytowego do kwoty 20 min ztotych,
zmniejszenie marzy Banku oraz zwolnienie zabezpieczenia w postaci zastawu rejestrowego na zapasach w
wysokos$ci 30 mln ztotych. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W dniu 26 pazdziernika 2012 roku, w ramach umoéw zawartych przez spotke zalezng ART -GUM Sp. z 0.0, z
Bankiem Polska Kasa Opieki SA, zostal uruchomiony limit na transakcje pochodne obejmujacy transakcje typu spot
i forward z ograniczeniem do 500 tysigcy ztotych, majace na celu zabezpieczenie przed ryzykiem walutowym
wynikajacym z dzialalnosci handlowej spolki. Limit zostat udzielony do dnia 31 lipca 2013 roku. Spétka ustanowita
zabezpieczenia na rzecz Banku w postaci pelnomocnictwa do rachunku bankowego oraz oswiadczenia o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji.

W dniu 30 pazdziernika 2012 roku Fota S.A. podpisata z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks techniczny do umowy z
7 sierpnia 2002 roku przedtuzajacy termin waznosci limitu wierzytelnosci w wysokosci 67,1 min ztotych do dnia 4
grudnia 2012 roku. W dniu 15 listopada 2012 roku Fota S.A. zawarla z Raiffeisen Bank Polska S.A. aneks do
umowy o limit wierzytelnosci z dnia 7 sierpnia 2002 roku, zmieniajacy ostateczny termin splaty tacznego limitu
wierzytelno$ci o warto$ci 67,1 mln ztotych na dzien 30 kwietnia 2014 roku. Laczny limit wierzytelno$ci obejmuje:
a) kredyt w rachunku biezacym w kwocie do 9,0 min ztotych z ostatecznym terminem sptaty w dniu 4 grudnia
2013 roku,
b) kredyt rewolwingowy w kwocie do 37,0 mln ztotych lub réwnowartosci tej kwoty w innych walutach
(EUR, USD) z ostatecznym terminem sptaty w dniu 4 grudnia 2013 roku,
€) obstuga faktoringu do kwoty 11,0 min ztotych z ostatecznym terminem sptaty w dniu 28 lutego 2014 roku
d) akredytywy ,,bez pokrycia z gory” (PLN, USD, EUR) do kwoty 5,0 mln ztotych z ostatecznym terminem
sptaty w dniu 30 kwietnia 2014 roku,
e) gwarancje bankowe w kwocie do 3,0 min zlotych z ostatecznym terminem waznosci w dniu 30 kwietnia
2014 roku,
f) gwarancje handlowe w kwocie do 6,0 mln ztotych z ostatecznym terminem wazno$ci w dniu 4 grudnia
2013 roku,
g) limit na walutowe transakcje terminowe, transakcje zamiany oraz transakcje opcji walutowych w kwocie
do 2,1 min ztotych lub jej rownowarto$ci w innych walutach z ostatecznym terminem sptaty w dniu 30
kwietnia 2014 roku.
Aneks zawiera rowniez postanowienia w zakresie zasad wspoOlpracy, naruszenie ktérych upowaznia Bank do
stopniowej redukcji (amortyzacji) limitow wierzytelnosci.
Oprocentowanie kredytu oparte jest o jednomiesigczng stawke referencyjng (WIBOR, EURIBOR, LIBOR)
powigkszong o marze¢ Banku. Celem kredytu jest finansowanie biezgcej dziatalnosci Emitenta.

W dniu 30 listopada 2012 r. Fota S.A. zawarta aneks do umowy 0 kredyt obrotowy w rachunku biezacym w kwocie
20 miln zlotych z Kredyt Bank S.A. z siedzibg w Warszawie (obecnie Bank Zachodni WBK S.A.) przedtuzajacy
okres jej obowigzywania do dnia 1 grudnia 2013 roku. W pozostatym zakresie aneks nie wprowadza istotnych
zmian do umowy. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci gospodarczej Spoiki.

W dniu 4 stycznia 2013 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy z dnia 26 wrzes$nia 2007 r. 0 kredyt w rachunku
biezgcym z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Zgodnie z postanowieniami aneksu, do umowy wprowadzono
zapis stanowigcy, ze w przypadku obnizenia limitow kredytowych w innym banku, Bank upowazniony jest do
obnizenia wysokosci kredytu o t¢ samg kwote. Pozostate istotne warunki umowy nie zostaly zmienione.

Z data 26 lutego 2013 roku Fota S.A. zawarta z Kredyt Bank S.A. aneks do umowy z dnia 1 kwietnia 2010 r. o
udzielenie linii na otwieranie akredytyw wlasnych z mozliwoscia finansowania z odnawialnego kredytu
obrotowego. Zgodnie z postanowieniami anekséw, Bank udzielit Fota S.A. linii na otwieranie akredytyw wlasnych
do dnia 15 grudnia 2013 roku i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca 2014 roku z mozliwoscia
finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie oraz udzielit odnawialny kredyt obrotowy na pokrycie
wyplat z akredytyw otwieranych w ramach wspomnianej wcze$niej linii, z ostatecznym terminem sptaty na dzien 30
lipca 2014 roku. Pozostale istotne warunki umowy, nie zostaty zmienione. Celem uméw jest finansowanie importu
towarow. Laczny limit postawiony do dyspozycji Spotce wynosi 3,0 min USD.
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Inne istotne umowy
Jednostka dominujaca nie posiada informacji o jakichkolwiek umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami.

Spotka Fota S.A. udzielita rowniez pozyczki niektorym agentom majace na celu rozwdj na obszarze dziatania
oddziatu zarzadzanego przez agenta. Na dzien 31 grudnia 2012 roku saldo naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych
agentom wynosito 135 tysigcy ztotych (na 31 grudnia 2011 saldo wynosito 220 tys. ztotych).

5. Udzielone poreczenia kredytow, pozyczki lub gwarancje

W okresie sprawozdawczym warto$é poreczonych kredytow, pozyczek lub gwarancji udzielonych przez Emitenta
lub jednostki od niego zalezne, jednemu podmiotowi lub jednostce od niego zaleznej nie przekraczata
roéwnowartosci 10% kapitatow whasnych Emitenta.

W dniu 24 listopada 2012 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. gwarancj¢ bankowa na
kwote 0,8 miIn zt ztotych, ktorej beneficjentem jest Izba Celna w Lodzi w celu zabezpieczenia wszelkich kwot,
wynikajacych z powstalych w okresie od dnia 10 kwietnia 2010 roku do dnia 30 listopada 2013 roku dtugow
celnych, podatkéw oraz innych optat celnych.

W dniu 4 czerwca 2012 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. gwarancj¢ bankowa na
kwote 1 min zt ztotych, ktorej beneficjentem jest BP Europa SE Spotka Europejska Oddziat w Warszawie w celu
zagwarantowania terminowych ptatnosci zobowigzan powstatych w okresie od dnia wystawienia gwarancji do dnia
31 grudnia 2012 roku.

W grudniu 2012 roku Raiffeisen Bank Polska S.A wystawit na zlecenie Fota S.A. w ramach posiadanego limitu
gwarancje handlowe na laczng kwote 6 min zt zlotych, ktorej beneficjentem jest dostawca akumulatoréw w celu
zabezpieczenia terminu platnosci.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa nie posiadata innych istotnych zobowigzan warunkowych.

6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy oraz opis
perspektyw rozwoju dzialalno$ci

Istotne czynniki majace wptyw na wynik netto Grupy w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku:

e wzrost konkurencji cenowej na krajowym i zagranicznych rynkach cze$ci zamiennych oraz opon majacy
negatywny wplyw na rentowno$¢ brutto sprzedazy;

e  rezygnacja z nierentownej dziatalno$ci na rynku czeskim poprzez sprzedaz udzialow i odpisanie wartoSci
aktywow naleznych od spotki Autoprima Czechys;

e  spadek rentownos$ci brutto jednostki dominujacej w wyniku optymalizacji standéw magazynowych i w
konsekwencji zmniejszenia skali zakupow, a co za tym idzie mniejszych bonuséw zakupowych;

e  spadek kosztéw sprzedazy i kosztow zarzadu wynikajacy z podjetych dziatan w zakresie redukcji kosztow,
jako efekt dziatan podjetych w pierwszym kwartale 2012;

e  aktualizacja wartosci aktywoéw w wyniku zakonczenia wspotpracy z agentami, ktdrzy dopuscili si¢ razacego
naruszenia umow o wspolpracy;

e  ograniczenie poziomu zadtuzenia do dostawcow;

o  fluktuacje na rynku walutowym.
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Czynniki wptywajace na wyniki Grupy w kolejnych okresach to przede wszystkim:
e  zdolnos¢ do pozyskania dodatkowego kapitatlu na realizacj¢ projektow o charakterze strategicznym,

e realizacja dzialah majgcych na celu restrukturyzacje sieci sprzedazy i koncentracj¢ dziatalnosci na
wybranych jednostkach,

e  kontynuacja finansowania dziatalno$ci Spotki przez banki;
e  zaniechanie nierentownej dziatalno$ci na rynku czeskim;

e  zmiany zasad zarzadzania oferta centralng i oddzialowa oraz intensyfikacja dzialan majacych na celu
zwigkszenie dostgpnosci w magazynach oddzialowych;

e  realizacja zaplanowanych dziatan, w celu ograniczenia kosztéw dziatalnos$ci;

e zmiana organizacji pracy, w tym zasad wynagradzania, majaca na celu zwiekszenie skutecznosci sit
sprzedazy i zespolow odpowiedzialnych za zarzadzanie produktowe;

e  optymalizacja przebiegu kluczowych proceséw biznesowych i zapewnienie wlasciwej obshugi przez systemy
informatyczne;

e  modyfikacja procedur majacych na celu wzrost efektywnos$ci systemu kontroli wewnetrznej oraz zwigkszenie
efektywnosci zarzadzania majatkiem obrotowym,;

e  wahania kursu wymiany PLN wzglegdem walut stosowanych w rozliczeniach z dostawcami towaréw
oferowanych przez Grupg.

W lutym 2013 roku Zarzad Fota S.A. przyjat plan dziatan w celu poprawy efektywnosci dziatalnosci operacyjnej
Spotki oraz zmiany pozycji strategicznej. W ramach planu Spoétka zamierza zrealizowac projekty, ktorych celem jest
poprawa standardu obstugi aktualnych klientow oraz dotarcie z oferta do nowych grup klientow. Planowane
dziatania w celu poprawy standardu obstugi klientow zaktadajg migdzy innymi zmiang podejscia do budowy oferty
oraz zasad jej alokacji na poziomie placowki handlowej. Dotarcie do nowych grup klientéw, zwigzane jest migdzy
innymi z rozwojem oferty i zmiang formatu punktow sprzedazy.

Spotka podjeta wielokierunkowe dziatania majace na celu pozyskanie dodatkowego kapitatu na realizacje
przygotowanych projektow. W tym celu zawarto umowe z doradca finansowym i inwestycyjnym.

Przyjety pakiet dziatan obejmuje takze restrukturyzacje istniejacej sieci sprzedazy, w tym likwidacj¢ czgsci punktow
handlowych w poczatkowym jej okresie. Spdotka dokonuje regularnej oceny swoich oddziatéw pod katem
efektywnego wykorzystania przez nie dostepnych zasobéw i zdolnoséci do generowania wynikow na oczekiwanym
poziomie. W oparciu o oceng efektywnosci Zarzad Spoétki podjat decyzje o likwidacji czesci oddzialow. Uwolniony
w ten sposob kapital zostanie przeznaczony na realizacj¢ przygotowanych projektow w pozostatych punktach
handlowych. Podstawowym efektem tego procesu ma by¢ lepsza, tzn. zapewniajagca wyzszy zwrot alokacja
istniejacych zasobow Spoiki.

7. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wplywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiagniety wynik

Istotny wplyw na wynik z dzialalnosci operacyjnej Grupy w 2012 roku miaty zdarzenia o charakterze
jednorazowym (ok. 10,1 miln zlotych), zwigzanym z rozwigzaniem umoéw z agentami, ktérzy dopuscili si¢
istotnego naruszenia zasad wspolpracy, a tym samym konieczno$cia dokonania odpiso6w aktualizujacych wartosc
aktywow Spolki oraz wycofanie si¢ z rynku czeskiego poprzez sprzedaz wszystkich posiadanych udziatow w
spotce AUTOPRIMA spol. s r.0., z siedzibg w Czechach.

8. Opis istotnych czynnikéw zagrozen i ryzyka.

Ryzyko zwigzane z kredytami bankowymi

Dzialalnos¢ Grupy finansowana jest w istotnym stopniu $rodkami pochodzacymi z kredytoéw bankowych.
Krotkoterminowe zobowigzania Grupy z tytulu kredytéw bankowych na dzien 31 grudnia 2012 roku
wyniosty 121 914 tysigce zlotych. Wigkszo$¢ umow kredytowych zawieranych przez Grupe ma charakter
krétkoterminowy. Ewentualny brak mozliwos$ci przedluzenia umoéw kredytowych lub istotne ograniczenie
dostgpnosci finansowania moze mie¢ negatywny wplyw na mozliwos¢ kontynuowania dziatalnosci przez Spotke na
dotychczasowym poziomie.

Umowy kredytowe zawieraja zobowigzania Spo6tki/Grupy do utrzymania okreslonych wskaznikow finansowych na
ustalonych z poszczegélnymi bankami poziomach. W zwiazku z osiagnietymi przez Spotke/Grupe wynikami
finansowymi za rok 2012 wymog ten w przypadku niektorych wskaznikow nie zostat spelniony, co daje mozliwos¢
bankom finansujagcym dziatalno$¢ Spolki do zmiany marzy, rozpoczgeia amortyzacji limitow kredytowych lub
wypowiedzenia umow kredytowych.
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Ryzyko zwigzane 7 konkurencjg

Na rynku dystrybucji cze$ci samochodowych wystepuje silna konkurencja, gléwnie ze strony wiodacych
podmiotéw oraz wielu matych dystrybutorow skoncentrowanych na rynkach lokalnych i niszach rynkowych.
Ponadto proces zwickszania ogoélnej liczby punktéw sprzedazy czesci samochodowych stwarza ryzyko
przejsciowego obnizania cen przez podmioty zamierzajace zwigkszy¢ swoj udziat w rynku. Dazenie do pozyskania
nowych klientéw bedzie prowadzi¢ do zaostrzenia konkurencji, a w konsekwencji do presji na zapewnienie coraz
bardziej atrakcyjnej oferty dla odbiorcow.

Ryzyko zwigzane ze zmiang polityki dostawcow wobec Grupy

Grupa posiada w swojej ofercie czesci samochodowe pochodzace od ponad 350 dostawcow. W zwigzku ze skalg
realizowanych przez Grup¢ zamowien niektorzy kluczowi dostawcy udzielaja jej premie za realizacj¢ plandw
zakupowych, ktore w istotny sposob wptywaja na wyniki finansowe Grupy. Dywersyfikacja zakupow moze
spowodowac¢ obnizenie poziomu otrzymywanych premii za wykonanie plandéw. Istnieje ryzyko zmiany polityki
dostawcow wobec Grupy, polegajace na zmianie realizowanej strategii dystrybucji na polskim rynku poprzez
wprowadzenie nowych dystrybutoréw, zmiane polityki bonusowej lub zaprzestanie wspotpracy z Fota S.A.

Ryzyko zwigzane 7 kanalami dystrybucyjnymi

Zdecydowana wigkszo$¢ sprzedazy Grupy jest kierowana bezposrednio do warsztatow i sklepéw motoryzacyjnych,
dziatajacych na poszczegolnych rynkach lokalnych.

Istnieje ryzyko niedostosowania warsztatdw do zmian technologicznych w budowie samochodéw i nowych
uregulowan prawnych, w szczeg6lnos$ci zwigzanych z ochrong $rodowiska. Grupa od dawna wspiera rozwdj
warsztatow poprzez organizowanie szkolen i wspotprace w zakupach wyposazenia.

Innym mozliwym kierunkiem zmian jest powstanie sieci niezaleznych warsztatow skupionych wokoét producenta
czgéci. W ocenie Zarzadu Spotki rozwdj tego kanatu dystrybucji jest ograniczony ze wzgledu na brak mozliwosci
kompleksowego zaopatrzenia odbiorcoOw w czesci przez jednego producenta.

Producenci pojazdow daza do rozwoju dystrybucji czgsci oryginalnych poprzez sieci dealerskie istotnie obnizajac
ceny i wprowadzajac programy lojalnoSciowe. Rownocze$nie wprowadzaja do oferty cze$ci o pordwnywalnej
jakosci w konkurencyjnych cenach. Wyzsze koszty funkcjonowania autoryzowanych dealerdw znacznie obnizajg
ich konkurencyjno$¢ na rynku napraw wzgledem niezaleznych warsztatow.

Ryzyko zaangaiowania Spotki w spotki zaleine

W zwiazku z zaangazowaniem Spotki, poprzez spotki zalezne, w dziatania na rynkach innych niz Polska, nalezy
wzigé¢ pod uwage ryzyko zwigzane z dziatalnos$cia tych podmiotéw na rynkach lokalnych, w tym w szczegdlnosci
ryzyko zwigzane z lokalna sytuacja gospodarcza, warunkami rynkowymi oraz mozliwoscia osiagniecia przez spotki
odpowiedniej skali dziatalno$ci umozliwiajacej generowanie dodatnich wynikow finansowych. Brak osiggniecia
wystarczajacej skali dzialalnosci na rynkach lokalnych moze mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitalowe;.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikow oraz agentow zarzqdzajgcych oddziatami Grupy

Osiggane przez Grup¢ wyniki finansowe zalezg w znacznym stopniu od kompetencji, doswiadczenia oraz
zaangazowania jej kluczowych pracownikoéw i agentéw. Dla stabilnosci zasobéw kadrowych, istotne jest wdrozenie
programow, majacych na celu motywowanie i wzmacnianie lojalnosci kluczowych pracownikow wobec jednostek
wchodzacych w sktad Grupy. Jednoczesnie wystepuje ryzyko rozpoczecia dziatalnosci konkurencyjnej przez
agentow prowadzacych oddzialy Fota. Grupa ogranicza to ryzyko poprzez atrakcyjnos¢ finansowa oraz
bezpieczenstwo zawigzywanych z nimi umow.

System kontroli wewnetrznej

Majatek Grupy, ze wzgledu na zakres i sposdb prowadzonej dziatalnosci, jest rozproszony geograficznie. Jego
bezpieczenstwo uzaleznione jest m.in. od sprawnie dziatajacego systemu kontroli wewnetrznej. Ewentualne stabos$ci
systemu kontroli wewngtrznej lub luki w sposobie jego funkcjonowania mogg mie¢ wpltyw na warto§¢ majatku
Grupy i tym samym na wyniki finansowe. W przypadku stwierdzenia luk w systemie kontroli Zarzad jednostki
dominujacej podejmuje dziatania w celu ich eliminacji.
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9. Informacje o toczacych si¢ postepowaniach dotyczacych zobowiazan albo wierzytelnosci Fota S.A. lub
jednostek od niej zaleznych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego jednostki wchodzace w sktad Grupy sg strong wielu
spraw sgdowych, w ktorych wystepuje ona w charakterze powoda. W roku 2012 przed sgdem, organem wiasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie toczyly sig:

e  postgpowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spotki lub jednostek od niej zaleznych, ktorych
warto$¢ stanowita co najmniej 10% kapitatow wlasnych Spotki;

e dwa lub wiccej postepowania dotyczace zobowigzan oraz wierzytelnosci Spotki lub jednostki od niej
zaleznej, ktorych taczna warto§¢ stanowita odpowiednio co najmniej 10% kapitatdéw wiasnych Spoiki.

W przypadku przeterminowanych nalezno$ci handlowych jednostki wchodzace w sktad Grupy podejmuja dziatania
windykacyjne z windykacja sadowa wiacznie. Naleznosci dochodzone na drodze sadowej objete sa odpisem
aktualizujacym.

Spotka prowadzi rowniez dziatania windykacyjne, a w wymaganych przypadkach odpowiednie dziatania prawne
zwigzane z roszczeniami wobec agentow, ktorzy prowadzili oddzialy Fota S.A., z ktorymi Spoétka zdecydowata si¢
zakonczy¢ wspotprace w wyniku zidentyfikowanych naruszen umowy.

10. Informacja o zawarciu przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakeji z
podmiotami powiazanymi, jezeli pojedynczo lub lacznie sq one istotne i zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe.

W okresie sprawozdawczym Spoétka lub jednostka od niej zalezna nie zawierala transakcji z podmiotami
powigzanymi, na warunkach istotnie odbiegajacych od warunkéw rynkowych.

11. Opis wykorzystania przez Spétke wplywow z emisji.
Fota S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 nie przeprowadzita emisji papieréw wartosciowych.
12. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem.

Kluczowe zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem jednostki dominujacej w 2012 roku dotyczyty:
e schematu organizacyjnego i odpowiedzialno$ci cztonkow zarzadu za obszary funkcjonalne,
e organizacji pracy i zasad wynagradzania pracownikéw Dziatu Sprzedazy,
e organizacji pracy i zasad wynagradzania pracownikow Dziatu Zarzadzania Asortymentem i Zakupow.
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I11.Sytuacja majatkowa, finansowa i dochodowa Grupy Kapitalowej

1. Wynik finansowy Grupy Kapitalowej Fota S.A.

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z calkowitych dochodéw za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku:

o P Kobsaboicony  Rokiahalcn  gniana zmianas

Przychody ze sprzedazy 705 725 728 528 (22 803) -3,1%
Koszt wlasny sprzedazy (572 461) (565 482) (6 979) 1,2%
Zysk brutto ze sprzedazy 133 264 163 046 (29 782) -18,3%
Marza brutto na sprzedazy (%) 18,9% 22,4% -3,5%
Koszty sprzedazy (102 515) (106 351) 3 836 -3,6%
Koszty ogdlnego zarzadu (30417) (34 052) 3635 -10,7%
Zysk ze sprzedazy 332 22 643 (22 311) -98,5%
Marza na sprzedazy (%) 0,0% 3,1% -3,1%
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (13 686) 1283 (14 969) -1166,7%
Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej (13 354) 23926 (37 280) -155,8%
EBIT (%) -1,9% 3,3% -5,2%
Dziatalno$¢ finansowa (4 226) (13 544) 9318 -68,8%
Zysk [(strata) brutto (17 580) 10 382 (27 962) -269,3%
% -2,5% 1,4% -3,9%
Podatek dochodowy 5550 (2 736) 8286 -302,9%
iysk /(strata) r!etto z dzialalno$ci (12 030) 7646 (19 676) -257.3%

ontynuowanej

% -1,7% 1,0% -2,8%
Dziatalno$¢ zaniechana (8 497) (5 246) (3 2521) 62,0%
Zysk /(strata) netto (20527) 2 400 (22 927) -955,3%
% -2,9% 0,3% -3,2%
EBITDA (4 739) 32739 (37 478) -114,5%
EBITDA (%) -0,7% 4,5% -5,2%

W 2012 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy z dziatalno$ci kontynuowanej wyniosty 705,7 min ztotych i byty
0 22,8 min ztotych (3,1%) nizsze w poréwnaniu do roku 2011. Istotny wplyw na powyzsze wyniki miat spadek
sprzedazy cze$ci zamiennych odnotowany przez jednostke dominujaca (8,6%). Spadek ten zostat cze$ciowo
skompensowany wzrostem sprzedazy opon przez spotke Art Gum, na poziomie 9,0% rok do roku. Skonsolidowana
marza brutto w 2012 roku wyniosta 133,3 mln zlotych i byta o 29,8 min ztotych (18,3%) nizsza w stosunku do roku
2011. Grupa odnotowata spadek rentownosci brutto o 3,5 pp., co wynika zarowno ze spadku rentownosci w
segmencie sprzedazy opon jak i w segmencie sprzedazy czeSci zamiennych. Spadek ten jest efektem zwigkszonej
presji cenowej zard6wno na rynku krajowym jak i rynkach zagranicznych.

Koszty sprzedazy Grupy w 2012 roku byly nizsze 0 3,8 mln ztotych (3,6%) w poréwnaniu z rokiem 2011. Wzrost
kosztow sprzedazy w pierwszym kwartale 2012 roku w stosunku do analogicznego okresu 2011 o 2,6 mln ztotych w
wyniku podjetych dziatan zostat skompensowany redukcja kosztow w kolejnych 3 kwartatach o 6,4 min w
poréownaniu do analogicznego okresu 2011 roku. Koszty ogolnego zarzadu byly nizsze w stosunku do roku 2011 o
3,6 mln ztotych (10,7%).

W 2012 roku Grupa wykazata strate z kontynuowanej dziatalno$ci operacyjnej w wysoko$ci 13,3 min ztotych.
Strata ta, w gléwnej mierze jest wynikiem zdarzen jednorazowych (ok. 10,1 min zlotych), zwigzanych z
rozwigzaniem uméw z agentami, ktorzy dopuscili si¢ istotnego naruszenia zasad wspolpracy, a tym samym
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konieczno$cig dokonania odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow Spoétki. Oczyszczony wynik z kontynuowanej
dziatalnosci operacyjnej za rok 2012 wynidst -3,2 mln ztotych. Wynik z kontynuowanej dziatalnosci operacyjnej za
2011 rok wyniost 23,9 min ztotych i uwzglgdniat kwote 4,2 min ztotych przychodu netto z tytutu ugody zawartej z
Chartis Europe. Skonsolidowana EBITDA za rok 2012 wyniosta -4,7 min ztotych, natomiast w porownywalnym
okresie 2011 roku 32,7 mln ztotych. Oczyszczony ze zdarzen o charakterze jednorazowym wynik EBITDA Grupy
zarok 2012 to 5,4 min ztotych.

W 2012 roku Grupa zanotowata strat¢ netto z dziatalnosci finansowej na poziomie 4,2 min ztotych (2011: 13,5 mln).
Koszty odsetek netto wyniosty 7,1 mln ztotych i byly wyzsze o 0,5 min ztotych w poréwnaniu do 2011 roku. W
2012 roku Grupa odnotowata dodatnie r6znice kursowe netto w kwocie 3,6 mln ztotych (w 2011 ujemne rdznice
kursowe netto wyniosty 1,3 min zlotych).

W 2012 roku Grupa wygenerowata skonsolidowana strat¢ netto z dzialalnosci kontynuowanej w wysokosci 12,0
mln ztotych. W 2011 roku zysk netto Grupy wynosit 7,6 mln zlotych. Skonsolidowany wynik netto za 2012 rok
obejmuje wynik na dziatalnosci zaniechanej w wysokosci - 8,5 min ztotych, w tym strat¢ na dziatalnosci Autoprima
Czechy w kwocie 3,5 mln ztotych (2011: 5,1 mln) oraz efekt dekonsolidacji tej spotki (-5,0 mln ztotych).

. , Rok zakorniczony
Rok zakonczony  Wplyw zdarzen .
[w tys. PLN] 31 grudnia 2012  jednorazowych 81 grudnia 2012
(oczyszczony)

Przychody ze sprzedazy 705 725 - 705 725
Zysk brutto ze sprzedazy 133 264 - 133 264
Zysk ze sprzedazy 332 - 332
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna (13 686) 10 099 (3587)
Zysk/(st_rat?) z dzialalno$ci (13 354) 10 099 (3 255)
operacyjnej

Dziatalno$¢ finansowa (4 226) (4 226)
Zysk /(strata) brutto (17 580) 10 099 (7 481)
Podatek dochodowy 5550 (4 985) 565
iysk /(strata) qetto z dzialalno$ci (12 030) 5114 (6 916)

ontynuowanej

Dziatalno$¢ zaniechana (8 497) 8 497 -
Zysk /(strata) netto (20 527) 13611 (6 916)
% -2,9% -1,0%
EBITDA (4 739) 10 099 5360
EBITDA (%) -0,7% 0,8%
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Sprawozdanie Zarzadu Fota S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

GRUPA KAPITALOWA FOTA

za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku

(w tysiacach PLN)

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien

31 grudnia 2012 roku:

[w tys. PLN] 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 Zmiana Zmiana %
AKTYWA
Aktywa trwale
R;eczowp aktywa trwate i warto$ci 65 285 70 089 4804 -6.9%
niematerialne
Pozostate aktywa trwale 17 900 11911 5989 50,3%
83185 82 000 1185 1,4%
20% 19%
Aktywa obrotowe
Zapasy 228 424 254 950 -26 526 -10,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 85914 78 335 7579 9,7%
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 8 607 22 286 -13679 -61,4%
Pozostate aktywa obrotowe 1364 3192 -1 828 -57,3%
324 309 358 763 -34 454 -9,6%
80% 81%
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 87 116 _ 29 -25.0%
SUMA AKTYWOW 407 581 440 879 -33 298 -7,6%
PASYWA
Kapital wlasny 123774 144 785 -21011 -14,5%
30% 33%
Zobowiazania dlugoterminowe
Oprocentowane kredyty i pozyczki 2412 4239 -1827 -43,1%
Pozostate zobowigzania finansowe 3194 5033 -1 839 -36,5%
Rezerwy 375 397 -22 -5,5%
5981 9 669 -3688 -38,1%
1% 2%
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 137 651 142 399 -4748 -3,3%
Oprocentowane kredyty i pozyczki 121914 116 414 5500 4,7%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 848 12 015 -5167 -43,0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 11 408 15579 -4171 -26,8%
277 821 286 407 -8 586 -3,0%
68% 65%
Zobowiazania zwigzane z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy 5 18 - 13 -72,2%
SUMA PASYWOW 407 581 440 879 -33 298 -7,6%
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GRUPA KAPITALOWA FOTA
Sprawozdanie Zarzadu Fota S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysiacach PLN)

Ponizsza tabela zawiera wybrane dane ze skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku:

Rok zakoniczony  Rok zakonczony

[w tys. PLN] 31 grudnia2012 31 grudnia 2011

Zmiana Zmiana %

Srodki pienigzne netto
z dziatalno$ci operacyjnej (1074) (16 088) 15014 -93%

Srodki pienigzne netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej (1 786) (9 581) 7795 -81%

Srodki pienigzne netto

z dziatalno$ci finansowej (10 845) 29757 (40602) -136%

Zmiana stanu $rodkéw pienigznych (13 705) 4088 (17793) -435%

Srodki pieniezne na poczatek okresu 22 399 18 311

Srodki pieniezne na koniec okresu 8 694 22 399

2. Objasnienie réznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wcze$niej

publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok.

Zarzad Fota S.A. nie publikowat prognoz wynikow jednostki dominujacej ani Grupy Kapitatowe;.

3. Ocena i uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi (wywiazywanie si¢ ze zobowigzan).

W ocenie Zarzadu, Grupa zarzadza dostepnymi zasobami finansowymi w sposob racjonalny i optymalny. W ramach
zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa wykorzystuje kredyty bankowe, umowy leasingu finansowego i
dzierzawy z opcja zakupu, faktoring, $rodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Glownym celem tych
instrumentdw jest pozyskanie Srodkow finansowych na dziatalnos¢ Grupy i biezace regulowanie zobowigzan
finansowych wobec dostawcow. Grupa posiada tez inne instrumenty finansowe, takie jak naleznos$ci i zobowiazania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstaja bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Podstawowym identyfikowanym przez Spotke zagrozeniem dla realizacji zaciggnigtych zobowiagzan jest ryzyko
braku kontynuacji finansowania dziatalno$ci Grupy przez instytucje finansowe. Przeciwdziatajac temu zagrozeniu
Grupa podjeta i podejmuje rozmowy z bankami w zakresie kontynuacji finansowania Spoftki.

4, Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych.

Planowane naktady inwestycyjne Grupy w 2013 roku wynoszg ok. 3,5 mln ztotych. Obejmuja one naktady zwigzane
z rozbudowa funkcjonalnosci zintegrowanego systemu IT i pozostatych systemow wspierajacych dziatalno$¢ Spotki,
oraz naklady na dodatkowe wyposazenie placowek i pracownikéw Fota S.A., w tym gléwnie $rodki transportu i
sprzet komputerowo-biurowy. Realizacja przyjetych planow inwestycyjnych uzalezniona jest od dostepno$ci
finansowania.
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GRUPA KAPITALOWA FOTA
Sprawozdanie Zarzadu Fota S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
(w tysiacach PLN)

V. Informacje o osobach zarzadzajacych i nadzorujacych

1. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd, korzySci otrzymanych przez osoby nadzorujace i zarzadzajace (w tym
otrzymanych od jednostek podporzadkowanych).

Szczegbdtowe informacje na temat wartosci wynagrodzen, nagrod, korzysci otrzymanych przez osoby nadzorujace i
zarzadzajace w tym otrzymanych od jednostek podporzadkowanych zostaty przedstawione w nocie 36.7
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Laczna liczba i wartos$ci nominalne akcji emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych,
bedacych w posiadaniu przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji Fota S.A. przez osoby nadzorujace na dzien 31 grudnia 2012 . .

Bogdan i Lucyna Fota — 6 500 000 akcji 0 wartosci nominalnej 13.000 tysiecy ztotych (62 500 akcji serii A; 1 625
000 akcji serii B1; 4 812 500 akcji serii B2).

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace na dzien 31 grudnia 2012 r.:

Prezes Zarzadu Fota S.A. (osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacj¢ danych osobowych) — 17.579 akcji
o warto$ci nominalnej 35.158 ztotych (akcje serii B2)

Cztonek Rady Nadzorczej Fota S.A. (osoba zobowigzana nie wyrazita zgody na publikacje danych osobowych) -
7 287 akcji o warto$ci nominalnej 14.574 ztote (akcje serii B2)

W okresie od 31 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity Zzadne zmiany w
podanym powyzej stanie posiadania.

Akcje posiadaja rowniez osoby blisko zwigzane z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi Spotke (w rozumieniu
art. 160 ust. 2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi)

Osoba nr 1 —4.335 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 22 listopada 2007 roku.
Osoba nr 2 — 550 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 25 pazdziernika 2007 roku.
Osoba nr 3 — 1.025 akcji zwyktych na okaziciela, zakupionych w dniu 28 listopada 2006 roku.

W okresie od 31 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastapity zadne zmiany w
podanym powyzej stanie posiadania.

Za wyjatkiem opisanych powyzej Spotka nie posiada informacji na temat akcji i udziatéw jednostek powiazanych
posiadanych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace.

3. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Prezes Spoiki posiada uprawnienie do odprawy w wysokosci 138 tys. PLN
brutto w przypadku odwotania go z funkcji prezesa zarzadu FOTA S.A. Odprawa zostanie wyptacona w szesciu
réwnych miesigcznych ratach pod warunkiem powstrzymania si¢ od podejmowania dziatalnosci konkurencyjnej w
tym okresie. Spotka nie zawierala uméw z osobami zarzadzajacymi i nadzorujacymi przewidujacych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska.

4. Informacja o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W Spoétce nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych.
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 roku
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V. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzadzone na podstawie §91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za roéwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. nr 23 poz. 259)

1. Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego

FOTA S.A. w 2012 roku stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w zalgczniku do Uchwaly Rady Gieldy nr
20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 roku zatytutowane ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW?, ktore
nastgpnie zostaly zmienione Uchwala Rady Gieldy nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 roku. Zbior
powyzszych zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej http://www.corp-gov.gpw.pl/.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad od ktérych odstapiono.
Spotka stosuje w catosci wiekszo$¢ zasad wymienionych w powyzszym dokumencie, za wyjatkiem zasad opisanych
ponizej, ktore nie sg stosowane trwale lub przejsciowo, badz sg stosowane w ograniczonym zakresie:
Zasada I.1
Spitka powinna prowadzié przejryysta i efektywnq polityke informacyjnag, zardwno 3 wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i 3 ugyciem
nowocgesnych technologii oraz najnowsgych narzedzi Romunikacgi apewniajacych s3ybkosé, bezpieczeristwo oraz efektywny dostep do
informadji.
Korgystajae w jak najsgersgym stopnin 3 tych metod, Spotka powinna w s3eegdinosci:

o prowadic swojq strong internetowa, o Fakresie i sposobie prezentacyi worowanym na modelowym serwisie relagji inwestorskich,

dostepnym pod adresem: bttp:/ [ naszmodel.gpw.pl,

o zapewnii odpowiednia komunikacge 3 inwestorami i analitykami, wykorgystujac w tym celu rowniez nowoczesne metody
komunikacji internetowey;

o umogliwi¢ transmitowanie obrad walnego gromadzenia 3 wykorzgystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg obrad i upublicznial
80 na swojej stronie internetowe.

Spotka prowadzi przejrzysta i efektywna polityke informacyjng zapewniajaca odpowiednia komunikacje z
inwestorami i analitykami z wykorzystaniem tradycyjnych metod komunikacji, przez co odstgpuje od
transmitowania i rejestrowania walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu
obrad i upublicznienia go na stronie internetowej. Wprowadzenie powyzszych rozwigzan wigzatoby si¢ z kosztami,
ktére w ocenie Spotki sa niecelowe. W przypadku wystapienia znacznego zainteresowania ze strony akcjonariuszy
stosowania powyzszych form komunikacji, zarzad nie wyklucza ich zastosowania.

Zasada 1.5

Spitka powinna posiadal polityke wynagrodzern oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzer powinna w szegegdinosci okreslac forme,
strukture i pogiom wynagrodzerni cltonkdw organdw nadorujacych i gargadzajacych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw
organdw nadorujacych i garzadajacych spotki powinno miel astosowanie Jalecenia Komisji Europejskies 3 14 grudnia 2004 r. w sprawie
wspierania odpowiedniego systenmn wynagrodzer dyrektordw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupelnione o zalecenie KE
3 30 kwietnia 2009 1. (2009/385/WE)

Spotka posiada polityke wynagrodzen jednakze nie obejmuje ona ustalania wynagrodzen czlonkéw organdw.
Wynagrodzenia cztonkoéw organow spotki wigzg si¢ z zakresem zadan i odpowiedzialnosci wynikajacej z petnione;j
funkcji, odpowiadaja wielkosci spotki, jej wynikom ekonomicznym i nie odbiegaja od stawek rynkowych. Laczna
wysoko§¢ wynagrodzen cztonkow organdow oraz wysokos$¢ indywidualnego wynagrodzenia kazdego z cztonkow
organ6w ujawniana jest w raporcie rocznym. Wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej zostaly okreslone w
uchwale walnego zgromadzenia. Wynagrodzenie i pozostale warunki zatrudnienia czlonkdéw zarzadu ustala rada
nadzorcza. Uchwalane sa one indywidualnie.
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Zasada 1.9

GPW rekomenduje spitkom publicznym i ich akgjonariusgom, by zapewniaty one grownowasgony ndzial kobiet i mesezyzn w wykonywaniu
Sunkgji zarzadu i nadgorn w predsigbiorstwach, wmacniajac w ten sposéb kreatywnos¢ innowacyinosé w prowadzone przez spotki
dziatalnosii gospodarczey.

Spotka nie moze definitywnie zadeklarowaé, ze zapewni zrownowazony udzial przedstawicieli obu plci w
wykonywaniu funkcji zarzadu oraz nadzoru w Spoélce. Podstawowym kryteriami wyboru oséb sprawujacych funkcje
zarzadcze i nadzorcze sa kompetencje oraz umiejetnosci kandydata gwarantujace zdolno$¢ nalezytego sprawowania
powierzanej mu funkcji.

Zasada .12

Spotka powinna zapewnié akgjonariusgom molivosé udgiatu w walnym gromadzeniu prgy wykorzystaniu Srodkow komunikaci
elektroniczne, polegajacego na: (i) transmisji obrad walnego gromadzenia w casie recgywistym, (ii) dwustronnel komunikacgi w casie
rzecgywistym, w ramach ktorej akgjonariusge mogq wypowiadaé si¢ w tokn obrad walnego zgromadzenia przebywajac w innym miejscu niz
miejsce obrad, (7ii) wykonywaniu osobiscie lub przez, petnomocnika prawa glosu w toku walnego gromadzenia.

Wprowadzenie powyzszych rozwigzan wigzatoby si¢ z kosztami, ktore w ocenie Spotki sg niecelowe m. in. ze
wzgledu na strukture akcjonariatu. W przypadku wystgpienia znacznego zainteresowania ze strony akcjonariuszy
stosowania powyzszych rozwigzan technicznych zarzad nie wyklucza ich zastosowania.

Zasada I1.1.2a

Unmiiesgezanie na stronie internetowef corocgnie w cwartym Rwartale informagi o ndziale kobiet i megezyzn odpowiednio w zarzadzie i w
radzie nadzoregej spotki w okresie dwich lat.

Spoéltka odstapita od stosowania tej zasady w konsekwencji odstapienia od stosowania zasady 1.9.
Zasada ll. 2

Spitka zapewnia funkeonowanie swojej strony internetowe rownies 1w jegykn angielskinm, pryynajmniej w akresie wskazanym w cesct
11

Spotka zapewnia funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim w niepelnym zakresie. Spoltka za
niecelowe uznaje funkcjonowanie strony internetowej w jezyku angielskim w zakresie jaki jest wymagany przez
powyzsza zasade poniewaz wigzatoby si¢ to z wysokimi kosztami. W przypadku wystapienia znacznego
zainteresowania ze strony akcjonariuszy angielskojezycznych zarzad nie wyklucza szerszego lub pelnego
stosowania zasady Il. 2.

Zasada I1.6 i Zasada I11.3

Cxlonkowie arzadn powinni ucestniczyé w obradach walnego gromadzenia w skladzie umoliwiajacym wudzielenie merytoryczne
odpowiedzi na pytania Zadawane w trakcie walnego gromadzenia.

Cxtonkowie rady nadzorcgej powinni negestniczyé w obradach walnego gromadzenia w skiladzie nmogliwiajacym ndzielenie merytoryczne
odpowiedzi na pytania Zadawane w trakcie walnego gromadzenia.

Obecnos¢ wszystkich cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej nie zawsze byla i bedzie mozliwa ze wzgledow
technicznych oraz z uwagi na biezace obowiazki wynikajace z dziatalnosci operacyjnej Spotki. Z uwagi na to § 5
ust. 3 regulaminu walnego zgromadzenia przewiduje, ze na walnym zgromadzeniu powinni by¢ obecni
przedstawiciele rady nadzorczej i zarzadu.

Zasada I11.8

W zakresie zadart i funkgonowania komitetow dzialajacych w radzie nadzorezel powinien byé stosowany Zatqeznik I do Zalecenia Komisji
Europejskiej 3 dnia 15 lutego 2005 r. dotyegacego roli dyrektorow niewykonawezgych (...).

W zwigzku z faktem, iz w obecnej strukturze rady nadzorczej nie funkcjonujg komitety, Spotka nie stosuje zalecen
zawartych w Zataczniku I do Zalecenia Komisji Europejskiej. W przypadku powolania komitetow zalecenie bedzie
stosowane w pelni. Rada nadzorcza Spotki w roku 2012 sktadala si¢ z 5 osdéb, czyli minimalnej liczby 0s6b
przewidzianej dla spétki publicznej. W takim przypadku zadania komitetu audytowego moga by¢é wykonywane
przez rade nadzorcza. Statut Spotki przewiduje mozliwosé powotania komitetu ds. audytu. Obecnie ze wzgledu na 5
osobowy sktad rady nadzorczej, na podstawie uchwaty rady nadzorczej nr 1 z dnia 29.10.2009 r., zadania komitetu
audytowego wykonuje rada nadzorcza w pelnym sktadzie.
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3. Opis gléwnych cech stosowanych w przedsi¢biorstwie emitenta systeméw Kkontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej oraz jego skuteczno$§¢ w procesie przygotowania sprawozdan finansowych i
raportow okresowych sporzadzonych i publikowanych przez emitentéw papierow wartosciowych odpowiedzialny
jest zarzad. W celu zabezpieczenia prawidlowosci, rzetelnosci i zgodnosci z obowiazujacymi przepisami
sprawozdan finansowych w Spolce wykorzystywane sa elementy systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem. System kontroli wewng¢trznej opiera si¢ na:

e regulaminie organizacyjnym Spoiki,
e polityce rachunkowosci,
e zintegrowanym systemie informatycznym klasy ERP.
Eliminacja ryzyka zwigzanego z procesem sporzadzania sprawozdania finansowego oparta jest na:

e dzialalnoS$ci zarzadu, ktorego zadaniem jest petna identyfikacja ryzyka i przyjecie polityki rachunkowosci
stosowanej w Spoice,

e funkcjonowaniu zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP, ktéory pozwala na kontrolg
wewnetrzng w zakresie dziatalnosci oddzialow Spotki i prawidtowosci zaewidencjonowania procesOw
gospodarczo-finansowych wystepujacych w Spoélce, bezpieczenstwo eksploatacji systemu zapewnia
odpowiednia struktura uprawnien do poszczegdlnych transakcji, przydzielonych poszczegolnym
uzytkownikom,

e pracy pionu finansowego nadzorowanego przez dyrektora finansowego.

Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportow okresowych pochodza ze stosowanej przez
Spotke miesiecznej sprawozdawczo$ci finansowej i zarzadczej. Za poprawnos¢ prowadzenia ksigg rachunkowych w
zgodno$ci z przepisami prawa i przyjeta przez spotke polityka rachunkowosci odpowiada gléwny ksiegowy.
Przygotowanie danych finansowych na potrzeby sprawozdawczo$ci Spotki opiera si¢ na danych pochodzacych z
ksiggi glownej. Zarzad Spotki po zamknigciu kazdego miesigca ksiggowego analizuje wyniki finansowe Spotki
odnoszac je do zatozen budzetowych. Sprawozdania finansowe okresowe, potroczne i1 roczne zatwierdzane sg przez
zarzad Spotki.

W Spotce stosowana jest zasada weryfikacji publikowanej sprawozdawczosci finansowej potrocznej i rocznej przez
niezaleznego audytora. Rada nadzorcza na wniosek zarzadu dokonuje wyboru audytora na badanie sprawozdan
finansowych. Wnioski z przegladu lub badania przedstawiane sa zarzadowi Spo%kl po zakonczeniu przegladu lub
badania, a zalecenia wynikajace z przegladu procedur zarzadzania ryzykiem i mechanizméw kontroli wewnetrznej
sg stopniowo wdrazane. Spotka stale monitoruje istotne czynniki ryzyka prawnego, podatkowego, gospodarczego,
operacyjnego itp., ktore maja lub moga mie¢ wpltyw na kierunki dziatalnosci Spoétki. Weryfikacji podlega w
szczegblnosci adekwatnos¢ danych finansowych oraz zakres koniecznych ujawnien.

4, Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udzialu w kapitale
zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich procentowego udzialu w ogélnej liczbie gloséw na
walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusz Seria Liczba akcji Wa.r tose Udz‘.al W Liczba glosow Udzial
nominalna kapitale w glosach

Bogdan i Lucyna Fota A 62 500 125000 0,66% 62 500 0,57%

Bogdan i Lucyna Fota Bl 1625 000 3250 000 17,26% 3250 000 29,44%

Bogdan i Lucyna Fota B2 4 812 500 9 625 000 51,11% 4 812 500 43,59%

Bogdan i Lucyna Fota Razem 6 500 000 13 000 000 69,03% 8 125 000 73,59%

OFE ING Nationale D 583 108 1166 216 6,19% 583 108 5,28%

Nederlanden Polska

Pioneer Fundusz D 553 850 1107 700 5,88% 553 850 5,02%

Inwestycyjny Otwarty

X , 2 o

;ﬁ‘;{,}"vrv’anusze ponizej 5% 1770210 3 540 420 18,80% 1770210 16,03%

Akcje wlasne D 8832 17 664 0,10% 8832 0,08%

Razem 9416 000 18 832 000 100,00% 11 041 000 100,00%
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktoére daja specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Akcjonariusze Bogdan i Lucyna Fota (dalej: ,,Uprawnieni Akcjonariusze”) posiadaja prawo do powotlania i
odwotania (i) trzech cztonkéw rady nadzorczej w pigcioosobowej radzie nadzorczej, (ii) czterech czlonkéw rady
nadzorcze] w szescioosobowej radzie nadzorczej oraz (iii) pigciu cztonkow rady nadzorczej w siedmioosobowej
radzie nadzorczej. Pozostatych cztonkow rady nadzorczej powotuje i odwoluje walne zgromadzenie z tym, ze w
przypadku, gdy w dniu przeprowadzenia gtosowania walnego zgromadzenia nad powotaniem albo odwotaniem
cztonkéw rady nadzorczej, chociazby jeden z czlonkéw rady nadzorczej byt powolany przez Uprawnionych
Akcjonariuszy, akcjonariusze ci nie biorg udzialu w glosowaniu walnego zgromadzenia w przedmiocie powotania
albo odwotania pozostatych czlonkéw rady nadzorczej. Uprawnieni Akcjonariusze biorg jednak udzial w
glosowaniu walnego zgromadzenia nad wyborem czlonkéw rady nadzorczej, jezeli wybor cztonkow rady
nadzorczej zwigzany jest z wygasnieciem ich mandatow z powodu uptywu kadencji a Uprawnieni Akcjonariusze nie
skorzystaja do chwili glosowania walnego zgromadzenia w przedmiocie wyboru nowych cztonkow rady nadzorczej
z uprawnienia do powotania czlonkéw rady nadzorczej. Czlonek rady nadzorczej powotany przez Uprawnionych
Akcjonariuszy moze by¢é w kazdym czasie przez niego odwolany. Walne zgromadzenie nie posiada prawa
odwotania czlonka rady nadzorczej powotanego przez Uprawnionych Akcjonariuszy. Uprawnienie wskazane
powyzej wygasaja w dniu, w ktérym tacznie Uprawnieni Akcjonariusze, ze wszystkich akcji Spotki posiadanych
odrebnie albo na zasadzie wspotwlasnosci oraz tacznie z zstepnymi, wstgpnymi oraz z podmiotami zaleznymi beda
posiada¢ akcje, uprawniajace do wykonywania mniej niz 50 % (pigédziesi¢ciu procent) z ogdlnej liczby gltoséw na
walnym zgromadzeniu. Z dniem, w ktorym jeden z Uprawnionych Akcjonariuszy przestanie by¢ akcjonariuszem
Spotki, uprawnienia do powolywania i odwotywania czlonkéw rady nadzorczej na opisanych powyzej zasadach,
przystuguja samodzielnie drugiemu, pozostajacemu w Spotce — Uprawnionemu Akcjonariuszowi.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gloséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspélpracy spoélki, prawa
kapitalowe zwigzane z papierami wartoSciowymi sa oddzielone od posiadania papierow

wartosciowych.

Nie wystepu;ja.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnoS$ci papieréw wartosciowych
emitenta.

Nie wystepu;ja.

8. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych oraz ich uprawnien, w

szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zarzad Spotki sktada si¢ od trzech do pigciu 0sé6b powotywanych i odwolywanych przez rade nadzorcza. Czlonek
zarzadu w kazdym czasie moze ztozy¢ rezygnacje¢ z petnionej funkcji. Zawieszenie w czynnos$ciach poszczegdlnych
lub wszystkich cztonkéw zarzadu moze nastgpi¢ z waznych powodéw w drodze uchwaty rady nadzorczej.
Kadencja zarzadu jest wspolna i trwa trzy lata. Zarzad kieruje dzialalnoscia Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz.
Zakres dziatania zarzadu obejmuje wszelkie sprawy niezastrzezone przez prawo lub postanowienia statutu dla
innych organow Spotki. Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni
sa dwaj czlonkowie zarzadu tacznie, w tym prezes zarzadu lub wiceprezes zarzadu lub czlonek zarzadu tacznie z
prokurentem. Zarzad na podstawie uchwaty nr 16 zwyczajnego walnego zgromadzenia z 6 czerwca 2012 roku
upowazniony jest do nabywania w imieniu Spotki akcji wlasnych celem umorzenia. Warunki nabywania akcji
okreslone sa w ww. uchwale oraz w programie nabywania akcji wlasnych, ktory zostat opublikowany raportem
biezacym nr 14 /2012 w dniu 4 lipca 2012 roku.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spélki emitenta.

Zmiany statutu dokonywane sa zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie z 15 wrzesnia 2000 r. — kodeks spotek
handlowych. Oznacza to, ze zmiana statutu wymaga uchwaly walnego zgromadzenia i wpisu do Krajowego Rejestru
Sadowego.
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10. Sposob dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostal uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z
przepisoOw prawa.
Walne zgromadzenie dziata w trybie i na zasadach okre§lonych w przepisach kodeksu spotek handlowych, statutu
Spolki oraz regulaminu walnego zgromadzenia. Zgodnie z postanowieniami statutu, walne zgromadzenia odbywaja
si¢ w siedzibie Spotki, w Borowie albo w Warszawie. Walne zgromadzenie zwotuje si¢ zgodnie z przepisami
kodeksu spotek handlowych oraz innymi znajdujacymi zastosowanie przepisami, a w szczegdlnosci statutem.
Spotka dokonuje ogloszenia o zwotaniu walnego zgromadzenia nie pdzniej niz 26 dni przed jego terminem. Na 16
dni przed terminem walnego zgromadzenia przypada dzien rejestracji uczestnictw tzw. record date. Tylko osoby
bedace akcjonariuszami Spotki w tym dniu sg uprawnione do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Akcjonariusze
moga uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia osobiscie lub przez pelnomocnika. Petnomocnictwo musi
by¢ udzielone na pisSmie pod rygorem niewaznosci. Glosowanie na walnym zgromadzeniu jest jawne. Tajne
glosowanie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie badz zawieszenie cztonkow organow
Spotki, badz o pociagnigcie ich do odpowiedzialno$ci jak réwniez w sprawach osobowych. Ponadto tajne
glosowanie zarzadza si¢ na wniosek chocby jednego z akcjonariuszy uprawnionych do gtosowania. Do kompetencji
walnego zgromadzenia nalezg sprawy wskazane w kodeksie spotek handlowych oraz statucie Spotki

11. Sklad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis dzialania
organow zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzqgd

Na dzien publikacji niniejszego oswiadczenia w sktad zarzadu wchodzi:
e Pawet Gizicki - Prezes Zarzadu,
e Radostaw Wojtkiewicz - Czlonek Zarzadu,
e Wojciech Kotarski - Cztonek Zarzadu,
e Adrian Smeja - Cztonek Zarzadu,
e Jakub Fota - Cztonek Zarzadu.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku Rada Nadzorcza odwotata Pana Karola Dudija z funkcji Czlonka Zarzadu Fota S.A.
W dniu 16 listopada 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Wojciecha Kotarskiego na Czlonka Zarzadu Fota
S.A. W dniu 21 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Adriana Smeja na Cztonka Zarzadu Fota S.A. W
dniu 2 kwietnia 2013 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Jakuba Fotg na Cztonka Zarzadu Fota S.A. W okresie od
dnia 2 kwietnia 2013 roku do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Zarzadu Spotki nie ulegt zmianie.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania dokumentéw w imieniu Spotki upowaznieni sa dwaj cztonkowie
zarzadu lacznie, w tym prezes zarzadu lub wiceprezes zarzadu lub cztonek zarzadu tacznie z prokurentem. Uchwaty
zarzadu podejmowane sg we wszelkich sprawach przekraczajgcych zakres zwyklych czynnosci Spotki oraz w
sprawach z zakresu zwyklych czynnosci Spotki prowadzonych przez ktoregos z cztonkow zarzadu przed
zatatwieniem ktorych choéby jeden z czlonkéw zarzadu wyrazit sprzeciw, a takze na wniosek kazdego z cztonkow
zarzadu. Pracami zarzadu kieruje prezes, ktory w szczegdlnosci koordynuje, nadzoruje oraz organizuje prace
cztonkoéw zarzadu, a takze zwoluje i przewodniczy posiedzeniom zarzadu. W przypadku réwnosci glosow podczas
glosowania na posiedzeniu zarzadu glos prezesa zarzadu decyduje o wyniku gltosowania. Tryb pracy zarzadu okresla
regulamin uchwalony przez zarzad i zatwierdzony przez rad¢ nadzorcza.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji niniejszego o$wiadczenia w sktad rady nadzorczej wchodza:

e Lucjan Sledz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

e Bogdan Fota - Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
e Maciej Kozdryk - Sekretarz Rady Nadzorczej,

e  Tomasz Zuranski - Czlonek Rady Nadzorczej,

e Aleksander Moroz - Cztonek Rady Nadzorczej.

W ciagu ostatniego roku obrotowego sktad rady nadzorczej pozostal niezmieniony.

Rada nadzorcza sktada si¢ z co najmniej pigciu i nie wigcej niz siedmiu czlonkéw, powotywanych na okres
wspolnej kadencji trwajacej cztery lata. Rada nadzorcza powotywana i odwolywana jest przez walne zgromadzenie
z zastrzezeniem uprawnien posiadanych przez Lucyne Fota i Bogdana Fota (opisanych powyzej). Kazdy cztonek
rady nadzorczej moze zostaé wybrany na dalsze kadencje. Cztonek rady nadzorczej moze w kazdym czasie ztozy¢
rezygnacje z wykonywanej funkcji. Od momentu wprowadzenia akcji Spotki do obrotu gieldowego, co najmniej
dwoch cztonkow rady nadzorczej wybranych przez walne zgromadzenie jest cztonkami niezaleznymi. Czlonkowie
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niezalezni powinni spetnia¢é warunki okreslone w statucie. Rada nadzorcza dziala w oparciu o uchwalony przez
siebie 1 zatwierdzony przez walne zgromadzenie regulamin. Rada nadzorcza wybiera ze swego sktadu
przewodniczacego, zastgpce i sekretarza. Przewodniczacy zwotuje i przewodniczy posiedzeniom rady oraz kieruje
jej pracami. Posiedzenia rady nadzorczej zwolywane sa w razie potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy
miesigce. Zarzad lub cztonek rady nadzorczej moga zada¢ zwotania rady nadzorczej podajac proponowany porzadek
obrad. Uchwaly rady nadzorczej zapadaja bezwzgledng wickszo$cia glosow. W razie rownosci glosow przewaza
glos przewodniczacego. Rada nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglosé. Rada nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalnos$cia
Spotki. Do kompetencji rady nadzorczej nalezg sprawy wskazane w kodeksie spotek handlowych oraz statucie
Spotki.

V1. Informacje dodatkowe

1. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spoétka nie prowadzita i w zwiazku z tym nie posiada wazniejszych osiagni¢¢ w dziedzinie badan i rozwoju.
2. Informacja o nabyciu akcji wlasnych

Spotka realizuje programu nabywania akcji wlasnych, o ktorym informowano raportem biezacym nr 14/2012 z
4 lipca 2012 roku. Program zostal przyjety i jest realizowany na podstawie uchwaty nr 16 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spolki z 6 czerwca 2012 r. Zatozeniem programu jest skup akcji wlasnych celem umorzenia. Na
dzien przekazania raportu Spoétka posiada 8 832 akcje wlasne o warto$ci nominalnej 2,00 PLN (dwa ztote polskie)
kazda, ktore stanowia 0,10 % kapitatu zaktadowego i1 daja 8 832 glosow na Walnym Zgromadzeniu, co stanowi
0,08% ogodlnej liczby glosow.

3. Oddzialy posiadane przez Spotke

Informacje na temat placowek handlowych (oddziatow) Spotki zostaty przedstawione w punkcie 11.3 niniejszego
sprawozdania. Spotka nie posiada oddzialdbw w rozumieniu przepisOw ustawy o swobodzie dziatalnosci
gospodarczej.

4. Istotne pozycje pozabilansowe

Pozycje pozabilansowe zostaly wykazane w punkcie II.5 niniejszego sprawozdania oraz w notach 35
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoitki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012.

5. Instrumenty finansowe i zwiazane z nimi ryzyka, a takze metody zarzadzania wspomnianymi
ryzykami

Informacje dotyczace instrumentéw finansowych, zwigzanych z nimi ryzyk, a takze metod zarzadzania
wspomnianymi ryzykami zostaly przedstawione w notach 38-39 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoiki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012.

6. Informacja o znanych emitentowi umowach, w wyniku ktérych moga w przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Spoétka nie posiada informacji o istnieniu tego rodzaju uméw.
7. Informacje o umowie Spotki z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

W dniu 3 sierpnia 2012 roku Spotka zawarta z BDO Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie ul. Postepu 12, umowe na
przeglad $rédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2012 roku oraz badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Spotki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012. BDO Sp. z 0.0. wpisana jest na list¢ podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowa Bieglych Rewidentow pod numerem 3355.
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Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac wyniosto 63 tysiace ztotych i sktadato si¢ z nastgpujacych elementow.:
- przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 14 tysiecy ztotych,
- badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 49 tysi¢cy zlotych.

Spotka nie zlecita BDO Sp. zZ 0.0. z siedzibg w Warszawie, dodatkowych ustug, takich jak: ushugi doradztwa
podatkowego czy inne.

W dniu 28 sierpnia 2011 roku Spotka zawarta z Deloitte Audyt Sp. z 0.0., z siedzibg w Warszawie Al. Jana Pawta 11
19, umowe obejmujaca przeglad $rodrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za
okres 6 miesigcy zakonczony 30 czerwca 2011 roku oraz badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Spoéitki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011. Deloitte Audyt Sp. z 0.0. wpisana jest na liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzonej przez Krajowa Izbe Bieglych
Rewidentéw pod numerem 73.

Wynagrodzenie za powyzszy zakres prac wyniosto 96 tysigcy zlotych i sktadato si¢ z nastepujacych elementow.:
- przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 34 tysiace ztotych,
- badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych - 62 tysiace ztotych.

Spotka nie zlecita Deloitte Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, dodatkowych ustug, takich jak: ustugi
doradztwa podatkowego czy inne.

8. Informacja o zdarzeniach po dniu bilansowym

W dniu 4 stycznia 2013 roku Fota S.A. zawarla aneks do umowy z dnia 26 wrzes$nia 2007 r. 0 kredyt w rachunku
biezgcym z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. Zgodnie z postanowieniami aneksu, do umowy wprowadzono
zapis stanowiacy, ze w przypadku obnizenia limitow kredytowych w innym banku, Bank upowazniony jest do
obnizenia wysokosci kredytu o t¢ samg kwote. Pozostate istotne warunki umowy nie zostaly zmienione.

Z datg 26 lutego 2013 roku Fota S.A. zawarta z Kredyt Bank S.A. aneks do umowy z dnia 1 kwietnia 2010 r. o
udzielenie linii na otwieranie akredytyw wilasnych z mozliwosécig finansowania z odnawialnego kredytu
obrotowego. Zgodnie z postanowieniami anekséw, Bank udzielit Fota S.A. linii na otwieranie akredytyw wlasnych
do dnia 15 grudnia 2013 roku i okresem obowigzywania linii do dnia 31 lipca 2014 roku z mozliwoscia
finansowania z odnawialnego kredytu obrotowego w kwocie oraz udzielit odnawialny kredyt obrotowy na pokrycie
wyptat z akredytyw otwieranych w ramach wspomnianej wczesniej linii, z ostatecznym terminem sptaty na dzien 30
lipca 2014 roku. Pozostale istotne warunki umowy, nie zostaly zmienione. Celem uméw jest finansowanie importu
towarow. Laczny limit postawiony do dyspozycji Spotce wynosi 3,0 mln USD.

W dniu 28 lutego 2013 roku Zarzad Spotki przyjat plan restrukturyzacji sieci sprzedazy.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza podj¢ta uchwate powotujaca Pana Jakuba Fotg na stanowisko Cztonka
Zarzadu Fota S.A.

Gdynia, 30 kwietnia 2013 roku

Zarzad Fota S.A.

Pawet Gizicki Radostaw Wojtkiewicz
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu
Wojciech Kotarski Adrian Smeja

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Jakub Fota

Czlonek Zarzadu
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