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Szanowni Panstwo

Grupa Fota zakonczyta rok 2012 stratg. Poniesiona strata wynika z nizszej, w poréwnaniu do lat
poprzednich, rentownosci brutto sprzedazy. W znacznej czesci jest ona rdwniez nastepstwem ujecia
skutkéw zdarzen o charakterze jednorazowym.

Wzrost konkurencji na rynku dystrybucji czesci samochodowych w zderzeniu ze stabszym popytem
nasilit walke cenowg i wptynat na obnizenie marzy brutto na sprzedazy. Wieksza konkurencja to efekt
wzrostu ogdlnej liczby punktéw sprzedazy oraz ich nasycenia kapitatem, a takze rozszerzania sieci
dystrybucji przez kluczowych producentéw czesci. Silna presja cenowa i znaczace obnizenie
rentownosci brutto sprzedazy dotyczyty réwniez dystrybucji opon. Redukcja kosztéw dziatalnosci
Grupy pokryta te straty tylko czesciowo.

Znaczacy wptyw na wysokos¢ straty poniesionej przez Grupe w 2012 roku miaty zdarzenia o
charakterze jednorazowym, w tym zaniechanie dziatalnosci na rynku czeskim oraz zakornczenie
wspotpracy z partnerami, ktdrzy w razacy sposob tamali warunki umoéw o zarzgdzanie oddziatami
Fota.

Decyzja o zaniechaniu dziatalnosci na rynku czeskim byta podyktowana stabszymi od zaktadanych
efektami wdrozonych dziatan naprawczych oraz brakiem mozliwosci rozwoju i kontynuacji
dziatalnosci bez znaczgcego wsparcia finansowego ze strony jednostki dominujacej. Z uwagi na
wysokos¢ strat ponoszonych w Czechach w 2012 roku sprzedalismy wszystkie posiadane udziaty
w Autoprima spol. s r.o. rozpoznajac znaczaca strate na tej inwestycji. Dzieki tej transakcji przyszte
wyniki Grupy nie bedg obcigzone stratami z dziatalnosci na rynku czeskim.

Weryfikacja sieci sprzedazy oraz systemu jej kontroli ujawnita znaczgce naruszenia warunkéw umoéw
przez niektérych agentdw, zarzagdzajacych oddziatami Fota. Ujawnione naruszenia umow dotyczyty
zasad gospodarowania majgtkiem spotki i skutkowaty zakoriczeniem wspotpracy oraz wszczeciem
postepowan w celu egzekucji roszczen wobec bytych agentéw. Zgodnie z zasadami ostroznej wyceny
spotka utworzyta rezerwe na potencjalne straty z tytutu braku mozliwosci wyegzekwowania
naleznych kwot. Rezerwa obcigzyta wyniki Grupy za 2012 rok.

Trudna sytuacja rynkowa w wiekszym niz dotychczas stopniu uwidocznita bariery rozwoju Grupy
Fota. Do najistotniejszych z nich zaliczam niski kapitat obrotowy przypadajacy na placéwke handlowa
oraz wysokie zadtuzenie.

Skuteczna walka o klientdw wymaga statego podnoszenia standardu ich obstugi. W przypadku
warsztatéw samochodowych, do ktérych skierowana jest oferta Grupy, jednym z podstawowych
czynnikéw swiadczacych o standardzie obstugi jest zdolno$¢ do zaspokojenia potrzeb warsztatu w
okreslonym miejscu i czasie. Dlatego podnoszenie standardu obstugi klientéw wymaga od nas miedzy
innymi zmiany podejscia do zarzadzania ofertg oraz alokacji towardéw. Z tego powodu w 2012 roku
znaczgco zmieniliSmy zasady zarzadzania produktowego. Nowa organizacja pracy zespotu
odpowiedzialnego za oferte oraz kryteria jego oceny majg zapewnic¢ szybsze dopasowanie oferty Fota
do zmieniajgcych sie wymogow rynku, w tym zmian w strukturze parku samochodowego.



W minionym roku opracowalismy réwniez nowe zasady alokacji towaréw w celu poprawy
zaopatrzenia placéwki handlowej. Opracowany przez nas, nowy model alokacji uwzglednia miedzy
innymi liczebnos¢ i strukture wiekowg modeli samochodéw, oczekiwania warsztatdw w zakresie
czasu dostawy poszczegdlnych czesci, a takze pozycjonowanie cenowe i portfolio produktéw
oferowanych przez naszych dostawcow. W 2013 roku rozpoczeliémy stopniowe wdrazanie nowego
modelu alokacji w wybranych lokalizacjach. Dotychczasowe wyniki pilotazu uzasadniajg realizacje
projektu we wszystkich oddziatach Fota.

Poniewaz wdrozenie wymienionych projektéw wymaga zwiekszenia kapitatu obrotowego
przypadajacego na placéwke handlowa podjelismy decyzje o ograniczeniu liczebnosci sieci, po to
aby zwiekszy¢ koncentracje dostepnych zasobdw i wzmocni¢ pozostate oddziaty Fota. Rownolegle
rozpoczelismy dziatania, ktérych celem jest pozyskanie dodatkowego kapitatu na realizacje
przygotowanych projektow.

W obliczu stale rosngcej konkurencji na polskim rynku dystrybucji czesci samochodowych i opon,
jednym z mozliwych kierunkdéw dziatania w celu poprawy zyskownosci jest konsolidacja rynku.
Dlatego jednym ze scenariuszy rozwoju Grupy jest potgczenie, ktérego efektem bytoby osiggniecie
istotnych synergii.
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