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Podstawowe informacje

Akt zalogycielski

Grupa Kapitatowa PZ CORMAY z siedzibg w tomiankach zostata zawigzana dnia 4 pazdziernika 2006 roku
poprzez stworzenie jednostki dominujgcej PZ CORMAY S.A. (akt notarialny za nr Rep. A nr 7306/2006).
Zatozycielem Grupy kapitatowej i jedynym akcjonariuszem byta spdétka akcyjna Cormay Aktiengesellschaft
z siedzibg w Vaduz. PZ CORMAY S.A. zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw dnia 19 grudnia 2006 roku
przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000270105.

Kapitatl

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj.22.04.2013 r. wynosi 31.861.977
zt i dzieli sie na 31.861.977 akgji.

Kapitat zaktadowy w kwocie 6.882.161 zt zostat wniesiony aportem i jest wptacony w petnej wysokosci. Aportem
tym byto zorganizowane przedsiebiorstwo, dziatajgce dotad jako Przedsiebiorstwo Zagraniczne Cormay
z siedzibg w Lublinie, zwane dalej PZ Cormay.

Po raz pierwszy podwyzszenia kapitatu zaktadowego dokonano 26.02.2007 r. o kwote 2.500.000 zt w drodze
emisji 2.500.000 akcji serii B, a nastepnie w dniu 07.03.2007 r. dokonano kolejnego podwyzszenia kapitatu o
kwote 495.000 zt w drodze emisji 495.000 akcji serii C. W lipcu 2008 roku przeprowadzono publiczng emisje akgji
zwyktych serii D na okaziciela. Przydzielono 1.984.816 akcji tejze serii. Tym samym kapitat zaktadowy PZ Cormay
S.A. podwyzszony zostat z kwoty 9.877.161 zt do kwoty 11.861.977 zt. W listopadzie 2009 roku przeprowadzono
prywatng subskrypcje akcji serii E. Przydzielono 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E, czego skutkiem
byto podwyzszenie kapitatu zaktadowego PZ Cormay S.A. z kwoty 11.861.977 zt do kwoty 21.861.977 zt. W
marcu 2010 roku przeprowadzono prywatng emisje akcji zwykitych na okaziciela serii F, w ramach ktérej
przydzielono 3.000.000 akcji. W rezultacie kapitat zaktadowy PZ Cormay S.A. podwyzszony zostat z kwoty
21.861.977 zt do kwoty 24.861.977 zt. W lutym 2011 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu w drodze
prywatnej emisji 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G, czego wynikiem byto podwyzszenie kapitatu
zaktadowego PZ Cormay S.A. do kwoty 28.861.977 zt.

4 sierpnia 2011 r. Zarzad PZ Cormay S.A. podjat uchwate o emisji akcji serii H i | z wytagczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy w ramach kapitatu docelowego, zgodnie z uchwata Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 8 pazdziernika 2010 r. Emisja akcji serii H zwigzana byta w szczegdlnosci z pozyskaniem
przez Spoétke finansowania dalszych etapdw komercjalizacji rewolucyjnej na skale sSwiatowg platformy
technologicznej badan diagnostycznych i wpisata sie w strategie PZ Cormay S.A., ktdéra zamierza stac sie
najbardziej innowacyjnym podmiotem na rynku diagnostyki medycznej w skali globalnej, posiadajgcym
kompleksowe portfolio analizatoréw i dedykowanych im odczynnikéw.

W grudniu 2012 roku zarejestrowano podwyzszenie kapitatu do 31.861.977 zt w drodze subskrypcji prywatne;j
1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J.
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Struktura kapitatu zaktadowego PZ Cormay S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu
przedstawia sie nastepujaco:

1) 6.882.161 akcji zwyktych na okaziciela serii A;
2) 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B;
3) 495.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C;

4) 1.984.816 akcji zwyktych na okaziciela serii D;
5) 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii E;
6) 3.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii F;
7) 4.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G;
8) 1.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H;
9) 200.000 akcji zwyktych na okaziciela serii I.
10) 1.300.000 akcji zwyktych na okaziciela serii J.

Akcje wszystkich serii majg wartos¢ nominalng 1 zt. Cena emisyjna odpowiednio wynosita dla akcji serii B - 1,10
zt, serii C— 2,00 zt, serii D - 2,60 zt, serii E - 2,30 zt, serii F — 1,00 zt, serii G - 5,50 zt, serii H - 14,50 zt, serii | — 1,00
zt, , seriiJ- 12,20 zt.

Kapitat zaktadowy na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu tj. 22.04.2013 r., wynosi, wedtug
wiedzy Zarzadu, 31.861.977 zt i dzieli sie na 31.861.977 akcji, ktérym odpowiada 31.861.977 gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu PZ Cormay S.A. Struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na
dzien sporzadzania niniejszego Sprawozdania Zarzadu, wedtug wiedzy Zarzadu, przedstawia sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie llos¢ akcji % kapitatu llo$¢ gtosow % gltosow

Tomasz Tuora, posiadane akcje wraz z

. . . . 7 293 803 22,89% 7 293 803 22,89%
podmiotami powigzanymi
TOTAL Fundusz Inwestycyjny Zamkniety 6 890 000 21,62% 6 890 000 21,62%
Pozostali 17 678 174 55,48% 17678174 55,48%
RAZEM 31861977 100,00% 31861977 100,00%

Akcjonariuszem dominujgcym jest Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi. Posiadat on na dzien
22.04.2013 r. 7.293.803 akcji, stanowigcych 22,89% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 22,89% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy na dzien bilansowy 31 grudnia 2012 roku wynosit 31.861.977 zt i dzielit sie na 31.861.977
akcji, ktéorym odpowiadato 31.861.977 gtosdw na Walnym Zgromadzeniu PZ Cormay S.A. Wedtug wiedzy
Zarzadu, struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na dzieh 31 grudnia
2012 roku przedstawiata sie nastepujgco:

Wyszczegdlnienie llo$¢ akcji % kapitatu llos¢ gtosow % gltosow

Tomasz Tuora, posiadane akcje wraz z

. . . . 7 826 661 24,56% 7 826 661 24,56%
podmiotami powigzanymi
TOTAL Fundusz Inwestycyjny

. 6 890 000 21,62% 6 890 000 21,62%

Zamkniety
Pozostali 17 145 316 53,81% 17 145 316 53,81%
RAZEM 31861977 100,00% 31861977 100,00%
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Akcjonariuszem dominujgcym byt Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi. Posiadat on na dzien
31.12.2012 r. 7.826.661 akcji, stanowigcych 24,56% kapitatu zaktadowego i uprawniajgcych do 24,56% gtosow
na Walnym Zgromadzeniu.

Organizacja Grupy Kapitalowej PZ CORMAY ze wskazaniem jednostek podlegajgcych konsolidacji.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzier 31 grudnia 2012 roku wchodzity nastepujgce podmioty:

PZ CORMAY S.A. jest podmiotem dominujgcym, ma siedzibe w tomiankach, przy ul. Wiosennej 22, gdzie
znajdujg sie — obok biura Zarzadu — takze dyrekcja sprzedazy krajowej, dziat zaméwien publicznych, marketing,
dziat eksportu i wspotpracy zagranicznej oraz dziat serwisu technicznego. W Maryninie k/Lublina ulokowany jest
zaktad produkcyjny PZ CormayS.A., wraz z dziatem badan i rozwoju, a ponadto — laboratorium kontrolne i dziat
zapewnienia jakosci. Zaktad w Maryninie jest wtasnoscia PZ Cormay S.A. Z kolei w Lublinie miesci sie dziat
logistyki, wraz z magazynem wyrobéw gotowych, biuro obstugi klienta oraz ksiegowos¢.

KORMIEJ - RUSLAND Sp. z 0.0. z siedzibg w Moskwie prowadzi dystrybucje produktéw i towaréw dostarczanych
przez PZ Cormay S.A. na terenie Federacji Rosyjskiej. Spétka istnieje od 1993 roku i aktualnie zatrudnia 25 osdb.
Struktura odbiorcéw Kormiej Rustand 0.0.0 jest rozdrobniona, a udziat zadnego z odbiorcéw w tgcznych
przychodach ze sprzedazy spétki nie przekracza 5%.

PZ Cormay S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw spétki KORMIEJ - RUSEAND Sp. z 0.0., co daje 100 % udziatu w
gtosach na Walnym Zgromadzeniu oraz 100% udziatu w kapitale zaktadowym.

KORMEJ DIANA Sp. z 0.0. z siedzibg w Minsku prowadzi dystrybucje produktéw i towardw dostarczanych przez
PZ Cormay S.A. na terenie Biatorusi. Dodatkowo Kormej Diana jest wytgcznym dystrybutorem na terenie
Biatorusi takich firm jak Interlab s.r.l., Response Biomedical, IUL, Orphée SA i réwniez niewytgcznym
dystrybutorem innych firm. Z powodu niewielkiego rozmiaru rynku biatoruskiego PZ Cormay zdecydowat sie na
poszerzenie oferty Kormej Diana o towary, ktére nie sg dostepne w ofercie Grupy na innych rynkach. Spétka
Kormej Diana istnieje od 1993 roku.

PZ Cormay S.A. jest witascicielem 98,5 % udziatéw spdtki KORMEJ DIANA, co daje 98,5 % udziatu w gtosach na

zgromadzeniu wspdlnikéw oraz 98,5% udziatu w kapitale zaktadowym.

ORPHEE S.A. z siedzibg w Genewie zatozona w 2002 roku. Orphée S.A jest producentem i dystrybutorem
wysokiej jakosci analizatoréw hematologicznych klasy 3-diff oraz 5-diff. Prowadzi réwniez dystrybucje
odczynnikéw do tych analizatorédw. Misjg firmy Orphée S.A. byto w 2012 roku dostarczanie do matych i $rednich
laboratoridéw na catym Swiecie aparatury o najwyzszych parametrach diagnostyczno-uzytkowych.

Na koniec grudnia 2012 roku, po zarejestrowaniu prywatnej emisji akcji zwyktych na okaziciela w liczbie
6.600.000, skierowanej do inwestoréw spoza Grupy PZ Cormay (wiecej o tej emisji w dalszej czesci
Sprawozdania), PZ Cormay S.A. byt wiascicielem 60,24% akcji spotki Orphée S.A., co dawato 60,24 % udziatu w
gtosach na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy oraz 60,24% udziatu w kapitale zaktadowym. Jednoczesnie w
ramach reorganizacji struktury Grupy PZ Cormay (wiecej o tym procesie w dalszej czesci Sprawozdania —
zdarzenia po okresie sprawozdawczym), na mocy podpisanej umowy, Orphée SA wyemituje na rzecz PZ Cormay
SA 3.400.000 akcji w zamian za pozostate spétki zalezne PZ Cormay SA, wierzytelnosci Orphée SA wzgledem PZ
Cormay SA oraz aktywa produkcyjne PZ Cormay SA, czego skutkiem bedzie wzrost udziatu PZ Cormay SA w
kapitale i gtosach na WZ Orphée SA do 67% (po rejestracji podwyzszenia kapitatu).

INNOVATION ENTERPRISE LIMITED z siedzibg w z siedzibg w Carrigtwohill, Cork County, zatozona w 1993 roku.
Innovation Enterprise Limited uzywa marki Audit Diagnostics i jest innowacyjng spdtka z branzy diagnostyki
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medycznej, posiadajgcg szereg patentow w dziedzinie POCT, doswiadczony zespét badawczo-rozwojowy oraz
rozwinieta sie¢ dystrybucji w Azji. Jest producentem odczynnikéw biochemicznych, immunologicznych, TDM-6w
(Therapeutic Drug Monitoring), DOA (Drugs of Abuse), odczynnikéw do cytologii, ELISA i szybkich testow.

PZ Cormay S.A. jest witascicielem 99,98% akcji uprawnionych do gtosowania spétki INNOVATION ENTERPRISE
LIMITED (82,1% wszystkich akcji), co daje 99,98% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu.

Inne spoétki powigzane nie wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowe;j:

1) Planezza LTD z siedziba na Cyprze

Spétka PZ CORMAY S.A. jest zalezna od Planezza LTD

Forma prawna: Planezza LTD

Siedziba: Aglantzia, Cypr

Planezza LTD posiada 22,36% akcji PZ Cormay S.A.. Dane finansowe PZ Cormay S.A. nie sg konsolidowane z
Planezza LTD. Spotka jest powigzana z uwagi na fakt, ze Prezes Zarzagdu PZ Cormay S.A. — Tomasz Tuora - posiada
posrednio 100 % udziatéw Planezza LTD.

2) TT Management Sp. z 0.0. z siedzibg w tomiankach.

Spodtka jest powigzana z uwagi na fakt, ze akcjonariusz Emitenta spétka Planezza LTD posiada 100 % udziatow TT
Management Sp. z 0.0. Ponadto Prezes Zarzadu Cormay S.A. Tomasz Tuora jest cztonkiem Rady Nadzorczej TT
Management Sp. z 0.0.

3) Trust Broker Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Spotka jest powigzana z uwagi na fakt, ze Prezes Zarzadu i akcjonariusz Emitenta Tomasz Tuora posiada 50 %
udziatow Trust Broker Sp. z 0.0. Ponadto Prezes Zarzgdu Emitenta Tomasz Tuora jest cztonkiem Zarzadu Trust
Broker Sp. z 0.0.

Dziedziny dzialalnosci

Grupa kapitatowa PZ CORMAY dziata na rynku diagnostyki in vitro (ang. in vitro diagnostics - IVD), w obszarze
zastosowan biotechnologii w nowoczesnej diagnostyce medycznej. Grupa specjalizuje sie w produkcji wysokiej
jakosci testow biochemicznych i dystrybucji Swiatowej klasy aparatury do diagnostyki laboratoryjnej. Spotka
dominujgca PZ Cormay S.A. kontynuuje ponad 20-letnig dziatalno$¢ Przedsiebiorstwa Zagranicznego CORMAY,
ktore w grudniu 2006 roku wniesione zostato aportem. W ciggu ostatnich lat Grupa stata sie najwiekszym
producentem odczynnikéw do badan laboratoryjnych w Europie Wschodniej i Centralnej. Obecnie zaopatruje w
odczynniki i sprzet diagnostyczny okofo 2 tys. polskich laboratoridéw, funkcjonujgcych zarédwno w ramach
publicznych, jak i niepublicznych zaktadéw opieki zdrowotnej. Osiggniecie tak wysokiej pozycji na rynku byto
mozliwe dzieki konsekwentnemu realizowaniu strategii, opartej na oferowaniu szerokiego asortymentu
innowacyjnych produktéw i towardw oraz S$wiadczeniu ustug na wysokim S$wiatowym poziomie, przy
jednoczesnej trosce o Srodowisko naturalne.

Na rynku krajowym Grupa kieruje swojg oferte gtéwnie do matych i srednich laboratoriéw. Za granicg dziatania
skoncentrowane sg na zwiekszeniu udziatu na gtéwnych rynkach eksportowych, takich jak Rosja, Chiny, Brazylia,
Turcja, Indie.

Rynek IVD, na ktérym dziata Grupa PZ Cormay, jest stabilnie rozwijajgcym sie rynkiem, a jego srednie tempo
wzrostu na swiecie to 5-7% rocznie. Wedtug Zarzadu, tempo rocznego wzrostu rynku diagnostyki laboratoryjnej
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ksztattowato sie w roku 2012 na poziomie wartosciowym zblizonym do 9% na terenie Polski i 4-6 % w skali
Swiatowe] (wyzsze dynamiki prezentujg kraje rozwijajace sie).

Szacuje sie, ze Swiatowy rynek IVD wart jest 44 mld USD, a prognozowany wzrost w latach 2011-2016 bedzie
ksztattowat sie na poziomie 7-8% rocznie. W Polsce rynek IVD osiggnat wartos¢ w 2012 r. byt, wg prognoz PMR,
na poziomie 1,4 mld zt.Ponizej znajduje sie wykres ilustrujacy udziat poszczegdlnych rynkéw geograficznych w
globalnym rynku IVD.

M USA
M reszta Swiata
i Japonia

M Europa

Rynek diagnostyki in vitro, zaréwno polski jak i Swiatowy, ze wzgleddw historycznych podzielony jest obecnie w
duzej czesci miedzy najwieksze globalne koncerny farmaceutyczne tj. Roche Diagnostics (Szwajcaria), Abbott
Diagnostics (USA), Beckman Coulter (USA), BD Diagnostics (USA) i Siemens Diagnostics (Niemcy). Oferta Grupy
PZ Cormay jest poréwnywalna, jesli chodzi o jako$¢ i réznorodnosé, zas ceny jej produktéw sg mocno
konkurencyjne w poréwnaniu z najwiekszymi graczami na rynku IVD. Dzieki temu Grupa PZ Cormay stopniowo
powieksza udziat w globalnym rynku. Grupa jest dystrybutorem aparatury diagnostycznej oraz producentem
dedykowanych do tej aparatury testéw, zatem obecnos¢ tej aparatury w laboratoriach generuje naturalny popyt
na jej produkty.

Rynek diagnostyki in vitro, na ktérym dziata Grupa PZ Cormay, obejmuje caty zakres testéw, przeprowadzanych
na ptynach ustrojowych i tkankach. Grupa PZ Cormay oferuje szeroka game aparatury analitycznej, odczynnikéw
oraz akcesoriow (wtfasnej produkcji), a takze produkty wiodacych firm zagranicznych wraz z akcesoriami i
czesciami zamiennymi.
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Struktura sprzedazy ogdétem wg segmentédw dziatalnosci Grupy PZ Cormay w 2012 roku przedstawia sie
nastepujgco:

— 2,02% _\0,42% 0,17% 0,02%
10040 2,58%

N

2,9;%\"

4,15%

M BIOCHEMIA

H HEMATOLOGIA
M VACUETTE

E PARAZYTOLOGIA
M ELEKTROFOREZA
M POZOSTALE

il SERWIS

i KOAGULOLOGIA
LI CYTOLOGIA

id ANALITYKA OGOLNA
LI SEROLOGIA

W 2012 roku najwiekszy udziat w przychodach Grupy PZ Cormay miata biochemia. Stanowita ona 40,89%
sprzedazy ogdtem i osiggneta poziom 43.126 tys. zt, co w porédwnaniu z 31.325 tys. zt w roku 2011, daje 38%
wzrost sprzedazy w tym sektorze rok do roku. Kolejnymi segmentami, ktére majg wysoki udziat procentowy w
przychodach Grupy s3: hematologia - 38,62% oraz Vacuette - 5,34%.

Grupa PZ Cormay posiada obecnie 179 witasnych technologii z zakresu odczynnikéw biochemicznych oraz 42
wtasnych technologii hematologicznych, w tym przyjaznych dla srodowiska technologii bezcyjankowych i
bezazydkowych. Ponadto Emitent dysponuje 7 wtasnymi technologiami produkcji ptynédw myjacych do
analizatoréw biochemicznych. W ramach jednej technologii Emitent moze oferowaé kilka produktéw, co jest
uzaleznione od producenta i modelu aparatu. Wszystkie wyroby Emitenta posiadajg znak CE, tj. spetniajg
wymagania Europejskiej Dyrektywy 98/79/WE i norm zharmonizowanych.

Biochemia

Produkcja nowoczesnych testéw biochemicznych jest jedng z podstawowych dziedzin dziatalnosci Grupy. Firma
PZ Cormay wprowadezita jako pierwsza na rynek polskie testy oparte na reakcji Trindera, bedace przetomem w
o6wczesnej diagnostyce medycznej w naszym kraju. Testy te od poczatku produkowano w zaktadzie
produkcyjnym w Lublinie, wdrazajac je stopniowo. Od roku 1989 testy produkowano w oparciu o umowe
licencyjng z firma Hoffmann LaRoche (zwang zwykle ,,Roche”). W 1996 roku PZ Cormay wprowadzito kolejna
innowacje — testy ciekte do oznaczania kwasu moczowego, mocznika oraz triglicerydéw, oparte na enzymach
rekombinowanych, w oparciu o prace wtasnego zespotu badawczego i formulacje dostawcy tych nowoczesnych
enzymow z Japonii- firmy TOYOBO. W 2000 roku wdrozono do produkcji ciekty test do oznaczania amylazy
metodg z CNP-G3, a w roku 2001 - do oznaczania kinazy kreatynowej oraz jej frakcji 2001 MB metoda DGKC.
Sprzedaz nowoczesnych testow jest od 1990 roku wspierana takze dostawami analizatoréw automatycznych - w
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latach 1991 -1998 PZ Cormay byto wytagcznym dystrybutorem na Polske firmy Roche. W roku 2003 podpisana
zostata umowa dystrybucyjna z japoniskg firmg Tokyo-Boeki, dotyczgca dystrybucji wysokiej jakosci analizatora
do chemii klinicznej - Prestige24i. Obecnie spdtka jest takze dystrybutorem analizatoréw BS 120, BS 130, BS 400
firmy Mindray Shenzhen Bio-Medical Electronics Co. Ltd. Analizatory biochemiczne ACCENT 200 i ACCENT 300,
produkowane sg na zlecenie Spdtki przez firme Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics Co. Ltd.
Dtugoterminowym celem w tym segmencie sprzedazy jest wprowadzenie na rynek wtasnego analizatora. Prace
projektowe nad analizatorem zostaty ukoniczone, a prezentacja prototypu aparatu odbyta sie na targach Medica
2011. Oficjalna premiera aparatu EQUISSE, skierowanego do laboratoriéw analitycznych, planowana jest na rok
2013. Zarzad zaktada, ze rozpoczecie produkcji i sprzedazy wtasnego analizatora biochemicznego dla
laboratoridw moze zmienié pozycje Grupy w tym segmencie na rynku globalnym.

W 2012 roku Grupa PZ Cormay prowadzita réwniez intensywne prace nad unikalnym na skale Swiatowg
analizatorem nowej generacji (BlueBox) w wersji dedykowanej gabinetom lekarskim. Spétka spodziewa sie, ze
wprowadzenie tego produktu na rynek dynamicznie zmieni pozycje Grupy na rynku globalnym. Prezentacja
analizatora planowana jest na Il kwartat 2013 r. Wiecej informacji na temat prac zmierzajacych do
komercjalizacji analizatora BlueBox znajduje sie w dalszej czesci Sprawozdania — zdarzenia po okresie
sprawozdawczym.

W 2012 roku sprzedaz Grupy w segmencie biochemia osiggneta 43.126 tys. PLN., co w poréwnaniu do 31.325
tys. PLN z 2011 roku oznacza 38% wzrost sprzedazy.

Hematologia

W roku 1998 PZ Cormay odkupito za korzystng cene od firmy HTL technologie produkcyjne i urzadzenia do
wytwarzania odczynnikéw do oznaczen czerwonych i biatych krwinek oraz ptytek krwi wraz z organizacyjnym i
rynkowym  know-how. Uruchomiono produkcje odczynnikdéw do wielu popularnych analizatoréw
hematologicznych, a od roku 2004 firma PZ Cormay stata sie wytgcznym dystrybutorem szwajcarskiej firmy
Orphée, oferujacej analizatory hematologiczne nowej generacji, na obszar Polski, Rosji, Ukrainy, Biatorusi oraz
republik battyckich. W 2010 roku Orphée S.A. zostata kupiona przez PZ Cormay S.A., stajac sie jedng ze spdétek
Grupy Kapitatowej PZ Cormay. W Ill kwartale 2010 r. Grupa PZ Cormay wprowadzita na rynek nowy aparat
hematologiczny z automatycznym podajnikiem — Mythic 22 Autoloader oraz rozpoczeta produkcje odczynnikéw
hematologicznych wg wlasnego projektu do analizatoréw Mythic 18. Grupa PZ Cormay S.A. finalizuje réwniez
obecnie proces komercjalizacji analizatora hematologicznego kolejnej generacji, co wpisuje sie w
dtugoterminowg strategie Grupy, dotyczgcg produkcji i dystrybucji wtasnych analizatoréw. W marcu 2011 r. w
ramach Dziatania 1.4 Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze s$rodkéw Unii
Europejskiej PZ Cormay S.A. otrzymata dotacje na prowadzenie prac nad analizatorem hematologicznym klasy 5-
diff oraz dedykowanych odczynnikéw. Sprzedaz analizatora Hermes , rozpoznawana w wynikach finansowych
Grupy, spodziewana jest od 2015 roku.

W 2012 roku sprzedaz Grupy w segmencie hematologii osiggneta 40.736 tys. PLN, natomiast w 2011 roku
sprzedaz w tym segmencie wyniosta 40.402 tys. PLN.

Vacuette

PZ Cormay S.A. jest gtéwnym dystrybutorem na Polske systemu do prdzniowego pobierania krwi austriackiej
firmy Greiner. Zestaw do pobran krwi Vacuette jest zamknietym, prézniowym systemem do pobierania krwi,
sktadajgcym sie z trzech podstawowych elementéw:

- dwuostrzowej igty z zaworkiem

- standardowego centrycznego uchwytu
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- sterylnej probdéwki z prdznig o kalibrowanej objetosci, zamknietej bezpiecznym korkiem

Krew pobierana jest przy pomocy igty wkreconej w uchwyt. Tak przygotowanym zestawem osoba pobierajgca
krew wkifuwa sie do Swiatta zyly pacjenta. Ostatnim etapem jest umieszczenie probdwki wewnatrz uchwytu.
Wewnetrzna igta zabezpieczona zaworkiem przektuwa korek, a kalibrowana préznia aspiruje okreslong objetosé
krwi.

W 2012 roku sprzedaz Grupy w tym segmencie wyniosta 5.634 tys. PLN, w poréwnaniu do 4.877 tys. PLN w 2011
roku, co daje zwiekszenie przychodéw o 16%.

Elektroforeza

PZ Cormay S.A. jest producentem zestawow zeli do elektroforezy. Obecnie wprowadza do oferty nowy model
aparatu do elektroforezy automatycznej wtoskiej firmy Interlab - Easy G26 z automatycznym podajnikiem
probek. Jest to jedyny w petni automatyczny analizator do elektroforezy zelowej na rynku. Zapewnia petng
automatyzacje na etapie pobierania materiatu badanego z prébek pierwotnych, rozdziatu, inkubacji, barwienia,
suszenia i odczytu densytometrycznego.

Parazytologia

W 2004 roku Grupa wprowadzita do swojej oferty linie aparatury i testéw do parazytologii i jest dystrybutorem
automatycznego systemu do analizy parazytologicznej firmy Diasys. W sktad systemu wchodzi m.in. stacja
badawcza do analizy obecnosci pasozytow w kale (SBAPK) ang. FE-5 Workstation. SBAPK wspotpracuje w
probowkami Parasep, gwarantujgcymi, ze materiat potencjalnie zarazliwy dostarczany jest do badania w
szczelnie zamknietej, dwuczesciowej prébéwce sedymentacyjnej z filtrem. Aparaty FE automatycznie zasysajg,
odtwarzajg zawiesine, barwig i zapewniajg spdjne prébki do analizy - wszystkie w systemie zamknietym. Za
naci$nieciem innego przycisku w ciggu kilku sekund prébki sg usuwane i FE jest gotowy do kolejnego badania.

Pozostatymi segmentami rynku in vitro, w ktorych dziatata w 2012 roku Grupa PZ Cormay byty:

e C(Cytologia

e Serologia

e Koagulologia

e Analityka moczu
Po wejsciu w sktad Grupy PZ Cormay wtoskiej spétki Diesse, co miato miejsce w | kwartale 2013 roku, oferta
Grupy poszerzyta sie o takie segmenty, jak:

e Immunologia

e ESR

e Mikrobiologia

Tym samym Grupa PZ Cormay prowadzi obecnie dziatalno$¢ w segmentach rynku IVD (In Vitro Diagnostics),
odpowiadajgcych za blisko 80 proc. jego globalnej wartosci. W 2012 roku wspdtczynnik ten wynosit okoto 40
proc.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy PZ CORMAY w 2012 r.

WYNIKI SPRZEDAZY I INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Sprzedaz Grupy PZ Cormay w 2012 r. wzrosta w poréwnaniu z rokiem 2011 o 17%, osiggajac poziom 105.473 tys.
zt (w 2011 roku sprzedaz wyniosta 90.027 tys. zt). Sprzedaz krajowa w 2012 r. miata wartos$é 13.701 tys. zt i
wzrosta o 11% w stosunku do wartosci sprzedazy osiggnietej w 2011 roku. Sprzedaz skonsolidowana Grupy na
rynkach zagranicznych wyniosta w 2012 roku 91.772 tys. zt i zanotowata wzrost o 18%. Wzrost sprzedazy na
rynkach eksportowych jest zwigzany ze strategia rozwoju Grupy, zaktadajgcy dalszg ekspansje dziatalnosci na
rynki zagraniczne, szczegdlnie na rynki krajéw rozwijajacych sie oraz umocnienie pozycji Grupy na $wiatowym
rynku IVD ( In Vitro Diagnostics).

W 2012 roku Grupa PZ Cormay zrealizowata 87% swoich catkowitych przychoddéw poprzez bezposrednia
sprzedaz eksportowa do 110 krajéw (poprzez dystrybutoréw oferta Grupy obecna jest w 150 krajach). Strategia
Grupy opiera sie na zwiekszeniu udziatu na najwiekszych rynkach i rynkach o najwiekszym potencjale wzrostu,
do ktérych mozna zaliczy¢ Rosje, Turcje, Chiny, Brazylie i Indie. Poszerzajac zasieg terytorialny, Spdtka nie
zapomina réwniez o mniejszych rynkach, takich jak kraje ameryki taciniskiej, kraje wschodnioafrykanskie czy
potnocnej Europy. Zamiarem Grupy jest rozszerzenie dziatalnosci w zakresie biochemii na rynki Ameryki
Potudniowej i Afryki Centralnej oraz wprowadzenie oferty z zakresu weterynarii na rynki Australii i Stanéw
Zjednoczonych.

Grupa zintensyfikowata dziatalno$é¢ marketingowg w celu pozyskania nowych eksportowych rynkéw zbytu, a
dzieki przejeciu spétek Orphée i Innovation Enterprise (Audit Diagnostics) uzyskaliSmy mozliwos¢ sprzedazy
wyrobéw PZ Cormay S.A. do dotychczasowych klientdw firm Orphée i Innovation Enterprise. Trwajg prace
zwigzane z rejestracjg produktéw Spétki dominujgcej w poszczegdlnych krajach, o ktére grupa poszerzyta swoj
zasieg terytorialny po przejeciu spoétki szwajcarskiej i spétki irlandzkiej. Rozpoczat sie réwniez proces synergii
kanatow dystrybucji dotychczasowej Grupy PZ Cormay i wtoskiej spotki Diesse (o transakcji akwizycyjnej wiecej
w dalszej czesci Sprawozdania — zdarzenia po okresie sprawozdawczym).

Grupa uczestniczy w wielu branzowych imprezach targowych, gdzie nawigzuje nowe kontakty handlowe. W
2012 roku spotki Grupy byty obecne miedzy innymi na targach ArabHealth w Dubaju, Clinical Lab Expo (AACC) w
USA, Medica w Dusseldorfie, Zdravookhranenyie w Moskwie.

Krajowa dystrybucja Grupy PZ Cormay odbywa sie w oparciu o umowy zawierane bezposrednio z odbiorcami
finalnymi, natomiast na rynkach zagranicznych produkty i towary oferowane sg poprzez wspotprace z lokalnymi
dystrybutorami. Wyjatek stanowig rynki Federacji Rosyjskiej i Biatorusi, gdzie sprzedaz odbywa sie za
posrednictwem podmiotéw zaleznych, odpowiednio Kormiej Rustand i Kormej Diana. Na rosyjskim rynku IVD
Grupa jest réwniez obecna dzieki dystrybutorom przejetej spotki irlandzkiej, jednak wiekszos$¢ sprzedazy w 2012
roku odbywata sie za posrednictwem Kormiej Rustand.

W 2012 roku sprzedaz Kormiej Rustand na terenie Rosji odpowiadata za 19,6 proc. przychoddw Grupy i wyniosta
188.202 tys. RUB, rosnac o 23% w poréwnaniu do 2011 roku, kiedy wyniosta 152.660 tys. RUB. Odpowiednio w
ztotych sprzedaz Kormiej Rustand wyniosta 19.648 tys. PLN, a w roku 2011 — 15.388 tys. PLN. Spotka Kormiej
Rustand pracuje nad mozliwosciami zwiekszenia sprzedazy na terenie Federacji Rosyjskiej poprzez udziat w
przetargach centralnych.

Grupa PZ Cormay widzi mozliwos$¢ dalszego zwiekszania sprzedazy na terenie Rosji zaréwno poprzez zwiekszenie
sprzedazy produktéw i towaréw oferowanych dotychczas, jak réwniez poprzez poszerzenie oferowanego
asortymentu o nowe produkty z dziedzin takich jak cytologia i immunologia.
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W 2012 roku sprzedaz Kormej Diana w 2012 roku na terenie Biatorusi wyniosta 8.958 min BYR i wzrosta 0 81% w
stosunku do roku 2011, kiedy wyniosta 3.104 mIn BYR. Odpowiednio w ztotych sprzedaz wyniosta 3.494 tys. PLN
i 1.928 tys. PLN. Rynek biatoruski odpowiadat w 2012 roku za 3,8 proc. sprzedazy Grupy PZ Cormay.

W 2012 roku przychody spoétki zaleznej Orphée wyniosty 9.480 tys. CHF, podczas gdy w 2011 roku sprzedaz
osiggneta 11.016 CHF. Odpowiednio w ztotych sprzedaz Orphée S.A. wyniosta 32.879 tys. PLN w 2012 roku i
37.079 tys. PLN w 2011 roku. Spadek przychoddéw ze sprzedazy liczonych w CHF i PLN wynika w decydujacej
mierze ze zmiany kurséw walut, gdyz spdtka Orphée realizuje okoto 97% przychoddéw ze sprzedazy w EUR,
znaczacy jest wiec kurs euro w stosunku do franka szwajcarskiego. W 2012 roku przyjety kurs przeliczeniowy
EUR do CHF byt nizszy w stosunku do kursu z 2011 roku, co wptyneto na wyniki osiggniete w innych walutach niz
euro. Spadek sprzedazy liczony wedtug rzeczywistych faktur wystawianych w EUR byt nieznaczny i wynidst 2%.

W 2012 roku przychody ze sprzedazy spotki zaleznej Innovation Enterprise wyniosty 5.033 tys. EUR, podczas gdy
w okresie 2011 roku objetym konsolidacjg sprzedaz spotki wyniosta 2.315 tys. EUR. Odpowiednio w ztotych
sprzedaz wyniosta 21.006 tys. PLN dla roku 2012 i 9.953 tys. PLN dla okresu objetego konsolidacjg w 2011 roku.

Udziat sprzedazy produktéw w 2012 r. w sprzedazy ogdtem Grupy PZ Cormay wynidst 62%. Gtdwng grupg
towardw jest aparatura do biochemii. Sprzedaz towardw stanowita w 2012 r. okoto 35% sprzedazy ogdtem
Grupy.

W ocenie Zarzadu, tendencje w zakresie produkcji i facznej sprzedazy sa wzrostowe, przy lekko rosngcym
poziomie kosztéw, w szczegdlnosci zatrudnienia, oraz stabilnym poziomie cen srednich w euro oraz
utrzymywanych zapaséw. Produkcja w 2012 roku miata tendencje wzrostowg, co zwigzane byto ze w wzrostem
sprzedazy.
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Struktura odbiorcow

W 2012 roku najwiekszymi odbiorcami Grupy PZ Cormay byli dystrybutorzy z Rosji, Chin, Biatorusi, Turcji, Indii,
Iran i Brazylii. Udziat pozostatych odbiorcéw w tgcznych przychodach ze sprzedazy Grupy PZ Cormay ksztattuje
sie na poziomie znacznie nizszym niz 3% tgcznych przychoddéw ze sprzedazy. Struktura odbiorcéw Kormiej
Rustand na terenie Rosji oraz odbiorcéw PZ Cormay S.A. na terenie Polski jest rozdrobniona, a udziat zadnego z
odbiorcow w tacznych przychodach ze sprzedazy Grupy nie przekracza 5%.

Ponizej przedstawiona zostata tabela dotyczaca udziatu 15 najwiekszych rynkéw zbytu w przychodach ze
sprzedazy w 2012 roku:

ROSJA 20 633 19,6%
POLSKA 13 701 13,0%
CHINY 9730 9,2%
BIALORUS 3997 3,8%
TURCIJA 3385 3,2%
INDIE 3216 3,0%
IRAN 2 866 2,7%
BRAZYLIA 2818 2,7%
NIGERIA 2789 2,6%
BANGLADESZ 2730 2,6%
KAZACHSTAN 2 558 2,4%
UKRAINA 2 478 2,3%
UK 2087 2,0%
RUMUNIA 1928 1,8%
FILIPINY 1557 1,5%

Sprzedaz krajowa

W 2012 r. odnotowany zostat okoto 11% wzrost sprzedazy krajowej w stosunku do roku poprzedniego. Sprzedaz
krajowa osiggneta poziom 13.701 tys. PLN w stosunku do 12.325 tys. PLN z 2011 r. Celem Spoétki w nastepnych
latach jest sprzedaz lub umieszczenie u klientdw na zasadzie dzierzawy jak najwiekszej liczby aparatéw
diagnostycznych, ktore beda generowaty w kolejnych latach istotny wzrost sprzedazy odczynnikéw. Cel jest
realizowany, dzieki czemu w 2012 roku Spdétka zanotowata wzrastajgcg sprzedaz odczynnikow.

Gtéwny segment sprzedazy na terenie Polski w 2012 roku stanowita sprzedaz systemu Vacuette - okoto 41%
sprzedazy krajowej — ktéra osiggneta 5.634 tys. zt. Na kolejnym miejscu jest biochemia z udziatem okoto 34%
oraz hematologia - z udziatem okoto 14%.

12



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy PZ CORMAY w 2012 r.

Ponizej przedstawiony jest wykres, obrazujgcy udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w sprzedazy krajowej w
2012 roku.

B VACUETTE
M BIOCHEMIA

M HEMATOLOGIA

M ELEKTROFOREZA

M PARAZYTOLOGIA

M SERWIS

i ANALITYKA OGOLNA
M POZOSTALE

i CYTOLOGIA

i KOAGULOLOGIA

i SEROLOGIA

Najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy w stosunku do 2011 roku Grupa zanotowata w segmencie elektroforezy
-210%.

W latach 2013-2016 wzrost sprzedazy krajowej Grupa zamierza osiggnaé poprzez oferowanie analizatoréow
wysokiej predkosci oraz wiasnych analizatorow w dziedzinie biochemii i analizatoréw nowej generacji z
automatycznym podajnikiem prébek w dziedzinie hematologii. Grupa wprowadza réwniez game nowych
odczynnikéw do biochemii i hematologii, ktére uzupetnia jej oferte. Jednoczesnie Zarzad spodziewa sie wzrostu
sprzedazy krajowej Grupy i osiggniecia istotnych efektéw synergii dzieki wigczeniu do oferty produktéw z
zakresu immunologii z portfolio wtoskiej spétki Diesse, ktdéra weszta w sktad Grupy Kapitatowej PZ Cormay od |
kwartatu 2013 roku (wiecej informacji o transakcji akwizycjnej w dalszej czesci Sprawozdania — zdarzenia po
okresie sprawozdawczym).

Sprzedaz eksportowa

W 2012 r. nastagpit wzrost sprzedazy Grupy PZ Cormay o okoto 18% w pordéwnaniu ze sprzedazg eksportowaq
zrealizowang w 2011 r. Sprzedaz eksportowa osiggneta poziom 91.772 tys. zt, podczas gdy rok wczesniej byto to
77.702 tys. zt. Gtdwnym segmentem sprzedazy na rynku eksportowym jest hematologia, ktéra w 2012 roku
stanowita okoto 40% sprzedazy eksportowej, osiggajgc wartosé¢ 38.876 tys. PLN. Na kolejnym miejscu jest
biochemia — réwniez okoto 40%. Sprzedaz Grupy na rynku biochemii osiggneta w 2012 roku wartosc 38.470 tys.
PLN.

13



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy PZ CORMAY w 2012 r.

Ponizej przedstawiony jest wykres obrazujgcy udziat poszczegdlnych segmentéw rynku w przychodach Grupy ze
sprzedazy eksportowej w 2012 roku.

2629% 231% 0,45%

e e

2,72%

E HEMATOLOGIA

3,21%
H BIOCHEMIA

i PARAZYTOLOGIA

M POZOSTALE

M ELEKTROFOREZA

M SERWIS

b KOAGULOLOGIA

i CYTOLOGIA

L SEROLOGIA

i ANALITYKAOGOLNA

Najwiekszg dynamike wzrostu sprzedazy w stosunku do 2010 r. Grupa zanotowata w segmencie elektroforezy -
162%

Najwiekszy udziat na rynkach zagranicznych Grupy Kapitatowej PZ Cormay w 2012 r. stanowig Rosja — 22,5%
sprzedazy eksportowej, Chiny — 10,6%, Biatorus — 4,4%, Turcja - 3,7%, Indie — 3,5%, Iran i Brazylia - 3,1%.

Wsrdd najwiekszych rynkéw eksportowych w UE s3: Wielka Brytania - 20,4% sprzedazy eksportowej w ramach
UE, Rumunia - 18,9%, Francja - 12,4%, Butgaria -7,2%, Cypr -4,5%, Hiszpania i Litwa - 4,4%

Wsrdd najwiekszych rynkéw eksportowych poza UE s3: Rosja — 25,3%, Chiny- 11,9%, Biatoru$ -4,9%, Turcja —
4,2% i Indie- 3,9%.
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Ponizej zamieszczona zostata mapka z geograficznymi rynkami sprzedazy Grupy PZ Cormay — na czerwono
zaznaczony zostat zasieg terytorialny sprzedazy Grupy.

Dostawcy spotki dominujgcej

PZ Cormay S.A. posiada dosé zréznicowang baze dostawcow, szczegdlnie w zakresie dostaw materiatéw do
produkcji odczynnikdw chemicznych. Do najwiekszych dostawcéw zaliczajg sie jednak producenci aparatury
laboratoryjnej, co zwigzane jest z relatywnie wyzszym kosztem zakupu aparatury, niz materiatdw do produkcji
odczynnikéw. W strukturze tacznych kosztow zakupu towardw i materiatdw przez Spétke dominuje trzech
gtéwnych dostawcéw aparatury laboratoryjnej. Ich taczny udziat w kosztach zakupu towaréw i materiatéw Spotki
ksztattuje sie na poziomie okoto 33%.

Greiner Bio-One GmbH jest austriackim producentem prézniowych systemdw pobierania krwi. Od stycznia

2008r. PZ Cormay S.A. jest wytgcznym dystrybutorem produktdw firmy Greiner na terenie Polski. tgczny udziat
zakupow Spétki od firmy Greiner wynidst w 2012 roku ok. 5% tacznych przychoddéw ze sprzedazy.
Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics Co., Ltd. jest producentem aparatéw Accent sprzedawanych pod

markg PZ Cormay. taczny udziat zakupdow firmy od Shenzen Mindray Bio-Medical Electronics wynidst w 2012
roku ok. 4% tacznych przychodoéw ze sprzedazy.

Orphée S.A. jest producentem aparatéw hematologicznych Mythic. taczny udziat zakupdéw firmy od spétki
Orphee wynidst w 2012 roku ok. 2% facznych przychoddw ze sprzedazy. Od 2010 Orphee S.A. jest spdtkg zalezng
PZ Cormay S.A. i nalezy do Grupy kapitatowe;j..

Udziat pozostatych dostawcéw w tgcznych przychodach ze sprzedazy PZ Cormay S.A. jest znacznie nizszy niz 5%.
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Relacje PZ CORMAY 7 uczestnikami rynku kapitatowego

PZ Cormay S.A. jest spotkg publiczng, notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. W
trosce o jakosé relacji z interesariuszami, Zarzad Emitenta wykracza poza wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych wynikajacych z przepiséw prawa i w 2012 roku regularnie informowat potencjalnych i obecnych
inwestorow oraz srodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji spétki. Zadanie to zostato zrealizowane poprzez
organizacje spotkan z przedstawicielami inwestordow, instytucji finansowych oraz mediéw.

W 2012 roku Prezes Zarzagdu PZ Cormay S.A. odbyt 5 konferencji prasowych z przedstawicielami instytucji
finansowych i medidéw, na ktérych obecnych byto po kilkudziesieciu przedstawicieli instytucji finansowych i
mediéw gospodarczych.

W 2012 roku Prezes Zarzadu PZ Cormay S.A. odbyt réwniez 63 spotkania indywidualne z zarzadzajacymi i
analitykami finansowymi funduszy inwestycyjnych oraz emerytalnych oraz liczne indywidualne spotkania z
przedstawicielami medidw, ktdrych przekaz trafia do inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych. Spétka ma
Swiadomos¢, ze dobra komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez
srodowisko rynku kapitatowego i pozwala na budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

Nalezy réwniez nadmienié, iz w 2012 ukazato sie 1,1 tys. tekstdw oraz wzmianek prasowych dotyczacych
bezposrednio PZ Cormay S.A. i Grupy Kapitatowej PZ Cormay. Ukazywaty sie one przede wszystkim w takich
mediach jak: Parkiet, Puls Biznesu, Rzeczpospolita, Forbes, PAP, Reuters, ISB (media ekonomiczno-gospodarcze)
oraz w licznych portalach internetowych. Ponadto Prezes Zarzagdu PZ Cormay S.A. Tomasz Tuora oraz Cztonek
Rady Dyrektoréw Orphée Tadeusz Tuora udzielili licznych wywiaddw telewizyjnych w TVN CNBC i Polsat Biznes .
Informacje prasowe na temat Grupy PZ Cormay dostepne sg m.in. na wortalu pandl.pl. Jednym z celéw dziatann w
zakresie PR i IR jest umocnienie wizerunku spoétki jako liczagcego sie na swiatowym rynku producenta i
dystrybutora aparatury oraz odczynnikow do wykonywania analiz medycznych.

Zarzad PZ Cormay S.A prowadzi statg wspotprace z wiodgcy firmg Swiadczacg ustugi public relations oraz
investor relations. Wspdtpraca w tym zakresie wspiera dziatania Grupy PZ Cormay S.A., majgce na celu
wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku inwestorskim. Przyczynita sie takie do znacznej
intensyfikacji kontaktédw ze $rodowiskiem inwestorskim i medialnym oraz do budowania polityki informacyjnej
zgodnej z przyjeta strategia.

Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku PZ Cormay zaréwno w branzy
medycznej, jak i w sSrodowisku inwestorskim. Dzieki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR PZ Cormay
S.A. postrzegana jest jako spotka przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka Cormay istnieje w Swiadomosci
otoczenia rynkowego i gietdowego spétki. PZ Cormay S.A. oraz jej Zarzad s3g laureatami licznych nagréd
przyznawanych przez przedstawicieli rynku kapitatowego.

Rozwdj firmy i perspektywy rozwoju

PZ Cormay to preznie rozwijajaca sie Grupa, zaréwno pod wzgledem sprzedazowym, jak i naukowo-badawczym.
Nieustannie pracuje nad nowymi technologiami i poszerzaniem oferty o nowe parametry biochemiczne i
hematologiczne, a od 2013 roku rdwniez m.in. immunologiczne. Sukces ten Grupa PZ Cormay zawdziecza m.in.
zdobytym doswiadczeniom oraz zaangazowaniu w rozwéj kadry naukowo-badawcze;j.
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I Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Ponizej przedstawiona zostata lista naszych gtdwnych osiggnie¢ w dziedzinie badan i rozwoju:

Przyznanie w lutym 2012 roku dofinansowanie projektu "Opracowanie wysokowydajnego analizatora
biochemicznego z dedykowanymi odczynnikami" w ramach Dziatania 1.4 — PO |G, gdzie faczna kwota
projektu wynosi 15,18 min zt, natomiast kwota dofinansowania wynosi ponad 6,03 min zt. Projekt
dotyczy innowacyjnego w skali Swiatowej wysoko wydajnego analizatora do biochemicznego badania
krwi oraz opracowania dedykowanej linii odczynnikow, ktory bedzie przeznaczony do duzych
laboratoridw diagnostycznych (wersja analizatora BlueBox dla laboratoridw analitycznych).

Przyznanie w sierpniu 2011 roku dofinansowania projektu ,Opracowanie innowacyjnego analizatora
biochemicznego POC oraz dedykowanych odczynnikow" w ramach programu PO IG 1.4-4.1 gdzie taczna
kwota projektu wynosi 15 min zf, natomiast kwota dofinansowania wynosi ponad 6,6 min zt. Projekt
dotyczy rewolucyjnej na skale sSwiatowg technologii do badan diagnostycznych. Analizator
biochemiczny, ktéry jest przedmiotem uzyskanej dotacji z POIG Dziatanie 1.4, (BlueBox w wersji
dedykowane] gabinetom lekarskim), ma zostaé zaprezentowany podczas targéow branzowych AACC w
Houston na przetomie lipca i sierpnia br. Wszystkie dotychczasowe badania w petni potwierdzajg
pierwotne zatozenia co do rewolucyjnosci powstajacego urzadzenia na skale $wiatowa. Chodzi w
szczegoblnosci o istotnie lepsze parametry wzgledem aktualnie obecnych na rynku urzadzen w zakresie
szybkosci dziatania, rozmiaru urzadzen, kosztu zakupu i eksploatacji, powtarzalnosci i liniowosci
wynikéw, wielkosci wymaganej prébki (do wykonania petnego spektrum badan wystarczy 1 kropla krwi).

Innowacyjng technologie wykonywania badan, ktéra zdobyta uznanie instytucji odpowiedzialnych za
przyznawanie dofinansowania ze $rodkdéw Unii Europejskiej, Spétka zamierza wykorzysta¢ réwniez w
zakresie badan immunologicznych i genetycznych. Na podstawie przedmiotowej rewolucyjnej platformy
diagnostycznej PZ Cormay S.A. zamierza zbudowac caly typoszereg innowacyjnych urzadzen
diagnostycznych. Wedtug Zarzadu, taczne koszty projektu wraz z komercjalizacjg i przygotowaniem
produkcji seryjnej mogg przekroczy¢ 20 min zt;

Rozpoczecie produkcji odczynnikow OEM Orphée do analizatora Mythic 18;

Podpisanie w czerwcu 2011 roku z PARP umowy w sprawie dofinansowania projektu ,,Opracowanie
innowacyjnego analizatora hematologicznego klasy 5-diff oraz dedykowanych odczynnikéw" w ramach
programu PO IG 1.4-4.1, gdzie faczna kwota projektu wynosi 15,08 min zt, natomiast kwota
dofinansowania wynosi 7,3 min zt. Projekt dotyczy prowadzenia prac projektowych nad wtasnym
aparatem do hematologii wykonujgcym powyzej 100 testdw na godzine.

W pazdzierniku 2009 roku podpisano umowe w sprawie dofinansowania projektu , Innowacyjny system
biochemiczny — analizator z linig odczynnikowg — respektujacy potrzeby klientéw” w ramach programu
PO IG 1.4-4.1, gdzie faczna kwota projektu wynosi 10,95 mlin zt, natomiast kwota dofinansowania wynosi
5,19 min zt. Prace projektowe zostaty ukonczone, a prezentacja prototypu aparatu odbyta sie na targach
Medica 2011. Prototyp wzbudzit duze zainteresowanie odbiorcéw oraz specjalistow konstruujgcych
aparaty. Rozpoczecie sprzedazy aparatu EQUISSE, wykonujgcego powyzej 400 oznaczer na godzine
,planowane jest od 2014 r.

Opracowywanie nowej linii odczynnikdw do oznaczania lekéw i substancji odurzajacych.
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Oprécz wymienionych powyzej, Spétka dominujgca prowadzi inne prace badawcze nad poszerzeniem oferty.
taczna kwota wydatkéw w 2012 roku na wszystkie prowadzone projekty badawczo rozwojowe przekroczyta 7,9
min zt.

Perspektywy rozwoju

W 2012 roku kluczowymi, zdaniem Zarzadu, procesami biznesowymi i wydarzeniami w Grupie PZ Cormay z
perspektywy rozwoju Grupy w kolejnych okresach byty:

- wynegocjowanie wytgcznosci na zakup 50% akcji wioskiej spétki Diesse i sfinalizowanie transakcji na
atrakcyjnych warunkach na poczatku 2013 roku,

- realizacja kolejnych etapdw, prowadzacych do wprowadzenia na rynek przetfomowego na skale
Swiatowq analizatora krwi BlueBox oraz

- zainicjowanie procesu reorganizacji struktury Grupy PZ Cormay.

Diesse to najwyzszej swiatowe] klasy producent testow i analizatoréw immunologicznych. Wtgczenie Diesse w
sktad Grupy Orphée oznacza uzupetnienie oferty o immunologie (m.in. analizator Chorus), mikrobiologie (system
Robobact) i sedymentacje erytrocytow ESR (analizator Ves-Matic) oraz wzbogacenie know-how w zakresie
testow immunoenzymatycznych. Grupa PZ Cormay nie byta dotychczas obecna w tych segmentach rynku, ktére
stanowig okoto 40 proc. swiatowego rynku diagnostyki in vitro (IVD), wartego globalnie okoto 48 mld USD.

Intencjg Grupy PZ Cormay jest nabycie pozostatych 50% akcji Diesse w mozliwie krétkim czasie. Podyktowane
jest to olbrzymim potencjatem wtoskiej spotki w ramach Grupy PZ Cormay. Liczne synergie obejmujg zaréwno
optymalizacje kosztowa, w tym redukcje kosztéw finansowych Diesse i optymalizacje podatkowa, jak réwniez
spodziewane istotne zwiekszenie sprzedazy powiekszonej Grupy PZ Cormay. Synergie sprzedazowe dotyczg
zarowno rynkéw geograficznych (Diesse ma silng pozycje we Wioszech, Francji i innych krajach rozwinietych,
podczas gdy dotychczasowa Grupa PZ Cormay skupiata sie na krajach rozwijajacych sie), jak i rynkow
produktowych (do hematologii i biochemii dotgcza immunologia, bakteriologia i ESR). Grupa PZ Cormay nabyta
nie tylko dostep do technologii immunologicznej, bedacej najbardziej zaawansowanym i najwyzej marzowym
segmentem badan in vitro, ale réwniez do ponad 40 patentdw, doswiadczonego zespotu badawczo-
rozwojowego wraz z industrializowanymi obecnie nowymi liniami produktowymi oraz do mocy wytwadrczych i
cenionej ma swiecie marki Diesse. Przychody Grupy Diesse przekroczyty w 2012 r. 22 min euro, a wynik EBITDA
— 5 min euro. W ocenie Zarzagdu PZ Cormay, rezultaty finansowe przejmowanego podmiotu bedg rosngé¢ w
istotny sposdb juz od roku finansowego 2013. Same efekty synergii, bez rozwoju organicznego, nowych
produktow i akwizycji, szacowane sg w sposéb konserwatywny przez Zarzad Orphée i jego doradcow w
perspektywie 2016 r. na 6,5 mln euro rocznie na poziomie operacyjnym wyniku finansowego Grupy Orphée przy
zatozeniu posiadania 100% akcji Diesse.

PZ Cormay S.A. prowadzi zaawansowane prace badawcze, majgce na celu wprowadzenie do sprzedazy wtasnych
analizatoréw w dziedzinie diagnostyki laboratoryjnej. Ponadto wspétpracuje z miedzynarodowymi i lokalnymi
osrodkami badawczymi nad przetomowymi technologiami z zakresu diagnostyki in vitro. W zwigzku z
prowadzonymi pracami Zarzad PZ Cormay S.A. spodziewa sie rewolucyjnych zmian na rynku diagnostyki
medycznej w skali globalnej poprzez wyznaczenie nowych standardéw dla urzadzen diagnostycznych i przebiegu
procesu pozyskiwania probki krwi do testdw oraz powstania nowego segmentu rynku poprzez udostepnienie
mozliwosci wykonywania petnego spektrum badan indywidualnie lub w gabinecie lekarskim (rewolucyjna
zmiana w zakresie Point of Care Testing).

Po zabezpieczeniu pierwszenstwa do praw patentowych w trybie PCT przed Europejskim Urzedem Patentowym
(ochrona patentowa w skali globalnej w 142 krajach, w tym wszystkich nalezgcych do OECD), Spétka jest obecnie
w trakcie formalnej procedury rejestracji patentow przed poszczegdlnymi narodowymi urzedami patentowymi.
Spdétka prowadzi badania przemystowe oraz testy w warunkach laboratoryjnych z finalnym efektem w postaci
budowy prototypdw urzadzen. Badania i eksperymenty w petni potwierdzajg zatozone parametry wynikowe. W
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zwigzku z przetomowym znaczeniem projektu w skali globalnej precyzyjna ocena spodziewanych przychoddow
uzyskanych z jego komercjalizacji nie jest obecnie mozliwa. Niemniej, w ocenie Zarzagdu Emitenta, skala
rewolucyjnosci komercjalizowanej technologii bedzie istotna dla przysztych przychoddw Spoétki. Prace badawczo-
rozwojowe nad analizatorem BlueBox zostaty wsparte ze srodkéw UE w wysokosci 6,6 min zt (wersja urzadzenia
dedykowana gabinetom lekarskim) oraz 6,03 min zt (wersja urzadzenia dedykowana laboratoriom
analitycznym).

Jesli chodzi o analizator BlueBox w wersji dedykowanej gabinetom lekarskim (ta wersja wejdzie na rynek w
pierwszej kolejnosci), rok 2012 okazat sie przetomowy. W maju, zaledwie rok od upublicznienia raportem
biezgcym informacji o posiadaniu przez spdtke rewolucyjnej technologii badan diagnostycznych, PZ Cormay
poinformowat o zakonczeniu z sukcesem studium wykonalnosci rozwoju tej technologii oraz o przejsciu do fazy
prototypowania. Zajmuje sie nim Swiatowej klasy zespdt z doswiadczeniem naukowym na najlepszych uczelniach
Swiata oraz z doswiadczeniem przemystowym w wiodgcych firmach.

Specyfikacja pierwszego z gamy analizatoréw PZ Cormay w nowej technologii zostata dostosowana optymalnie
do potrzeb gabinetéw lekarskich. Zespotowi naukowemu udato sie sprosta¢ wszystkim wyzwaniom — wielkosci
urzadzenia (rozmiar nieduzej drukarki), precyzji wynikéw (lepsza niz obecne standardy), poziomowi hatasu
(cichy), szybkosci uzyskania wynikéw (2-15 minut), tatwosci obstugi (intuicyjna obstuga z gotowymi panelami
testéw, zautomatyzowany proces) oraz uniwersalnosci (mozliwos¢ wykonania wszystkich istniejgcych testéw
biochemicznych oraz czesci immunologicznych). Elementem strategii rynkowej bedzie réwniez atrakcyjna cena
urzadzenia oraz jednorazowych paneli testow. Zarzad PZ Cormay nie widzi na rynku IVD bezposredniej
konkurencji dla analizatora BlueBox. Spdtka spodziewa sie, ze docelowe przychody i zyski ze sprzedazy
produktéow jednorazowych do analizatoréw BlueBox bedg wielokrotnie wyisze niz ze sprzedazy samych
urzadzen. BlueBox jako jedyny aparat na Swiecie bedzie oferowat peten panel diagnostyki biochemicznej w
formacie point-of-care.

BlueBox w wersji przeznaczonej do gabinetow lekarskich precyzyjne wykona badanie w miejscu kontaktu z
pacjentem. Na Swiecie jest 170 tys. laboratoriow diagnostycznych, ale ponad 10 min lekarzy zarejestrowanych w
WHO. To oni sg pierwszym rynkiem dla BlueBoksa, co w ocenie Zarzgdu sprawia, ze potencjat rynkowy nowego
analizatora jest niespotykanie duzy.

Dziatajace, zintegrowane urzadzenie BlueBox Spotka zamierza zaprezentowaé na najwazniejszych targach
branzowych — AACC w USA (lipiec/sierpien 2013 r.) oraz Medica w Niemczech (listopad 2013 r.).

W ramach dbatosci o osiggane marze oraz bezpieczenstwo jakosciowe i technologiczne, Grupa PZ Cormay
zadecydowata o stworzeniu wtasnego centrum produkcyjnego, w ktérym realizowane bedg dwa kluczowe
procesy zwigzane z produkcjg analizatora BlueBox: produkcja i napetnianie kaset mikroprzeptywowych oraz
montowanie aparatéw w ramach montowni wyposazonej w stanowiska kontroli jakosci. Wartos¢ projektu to
54,5 min zt, a kwota dofinansowania przyznanego ze srodkéw UE wynosi 20 min zt (program ,Wsparcie na
pierwsze wdrozenie wynalazku” POIG). Prace budowlane i instalacja oraz odbiér linii technologicznych
szacowane sg na 18 miesiecy i powinny zakonczy¢ sie w 2015 r. Uroczyste przekazanie pozwolenia na dziatalnos¢
w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec oraz podpisanie aktu notarialnego nabycia
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 3ha na terenie Podstrefy Lublin nastgpito 25.04.2013 r. W okresie
przejSciowym, przed uruchomieniem wtasnej produkcji, Spotka bedzie korzystata z ustug renomowanych
podmiotéw zewnetrznych.

Grupa PZ Cormay zamierza wprowadzi¢ na rynek w 2015 roku nowy analizator hematologiczny w technologii 5-
diff oraz w 2014 roku pierwszy analizator biochemiczny (tradycyjna technologia), ktory dzieki przeznaczeniu do
laboratoridw bedzie produktem komplementarnym wobec analizatora BlueBox majacego swojg prezentacje w
br. Prace badawczo-rozwojowe nad tymi urzadzeniami zostaty réwniez dofinansowane ze srodkéw UE, tgcznie
na kwote ponad 10,4 min zt.
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Strategia Grupy PZ Cormay ma na celu dynamiczny wzrost wynikow finansowych i generowania wartosci dla
akcjonariuszy. Grupa prowadzi zaréwno ekspansje geograficzng, jak i produktowg, co w ocenie Zarzadu bedzie
prowadzito do wzrostu osigganych marz oraz wzrostu skali dziatalnosci Grupy PZ Cormay.

W 2012 roku PZ Cormay S.A. zarejestrowata 121 nowych produktéw. Trwajg prace nad wprowadzeniem do
produkcji nowych odczynniki hematologiczne do 22 i 26 parametrowych analizatoréw hematologicznych. W
zwigzku z powyzszym rozbudowuje Dziat Badan i Rozwoju o nowych pracownikéw naukowych.

Warto zauwazyé, ze przejecia szwajcarskiej sp6tki Orphée w roku 2010oraz irlandzkiej spétki Innovation
Enterprise w roku 2011 - w ocenie Zarzadu Emitenta - odbyty sie nie tylko na bardzo atrakcyjnych warunkach,
ale jednoczesnie istotnie zwiekszyly potencjat Grupy Kapitatowej PZ Cormay S.A. i jej pozycji na arenie
miedzynarodowej. Emitent stat sie dostawcg kompleksowych rozwigzan z zakresu diagnostyki medycznej,
wtaczajagc w to wiasne portfolio urzadzen oraz odczynnikdw. Pozwolito to na dynamiczny wzrost skali
dziatalnos$ci Grupy PZ Cormay, ktéry to proces ma solidne podstawy réwniez w kolejnych okresach. Ekspansja
geograficzna, rozszerzanie portfolio oferowanych urzadzen i menu testéw, a przede wszystkim intensywna
komercjalizacja rewolucyjnej na skale Swiatowg platformy technologicznej badan medycznych powinna
doprowadzi¢, w ocenie Zarzadu, do osiggniecia strategicznego celu Emitenta, jakim jest dotgczenie do grupy
najbardziej innowacyjnych firm w sektorze diagnostyki medycznej na swiecie.

W drugiej potowie 2012 r., w ramach dbatosci o przejrzystosé organizacyjng i kompetencyjng Grupy oraz jej
potencjat wzrostu, rozpoczat sie proces reorganizacji Grupy PZ Cormay. W jego wyniku spdtka zalezna Orphée SA
przejmie dziatalnos¢ akwizycyjng, dystrybucyjng i produkcyjng, natomiast PZ Cormay S.A. zajmie sie sferg badan i
rozwoju nowych produktéw - R&D. Priorytetem dla Grupy PZ Cormay jest wdrozenie do produkcji platformy
BlueBox oraz rozwijanie nastepnych analizatoréw do badan IVD, wykorzystujacych innowacyjne technologie.
Idea rozdzielenia tych dwdch sfer dziatalnosci (akwizycje, produkcja, dystrybucja versus R&D) jest réwniez
podyktowana strategig wykorzystania szwajcarskiej marki Orphée jako marki wiodgcej dla wszystkich nowych
produktow Grupy. Reorganizacja Grupy Cormay ma na celu stworzenie warunkdw do wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa. W wyniku przeksztatcenia powstanie Grupa Orphée dziatajagca na rynku sprzetu
diagnostycznego z siedzibg w Szwajcarii, bedzie posiadata podmioty zalezne w Rosji, w Polsce, na Biatorusi oraz
w Irlandii. Grupa Orphée bedzie grupa kapitatowg nizszego szczebla w stosunku do Grupy PZ Cormay. Grupa
Orphée bedzie posiadac sie¢ dystrybucji obejmujgcg ponad 260 podmiotdéw i zapewniajgcg dostep do ok. 150
krajéw. W kolejnych latach Grupa Orphée zamierza skupi¢ sie na rozwoju rynkéw zagranicznych oraz
akwizycjach uzupetniajgcych palete produktowg i dystrybucyjna.

Powstanie Grupy Orphée dokonato sie w lutym 2013 r. na mocy umowy zakupu 50% akcji Diesse Diagnostica
Senese S.p.A. z siedzibg we Wioszech. Rozszerzenie Grupy Kapitatowej Orphée nastgpi na podstawie umowy
reorganizacyjnej zawartej w dniu 8.10.2012 r. pomiedzy PZ Cormay S.A. i Orphée SA. Umowa ta przewiduje:

e przeniesienie 100% produkcji i sprzedazy z PZ Cormay S.A. do Orphée SA e przeniesie akcji spotek zaleznych
(Kormiej Rustand, Kormej Diana, Audit Diagnostics);

e wywigzanie sie przez PZ Cormay S.A. ze zobowigzan wynikajacych z umoéw zawartych w trybie zamodwien
publicznych;

¢ uzyskanie przez Orphée SA referencji, niezbednych do samodzielnego startowania w przetargach.

Za powyzsze sktadniki majatku spdétka PZ Cormay S.A. obejmie 3,4 min akcji nowej emisji Orphée SA. Rejestracja
akcji obejmowanych przez PZ Cormay S.A. nastgpi pdzniej niz akcji z emisji gietdowej (6,6 min akcji, oferta
zakonczyta sie sukcesem w IV kwartale 2012 r.). Zwigzane jest to z koniecznoscig sporzadzenia przez
szwajcarskich biegtych rewidentéw wyceny wnoszonych aktywéw. Umowa przewiduje, ze rejestracja 3,4 min
akcji konwersyjnych odbedzie sie wciggu 2 miesiecy od dnia sporzadzenia wyceny przez biegtych. Liczba akcji nie
ulegnie zmianie w wyniku wycen biegtych i po zarejestrowaniu obu transz emisji suma wyemitowanych akgcji
wynosi¢ bedzie 20 min, z czego 13,4 min bedzie nalezato do PZ Cormay S.ASpdtka spodziewa sie zakoriczenia
formalnej reorganizacji Grupy w 2013 roku.
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Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy oraz

perspektywy rozwoju dziatalnosci 7 uwzglednieniem elementow strategii rynkowej.

Rynek diagnostyki laboratoryjnej w Polsce determinujg czynniki zaréwno o charakterze wewnetrznym, jak i
zewnetrznym. Gtéwnymi czynnikami wewnetrznymi s3: niska Swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczaca badan
laboratoryjnych, niskie naktady na stuzbe zdrowia, a wiec i na badania laboratoryjne, konkurencja ze strony
lideréw branzy przejawiajgca sie koncentracjg sprzedazy przez 5 do 7 podmiotéw generujgcych 70% sprzedazy
na rynku.

W odniesieniu do warunkéw zewnetrznych podstawowy wptyw na rynek ma stan gospodarki kraju a wiec i stan
zamoznosci spoteczenstwa, ktéry jest wprost skorelowany z iloscig wykonywanych badan. Nie bez znaczenia sg
mozliwosci finansowania wyposazenia laboratoridw klinicznych jak i weterynaryjnych ze srodkéw pomocowych
funduszy europejskich. Srodki te wptywaja na poprawe diagnostyki laboratoryjnej w Polsce i nowych krajach
Unii Europejskiej. Pomimo okresowych zmian dynamiki, rynek ten jest rynkiem trwale wzrostowym. Zgodnie z
analizami rynkowymi wartos$¢ rynku IVD w Polsce, niezaleznie od waluty i zwigzanego z nimi ryzyka kursowego,
bedzie stale wzrastac.

Nalezy oczekiwaé, ze obserwowane obecnie znaczgce zmniejszenie dynamiki wzrostu gospodarczego nie zmieni
tego trendu. Wynika to miedzy innymi z faktu, ze do roku 2013 powazne S$rodki z funduszy unijnych
przeznaczone sg na ,wspieranie innowacyjnosci”. Trzeba dodaé, ze wedtug Europejskiej lzby Producentéw
Diagnostyki Laboratoryjnej udziat Polski w europejskim rynku IVD zwiekszy sie wartosciowo z aktualnych 2% do
8% w roku 2013. W Polsce na badania laboratoryjne rocznie nie wydajemy wiecej niz 27 zt, gdy w krajach
rozwinietych jest to wiecej niz 24 EUR.

Pozostate rynki, na ktédrych PZ CORMAY koncentruje swojg dziatalnos$¢, charakteryzujg sie najszybciej
rozwijajacym sie rynkiem IVD. Podstawowe rynki to oprécz Polski — Rosja i kraje bytego ZSRR, Rumunia, Turcja i
inne kraje Europy Wschodniej i Potudniowej, rynki arabskie, kraje Afryki Pétnocnej, Azji oraz kraje Ameryki
Potudniowej takie jak Brazylia i Argentyna. Wymienione rynki stanowig ok. 18% $wiatowego rynku IVD i nie sa
opanowane przez lideréw branzy. Stanowig one nisze rynkowa, na ktérej Spotka opiera swojg strategie rozwoju.
Warto zwréci¢é uwage na fakt, ze ilos¢ wykonywanych badan laboratoryjnych w/w krajach wcigz jest
zdecydowanie mniejsza niz w krajach zachodnich, a wyrazna tendencja wzrostowa, stwarza mozliwosé
zwiekszania naszego udziatu w rynku. Jest to bardzo wazne dla Spétki, ktora koncentruje swojg dziatalnos¢ w
tym rejonie Swiata

Dodatkowym atutem Grupy PZ CORMAY jest dostep do wysoko wyspecjalizowanej kadry oraz zlokalizowanie
produkcji w kraju o relatywnie niskich kosztach wytworzenia co powoduje obnizenie sie kosztow technologii.
Wydaje sie, ze obecna sytuacja gospodarcza na swiecie i relatywnie dobra sytuacja polskiej gospodarki powinna
sprzyjac rozwoju rynku IVD w Polsce i na rynkach wschodzgcych.

Zdarzenia istotnie wptywajqcych na dziatalnos¢ oraz wyniki finansowe Grupy w okresie sprawozdawczym

W 2012 roku PZ Cormay S.A. przeprowadzita emisje akcji serii J. 28 grudnia 2012 r. Sad Rejonowy dla m. st.
Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu do KRS zmiany wysokosci i
struktury kapitatu zaktadowego Spoétki. Kapitat zaktadowy PZ CORMAY S.A. podwyzszony zostat z kwoty
30.561.977 zt do kwoty 31.861.977 zt w drodze subskrypcji prywatnej wyemitowanych 1.300.000 (jeden milion
trzysta tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii J.

W dniu 31 pazdziernika 2012r. Orphée SA zakonczyta subskrypcje prywatng, akcji nowej serii emitowanych w
ramach kapitatu docelowego na podstawie upowaznienia zawartego w uchwale Walnego Zgromadzenia Spoétki z
dnia 24 sierpnia 2012 roku ws. podwyzszenia kapitatu zaktadowego w trybie subskrypcji prywatnej z
pozbawieniem dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki. Subskrypcja
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prywatna oznacza zawarcie umow objecia akcji w trybie art. 431 §2 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych. W
ramach przeprowadzonej subskrypcji objetych zostato 6.600.000 akcji (akcje te nie wymagaty ich przydziatu).
Akcje byty obejmowane po cenie emisyjnej 8,90 zt za kazdg akcje. Zapisy na akcje objete subskrypcjg ztozyto 38
inwestorow. W okresie objetym raportem nie zostat jeszcze zakonczony proces tworzenia Grupy Kapitatowej
Orphée, wynikajacy z rozpoczetego procesu reorganizacji Grupy PZ Cormay.

Zdarzenia istotnie wplywajqce na dziatalnosé¢ Grupy, jakie nastgpily po okresie sprawozdawczym do

dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

11 lutego 2013 r. Orphée S.A. zawarta umowe z Diagnostica Holding s.r.l. z siedzibg w Genui (Wtochy) - Umowe
Akcjonariuszy Diesse Diagnostica Senese s.p.a. z siedzibg w Mediolanie (raport biezacy PZ Cormay S.A. nr
9/2012). Diesse Diagnostica Senese s.p.a. tworzy grupe kapitatowa, w ktérej sktad wchodzg spotka dominujaca
Diesse Diagnostica Senese s.p.a. z siedzibg w Mediolanie (dziatalno$¢ produkcyjna i dystrybucyjna, dalej
"Diesse"), Diesse Ricerche s.r.l. z siedzibg w Genui (dziatalnos¢ R&D - dziatalnos¢ badawcza oraz rozwdj nowych
produktow) oraz Diesse Immobiliare s.p.a. z siedzibg w Genui (nieruchomosci wykorzystywane do dziatalnosci
operacyjnej Diesse, w tym zaktady produkcyjne i biura). Diesse Diagnostica Senese s.p.a. posiada 100 proc.
udziatéw Diesse Ricerche s.r.l. oraz 100 proc. akcji Diesse Immobiliare s.p.a. Umowa Akcjonariuszy dotyczy
sposobu zarzadzania podmiotem, ktérego akcje Orphée SA nabywa i ma na celu maksymalizowaé spodziewane
efekty synergii. Orphée SA po wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji posiada 50 proc. akcji i gtosdw Diesse,
Diagnostica Holding po wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji posiada réwniez 50 proc. akcji i gtosdw Diesse. Oba
podmioty zobowigzaty sie do podejmowania dziata, majgcych na celu wzrost wartosci Diesse. Akcjonariusze
beda wspétpracowali i wnosili do Diesse swoéj know-how, doswiadczenie, relacje biznesowe oraz wszelkie
dziatania, majace na celu zwiekszenie zyskownosci Diesse, jej pozycji finansowej i dtugoterminowego wzrostu.
Strony Porozumienia Akcjonariuszy nie zawarty zadnych gwarancji socjalnych wzgledem oséb zatrudnionych w
Diesse. Jednoczesnie Porozumienie Akcjonariuszy gwarantuje kazdej ze stron prawo pierwokupu akcji Diesse,
ktore pozostajg wiasnoscig drugiej strony umowy. Podpisane Porozumienie Akcjonariuszy jest wazne do 31
grudnia 2017 r. i bedzie automatycznie odnawiane na kolejne 5 lat, jesli na rok przed jego kazdorazowym
wygasnieciem zadna ze stron umowy nie zgtosi checi dokonania zmian w jej zapisach.

Podpisanie Umowy Sprzedazy Akcji (Share Purchase Agreement) nastgpito 15 lutego 2013 r. (raport biezacy
Orphée SA nr 4/2013). Przedmiotem Umowy jest nabycie 13.500.000 (stownie: trzynascie miliondw piecset
tysiecy) akcji typu A, reprezentujgcych 50% kapitatu zaktadowego Diesse za cene 15.000.000 (stownie: pietnascie
miliondw) euro. Nabycie przez Orphée w/w akcji, uprawnia Orphée do wykonywania praw z 50% gtoséw Diesse.
Zgodnie z dodatkowg Umowa Opcji, Orphée posiada ponadto prawo pierwokupu wszystkich akcji typu B tj.
pozostatych 13.500.000 akcji, za cene 15.000.000 euro powiekszong o 30% nadwyzki powyzej 5.000.000 euro
zrealizowanego zysku powiekszonego o amortyzacje w roku poprzedzajgcym date wykonania umowy. Prawo to
moze zosta¢ wykonane w okresie miedzy dniem 1 grudnia 2013r. a 30 listopada 2018 r. Diagnostica Holding s.r.l.
posiada natomiast prawo zgdania odkupu przez Orphée pozostatych akcji typu B w liczbie 13.500.000 za kwote
statg 15.000.000 EUR.

Diesse to najwyiszej Swiatowej klasy producent testow i analizatoréw immunologicznych. Wiaczenie Diesse w
sktad Grupy Orphée oznacza uzupetnienie oferty o immunologie (m.in. analizator Chorus), mikrobiologie
(system Robobact) i sedymentacje erytrocytow ESR (analizator Ves-Matic) oraz wzbogacenie know-how w
zakresie testédw immunoenzymatycznych. Grupa PZ Cormay nie byfa dotychczas obecna w tych segmentach
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rynku, ktére stanowig okoto 40 proc. swiatowego rynku diagnostyki in vitro (IVD), wartego globalnie okoto 48
mld USD.

Intencjg Grupy PZ Cormay jest nabycie pozostatych 50% akcji Diesse w mozliwie krétkim czasie. Podyktowane
jest to olbrzymim potencjatem wtoskiej spotki w ramach Grupy PZ Cormay. Liczne synergie obejmujg zaréwno
optymalizacje kosztowg, w tym redukcje kosztéw finansowych Diesse i optymalizacje podatkows, jak réwniez
spodziewane istotne zwiekszenie sprzedazy powiekszonej Grupy PZ Cormay. Synergie sprzedazowe dotyczg
zaréwno rynkow geograficznych (Diesse ma silng pozycje we Wtoszech, Francji i innych krajach rozwinietych,
podczas gdy dotychczasowa Grupa PZ Cormay skupiata sie na krajach rozwijajgcych sie), jak i rynkéw
produktowych (do hematologii i biochemii dotagcza immunologia, bakteriologia i ESR). Grupa PZ Cormay nabyta
nie tylko dostep do technologii immunologicznej, bedacej najbardziej zaawansowanym i najwyzej marzowym
segmentem badan in vitro, ale réwniez do ponad 40 patentéw, doswiadczonego zespotu badawczo-
rozwojowego wraz z industrializowanymi obecnie nowymi liniami produktowymi oraz do mocy wytwodrczych i
cenionej ma swiecie marki Diesse. Przychody Grupy Diesse przekroczyty w 2012 r. 22 mln euro, a wynik EBITDA
— 5 min euro. W ocenie Zarzgdu PZ Cormay, rezultaty finansowe przejmowanego podmiotu bedg rosngé¢ w
istotny sposéb juz od roku finansowego 2013. Same efekty synergii, bez rozwoju organicznego, nowych
produktow i akwizycji, szacowane sg w sposéb konserwatywny przez Zarzad Orphée i jego doradcéw w
perspektywie 2016 r. na 6,5 mln euro rocznie na poziomie operacyjnym wyniku finansowego Grupy Orphée przy
zatozeniu posiadania 100% akcji Diesse.

25 kwietnia 2013 roku Spétka podpisata z Prezydentem Miasta Lublin notarialng umowe przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 3ha, zlokalizowanej na terenie SSE EURO-PARK MIELEC Podstrefa
Lublin. Spodtka otrzymata rdwniez od przedstawiciela Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu
zawiadomienie, iz w wyniku zakorczenia procedury przetargu tgcznego nr 121 majgcego na celu ustalenie
przedsiebiorcy, ktéry uzyska zezwolenie na prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej na terenie SSE EURO-PARK
MIELEC wybrana zostata oferta Spotki.

Decyzjg Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia 17 kwietnia 2013 r. Spdtce zostato udzielone zezwolenie
Nr 240/ARP/2013. Przedmiot dziatalnosci i warunki zezwolenia sg zgodne z okre$lonymi w Protokole Ustalen
podpisanym przez Agencje Rozwoju Przemystu i Spétke w dniu 11 kwietnia 2013 r.

Zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSE EURO-PARK MIELEC Podstrefa Lublin oraz
zawarcie umowy przeniesienia wtfasnosci nieruchomosci zwigzane sg z realizacjg inwestycji, polegajacej na
stworzeniu Centrum Produkcyjnego, w ktérym realizowane bedg dwa kluczowe procesy zwigzane z produkcjg
innowacyjnego analizatora BlueBox: produkcja i napetnianie kaset mikroprzeptywowych oraz montowanie
aparatéw w ramach montowni wyposazonej w stanowiska kontroli jakosci.

Wynikiem projektu bedzie stworzenie w obrebie Grupy PZ Cormay S.A. zdolnosci do produkcji jednorazowych
kaset oraz montowania aparatéw diagnostycznych w skali masowej. Kluczowym aspektem tego projektu jest
zachowanie przez PZ Cormay S.A. kontroli nad technologia i know-how wytwarzania uktadéw
mikroprzeptywowych wraz zprocesem ich napetniania, hermetyzowania, sktadania i testowania. Przez
zachowanie kontroli Spoétka bedzie w stanie zapewni¢ najwyzszg jakos¢ analizatora BlueBox (w tym najwyzszg
osiggalng technologicznie precyzje). Ponadto, wtasne Centrum Produkcyjne zwiekszy bezpieczenstwo wtasnosci
intelektualnej technologii i rozwigzan Grupy PZ Cormay, co umozliwi dalsze swobodne wprowadzanie na rynek
kolejnych generacji kaset mikroprzeptywowych i przez to znaczace zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
dostepnosci rynkowej analizatora BlueBox.

Na obecnym zaawansowanym etapie realizacji procesu zmierzajgcego do komercjalizacji innowacyjnej

technologii PZ Cormay S.A., Zarzad Spdtki podtrzymuje, ze Swiatowa prezentacja analizatora BlueBox nastapi na
najwazniejszych targach branzowych (USA i Niemcy) w drugiej potowie 2013 .
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Informacje na temat ztozenia wniosku o dofinansowanie inwestycji Centrum Produkcyjnego Spoétka zawarta w
Raporcie Biezgcym nr 1822012, natomiast w Raporcie Biezgcym nr 52013 Spédtka poinformowata o przyznaniu
dotacji 20 min zt przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Pilotazu ,Wsparcie na pierwsze
wdrozenie wynalazku” — Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze $rodkéw Unii
Europejskiej. Otrzymanie pozwolenia na dziatalnos¢ w Podstrefie Lublin oraz podpisanie umowy nabycia gruntu
na jej terenie umozliwi Spétce zawarcie umowy na dofinansowanie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Ocena ryzyka

Polityka zarzadzania ryzykiem zostata szczegétowo opisana w pkt. 2.4 Skonsolidowanego raportu rocznego.
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Sytuacja finansowa Grupy PZ Cormay

Wyniki finansowe Grupy

W 2012 roku Grupa PZ CORMAY osiggneta zysk netto na poziomie 15.405 tys. zt, co oznacza rentownosé netto
na poziomie 15%. Zysk brutto wynidst 15.470 tys. zt, natomiast zysk ze sprzedazy (zysk brutto ze sprzedazy
minus koszty sprzedazy minus koszty administracyjne) — 12.394 tys. zt. Oznacza to, ze Grupa osiggneta bardzo
dobre wyniki dzieki dziatalnosci podstawowej. Warte podkreslenia jest to, ze tak dobre wyniki finansowe udato
sie osiggna¢ Grupie PZ Cormay pomimo prowadzenia innowacyjnych projektéow z zakresu R&D. To zastuga
restrykcyjnej polityki kosztowe]j oraz ciggtych wysitkéw podnoszacych efektywnos¢ dziatania organizacji w skali
globalnej.

Kapitaty wtasne na dzien bilansowy, tj. 31.12.2012 roku wynosity 192.464 tys. zt i w odniesieniu do 31.12.2011
roku zwiekszyty sie o kwote 85.101 tys. zt. Rachunek przeptywodw pienieznych za 2012 rok wykazuje zwiekszenie
stanu srodkow pienieznych netto o kwote 64.359 tys. zt. Jest to w istotnym zakresie efekt przeprowadzenia w IV
kwartale 2012 r. przez Orphée S.A. emisji akcji w celu sfinansowania akwizycji (6,6 min akcji, cena emisyjna 8,9
zt). Zaptata za akcje przejmowanego podmiotu nastgpita po dniu bilansowym 31.12.2012 r. Skonsolidowany
bilans sporzgdzony na dzief 31 grudnia 2012 roku wykazuje sume bilansowg 248.003 tys. zt. Ponizej w tabeli
przedstawione sg podstawowe dane finansowe Grupy PZ Cormay za 2012 rok wraz z danymi poréwnawczymi za
rok 2011.

Wyszczegolnienie 2012 2011

SUMA BILANSOWA 248 003 159 660
AKTYWA TRWALE 94 181 74 215
KAPITAL WEASNY 192 464 107 363
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY TOWAROW PRODUKTOW |

USLUG 105473 90 027
ZYSK NETTO 15 405 14 008
ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 64 359 5980
ZYSK(STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ 13 736 12 767
ZYSK (STRATA) BRUTTO 15470 12 051
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNE) 7 689 2334
PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ -10 940 -35 041
PRZEPLYWY NETTO Z DZIALALNOSCI FINANSOWE) 67 610 38687
ZOBOWIAZANIA (bez rezerw) 54 680 51 256
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 17 792 20 889
KAPITAL ZAKEADOWY 31862 30562
LICZBA AKCIJI 31861977 30561977
ZYSK NETTO NA JEDNA AKCIE 0,48 0,46
WARTOSC KSIEGOWA NA JEDNA AKCJE 6,04 3,51
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W 2012 roku Grupa zanotowata bardzo dobre wyniki ze sprzedazy.

Sprzedaz tacznie 105 473 90 027 117%
Sprzedaz produktéow 65 888 58 074 113%
Sprzedaz towaréw 37138 29451 126%

I Analiza podstawowych wskaZnikow

Ponizej przedstawiono podstawowe wskazniki rentownosci oraz ptynnosci.

Wskazniki rentownosci:

* rentownos¢ sprzedazy brutto 15% 13%
* rentownos¢ sprzedazy netto 15% 16%
¢ rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE 8% 13%
* rentowno$¢ kapitatu ogétem ROA 6% 9%
¢ rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 13% 14%

Wskazniki ptynnosci:

e wskaznik ptynnosci biezacej

¢ wskaznik ptynnosci szybkiej 4

W 2012 roku nastgpita poprawa wskaznikdw rentownosci sprzedazy brutto, wskaznik rentownosci sprzedazy
netto nieznacznie spadt. Spadek rentownosci kapitatdw zawigzany jest ze wzrostem kapitatu witasnego.
Wskazniki ptynnosci $wiadczg o tym, ze Grupa moze wywigzywac sie z zaciggnietych zobowigzan. W roku 2012
zmniejszyt sie udziat kapitatéw obcych w finansowaniu dziatalnosci Grupy. Obserwujgc sytuacje na rynku
diagnostyki w kraju i za granica, Zarzad przewiduje zwiekszenie przychoddéw ze sprzedazy oraz polepszenie
wynikéw w 2013 roku.

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu Grupy PZ CORMAY, w tym

z punktu widzenia plynnosci.

Aktywa obrotowe Grupy stanowity w omawianym okresie 62% sumy aktywdw, natomiast aktywa trwate 38%
sumy aktywow. W 2011 r. aktywa obrotowe wynosity 54% sumy aktywdéw, natomiast aktywa trwate 46%.
Zmiana struktury aktywow, w postaci zwiekszenia udziatu aktywéw obrotowych w 2012 roku, zwigzana jest
przede wszystkim ze znacznym wzrostem poziomu srodkdw pienieznych, zwigzanym z wptywami z emisji akcji.

Po stronie pasywow nastgpit wzrost kapitatow wtasnych oraz wzrost zobowigzan. Kapitaty obce stanowity w
omawianym okresie 22% sumy pasywow Grupy, natomiast kapitaty wtasne 78%. Na koniec 2011 roku kapitaty
obce wynosity 33% sumy pasywodw, natomiast kapitaty wtasne 67%. Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego
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(liczony, jako stosunek kapitatéw obcych do kapitatéw wtasnych) spadt z poziomu 49% wg stanu na 31.12.2011
r. do 29% na 31.12.2012 r., zmiana ta jest spowodowana emisjg akcji szwajcarskiej spétki zaleznej. Gtéwnym
zrédtem finansowania dziatalnosci Grupy PZ Cormay w 2012 roku byt kapitat wiasny.

W 2012 roku Grupa Kapitatowa PZ Cormay nie byta strong zadnych transakcji dotyczacych instrumentow
finansowych stuzgcych zabezpieczaniu ryzyka kursowego (np. opcje walutowe, kontrakty forward). Grupa
PZ Cormay stosuje w mozliwej do osiggniecia skali hedging naturalny ryzyka kursowego.

Informacja o glownych inwestycjach krajowych i zagranicznych Grupy (papiery wartosciowe,

instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne, nieruchomosci)

Na dzien 31.12.2012 roku Grupa nie posiadata zadnych papieréw wartosciowych ani innych instrumentéw
finansowych.

PZ Cormay S.A. posiada nieruchomos¢ w Maryninie pod Lublinem, gdzie miesci sie zaktad produkcyjny. Wartosé
ksiegowa nieruchomosci na dzier 31.12.2012 r. wynosita netto 1.671 tys. PLN. W 2011 r. Spétka dominujgca
stata sie posiadaczem nieruchomosci inwestycyjnej w tomiankach wycenionej w wartosci godziwej na 1.711 tys.
PLN. Innovation Enterprise jest wtascicielem nieruchomosci w Carrigtwohill wycenionej wg wartosci historycznej
na 6.713 tys. PLN.

Opis glownych lokat kapitatlowych lub glownych inwestycji kapitatowych Grupy.

Nadwyzka srodkéw finansowych pozyskana z emisji akcji zostata zainwestowana w bezpieczne instrumenty
finansowe. Instrumentami tymi byty lokaty krotkoterminowe (32.074 tys. PLN).

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta na warunkach innych niz rynkowe.

Wszystkie transakcje Emitenta sg poprzedzone negocjacjami, nalezy wiec przyja¢, ze wszystkie sg realizowane na
warunkach rynkowych.

Informacja o umowach dotyczgcych kredytow i poZyczek zaciggnietych i wypowiedzianych w danym
roku.

Grupa nie zaciggneta nowych kredytow w tym okresie, jedynie przedtuzata juz istniejgce umowy kredytowe na
kredyty obrotowe w rachunkach biezgcych. Nie miato miejsca réwniez w 2012 roku wypowiedzenie
jakiegokolwiek kredytu lub pozyczki.

PZ Cormay S.A. ma mozliwo$¢ wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 5.000 tys. zt w banku
BRE BANK S.A. Wykorzystanie tego kredytu na dzier 31.12.2012 r. wynosito 4.674 tys. zt.

Orphée S.A. ma mozliwosé wykorzystania kredytu w rachunku biezgcym do wysokosci 900 tys. CHF w banku
Banque Cantonale de Genéve. Wykorzystanie tego kredytu na dziert 31.12.2012 r. wynosito 607 tys. CHF

Innovation Enterprise posiada kredyt w rachunku biezgcym do wysokosci 100 tys. EUR w banku Bank of Ireland.
Wykorzystanie tego kredytu na dzien 31.12.2012 r. wynosito 100 tys. EUR.
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Informacja o poiyczkach udzielonych w danym roku obrotowym.

Spotki Grupy kapitatowej nie udzielity w 2012 r. zadnych pozyczek.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku obrotowym

Spétki Grupy kapitatowej nie udzielity zadnych gwarancji ani poreczern w 2012 roku.

Istotne wydarzenia po dacie bilansu

11 lutego 2013 r. Orphée S.A. zawarta umowe z Diagnostica Holding s.r.l. z siedzibg w Genui (Wtochy) - Umowe
Akcjonariuszy Diesse Diagnostica Senese s.p.a. z siedzibg w Mediolanie (raport biezgcy PZ Cormay S.A. nr
9/2012). Diesse Diagnostica Senese s.p.a. tworzy grupe kapitatowg, w ktdrej sktad wchodzg spdtka dominujgca
Diesse Diagnostica Senese s.p.a. z siedzibg w Mediolanie (dziatalnos¢ produkcyjna i dystrybucyjna, dalej
"Diesse"), Diesse Ricerche s.r.l. z siedzibg w Genui (dziatalnos¢ R&D - dziatalnos¢ badawcza oraz rozwdj nowych
produktow) oraz Diesse Immobiliare s.p.a. z siedzibg w Genui (nieruchomosci wykorzystywane do dziatalnosci
operacyjnej Diesse, w tym zaktady produkcyjne i biura). Diesse Diagnhostica Senese s.p.a. posiada 100 proc.
udziatow Diesse Ricerche s.r.l. oraz 100 proc. akcji Diesse Immobiliare s.p.a. Umowa Akcjonariuszy dotyczy
sposobu zarzadzania podmiotem, ktérego akcje Orphée SA nabywa i ma na celu maksymalizowaé spodziewane
efekty synergii. Orphée SA po wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji posiada 50 proc. akcji i gtoséw Diesse,
Diagnostica Holding po wykonaniu Umowy Sprzedazy Akcji posiada réwniez 50 proc. akcji i gtosdw Diesse. Oba
podmioty zobowigzaty sie do podejmowania dziatan, majgcych na celu wzrost wartosci Diesse. Akcjonariusze
bedg wspétpracowali i wnosili do Diesse swdj know-how, doswiadczenie, relacje biznesowe oraz wszelkie
dziatania, majace na celu zwiekszenie zyskownosci Diesse, jej pozycji finansowej i dtugoterminowego wzrostu.
Strony Porozumienia Akcjonariuszy nie zawarty zadnych gwarancji socjalnych wzgledem oséb zatrudnionych w
Diesse. Jednoczesnie Porozumienie Akcjonariuszy gwarantuje kazdej ze stron prawo pierwokupu akcji Diesse,
ktore pozostajg wtasnoscig drugiej strony umowy. Podpisane Porozumienie Akcjonariuszy jest wazne do 31
grudnia 2017 r. i bedzie automatycznie odnawiane na kolejne 5 lat, jesli na rok przed jego kazdorazowym
wygasnieciem zadna ze stron umowy nie zgtosi checi dokonania zmian w jej zapisach.

Podpisanie Umowy Sprzedazy Akcji (Share Purchase Agreement) nastgpito 15 lutego 2013 r. (raport biezgcy
Orphée SA nr 4/2013). Przedmiotem Umowy jest nabycie 13.500.000 (stownie: trzynascie milionéw pieéset
tysiecy) akcji typu A, reprezentujgcych 50% kapitatu zaktadowego Diesse za cene 15.000.000 (stownie: pietnascie
milionéw) euro. Nabycie przez Orphée w/w akcji, uprawnia Orphée do wykonywania praw z 50% gtosow Diesse.
Zgodnie z dodatkowg Umowa Opcji, Orphée posiada ponadto prawo pierwokupu wszystkich akcji typu B t;j.
pozostatych 13.500.000 akcji, za cene 15.000.000 euro powiekszong o 30% nadwyzki powyzej 5.000.000 euro
zrealizowanego zysku powiekszonego o amortyzacje w roku poprzedzajgcym date wykonania umowy. Prawo to
moze zosta¢ wykonane w okresie miedzy dniem 1 grudnia 2013r. a 30 listopada 2018 r. Diagnostica Holding s.r.l.
posiada natomiast prawo zgdania odkupu przez Orphée pozostatych akcji typu B w liczbie 13.500.000 za kwote
stata 15.000.000 EUR.
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Diesse to najwyzszej Swiatowej klasy producent testow i analizatoréw immunologicznych. Witagczenie Diesse w
sktad Grupy Orphée oznacza uzupetnienie oferty o immunologie (m.in. analizator Chorus), mikrobiologie
(system Robobact) i sedymentacje erytrocytow ESR (analizator Ves-Matic) oraz wzbogacenie know-how w
zakresie testow immunoenzymatycznych. Grupa PZ Cormay nie byta dotychczas obecna w tych segmentach
rynku, ktore stanowig okoto 40 proc. Swiatowego rynku diagnostyki in vitro (IVD), wartego globalnie okoto 48
mld USD.

Intencjg Grupy PZ Cormay jest nabycie pozostatych 50% akcji Diesse w mozliwie krétkim czasie. Podyktowane
jest to olbrzymim potencjatem wioskiej spétki w ramach Grupy PZ Cormay. Liczne synergie obejmujg zaréwno
optymalizacje kosztowg, w tym redukcje kosztéw finansowych Diesse i optymalizacje podatkows, jak rowniez
spodziewane istotne zwiekszenie sprzedazy powiekszonej Grupy PZ Cormay. Synergie sprzedazowe dotyczg
zarowno rynkéw geograficznych (Diesse ma silng pozycje we Wioszech, Francji i innych krajach rozwinietych,
podczas gdy dotychczasowa Grupa PZ Cormay skupiata sie na krajach rozwijajacych sie), jak i rynkéw
produktowych (do hematologii i biochemii dotgcza immunologia, bakteriologia i ESR). Grupa PZ Cormay nabyta
nie tylko dostep do technologii immunologicznej, bedacej najbardziej zaawansowanym i najwyzej marzowym
segmentem badanid in vitro, ale réwniez do ponad 40 patentéw, dos$wiadczonego zespotu badawczo-
rozwojowego wraz z industrializowanymi obecnie nowymi liniami produktowymi oraz do mocy wytwodrczych i
cenionej ma swiecie marki Diesse. Przychody Grupy Diesse przekroczyty w 2012 r. 22 mln euro, a wynik EBITDA
— 5 min euro. W ocenie Zarzgdu PZ Cormay, rezultaty finansowe przejmowanego podmiotu bedg rosngé¢ w
istotny sposdb juz od roku finansowego 2013. Same efekty synergii, bez rozwoju organicznego, nowych
produktow i akwizycji, szacowane sg w sposéb konserwatywny przez Zarzad Orphée i jego doradcéw w
perspektywie 2016 r. na 6,5 min euro rocznie na poziomie operacyjnym wyniku finansowego Grupy Orphée przy
zatozeniu posiadania 100% akcji Diesse.

25 kwietnia 2013 roku Spétka podpisata z Prezydentem Miasta Lublin notarialng umowe przeniesienia wtasnosci
nieruchomosci gruntowej o powierzchni 3ha, zlokalizowanej na terenie SSE EURO-PARK MIELEC Podstrefa
Lublin. Spétka otrzymata réwniez od przedstawiciela Agencji Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w Mielcu
zawiadomienie, iz w wyniku zakonczenia procedury przetargu tgcznego nr 121 majgcego na celu ustalenie
przedsiebiorcy, ktéry uzyska zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na terenie SSE EURO-PARK
MIELEC wybrana zostata oferta Spofki.

Decyzjg Zarzadu Agencji Rozwoju Przemystu S.A. z dnia 17 kwietnia 2013 r. Spdtce zostato udzielone zezwolenie
Nr 240/ARP/2013. Przedmiot dziatalnosci i warunki zezwolenia sg zgodne z okreslonymi w Protokole Ustalen
podpisanym przez Agencje Rozwoju Przemystu i Spétke w dniu 11 kwietnia 2013 r. Zezwolenie na prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej na terenie SSE EURO-PARK MIELEC Podstrefa Lublin oraz zawarcie umowy
przeniesienia wtasnosci nieruchomosci zwigzane sg z realizacjg inwestycji, polegajgcej na stworzeniu Centrum
Produkcyjnego, w ktdrym realizowane bedg dwa kluczowe procesy zwigzane z produkcjg innowacyjnego
analizatora BlueBox: produkcja i napetnianie kaset mikroprzeptywowych oraz montowanie aparatéw w ramach
montowni wyposazonej w stanowiska kontroli jakosci.

Wynikiem projektu bedzie stworzenie w obrebie Grupy PZ Cormay S.A. zdolnosci do produkcji jednorazowych
kaset oraz montowania aparatéw diagnostycznych w skali masowej. Kluczowym aspektem tego projektu jest
zachowanie przez PZ Cormay S.A. kontroli nad technologia i know-how wytwarzania uktadéw
mikroprzeptywowych wraz z procesem ich napetniania, hermetyzowania, skfadania i testowania. Przez
zachowanie kontroli Spétka bedzie w stanie zapewni¢ najwyzszg jakos¢ analizatora BlueBox (w tym najwyzszg
osiggalng technologicznie precyzje). Ponadto, wtasne Centrum Produkcyjne zwiekszy bezpieczenstwo wtasnosci
intelektualnej technologii i rozwigzan Grupy PZ Cormay, co umozliwi dalsze swobodne wprowadzanie na rynek
kolejnych generacji kaset mikroprzeptywowych i przez to znaczace zwiekszenie konkurencyjnosci oraz
dostepnosci rynkowej analizatora BlueBox.
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Na obecnym, bardzo zaawansowanym etapie realizacji procesu zmierzajgcego do komercjalizacji innowacyjnej
technologii PZ Cormay S.A., Zarzad Spétki podtrzymuje, ze Swiatowa prezentacja analizatora BlueBox nastapi na
najwazniejszych targach branzowych (USA i Niemcy) w drugiej potowie 2013 r.

Informacje na temat ztozenia wniosku o dofinansowanie inwestycji Centrum Produkcyjnego Spétka zawarta w
Raporcie Biezgcym nr 182012, natomiast w Raporcie Biezgcym nr 52013 Spotka poinformowata o przyznaniu
dotacji 20 min zt przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w ramach Pilotazu ,Wsparcie na pierwsze
wdrozenie wynalazku” — Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka finansowanego ze srodkdw Unii
Europejskiej. Otrzymanie pozwolenia na dziatalnos¢ w Podstrefie Lublin oraz podpisanie umowy nabycia gruntu
na jej terenie umozliwi Spdtce zawarcie umowy na dofinansowanie z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci.

Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i wartosciowym.

W Grupie PZ CORMAY nie wystepujg istotne pozycje pozabilansowe.

Opis wykorzystania przez Grupe wplywow z emisji do chwili sporzgdzenia

sprawozdania 7 dzialalnosci.

W latach 2007 - 2010 srodki pozyskane z emisji akcji serii B, C i D Spétka zainwestowata w zakup aparatury
diagnostycznej w celu dzierzawy na rzecz klientéw oraz rozwdj sprzedazy eksportowej. Doposazyta takze
laboratoria w Dziale Badan i Rozwoju. Srodki pozyskane z emisji tych akcji zostaty wykorzystane w catoéci.

W listopadzie 2009 roku przeprowadzono prywatng subskrypcje akcji serii E. W ramach niepublicznej emisji
podpisano umowy objecia dotyczgce 10.000.000 akcji serii E Spotki, tj. wszystkich akcji emitowanych. Akcje serii
E zostaty objete po cenie emisyjnej réwnej 2,30 zt kazda. Wyptywy pieniezne netto Spdtki z tytutu emisji po
uwzglednieniu kosztdw emisji wyniosty 20.936 tys. zt.

Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na przejecie i dokapitalizowanie Orphée S.A., zasilenie kapitatu
obrotowego Emitenta oraz realizacje projektéw wtasnego analizatora biochemicznego i hematologicznego .

W pierwszym poétroczu 2010 roku miata miejsce emisja akcji serii F z wytgczeniem w catosci prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki. Akcje te sg akcjami zwyktymi na okaziciela i zostaty zaoferowane w
drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do oséb fizycznych — bytych akcjonariuszy przejetej przez PZ CORMAY
S.A. spoétki Orphée S.A. z siedzibg w Genewie. Wyemitowano 3 min akcji po cenie emisyjnej rGwnej wartosci
nominalej (1 zt). Srodki pieniezne pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na zasilenie kapitatu obrotowego
Emitenta.

W IV kwartale 2010 roku nastgpita emisja akgcji serii G. Akcje serii G sg akcjami zwyktymi na okaziciela i zostaty
zaoferowane w drodze subskrypcji prywatne] skierowanej do indywidualnego odbiorcy- CORMAY AG z siedzibg
w Vaduz. Wyemitowano 4 min akcji po cenie emisyjnej 5,5 zt. Srodki pozyskane z emisji zostaty przeznaczone na
przejecie i dokapitalizowanie spétki Innovation Enterprise z siedzibg w Irlandii w lipcu 2011 roku oraz realizacje
projektéw badawczych.
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W trzecim kwartale 2011 roku nastgpita emisja akcji serii H i serii | z wytgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Wyemitowano 1,5 min akcji serii H po cenie emisyjnej 14,5 zt oraz 0,2 min
akcji serii | po cenie emisyjnej 1 zt. Akcje serii H i serii | sg akcjami zwyktymi na okaziciela i sg pokryte w catosci
gotéwka. Srodki pozyskane z emisji akcji serii H przeznaczone zostaty na finansowanie dalszych etapéw rozwoju
rewolucyjnej na skale swiatowg platformy technologicznej badan. Emisja akcji serii I, skierowanej do Pana
Micheala O’Donovan, jest zwigzana z wykonaniem zapisdw umowy przejecia irlandzkiej spétki Innovation
Enterprise Limited.

W czwartym kwartale 2012 roku nastgpita emisja akcji serii J z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy. Wyemitowano 1.300.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela po cenie emisyjnej 12,20 zt za
kazdg akcje. Kapitat pozyskany z emisji akcji serii J przeznaczony zostat na realizacje plandw inwestycyjnych
Spéfki i realizacje dziatan reorganizacyjnych podjetych przez Spétke.

W czwartym kwartale 2012 roku nastgpita emisji akcji szwajcarskiej spétki Orphée S.A. (6.600.000 akcji po cenie

emisyjnej 8,9 zt), srodki pozyskane z emisji zostaty w przeznaczone na zakup akcji Diesse Diagnostica Senese
s.p.a.
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Dodatkowe informacje

Objasnienie roZnic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie okresowym, a wczesniej

publikowanymi prognozami wynikow.

Spétka dominujaca nie publikowata prognoz finansowych na 2012 rok.

Wszelkie umowy zawarte migdzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia 7 zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich

odwolanie lub zwolnienie nastepuje 7 powodu polgczenia emitenta przez przejecie.

Umowy zawarte z osobami zarzgdzajgcymi nie przewidujg rekompensat w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z
powodu potgczenia Emitenta przez przejecie.

Wartos¢ wynagrodzen, nagrod lub korzysci, w tym wynikajgcych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Grupy, w tym programow opartych na obligacjach 7 prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych, wyptaconych, naleinych lub potencjalnie

naleznych odrebnie dla 0séb zarzqdzajgcych i nadzorujqcych.

Wysokos¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci wyptaconych przez Grupe PZ CORMAY w 2012 roku osobom
zarzadzajgcym i nadzorujgcym przedstawia sie nastepujaco:

Wynagrodzenie Zarzadu
Tomasz Tuora 932
Barbara Tuora -Wysocka 61
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 24
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Spétki Grupy Kapitatowej PZ Cormay nie posiadaty w 2012 roku umoéw ani zobowigzan wobec osdb
zarzadzajacych i nadzorujgcych w przedsiebiorstwie Spotki, wynikajagcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spotki, tak wiec nie wyptacono w 2012 roku zadnych wynagrodzen lub innych
korzysci z tego tytutu.

Na dzien 31.12.2012 roku Jednostka Dominujgca nie posiadata wierzytelnosci wzgledem Kluczowych Cztonkéw
Kadry Kierowniczej z tytutu niesptaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji i poreczen.

Zestawienie stanu posiadania akcji Grupy przez osoby zarzqdzajqce i nadzorujgce.

Stan posiadanych akcji Grupy PZ Cormay przez Cztonkéw Zarzadu na dzien 31 grudnia 2012 roku przedstawia sie
nastepujgco:

Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi 7 826 661
Barbara Tuora Wysocka 111 000

Stan posiadanych akcji Grupy PZ Cormay przez Cztonkéw Zarzadu na dzied sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania tj. 22 kwietnia 2013 roku przedstawia sie nastepujaco:

Tomasz Tuora wraz z podmiotami powigzanymi 7 293 661
Barbara Tuora Wysocka 92 000

Stan posiadanych akcji Grupy PZ Cormay przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2012 roku
przedstawia sie nastepujgco:

Stefan Jackowski 124 837
Ryszard Btazejewski 175 000
Wiodzimierz Jaworski 16 078
Pawet Nowak 20 000
Maciej Wojtkowski 0
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Stan posiadanych akcji Grupy PZ Cormay przez Cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania tj. 22 kwietnia 2013 roku przedstawia sie nastepujgco:

onek Rad adzo
04-20

Stefan Jackowski 124 837
Ryszard Bfazejewski 175 000
Wiodzimierz Jaworski 16 078
Pawet Nowak 20 000
Maciej Wojtkowski 0

Informacje o znanych Emitentowi umowach w wyniku, ktorych mogq w przysztosci nastgpié¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zgodnie z umowag dotyczacg nabycia akcji w ramach programu motywacyjnego z dnia 8 stycznia 2010 r., Pan
Jean Edouard Robert ma prawo do nabycia 1.000.000 akcji PZ CORMAY S.A. w przysztosci. Warunkiem nabycia
tych akcji jest osiggniecie w ciggu jednego roku, na przestrzeni 3 lat od momentu akwizycji, przychodéw 15 min
CHF, zysku netto 1,2 min CHF oraz sprzedazy aparatéw Mythic 22 Autoloader w ilosci 150 szt.

Spéfce nie sg znane zadne inne umowy w wyniku, ktérych miatyby w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.

W prezentowanym roku nie istniat w Grupie program akcji pracowniczych.

Informacje o postgpowaniach toczgcych si¢ przed sqdem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, 7 uwzglednieniem informacji w zakresie:

postepowania dotyczqgcego zobowigzan albo wierzytelnosci, ktorego wartosé stanowi, co najmniej 10%
kapitatow wltasnych, 7 okresleniem: przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postegpowania, stron wszczetego postegpowania orazg stanowiska PZ CORMAY,

dwu lub wigcej postegpowan dotyczqgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci, ktorych tqczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatow wlasnych PZ CORMAY, 7 okresleniem lgcznej wartosci postgpowan
odrebnie w grupie zobowiqzan oraz wiergytelnosci wraz ze stanowiskiem w tej sprawie oraz, w odniesieniu do
najwigkszych postgpowan w grupie zobowigzan i grupie wierzytelnosci - ze wskazaniem ich przedmiotu,

wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia postgpowania oraz stron wszczetego postepowania;

Na dzied sporzadzenia sprawozdania finansowego nie toczyty sie Zzadne postepowania sgdowe lub
administracyjne dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci, stanowigcych 10 % kapitatow wtasnych PZ CORMAY.
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Umowy 7 podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych.

W dniu 17 maja 2012 roku Rada Nadzorcza spotki PZ CORMAY — organ uprawniony na podstawie statutu Spotki

PZ CORMAY S.A. - na mocy uchwaty nr 8/RN/2010 dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do przegladu

sprawozdania jednostkowego finansowego PZ CORMAY S.A. oraz do przegladu sprawozdania skonsolidowanego

Grupy PZ Cormay. Podmiotem tym zostata spétka DORADCA Zesp6t Doradcow Finansowo Ksiegowych Sp. z 0.0. z

siedzibg w Lublinie, przy ul. Jézefa Pitsudskiego 1 A, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod nr 232. W dniu 16.07.2012 roku Spétka zawarta z DORADCA Zespét Doradcow
Finansowo Ksiegowych Sp. z o0.0. umowe o przeglad sprawozdan finansowych sporzadzonych za okres

01.01.2012 - 31.12.2012 roku. Za wykonanie wyzej wymienionych ustug audytor otrzymat wynagrodzenie netto

w wysokosci 31 tys. PLN.

Ponizej w tabeli zaprezentowane sg poniesione koszty w tysigcach ztotych zwigzane z audytem rocznym we
wszystkich spotkach Grupy PZ CORMAY.

Spotka ‘ nazwa audytora ‘ kwota w tys. zt

Doradca Zesp6t Doradcéw Finansowo-Ksiegowych

PZ Cormay S.A. Sp. z 0.0. 20-011 Lublin Al. J Pitsudskiego 1 a 31,0
Revera Consulting Group -Prywatne

KORMEJ DIANA Sp. | przedsiebiorstwo unitarne swiadczenia ustug 30

Z0.0. 220007,Republika Biatorus m. Minsk ul. !
Mogilewskaja 2/2 lokal 8, gabinet 9

KORMIEJ - Ina/dit—Ross.(.Srupa Kampanii Inaudit Zaml.<nie;ta .

RUSLAND Sp. Z 0.0. Spo’rka? Akcyjna 123557 m. Moskwa ul. Klimaszkina 6,0
21 c pietro

ORPHEE S.A. Fidusafe SA rue de Conseil-General 6 1205 Geneve 17,0

AUDIT T D O'Neill & Co. Limited, 5 Lapps Quay, Cork, 310

DIAGNOSTICS Irlandia ’
Razem 88

22 kwietnia 2013 r.
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