\ POZBUD T&R S.A.
ul. Bukowska 10a

| NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466
62-081 Wysogotowo ‘
!

KRS: 0000284164

Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydziat Gospodarczy

Kapitat zaktadowy:

23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

tel./fax +48 61 8994099
fax +48 61 8102192

www.pozbud.pl

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
POZBUD T&R S.A.

W ROKU OBROTOWYM 2012

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012

1



| P?JIZ?:'IZOIV&S‘IZ Sl'ga; | NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

’ KRS: 0000284164
% 62-081 Wysogotowo ‘ Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
tel./fax +48 61 8994099 ‘ Wydziat Gospodarczy

fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl | 23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

1. Podstawowe informacje o Emitencie

Nazwa (firma): Pozbud T&R Spotka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Wojewodztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a

Telefon +48 061 899 40 99

Telefaks +48 061 899 40 99

Adres e-mail biuro@pozbud.pl

Strona internetowa www.pozbud.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
Wydzial Gospodarczy

Numer KRS: 0000284164

PKD: 16-23 Produkcja wyrobow stolarskich i ciesielskich dla
budownictwa

REGON 634378466

NIP 777-26-68-150

Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materiatow budowlanych

Rynek Podstawowy 5 PLUS

Zarzad

Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Wojciech Prentki Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wojciech Kowalski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Bartosz Andrzejak Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jakub Andrzejak Cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Mizerka Cztonek Rady Nadzorczej
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2. Oméwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegélnosci opis czynnikow i zdarzen, w tym
0 nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ emitenta
I osiagniete przez niego zyski lub poniesione straty w okresie sprawozdawczym, a takze
omoéwienie perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta

Wybrane podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materialéw 93 224 93 681 -457 0%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 9831 10 893 -1 062 -10%
Zysk (strata) brutto 8702 10 470 -1768 -17%
Zysk (strata) netto 7747 8 955 -1 208 -13%
Aktywa razem 190 982 192 953 -1971 -1%
Rzeczowe aktywa trwale 103 395 111 374 -7979 -7%
Naleznosci krétkoterminowe 24 578 25 643 -1 065 -4%
Zobowiazania krétkoterminowe 47175 54 884 -7 709 -14%
Zobowiazania dlugoterminowe 14 942 20 499 -5 557 -27%
Kapital wlasny 119 461 117 570 1891 2%
Kapital zakladowy 23 378 23 378 0 0%
Przeplywy pienigzne netto z dzialalnodci operacyjnej 1437 5700 -4 263 -75%
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoéci inwestycyjnej 1205 -30 825 32 030 -104%
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnodci finansowej -3 225 22 690 -25 915 -114%
Zmiana stanu $rodkéw pienieznych -583 -2 429 1846 -76%
Zysk (strata) na jedna akcje zwykla(zt/EUR) 0,33 0,38 -0,05 -13%
Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcj¢ zwykla (w z1./EUR) 0,33 0,38 -0,05 -13%

Rok 2012 byt rokiem wytezonej pracy nastawionej przede wszystkim na stabilizacje sytuacji
finansowej spotki na tle otoczenia rynkowego, bedacego niejednokrotnie pod wplywem
kryzysu gospodarczego. Realizowana strategia w 2012 roku przyczynita si¢ do utrzymania
poziomu przychoddéw na zblizonym poziomie do roku poprzedniego. Spotka kontynuuje efekt
wdrozonej polityki ostrozno$ciowej w zakresie doboru kontraktow na rynku budowlanym,
co skutkowato wyjsciem z projektdow narazonych w najwyzszym stopniu na ryzyko
nieterminowych ptatnosci. Zmiana struktury portfela oferowanych produktéw oznaczata
koncentracj¢ na podstawowym segmencie produktow stolarki otworowej oraz podstawowym
kanale dystrybucji, jakim jest sie¢ dealerska Spotki. Konsekwencja realizowanej strategii jest
nieznaczne obnizenie rentownos$ci w roku 2012 w stosunku do roku poprzedniego. Spotka
utrzymata dodatnie przeptywy z dziatalnosci gospodarczej, ktére sg dla niej kluczowym
wyznacznikiem efektywno$ci prowadzonej dziatalnos$ci. Spotka w grudniu 2012 roku
dokonata sprzedazy swojej dotychczasowej siedziby zlokalizowanej w Luboniu, a od lutego
2013 biura Zarzadu oraz salon sprzedazy zlokalizowane sa w Wysogotowie. Srodki pieniezne
pozyskane ze sprzedazy nieruchomosci zostaly przeznaczone na sptate dlugoterminowego
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zadluzenia oraz biezace zobowigzania, co skutkowalo istotnym zmniejszeniem si¢ poziomu
zobowigzan.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen z okresleniem, w jakim stopniu emitent
jest na nie narazony.

Ryzyko skali dzialania

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dziatalnosci.
Spowoduje to konieczno$¢ zmian w wewngtrznej organizacji Spoiki oraz delegowanie
kompetencji menedzerskich, ktére do tej pory lezaly wytacznie w gestii 0s6b z Zarzadu. Moze
to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktoérej Zarzad Emitenta bedzie miat okresowe problemy
z zarzadzaniem Spoika, a w skrajnym przypadku wptynaé w sposob negatywny na dziatalnosé¢
Emitenta oraz osiggane przez niego wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wptywajacym na to ryzyko bedzie koniecznos¢ pozyskania wysoko
kwalifikowanej kadry menedzerskiej. O ile Emitent nie widzi ograniczen w dostgpie do oséb,
ktére moga poszczyci¢ si¢ sie wysokimi kwalifikacjami i referencjami i moglyby by¢
zainteresowane pracg w Spolce, o tyle zwraca uwage na niepewnos¢, co do efektow adaptacji
nowo pozyskanej kadry do warunkow i kultury organizacyjnej Spotki. Dla zredukowania tych
ryzyk Emitent aktywnie poszukuje pracownikow $redniego 1 wyzszego szczebla.

Ryzvko zwiazane z postepowaniami administracyjnymi

Wykonywanie robdt budowlanych 1 innych prac przewidzianych umowami zawieranymi
przez Emitenta wymaga uzyskania pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego
lub przepisami o ochronie zabytkéw. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze w kazdym
przypadku procedury administracyjne zwigzane z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien
przebiegng w zakladanym przez niego terminie. Okolicznos¢ ta moze spowodowaé
niemozno$¢ wszczgcia prac lub ich znaczne opdznienie. Emitent doklada nalezytej
staranno$ci przy planowaniu termindw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w calej
dotychczasowej jego dziatalnosci taka sytuacja nie miata miejsca. Ponadto, przy realizacji
umoéw w budynkach objetych ochrong konserwatorska, Emitent rozpoczyna cykl produkcyjny
po dokonaniu niezbednych uzgodnien z konserwatorem zabytkow. Dzigki stosowaniu
nowoczesnych technologii produkcji 1 urzadzen Emitent ma mozliwo$s¢ dokonywania
pewnych zmian projektow, jak i wykonanych juz produktow.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012

4



POZBUD T&R S.A. NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

| |
ul. Bukowska 10a ‘ KRS: 0000284164
62-081 Wysogotowo | gaq Rejonowy Poznar-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
tel./fax +48 61 8994099 ‘ Wydziat Gospodarczy

fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl | 23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcow albo gldéwny wykonawca robot, oswiadcza przy
zawarciu umowy, iz znany jest mu stan techniczny budynku i ze uwzglednit w zwigzku z tym
ewentualne dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia Si¢ niestwierdzonych
wczesniej wad 1 powstania dodatkowych nieprzewidzianych kosztow oraz opo6znien
w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robdt przez Zamawiajaceqo

Zgodnie z przepisami o zamowieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany
okolicznosci powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie
mozna bylo przewidzie¢ w chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapi¢ od umowy
w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okolicznosciach. W takim przypadku
Spotka moze zada¢ wytacznie wynagrodzenia naleznego z tytutu wykonania cze$ci umowy.
W omawianym okresie dziatalnosci Emitenta przypadek ograniczenia zakresu prac mial
miejsce tylko raz i nie miato to wigkszego wpltywu na wysokos¢ jego wynagrodzenia.
W przypadku kontraktow o znacznej wartosci lub rezygnacji z realizacji wigkszej liczby
przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodow na poziomie zaktadanym
w prognozach finansowych.

Ryzvko powstania nieprzewidzianych kosztéw wywolanych dzialaniami zewnetrznymi

Na Emitencie cigzy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwigzku z tym narazony
na ryzyka takie jak kradzieze, czy wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest
ograniczane odpowiednia organizacja placu budowy oraz ubezpieczeniem prowadzonej
dziatalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcow, z ktorymi Emitent wspotpracuje przy realizacji
umow, zabezpiecza materiaty wykorzystywane przy prowadzeniu prac we wlasnym zakresie,
Co zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta.

Ryzvyko niewyptacalno$ci partnerdw konsorcjum

Za zobowigzania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego
uczestnikami. W zwigzku z powyzszym istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez
inwestora roszczenia jedynie do Emitenta jako lidera lub jako podmiotu najsilniejszego
ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie jest odpowiedzialny za okreslony zakres
robot. Skuteczno$¢ przewidzianego w umowach konsorcjum prawa regresu wobec
pozostatych uczestnikow bedzie uzalezniona od wyptacalnosci konkretnego wykonawcy.
Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spotka nie uczestniczy w konsorcjum, ale
zatrudnia podwykonawcow. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspotprace ze
sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej pozycji.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012

5



| P?JIZ?:'IZOI:;S‘IZ Sl':é | NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

’ KRS: 0000284164
% 62-081 Wysogotowo ‘ Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII
tel./fax +48 61 8994099 ‘ Wydziat Gospodarczy

fax +48 61 8102192 | Kapitat zaktadowy:
www.pozbud.pl | 23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

Ryzyko zwiazane ze wspdlpraca z przedstawicielami handlowymi, podwykonawcami
1 uczestnikami konsorcjow

Do najblizszego otoczenia, w ktorym dzialta Emitent, naleza dostawcy ushug
1 materiatow. Jako§¢ wspdlpracy miedzy Emitentem oraz jego dostawcami materialow
oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez
Emitenta zlecen oraz renom¢ Emitenta.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowa dostarczenia materialdow odnosi sie do sfery
produkcyjnej i moze mie¢ przetozenie na wymierne straty finansowe Emitenta, wynikajace
z konieczno$ci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaptaty odszkodowania umownego
na rzecz klientéw z tytutu opdznien w dostarczeniu 1 montazu produktdéw stolarki otworowe;.
Z tego wlasnie wzgledu waznym jest, aby wspolpraca z dostawcami materiatow uktadata sie
jak najlepiej, a jej zasady gwarantowatly bezpieczenstwo w zakresie dzialalnosci Emitenta.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcdéw odnosi sie do sfery
zwigzanej z realizacjg przez Emitenta kontraktéw dla klientow instytucjonalnych, w ktorych
Spotka wystepuje czesto w konsorcjach 1 moglaby si¢ przelozy¢ na wymierne straty
finansowe Emitenta, begdacych konsekwencjg kar koniecznych do zaptacenia w przypadku
niesolidnego lub nieterminowego wykonania kontraktow.

Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcoéw lub podwykonawcow poprzez:

— wspoOlprace z dostawcami materialdw 1 podwykonawcami, z ktérymi Spotka ma
kilkuletnie doswiadczenie w kontaktach biznesowych;

— wspdlprace z firmami dostawczymi i ustugowymi 0 ugruntowanej pozycji na rynku;

— dywersyfikacje dostawcow materiatow.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za wady fizyczne i jakosé
dostarczanych produktow

W zwigzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej
Emitent dokonuje sprzedazy swoich produktow, istnieje mozliwosé, iz w wypadku
wystepowania wad sprzedawanych produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec Emitenta
beda podnoszone roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytutu rekojmi oraz gwarancji
jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen reguluja przepisy Kodeksu Cywilnego i innych
obowigzujacych przepisOw prawa.

W dotychczasowej dziatalnosci Emitenta roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscig z tytutu
rekojmi za wady fizyczne i jakos¢ towarow dotyczyly znikomej czgsci sprzedanych

produktow.

Ryzvyko niewyplacalnosci odbiorcow

Spotka stara si¢ przede wszystkim opiera¢ swoja dziatalno$¢ o sprawdzonych dealerow oraz
klientow instytucjonalnych. Ponadto Emitent prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka
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niewyplacalnosci klientow. W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientow
nieubezpieczonych badz w przypadku nowych klientdw, tj. nieznanych wczesniej Spotce,
stosuje sie przedptate lub inng forme finansowego zabezpieczenia naleznosci. Spotka posiada
wypracowany wewngtrzny system monitoringu nalezno$ci. W strukturze organizacyjnej
Emitenta wyr6znia sie stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa sie kontrola i nadzér nad
sptywem biezacych nalezno$ci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla
odbiorcow, ktorzy nie wywigzujg sie z okreslonych terminéw platnos$ci. Emitent zawart
umowe z Skoczynski Wachowiak Strykowski Kancelaria Prawna Spotka Komandytowa
z siedzibg w Poznaniu na kompleksowg obstuge wymagalnych i bezspornych naleznoS$ci
pienieznych w zakresie windykacji przedsadowej, sadowej i egzekucyjnej dla nalezno$ci
krajowych. Z kolei naleznosci zagraniczne sa ubezpieczone w catoSci w Towarzystwie
Ubezpieczeniowym Euler Hermes.

Ryzvko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcdw lub odbiorcoOw

W okresie 2012 r. mozna wyszczegdlni¢ 2 dostawcow, ktorych wartos¢ dostaw dla Emitenta
przekraczata 10% udziat w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 2 odbiorcow,
dla ktorych wartos$¢ sprzedazy przekroczyta 10% udzial w przychodach Emitenta. Co wigcej
lista glownych dostawcow i odbiorcow w roku 2012 nie jest powtorzeniem listy z roku
poprzedniego. Oznacza to, ze mimo duzych udzialow procentowych podmioty te nie sa w
stanie uzalezni¢ od siebie Emitenta.

Sytuacja ta w ocenie Emitenta jest wynikiem migdzy innymi specyfiki branzy producentow
podstawowych komponentow potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobow. Jest to
typowy rynek podazowy, a zmiana dostawcy nie pociaga za sobg zadnych istotnych kosztow
zmiany. Technologie stosowane w Spotce sa jej wlasnoscig badz sg dostarczane przez
roznych, konkurujacych ze sobag dostawcOw (obrobka, taczenie, pokrywy lakiernicze,
transport wewngtrzny, oprogramowanie) i nie wystepuja sytuacje dominacji dostawcow.
Ponadto w krotkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkcji Spotki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzen przez pracownikow — do innych profili, oku¢ i Szyb
oferowanych przez innych dostawcéw. W przypadku sktadania ofert dla klientow
instytucjonalnych, w ktorych konieczne jest skorzystanie z ustug podwykonawcow, Emitent
za kazdym razem kalkuluje optacalno$¢ zlecenia, a nastepnie dokonuje kazdorazowej
weryfikacji podwykonawcow pod katem ich doswiadczenia, wiarygodnosci i wartosci oferty.

Emitent zamierza ograniczaé ryzyko poprzez dywersyfikacje zrdédet dostaw oraz
dywersyfikacje zrodet przychodow i kanalow dystrybucji, w tym rozszerzanie dziatalnosci na
rynki zagraniczne. Efektem tej strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i
prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli (dealerow).

Ryzyko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza
jest niestabilnos$¢ polskiego systemu prawnego. Czgste zmiany przepisOw odnoszacych si¢ do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, a takze systemu podatkowego mogg utrudnié
prowadzenie dziatalnosci przez Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przyktad
poprzez niekorzystne zmiany przepisOw podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego
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pogorszenia optacalno$ci prowadzenia dziatalno$ci. Zmniejszenie tego ryzyka Emitent
uzyskuje poprzez biezace S$ledzenie zapowiadanych zmian przepisOw oraz wspotprace
z firmami specjalizujgcymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzvyko spadku marzy

Glownym obszarem dziatalnosci Spotki jest produkcja okien drewnianych. Glownym
rodzajem ryzyka, na jakie narazony jest Emitent w tym segmencie dzialalnos$ci jest obnizenie
poziomu marzy do poziomu czynigcego t¢ dziatalno$¢ nieoptacalng. Silne wahania cen moga
spowodowac przejSciowe klopoty z utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed
tym ryzykiem podjete przez Emitenta to: dazenie do poszerzenia oferty produktow,
umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen od dostawcow.

Ryzyko zwiazane z sezonowoscia sprzedazy

Rynek stolarki otworowej jest narazony na niebezpieczenstwa wynikajace z czynnikow
sezonowych, takich jak warunki pogodowe (szczegolnie okres od stycznia do marca), ktore
moga spowodowa¢ konieczno$¢ zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym
wplyna¢ na przychody Spotki. Ten czynnik ryzyka ograniczany jest poprzez dziatania
akwizycyjne pozwalajace budowaé wyprzedzajacy portfel zamowien — jesienig pozyskuje si¢
nowe kontrakty, ktore zapewniaja w miesigcach zimowych ptynno$¢ finansowa. Ryzyko to
ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen na wyroby
Spotki. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czgsciowo swoje urlopy.

Ryzvko zwiazane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

Dziatalno$§¢ prowadzona przez Spotke wigze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za
niewykonanie 1 nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje
finansowa 1 uzyskiwane wyniki. Dotychczas Spotka nie byta zmuszona do zaptlaty kar za
nieterminowe wywigzanie si¢ z zawartych umow. W umowach kontraktowych zawartych
z kluczowymi partnerami znajdujg si¢ zapisy dotyczace kar za nieterminowe wywigzanie si¢
z zawartych umow. Ryzyko to Spotka ogranicza poprzez staty monitoring stopnia realizacji
poszczegbdlnych kontraktow.

Ryzyko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktow 1 ustug Emitenta jest rynek krajowy, ale
dynamicznie zwicksza si¢ ilo$¢ stolarki otworowej sprzedawanej poza granice kraju
i realizowanej przede wszystkim w walucie EUR.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 5% obrotu
ogoélem, Spotka wykorzystuje mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie
wplywow 1 wydatkow w danej walucie obcej.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012
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Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje¢ finansowa Emitenta maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne.
Do czynnikéw tych zaliczy¢ nalezy w szczegolnosci: poziom wielkosci produktu krajowego
brutto i jego zmiennos¢, poziom inflacji i jego zmiennosé, poziom bezrobocia i jego
zmiennos¢, poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce i jego zmiennos¢ oraz ogodlne
postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikow zycia gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalno$¢ Emitenta zwigzana jest bezposrednio z budownictwem,
istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji finansowej Spotki w przypadku pogorszenia sie
koniunktury w branzy budowlanej. Poza parametrami makroekonomicznymi, wsrod
parametrOw obrazujacych stan branzy budowlanej mozna dodatkowo wymieni¢ poziom
optymizmu wsréd inwestorow indywidualnych i instytucjonalnych angazujacych srodki
w budowe lub modernizacje obiektow budowlanych. Do czynnikow majacych wpltyw na
koniunkture w budownictwie zaliczy¢ mozna:

— stopien zamoznosci spoteczenstwa;

— mozliwosci inwestycyjne podmiotow gospodarczych 1 jednostek samorzadu
terytorialnego;

— oprocentowanie i dostepnosc kredytow;

— polityke panstwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegdlnosci
budownictwa mieszkaniowego.

Pomimo zmniejszenia dynamiki PKB w Polsce i spadku poziomu realizowanych inwestycji
Emitent uwaza, iz prawdopodobienstwo realizacji tego ryzyka w ciagu najblizszych 3 lat jest
stosunkowo niewielkie.

4. Wskazanie postepowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej z uwzglednieniem
informacji w zakresie postgpowania dotyczacego zobowigzan albo wierzytelnosci
emitenta, ktorych wartos¢ stanowi co najmniej 10 % kapitalow wlasnych.

Nie wystgpily postgpowania dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci Spoiki, ktorych
warto$¢ jednostkowa badz taczna stanowi co najmniej 10 % kapitatow wiasnych Spoiki.

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012
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5. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i ilosciowym oraz udzialem poszczegélnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy emitenta ogolem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym.

Okna drewniane to najstarsza, podstawowa gatgz dziatalnosci Spotki 0 znaczacym udziale
W strukturze przychodéw. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii Spotka POZBUD
T&R S.A. oferuje okna speiniajace wysokie wymogi w zakresie wzornictwa, trwatosci,
mozliwo$ci barwnych, jakosci okué, parametrow termicznych. Wysokie parametry Spotka
uzyskuje dzieki:

— stosowaniu wysokiej klasy surowca — wielowarstwowo klejonej kantowki drewnianej
(tzw. klejonki);

— uzyciu nowoczesnych maszyn (m.in. w petni zautomatyzowana linia do produkcji
drewnianych ramiakow okiennych Weinig, linia do impregnacji Venjacob,
automatyczne lakiernie);

— montowaniu wysokiej jakosci okué, uszczelek, zestawoéw szyb oraz okapnikow.

Emitent w swej ofercie posiada takze szeroki wybor drewnianych drzwi zewnetrznych
i tarasowych, przy produkcji ktorych wykorzystuje podobne technologie, ktore stosuje przy
wykonywaniu okien drewnianych. Surowce wykorzystane do produkcji drzwi pochodzg od
sprawdzonych dostawcoOw zagranicznych - zaréwno drewno, jak 1 lakiery oraz zawiasy,
zamki, klamki, ostonki dajg w koncowym efekcie wyroby spetniajace odpowiednie standardy
rynkowe. Spétka produkuje drzwi na indywidualne zamowienie, zapewniajac przy tym
produkt o odpowiednich parametrach uzytkowych 1 jakosciowych.

W 2012 roku do grona produktow o znaczeniu komplementarnym wobec podstawowego
segmentu okien i drzwi zewnetrznych dotaczyta nowo rozwijana grupa produktowa w postaci
wysokiej jakosci litych podtog drewnianych oraz linia produktowa drzwi wewngtrznych.

Uslugi ogdlnobudowlane (w tym wuslugi generalnego wykonawstwa) wigza si¢
z realizowanymi przez Spotke kontraktami dla klientow instytucjonalnych. Ich zakres skupia
si¢ na nastepujacych obszarach:

— termomodernizacji obiektow uzytecznosci publicznej oraz obiektow mieszkalnych,
ktora w szczegdlnosci obejmuje kompleksowe opracowanie dokumentacji technicznej,
dostawe oraz montaz stolarki otworowej oraz wykonanie prac budowlanych
polegajacych na docieplaniu budynkow;

— rewitalizacji  budynkow, ktora w  szczegdlnosci obejmuje prowadzenie
kompleksowych budowlanych prac remontowych, w tym wymiane stolarki
otworowej;

— budowie od podstaw nowych budynkéw uzyteczno$ci publicznej oraz obiektow
mieszkalnych.

Spoétka oferuje ustugi budowlane w sytuacji, gdy konieczne jest stworzenie kompleksowej
oferty dla klienta szukajacego jednego kontrahenta — dostawcy, ktory w catosci przejmie
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odpowiedzialno$¢ za rewitalizacje, remont lub budowe obiektow, w tym réwniez dostawe
1 montaz stolarki otworowej. Poszerzenie swojej oferty o ustugi budowlane pozwolito Spoice,
jako dostawcy kompleksowej ustugi, na pozyskanie nowych klientow na stolarke otworowa.

Stolarka aluminiowa obejmuje m.in. fasady oraz okna, ktore znajduja zastosowanie zard6wno
w nowych, jak i modernizowanych obiektach. W chwili obecnej Emitent podzleca
wykonywanie stolarki aluminiowej podmiotom zewng¢trznym — sprzedaz dotyczy gtéwnie
kontraktow realizowanych w budynkach uzytecznosci publicznej oraz duzych inwestycjach
np. apartamentowcach. Do gtownych atutdow zwigzanych z rozwojem tego rodzaju sprzedazy
zaliczy¢ nalezy dywersyfikacj¢ produktowa oraz budowe portfela referencji Spoiki.

Spotka na terenie zaktadu produkcyjnego w Stonawach uruchomita w petni zautomatyzowana
suszarni¢ materiatu drzewnego. Suszenie odbywa si¢ w kilku etapach pod $cistym nadzorem,
tak aby produkt w postaci wysuszonego materialu drzewnego spelnial wysokie normy
jakosciowe.

Pozostaty asortyment produktow i ustug oferowanych przez Emitenta obejmuje przede
wszystkim ogrody zimowe, bramy garazowe, rolety, zaluzje oraz réznego rodzaju akcesoria

do okien.

Udziat w sprzedazy podstawowych segmentéw produktow prezentuje ponizsza tabela:

Rewitalizacja
Stolarka Stolarka budynkow i
Wyszczegolnienie drewniana aluminiowa inne usfugi
(SEGMENT I (SEGMNET budowlane
) IT) (SEGMENT
111)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 36 486 5012 51726
UDZIAL. W STRUKTURZE 39% 5% 55%

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 37 546 5528 50 197

UDZIAL W STRUKTURZE 40% 6% 54%

6. Informacje o rynkach zbytu, z uwzgl¢dnieniem podzialu na rynki krajowe
i zagraniczne oraz informacje o zrodlach zaopatrzenia w materialy do produkcji,
w towary i ustugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wigccej odbiorcow i
dostawcow, a w przypadku, gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osigga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogolem — nazwy (firmy) dostawcy lub odbiorcy,
jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powigzania z emitentem.

Dominujaca wartos¢ sprzedazy Emitenta realizowana jest na rynku krajowym (95% w roku
20111 94% w roku 2012).

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012
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Swoje produkty POZBUD T&R S.A. sprzedaje w takich krajach jak: Witochy, Niemcy,
Irlandia, Wielka Brytania, Dania, Holandia, Grecja i Izrael.

Spotka prowadzi sprzedaz poprzez 3 gtowne kanaly dystrybucji. Pierwszy z nich to wiasne
biuro handlowe Emitenta, oferujace produkty Spotki bezposrednio dla klientow
indywidualnych. Drugi kanal sprzedazy to sie¢ niezaleznych przedstawicieli (dealerow),
poprzez ktorych produkty Spoéiki trafiajg przede wszystkim do klientéw indywidualnych na
terenie calego kraju. Ostatni kanat dystrybucji to tak zwani klienci instytucjonalni, czyli duze
podmioty realizujace kompleksowe ustugi budowlano-montazowe, wlaczajac w to wymiang
lub zainstalowanie stolarki otworowej. Najwicksze przychody ze sprzedazy Spotka uzyskuje
dzicki zamoéwieniom na stolarke otworowa ze strony odbiorcOw instytucjonalnych oraz
z dziatalnosci budowlanej realizowanej w konsorcjach. Przychody osiggane ze wspOlpracy
z Kklientami instytucjonalnymi stanowig w kazdym roku powyzej 50% przychodéw ze
sprzedazy ogolem Spoiki.

W 2012 roku Spoétka posiadata 3 odbiorcow, ktorych udzial w sprzedazy przekroczyt 5%
w obrotach netto ze sprzedazy Spotki. Najwigksi odbiorcy POZBUD T&R S.A. zakupili
stolark¢ otworowg drewniang lub PCV z ewentualnym montazem, stolarke aluminiowsa
z montazem oraz ustugi budowlane.

Strukture procentowa gléwnych odbiorcow Emitenta (majacych udziat powyzej 5%
w przychodach ze sprzedazy) prezentuje ponizsza tabela.

Udzial
sprzedazy w
Lp. Nazwa Odbiorcy | Przedmiot umowy | Obroty netto (tys. PLN) | obrotach netto
ze sprzedazy
Emitenta
1 Torpol S.A. ustugi budowlane 16 020 zt 17%
Akropol dostawa i montaz
Inwestycje stolarki otworowej,
2 Sp.z 0.0. ustugi budowlane 11 062 zt 12%
dostawa i montaz
BAUMAL stolarki otworowej,
3 GROUP S.A. ustugi budowlane 5209 zt 6%

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012
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Wsréd dostawcoOw Emitenta mozna wyrdzni¢ dwie podstawowe grupy:

— dostawcow materialow i surowcoéw do produkcji stolarki otworoweyj;
— podwykonawcow ustug w zakresie realizowanych kontraktow.

W roku 2012 roku Spotka miata 5 dostawcow, od ktorych dostawy przekroczyty 5% wartosci
zakupdéw w kosztach wytworzenia sprzedanych produktow Emitenta.

Strukturg procentowa gtownych dostawcow Emitenta prezentuje ponizsza tabela:

Udzial wartosci
zakupow w kosztach
Lp. Nazwa Dostawcy Przedmiot dostaw | Obroty netto (tys. PLN) wytworzenia
sprzedanych
produktéow
stolarka
ALUSTAS.A. aluminiowa, PCV,
1 ustugi budowlane 13591 17%
2 P.H.P.U. Mir-Bud ustugi budowlane 9168 12%
Invest Remex S.A ushugi budowlane 7 585 10%
ustugi budowlane,
ustugi
BAUMAL GROUP S.A. instalatorskie,
stolarka PCV i
4, aluminium 7 061 9%
TORPOL S.A. ustugi budowlane 5 397 7%

Zaden z dostawcoéw powyzszych kontrahentéw nie jest powigzany ze Spoika.
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7. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalnosci emitenta, w tym
znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspolnikami),
ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Wykaz umoéw, ktore Emitent zakwalifikowat jako znaczace dla jego dziatalnosci w 2012 roku
i ktore szerzej opisane zostaly w raportach biezgcych, przekazanych do publicznej
wiadomosci 1 zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta http://www.pozbud.pl, przed
stawia ponizsze zestawienie :

Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Wartos¢ Raport
zawarcia biezacy
/otrzymania
1 Zaktad Przemystu 30.01.2012r | Zatacznik do Umowy na | Wartos¢ 5/2012
Drzewnego STANDREW zakup materiatdw | okreslana  jest
S.C. z siedziba w Krzyzu drzewnych i wyrobow z | kazdorazowo w
Wielkopolskim drewna wg specyfikacji zatgcznikach do
umowy
2 Zdrojowy Inkubator | 08.02.2012 r. | Umowa dot. 21.708.270,00 zt 6/2012
Przedsigbiorczosci Sp. z zaprojektowania i brutto
0.0. z siedzibg w Kudowie przebudowy obiektu
Zdroju budowlanego wraz z
zagospodarowaniem
terenu i wyposazeniem w
state elementy wnetrz,
niezbgdne do
prawidlowego
funkcjonowania
Zdrojowego Inkubatora
Przedsigbiorczosci,
zlokalizowanego przy ul.
M. Buczka 12 w Kudowie
Zdroju
3 AKROPOL Szczecin 18.04.2012r. | Umowa na roboty | 8.493.000,00 zt 10/2012
Spoéika z ograniczona budowlane, polegajace na | netto
odpowiedzialnoscia wykon.aniu, dostawie |
Spotka Komandytowo - montazu . stc_)larkl
otworowej drewnianej

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012
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Akcyjna z siedzibg w
Luboniu

oraz na wykonanie robot
budowlano -
wykonczeniowych dwdch
budynkéw mieszkalnych
apartamentowych,
wielorodzinnych w
zabudowie blizniaczej, na
terenie dziatki potozonej w
Skarbimierzycach gm.
Dobra.

Torpol Sp.zo0.0.z 10.04.2012 Umowa na wykonanie 2.493.995,45 7zt 11/2012
siedzibg w Poznaniu i i r./27.04.2012 | robot budowlanych
Alusta S.A. z siedzibg w r.
Poznaniu
D&D GmbH z siedzibaw | 29.08.2012 | UmoWa 0 wspblpracy - wynagrodzenie | 23/2012
Bottrop (Niemcy) r./24.09.2012 poszukiwanie prowizyjne 5% -
kontrahentow dla Emitenta 0
r. 7%
oraz
M.CONSTRUGT umowa o wykonanie i przy obrotach od
i L dostawe stolarki 2,0-6,0min
B.V.B.A. z siedzibg w . L Euro
.. . otworowej drewnianej do
Antwerpii ( Belgia)
zabytkowego budynku
poszpitalnego w Antwerpii
przy ul. Maria Lee 73 2.025.791,00 zt
AKROPOL Kamionki | 17.07.2012r. | Umowa dot. wybudowanie | 8.971.200,00 zt 24/2012
Spotka z  ograniczong zespohu 24 budynkow netto
odpowiedzialnoscia mieszkalnych
Spétka Komandytowo - apartamentowych,
Akcyjna z siedzibg w jednorodzinnych

Luboniu (Inwestor)

dwulokalowych w
Zakrzewie, przy ul.
Olszynowej gm. Dopiewo,
w

wojewodztwie
wielkopolskim
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Przedsiebiorstwem 17.07.2012 r. | Umowa dot. wybudowanie | 6.039.936,00 zt 26/2012
Handlowo-Produkcyjno- zespotu 24 budynkow netto
Ustugowym "MIR-BUD" mieszkalnych
Mirostaw Klause z apartamentowych,
siedziba w Szczytnikach jednorodzinnych
(Podwykonawca) dwulokalowych w

Zakrzewie, przy ul.

Olszynowej gm. Dopiewo,

w wojewodztwie

wielkopolskim
BAUMAL GROUP S.A. z | 01.08.2012r. | Umowa na zakup profili | 1.872.630,20 zt 27/2012
siedziba w Luboniu aluminiowych, Umowa na | netto

15.06.2012 r. | wykonanie stolarki

drewniano-aluminiowej 3.121.077,75 z

(okna i drzwi) netto
BAUMAL GROUP S.A.z | 16.11.2012r. | Umowa sprzedazy 9.460.000,00 zt 45/2012
siedziba w Luboniu nieruchomosci w Luboniu, | brutto

przy ul. Przemystowej 8

Pozbud T&R S.A. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci POZBUD T&R S.A. w roku obrotowym 2012

16




POZBUD T&R S.A. NIP: 777-26-68-150 REGON: 634378466

KRS: 0000284164
Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu VIII

tel./fax +48 61 8994099 | Wydziat Gospodarczy

a

fax +48 61 8102192

ul. Bukowska 10a
‘ www.pozbud.pl

|
62-081 Wysogotowo ‘
!

Kapitat zaktadowy:

23 377 845,00 PLN wptacony w catosci

Umowy zawarte po okresie bilansowym tj. od 01 stycznia 2013 r. do dnia publikacji raportu

rocznego za 2012 .

Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Warto$§¢ Raport
zawarcia biezacy
/otrzymania
1 | Powszechna Kasa | 13.02.2013 r. | Ancks nr 2 do Umowy kredytu | Limitu kredytowy 7/2013
Oszczednosci Bank w formie limitu kredytowego wiclocelowy do
Polski S.A. - Regionalny wielocelowego nr 28 1020 4027 | kwoty
Oddzial Korporacyjny 0000 1802 0893 8666 =z dnia 40.700.000,00 zt
w Poznaniu 22.04.2011 r. - nowa tres¢ na okres od dnia
umowy 22.04.2011 r. do
dnia 13.02.2016 r.
2 | Towarzystwo 01.03.2013 r. | Umowa dot. wydania na Suma gwarancyjna | 8/2013
Ubezpieczen Euler wniosek Emitenta, Konsorcjum | 11.393.619,56 zt
Hermes S.A. z siedziba firm w sktadzie: POZBUD T&R
w Warszawie S.A.,, TORPOL S.A. i
"Przedsi¢biorstwo Ustug
Technicznych INTERCOR"
jako Wykonawcy, gwarancji
nalezytego wykonania Umowy (
Zaprojektowanie i wykonania
rob6t budowlanych w ramach
projektu "Polepszenie jakosci
ustug przewozowych poprzez
poprawe stanu technicznego linii
kolejowej Nr 143 na odcinku
Kalety - Kluczbork" ) i
wlasciwego usunigcia wad na
rzecz PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A. (Beneficjenta).
Umowa na zaprojektowanie i
3 | PKP  Polskie Linie | 06.03.2013 r. | wykonanie rob6t budowlanych | Szacunkowo 31 % | 9/2013
Kolejowe SA. zZ w ramach projektu "Polepszenie | , warto$ci
siedzibg w Warszawie jakosci  uslug  przewozowych kontraktu na
poprzez poprawe  stanu kwote
technicznego linii kolejowej Nr
143 na odcinku Kalety - 298.809.849,38z1
Kluczbork" (Nr projektu: POLS | netto
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7.1-70).

Umowe przedwstepna o roboty

4. | ALUSTA S.A. z | 19.03.2013 budowlane Warto$é 10/2013
siedziba w Poznaniu | r./20.03.2013 szacunkowa nie
(Podwykonawca) r. nizsza niz

30.000.000,00 zt
netto

Umowa dystrybucji wylacznej na

5. | DOORS FOR 20.03.2013 . | promocje i sprzedaz produktéw | Warto$¢ sprzedazy | 11/2013
BUILDERS INC Emitenta w 13 stanach USA do 20.03.2016 . -
7z siedziba w I1linois 4.500.000,00 $
(USA)
Umowa przeniesienia
6. | EVER HOME S.A. z 08.04.2013 r. | zorganizowanej czeSci 6.693.200,00 zt 12/2013
siedziba w przedsigbiorstwa Emitenta na
Wysogotowie Ever Homer S.A. w zamian za

akcje, Umowa objecia akcji Ever
Home S.A. za gotowke

2.006.800,00 =zt

Aneks do umowy z dnia
7. | AKROPOL Szczecin 03.04.2013 18.04.2012 r. (raport biezacy nr 7.520.000,00 zt 13/2013
Spolka z ograniczona | r./15.04.2013 | 10/2012) o roboty budowlane netto
odpowiedzialnoscia f. polegajace na wykonaniu,
. dostawie i montazu stolarki
Spétka Komandytowo - . L
, o otworowej drewnianej oraz na
Akcyjna z siedziba w wykonanie robot budowlano -
) wykoniczeniowych dwoch
Luboniu budynkéw mieszkalnych
apartamentowych,

wielorodzinnych w zabudowie
blizniaczej, na terenie dziatki
polozonej w Skarbimierzycach
gm. Dobra. (zmiana terminu
robot i wynagrodzenia z uwagi
na rezygnacje z garazy)
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8. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego glownych inwestycji krajowych i zagranicznych
(papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jego grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania.

Zarzad Emitenta w dniu 29 listopada 2012 r. podjat decyzje o zamiarze polaczenia spotki
Pozbud T&R S.A. z siedzibag w Luboniu (Spoétka Przejmujaca) z jej jednoosobowa spotka
zalezng, dziatajaca pod firmg Pozbud Marketing Sp. z 0.0. z siedzibg w Luboniu (Spétka
Przejmowana). Celem potaczenia spotek bylo ujednolicenie struktury biznesowej poprzez
integracje, wydzielonej czeSci dziatalnosci Grupy  zwigzanej  z marketingiem  oraz
zarzgdzaniem prawami do znakow towarowych, w jednym podmiocie. Natomiast
uzasadnieniem tych dziatan bylo ograniczenie kosztoéw biezacej dziatalnosci w obecnej
sytuacji rynkowej, zwigzanej zarowno z obszarem marketingu, jak i funkcjonowaniem spotki
zaleznej. Polaczenie spolek mialo celu zapewnienie jednolitosci modelu biznesowego Grupy,
przy jednoczesnym zachowaniu korzysci ptynacych ze struktury podatkowej, jaka tworzyta
spotka zalezna Pozbud Marketing Sp. z 0.0. Uchwaty w sprawie potaczenia spotek zostaly
podjete w dniu 13 grudnia 2012 r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Pozbud T&R
S.A i Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Pozbud Marketing Sp. z 0.0. Potaczenie
nastapito na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych w zwigzku z art. 515 §
1 Ksh, poprzez przeniesienie catego majatku spotki Pozbud Marketing Sp. z 0.0. na spotke
Pozbud T&R S.A. (faczenie si¢ przez przejgcie), bez podwyzszenia kapitalu zaktadowego
Pozbud T&R S.A, bez wymiany udziatlow Spotki Przejmowanej na akcje Spotki Przejmujacej
oraz bez zmiany Statutu Spotki Przejmujacej - Pozbud T&R S.A. Dniem polaczenia spotek
byl dzien 31 grudnia 2012 r., kiedy to stosownie do art. 493 § 2 1§ 5 Ksh, nastapil wpis
potaczenia do rejestru sagdowego, wywotujac jednoczesnie skutek wykreslenia z urzedu
Spotki Przejmowanej - Pozbud Marketing Sp. z 0.0. z Rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sagdowego. Ponadto, zgodnie z art. 494 § 1 ksh z dniem 31 grudnia 2012 r. Emitent
wstapit we wszystkie prawa i obowigzki Spotki Przejmowanej - Pozbud Marketing Sp. z o.0.
1z tym dniem przestata funkcjonowaé Grupa Kapitalowa Pozbud T&R S.A.

W roku 2012 Emitent nie dokonywal znaczacych inwestycji w papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe oraz wartosci niematerialne i prawne.

Dokonane w 2012 roku inwestycje w nieruchomos$ci obejmowaty roboty ziemne i prace
zwigzane z rozbudowa przytacza energetycznego na dzialce inwestycyjnej w Mrowinie.
Inwestycja zostata sfinansowana, ze srodkéw wiasnych.

Ponadto w 2012 roku Emitent nabyt 2 mieszkania w Swinoujsciu. Nabycie miato miejsce w
drodze konwersji naleznosci przypadajacych Emitentowi od jednego z kontrahentow.
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9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powiazanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajacymi charakter tych transakcji.

Nie wystapity.

10. Informacje o zaciggni¢tych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju
i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci.

Kredyty posiadane przez Emitenta w 2012 roku:

Rodzaj Kwota Saldo Termin Stopa . .
Bank kredytu limita | 31122012 | ‘vt splaty | procentowa Zabezpieczenie
PKO BP . . .
SA Inwestycyjny | 3 380 000 2943 472 | PLN 2026-04-30 | W 3M +1,2 % | Hipoteka Stonawy
PKO BP . .
SA Inwestycyjny 700 000 803 545 | EUR/PLN | 2014-04-30 | E 3M +2,7% Zastaw Maszyny
PKO BP . .
SA Inwestycyjny | 10 500 000 5463 295 | PLN 2026-06-30 | W 3M + 1,3 Hipoteka Grzywna
g:ﬁmsm Inwestycyjny | 2 900 000 2416 660 | PLN 2021-04-30 | W 3M +1,25 % | Hipoteka Torus
PKO BP 4
SA Obrotowy | 14 000 000 8054 036 | PLN 2014-04-30 | W 3M +1,25 % | Hipoteka Slonawy
gﬁelsm Obrotowy 5000 000 5012 460 | PLN 2013-03-30 | W 1M +1,5 % | Weksel in blanco
I;;Cdyt Bank | O rotowy 3500 000 3500 000 | PLN 2013-07-18 | W 1M +1,5% | Hipoteka Mrowino
Seedy Bk Obrorowy | 3500000| 3486 624 | PLN 20130718 | 3y O™ 12 Hipoteka Mrowino
0

E/Eﬁle(nnium Obrotowy 3980 000 3641391 | PLN 2013-12-31 | W 1M +1,05% | Zastaw Maszyny
DnBNord | Obrotowy 5 000 000 2330 850 | PLN 2013-10-31 | W 1M +1,05% | Zastaw Maszyny
KredyeBank | 1 Cesyeying | 4242008| 4168873 | PLN 2025-06-02 | W 1M +12v, | Hipoteka Stonawy +
SA Zastaw na zapasach
Kredye Bank | 31 o towy 3000 000 1766 075 | PLN 2015-07-31 | W 1M +1.20 | Hipoteka Stonawy +
SA Zastaw na zapasach

11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek udzielonych jednostkom powiazanym emitenta, z podaniem
co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu
wymagalnosci.

Spotka udzielita trzech dlugoterminowych pozyczek o tacznej wartosci 2 mln zl na rzecz
powigzanego podmiotu:

e EVER HOME S.A. — umowa z dnia 18 czerwca 2012 roku; kwota 1,0 mln zk;

oprocentowanie 7% w skali roku; termin sptaty 31 grudnia 2012 roku,
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e EVER HOME S.A. — umowa z dnia 28 czerwca 2012 roku; kwota 490,0 tys. zi;
oprocentowanie 7%, w skali roku; termin sptaty 31 grudnia 2012 roku,
e EVER HOME S.A. — umowa z dnia 27 wrzesnia 2012 roku, kwota 510,0 tys. zk;

oprocentowanie 7% w skali roku; termin sptaty 31 grudnia 2012 roku.

Sptata kapitatu wraz z odsetkami planowana byta na koniec okresu obowigzywania umow
pozyczek.

Dnia 8 kwietnia 2013 roku zgodnie z Rep. A 1373/2013 roku Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy EVER HOME S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego poprzez Emisj¢ akcji serii B 1 Serii C w drodze subskrypcji prywatnej
z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy. Subskrypcja zostata w
catosci skierowana i przyjeta przez Pozbud T&R S.A. Objete przez Pozbud T&R S.A. akcje
serii B zostaty pokryte wktadem pienieznym w wysokos$ci 2 007,0 tys. zt. W dniu 9 kwietnia
2013 roku zawarto umowe kompensaty pomiedzy Pozbud T&R S.A., a EVER HOME S.A.
w wyniku, ktérej dokonano potracenia wierzytelnosci z tytutu wskazanych powyzej umow
pozyczek ze zobowigzaniem do zaptaty za akcje serii B.

12. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
gwarancjach, ze szczegélnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych
jednostkom powiazanym emitenta.

Spotka udzielita gwarancji z tytulu nalezytego wykonania kontraktéw, usunigcia wad
I usterek oraz optacenia wadium. W sumie na dzien 31.12.2012 roku udzielono gwarancji na
kwote 6 771 tys. zt.

Emitent udzielil porgczenia sptaty kredytu na rzecz jednostki powigzanej EVER HOME S.A.
w kwocie 3 750 tys. zi.

13. W przypadku emisji papierow wartosciowych w okresie objetym raportem — opis
wykorzystania przez emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania
z dzialalnosci.

Nie dotyczy.

14. Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Nie dotyczy.
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15. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegolnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z zaciagnigtych zobowiagzan
oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie emitent podjal lub zamierza
podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Wedlug stanu na 31.12.2012 r. suma naleznosci krotkoterminowych i srodkow pienigznych w
pelni pokrywata taczng wartos¢ zobowiazan krotkoterminowych. Spotka zachowuje ptynnosé
finansowa 1 reguluje na biezagco swoje zobowigzania. Zarzad Spodtki pozytywnie ocenia
ptynnos¢ i nie widzi dla niej zagrozen.

16. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Spotka planuje realizacje dalszych inwestycji w automatyzacje procesu produkcji, w tym
w calkowicie zautomatyzowang lini¢ do lakierowania farbami lazurowymi oraz w lini¢ do
automatycznego szklenia i okuwania.

Na dzien bilansowy Spotka wykazata w sprawozdaniu finansowym prawie 30 min PLN
srodkdw pienigznych, a dlug netto Spotki ksztaltuje si¢ ponizej wartosci jednorocznej
EBITDA za ostatni rok obrotowy.

17. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik z dzialalnosci za
rok obrotowy, z okresleniem stopnia wplywu tych czynnikow lub nietypowych zdarzen
na osiggniety wynik.

W ocenie Zarzadu POZBUD T&R S.A. nie wystapily czynniki i zdarzenia nadzwyczajne,
W szczegolnosci 0 nietypowym charakterze, majace wplyw na dziatalno$¢ podstawowa Spotki
i jej rynku oraz na wyniki osiggnigte przez Spotke w 2012 roku.

18. Charakterystyka zewngtrznych i wewngtrznych czynnikow istotnych dla rozwoju
przedsicbiorstwa emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dzialalnosci emitenta
co najmniej do konca roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktory
sporzadzono sprawozdanie finansowe zamieszczone W raporcie rocznym,
z uwzglednieniem elementow strategii rynkowej przez niego wypracowane;j.

Czynniki zewnetrzne istotne dla rozwoju przedsi¢biorstwa:

— koniunktura na rynku budowlanym i deweloperskim w Polsce w kolejnych latach;

— wielko$¢ popytu krajowego w zwigzku z ciaggle niezaspokojonymi potrzebami
lokalowymi oraz ztym stanem technicznym istniejacej stolarki otworowej;

— poziom stop procentowych, ktéry wptywa na koszt kapitatu;

— koszty zatrudnienia oraz dostgpnos$¢ wykwalifikowanych pracownikow;

— ksztaltowanie si¢ kursow walut;

— kondycja finansowa konkurencyjnych przedsigbiorstw;

— dostepno$¢ dofinansowania w ramach funduszy europejskich.
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Czynniki wewnetrzne:

jako$¢ i stabilno$¢ kadry zarzadzajacej oraz pracownikow;

jako$¢ wyrobow, atrakcyjnos¢ ksztattow i kolorystyki produktéw;

— wilasciwa polityka cenowa;

jakos¢ obstugi klienta zaréwno przy sprzedazy, jak 1 posprzedazowa;
stabilnos$¢ kanatow dystrybucii;

skutecznos¢ zatozonej strategii rozwoju.

Jesli chodzi o perspektywy rozwoju dziatalno$ci Emitenta to zasadnicze znaczenie bedg miaty
nastgpujace czynniki:

— aktywizacja sprzedazy drzwi wewngtrznych zardbwno poprzez wykorzystane obecnie
przez Emitenta kanaty dystrybucji, jak i nowo utworzone;

— sprzedazy nowego asortymentu Wyrobow — litych podtég drewnianych;

— aktywne uczestnictwo w przetargach dotyczacych kontaktow infrastrukturalnych oraz
rewitalizacyjnych;

— pozyskanie srodkdéw finansowych z planowanego podwyzszenia kapitatu;

— dostepno$¢ linii finansowej na gwarancje wadialne, nalezytego wykonania kontraktu,
usunie¢cia wad 1 rekojmi;

19. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem emitenta i jego
grupa kapitatowa.

W roku 2012 nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem
Emitenta.

20. Wszelkie umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego
stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu polaczenia emitenta przez przejecie.

Umowy zawarte miedzy POZBUD T&R S.A. a osobami zarzadzajacymi, przewidujace
rekompensate W przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
Spoiki przez przejecie - nie wystapity w roku 2012.

21. Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programow
opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa, zamiennych, warrantach
subskrypcyjnych (w pieniagdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej formie), wyplaconych,
naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez wzgledu na to, czy
odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaly z podzialu zysku; w
przypadku gdy emitentem jest jednostka dominujaca, wspolnik jednostki wspolzaleznej
lub znaczacy inwestor — oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod
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otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wladzach jednostek podporzadkowanych;
jezeli odpowiednie informacje zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym —
obowigzek uznaje si¢ za spelniony poprzez wskazanie miejsca ich zamieszczenia
w sprawozdaniu finansowym.

Powyzsze informacje zostaty zamieszczone w pkt. 38 Dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania finansowego.

22. W przypadku spélek kapitalowych — okreslenie kacznej liczby i warto$ci nominalnej
wszystkich akcji (udzialow) emitenta oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych
emitenta, bedacych w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta (dla
kazdej osoby oddzielnie).

Ilos¢ akcji Emitenta, bedacych w posiadaniu cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela :

Akcjonariusz Pelniona funkcja Hos$¢ akcji Warto$¢ nominalna akcji (zh)
Przewodniczacy
Woijciech Prentki 4.606 4.606
Rady Nadzorczej
Cztonek
Maciej Mizerka
Rady Nadzorczej 16.000 16.000

W(g informacji posiadanych przez Spoétke, od dnia 31 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci Spotki w 2013 r. nie odnotowano zadnych zmian w stanie
posiadania akcji, bedacych w posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujgcych Emitenta.

23. Informacje o znanych emitentowi umowach (w tym rowniez zawartych pod dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Powyzsze umowy nie wystepuja.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien.

Spoéitka nie emitowata papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Spofki.
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25. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.

W dniu 28 czerwca 2011 roku uchwata nr 13 Walnego Zgromadzenia Spotki zostat
wprowadzony program motywacyjny w formie programu akcji pracowniczych, jednakze do
dnia opublikowania niniejszego raportu akcje w ramach niniejszego programu nie zostaly
przyznane.

26. Informacja o:

a) dacie zawarcia przez emitenta umowy z podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych o dokonanie badania lub przegladu sprawozdania finansowego
lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okreslenie, na jaki okres zostala
ona zawarta,

b) wynagrodzenia podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
wyplaconym lub naleznym za rok obrotowy odre¢bnie za:

badanie rocznego sprawozdania finansowego,

inne ustugi poSwiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego,
ustugi doradztwa podatkowego,

pozostale uslugi,

¢) informacje okreslone w lit. b nalezy podaé takze dla poprzedniego roku obrotowego.

Powyzsze informacje zostaly zamieszczone w pkt. 39 Dodatkowych informacji i objasnien do
sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak

Wysogotowo, dnia 30.04.2013
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