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SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZE]
PRIMA MODA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA WE WROCLAWIU
Za 2012 rok

Niniejsze sprawozdanie stanowi wypetnienie obowigzkéw Rady Nadzorczej wynikajacych z art. 382 § 3
i § 4 Ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych, a takze Regulaminu Rady Nadzorczej
Prima Moda S.A, oraz wynika z przyjetych do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. w 2012 roku zawiera:
1. Ocene sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012,
2. Ocene sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2012,
3. Ocene wniosku Zarzadu dotyczacego pokrycia straty za 2012,
4

Ocene sytuacji Spotki z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki,

5. Ocene pracy Rady Nadzorczej w 2012.

Ad. 1.

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2012 tj. okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r.
zawiera:

> Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31.12.2012r., wykazujgcy po stronie aktywow i
pasywow sume 31 344 tys zi,

> Sprawozdanie z catkowitych dochoddw za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.,
wykazujgce strate w wysokosci 3 853 tys zi,

> Rachunek zyskdow i strat za okres od 01.01.2012 do 31.12.2012, wykazujacy strate netto w
wysokosci 3 853 tys zi,

> Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.,
wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 3 853 tys zt,

> Sprawozdanie z przeptywow pienieznych, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.,
wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 1 030 tys zt,

> Dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza Uchwatg nr 1/06/2012 z dnia 05.06.2012 r. dokonata wyboru Biegtego Rewidenta do
dokonania przegladu za pierwsze potrocze 2012 oraz badania sprawozdania finansowego za rok 2012,
Umowa na badanie sprawozdania finansowego zostata podpisana w dniu 23.07.2012 r. Podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych PKF Audyt Sp. z o. 0. z siedzibg w Warszawie, przy
ul. Orzycka 6 lok 1B, numer KRS 0000019875 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy, wpisany na liste pod numerem 548. W imieniu PKF Audyt Sp z o0.0. badanie
przeprowadzit Rafat Barycki Kluczowy Biegty Rewident, wpisany do rejestru i na liste biegtych
rewidentdow wykonujgcych zawdd biegtego rewidenta pod numerem 10744/7805.
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Badanie przeprowadzono w okresie od 18.03.2013 do 22.03.2013 r.

W dniu 30.04.2013 r. Biegty rewident wydat opinie, nie zgtaszajgc zastrzezen do prawidtowosci
i rzetelnosci zbadanego sprawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig i raportem biegtego rewidenta i dokonata oceny sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

A. Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31.12.2012, ktore po stronie aktywodw i
pasywow wykazuje sume 31 344 tys zt Sprawozdanie z sytuacji zostato sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa i jest zgodne z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

B. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r., wykazujace strate
w wysokosci3 853 tys zt.

C. Rachunek zyskdw i strat

Rada Nadzorcza stwierdza, Rachunek Zysku i Strat za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r.,
wykazuje strate netto w wysokosci 3 853 tys zt, Rachunek Zyskow i Strat zostat sporzadzony zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa i jest zgodny z ksiegami i dokumentami jak i stanem faktycznym.

D. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,

Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r., zostato
sporzadzone zgodnie ze wzorem okreSlonym w MSR/MSSR. Zawiera dane o zmianach w
poszczegdlnych sktadnikach kapitatu wiasnego za biezacy i poprzedni okres obrotowy. Dane majace
zwigzek ze sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sa zgodne z ustaleniami z badania ujetymi w
raporcie biegtego rewidenta. Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za 2011 rok wykazuje
zmniejszenie kapitatu wiasnego o kwote 3 853 tys zi,

E. Sprawozdanie z przeptywdw Srodkdw pienieznych,

Sprawozdanie z przeptywow Srodkow pienieznych za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r., zostato
sporzadzone metodg posrednig, stosownie do wymaganego zakresu informacji okreSlonego w
MSR/MSSR i Ustawie o rachunkowosci. Poszczegdlne wielkosci liczbowe wykazane w sprawozdaniu z
przeptywow pienieznych sg zgodne ze sprawozdaniem z catkowitych dochoddw, sprawozdaniem z
sytuacji finansowej i informacjg dodatkowg ( sg zgodne z danymi zawartymi w tych sprawozdaniach)
oraz danymi pochodzgcymi bezposrednio z ewidencji ksiegowej i analizy sald kont. Sprawozdanie z
przeptywdw pienieznych, za okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2012r., wykazuje zmniejszenie stanu
srodkow pienieznych o kwote 1 030 tys zt

F. Dodatkowe informacje i objasnienia.

Rada Nadzorcza stwierdza, iz informacje dodatkowe zostata sporzadzona zgodnie z MSR/MSSR i
Ustawg o rachunkowosci.

Ad. 2
Ocena Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2012.

Po zapoznaniu sie z treScig Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki PRIMA MODA S.A. z siedzibg
we Wroctawiu w roku obrotowym 2012, Rada Nadzorcza stwierdza, ze dane finansowe prezentowane
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przez Zarzad sg zgodne z danymi, zawartymi w sprawozdaniu finansowym. Zarzad przedstawit
sytuacje finansowg, majgtkowg i organizacyjng Spotki na podstawie jej rzeczywistego stanu
gospodarczego, o ktorym informowat Rade Nadzorczg spétki w ciggu roku obrotowego.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za
okres od 01.01.2012 r. do 31.12.2013 r.

Ad. 3
Ocena wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012.

Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu Spotki do Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012 zt tj w sposéb zgodny z
przepisami prawa. Zarzad ztozyt wniosek o pokrycie straty w kwocie 3 853 tys zt, na kapitat zapasowy
Spotki.

Rada Nadzorcza PRIMA MODA S.A. z siedzibg we Wroctawiu stwierdza, ze wszystkie wyzej
wymienione dokumenty zostaly sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, 4j.:

ustawg z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2002 Nr 76 poz. 694 z pdzn. zm.),
ustawg z 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z 08.11.2000 r.)
MSR/MSSF

i s3 zgodne zaréwno z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym, odzwierciedlajgc jasno
i rzetelnie stan majgtkowy i kondycje finansowg Spdtki na dzien 31.12.2012 r.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o:

1. zatwierdzenie sprawozdania finansowego PRIMA MODA S.A. za rok obrotowy 2012 tj za okres
01.01.2012r do 31.12.2012r.,

2. zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci PRIMA MODA S.A. za okres od 01.01.2012
r.do 31.12.2012r,,

pokrycie straty za 2012, zgodnie z wnioskiem Zarzadu,

4. udzielenie Cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw za 2012 rok.

Ad. 4
Ocena sytuacji PRIMA MODA S.A. za 2012r.

W roku 2012 Prima Moda S.A. zrealizowata przychody w wysokosci 58.707 tys. Zt. W stosunku do
2011 roku przychody wzrosty o 3%. Marza Brutto na Sprzedazy wyniosta 51%, o trzy pp nizszg r/r.

Wypracowany przez spotke EBIT uksztattowat sie na poziomie -4.372 tys. zt oraz EBITDA wielkosci -
1.795 tys. zt. Nalezy dodac, iz wynik operacyjny tego roku obarczony jest rezerwami, szczegétowo
opisanymi w notach do sprawozdania finansowego.

Koszty Sprzedazy wzrosty o 19,7% r/r co byto naturalnym efektem ekspans;ji sieci sprzedazy, ktéra
miata miejsce pod koniec 2011 roku. Z danych ze sprawozdania finansowego wynika, iz Sredni
arytmetyczny kurs EUR/PLN stosowany do wyliczen RZiS byt wyzszy r/r, a kurs ten bezposrednio
przektada sie na poziom czynszdw widoczny w kosztach operacyjnych. Pozytywnym efektem jest
obnizenie Kosztow Ogodlnego Zarzadu o 0,5 min zt co, jak wynika byto efektem wprowadzonych
ograniczen w tym obszarze. Przychody i koszty finansowe uksztattowaty sie na podobnym poziomie
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co w 2011 i wyniosty odpowiednio 640 tys zt oraz 518 tys zt. Wynik Netto Prima Moda SA wyniost w
2012 roku -3.853 tys zt wobec 535 tys zt rok temu.

Wsrod czynnikow, majacych wplyw na wyniki catego roku, nalezy wymieni¢ 3 kwartat, ktory ze
wzgledu na niesprzyjajgce warunki pogodowe oraz negatywny efekt ,EURO 2012” zmusit Spétke, tak
jak inne firmy z branzy, do bardzo silnych wyprzedazy. Dziatania te miaty bezposredni wplyw na
zrealizowany poziom Zysku Brutto na Sprzedazy i w efekcie staby wynik operacyjny i netto za ten
okres.

Z dziatan operacyjnych, Spoétka zrealizowata otwarcie jednego salonu w istniejgcej juz Galerii oraz
zamknefa 2 nie spetniajgce zatozen biznesowych Rok 2012 Prima Moda SA zakonczyta posiadajac 43
salony na terenie Polski.

W 2012 roku spdtka podpisata dwie znaczace umowy kredytowe tj z Raiffeisen Bank Polska S.A
dotyczaca przedtuzenia limitu na kolejny roczny okres, oraz howg umowe kredytowg z Bank PKO S.A
na nowa linie kredytowg. Dziatania te zapoczatkowaty wczesniej sygnalizowang strategie Spoiki,
rozpoczynajgcg proces konwersji dtugu bankowego (rewolwingowego na limit w rachunku biezgcym).
Dalsze kroki w celu ograniczenia kosztow finansowych, Spotka podjeta w 2013 roku. (ograniczenie
niewykorzystanej czesci posiadanego limitu w Raiffeisen Bank Polska SA.) Strategia, o ktorej mowa
powyzej zostata opisana w komentarzu do Sprawozdania za 2012 rok.

W zakresie oceny funkcjonujgcego w Spotce systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykami
istotnymi dla Spdtki, Rada Nadzorcza uznaje, ze obecny system regulamindw, odpowiedzialnosci
stuzbowej i sposobu podejmowania decyzji przez Zarzad ograniczajg wptyw negatywnych zdarzen na
funkcjonowanie i warto$¢ Spoétki. Rada nadzorcza stwierdza, ze Zarzad dokonuje ciggtej identyfikacji
potencjalnych zagrozen, okre$la ich istotno$¢ dla realizacji celow spdtki, jednoczesnie planujgc i
prowadzac dziatania zmniejszajgce negatywne konsekwencje ich wystgpienia. Zarzad ma duzg
$wiadomos$¢ oceny istniejgcych ryzyk i na biezaco analizuje ewentualne zagrozenia. Pion Finansowo-
Ksiegowy kierowany przez Dyrektora Finansowego odpowiada za przygotowywanie sprawozdan
finansowych i raportow okresowych Spotki. Publikowane pétroczne i roczne sprawozdania finansowe
oraz dane finansowe bedgce podstawg tej sprawozdawczosci poddawane sg przegladowi lub badaniu
audytora Spotki. W zakresie systemu kontroli wewnetrznej w Spétce funkcjonuje trojstopniowy system
kontroli wydatkéw i zakupdw, system kontroli obrotu towarami oparty na zintegrowanym systemie
komputerowym. Rowniez w zakresie oceny i zapobieganiu ryzyk moggcym mie¢ wptyw na dziatalnos¢
Spotki, Zarzad prowadzi ciggty monitoring sytuacji na rynku obuwniczym zaréwno w Polsce jak i
zagranicg, gtownie we Wioszech. Odpowiedzialna za kluczowych kontrahentéw odpowiednia komorka
organizacyjna, pod nadzorem Zarzadu, stale monitoruje rynek dostawcow i ewentualnie dywersyfikuje
zagrozenia wynikajgce z bezposredniej wspotpracy.

Dziatalnos¢ spotki jest powigzana z ogding sytuacjg gospodarczg kraju i Europy oraz stanem rynku
Retail. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie wystgpity nadzwyczajne wydarzenia
wptywajgce na dziatalnos$¢ spotki. Prima Moda na biezgco realizuje swoje cele.

Zdaniem Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. ma dobrg pozycje na rynku oraz potencjat do rozwoju.

Rada Nadzorcza w swojej ocenie na rok 2012 i kolejne lata, bazowaé bedzie na analizie biezgcych
wynikow spotki w stosunku do zatozen przedstawianych przez Zarzad. Rada Nadzorcza uznaje za
wskazane, systematyczne spotkania z Zarzagdem celem konsultacji planowanych inwestycji oraz analizy
kosztéw, obejmujacej okres najblizszych dwoch - trzech lat. Pozwoli to lepiej okreslic wyniki Spotki z
roku na rok. Istotnym elementem funkcjonowania Prima Moda nadal pozostajg dziatania majgce na
celu jej rozwdj, w tym inwestowanie w atrakcyjne lokalizacje oraz wzmacnianie wizerunku marki.
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Ad. 5

Ocena pracy Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A. za 2012 r.

Rada Nadzorcza spétki PRIMA MODA S.A. od 01.01.2012 r. do 31.12.2012 r. dziatata w nastepujgcym
skfadzie:

1. Pan Krzysztof Kmieciak - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Pan Arkadiusz Pasak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej.
3. Pan Andrzej Borla - Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Pan Maciej Magnowski — Cztonek Rady Nadzorczej.

5

Pan Pasquale Lupoli — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spotki dziata w oparciu o uchwalony Regulamin Rady Nadzorczej PRIMA MODA S.A.
Sktada sie z wymaganej przez prawo liczby cztonkéw. Rada Nadzorcza obecnie nie tworzy komitetow
audytu oraz wynagrodzen. Funkcje komitetéw, ze wzgledu na piecioosobowy sktad Rady, petni cata
Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza PRIMA MODA S.A. w roku 2012 sprawowata statg kontrole nad dziatalnoscig Spotki.
W roku 2012 Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzenia, na ktérych podjeta 9 uchwat. Posiedzenia Rady
Nadzorczej byly protokotowane. Dokumentacja dotyczaca dziatalnosci Rady Nadzorczej PRIMA MODA
S.A. przechowywana jest w siedzibie Spotki.

W 2012 r., w ramach sprawowania statego nadzoru nad dziatalnoscig Spétki, Rada Nadzorcza PRIMA
MODA S.A. zajmowata sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

v’ biezaca analiza i ocena wynikéw finansowych Spdtki,

v' analiza okresowych sprawozdan finansowych Spotki,

v opinii na temat realizowanych oraz planowanych inwestycji,

v badanie zagrozen dla Spétki wynikajgcych z ogdinej sytuacji na rynku Retail

v’ przestrzeganie zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie: ,Dobre Praktyki Spotek

Notowanych na GPW" przyjete Uchwatlg Rady Gietdy w dniu 4 lipca 2007, wraz z pdzniejszymi
Zmianami.

v wybdr podmiotu do przeprowadzenia pétrocznego przegladu oraz badania sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

Rada Nadzorcza na biezgco wspoétpracowata z Zarzgdem Spotki, informujac o podejmowanych
uchwatach oraz opiniujac Zarzadowi okreslone dziatania. Do najwazniejszych zalecen Rady Nadzorczej
w 2012 roku nalezaty:

e kontynuacja badania ryzyk i zagrozen w sektorze dziatalno$ci spotki

¢ kontynuacja analizy kosztow i dziatan zmierzajgcych do ich ograniczania w poszczegolnych
obszarach

¢ staty monitoring rynku galerii i centrow handlowych w tym biezgca weryfikacja plandw
inwestycyjnych

o cykliczne przekazywanie informacji na potrzeby sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig
Spotki.
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Wroctaw 9 maja 2013

Krzysztof Kmieciak Przewodniczacy RN e,

Arkadiusz Pasak Wiceprzewodniczacy RN
Andrzej Borla Sekretarz RN s
Maciej Magnowski Czlonek RN e
Pasquale Lupoli Cztonek RN
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