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Zwigzta ocena sytuacji Spétki CCC S.A. za rok obrotowy 2012
uwzgledniajaca oceng systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzadzania
ryzykiem istotnym dla Spétki
/przyjeta przez Rade¢ Nadzorczg CCC S.A. w dniu 22 maja 2013/

Zgodnie z rozdzialem III pkt 1 ppkt 1) ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”
Rada Nadzorcza CCC S.A. przedklada zwigzla ocene¢ sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny
systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej Spoétki. Ocena ta zostala
przygotowana w oparciu o przedlozone przez Zarzad dokumenty, dyskusje przeprowadzone na
posiedzeniach Rady Nadzorczej z udzialem Zarzadu, a takze z uwzglednieniem sprawozdan
finansowych i sprawozdan Zarzadu z dzialalnosci Spoétki oraz na podstawie wnioskow

wynikajacych z badania ksiagg rachunkowych Spétki przez bieglego rewidenta.

1. Realizacja strategii i misji Spotki

Spotka CCC S.A. na podstawie przeprowadzonych przez Zarzad, analiz rynku
obuwniczego w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz pierwszych otwaré nowych
sklepow dokonala rewizji zalozen strategicznych na najblizsze lata 1 postawila sobie za cel
zdobycie pozycji lidera rynku obuwniczego w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.
Strategia Spotki zaklada konsekwentne powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych
sklepow, zarowno w kraju i za granica.

W 2012 roku Spoélka kontynuowala ekspansje na krajowym rynku detalicznym
zwigkszajac ilo§¢ wiasnych sklepéw do 519. Spoétka otworzyla 10 nowych sklepéw
w Czechach, 15 sklepéw na Wegrzech i 12 sklepéw na Stowacji. Stan posiadania na koniec
2012 roku za poludniows granica wyniost 89 placowek handlowych. Powierzchnia sprzedazy
w placéwkach wlasnych wzrosta o 24,7% i wyniosta 188,9 tys. m*. Spétka dzigki wspoipracy
z partnerami franczyzowymi za granica otworzyla w 2012 roku pierwsze sklepy CCC
w Rumunii, na Lotwie, na Ukrainie i w Kazachstanie. Na koniec 2012 roku posiadata tacznie
15 zagranicznych placéwek franczyzowych.

W 2012 roku Zarzad Spotki przedstawil zatozenia strategiczne na kolejne lata 2013-2015.
W okresie tym, Spotka zamierza zwigkszy¢ tempo ekspansji. Celem prowadzonej ekspansji,

poprzez wlasne sklepy detaliczne, w Czechach, na Stowacji i na Wegrzech, jest zdobycie



pozycji lidera rynku obuwniczego w tych krajach. W samym 2013 roku zaplanowane jest
otwarcie co najmniej 90 nowych salonéw zagranicznych CCC. W planach ekspansji
uwzgledniono réwniez kolejne nowe rynki, na ktérych planuje si¢ sklepy pilotazowe
tj. Austria, Stowenia, Turcja, Chorwacja. W Rosji, Rumunii i1 krajach nadbaltyckich Spoétka
zamierza kontynuowac¢ wspolprace z franczyzobiorcami.

Dynamiczny rozwdj sieci sprzedazy krajowej ma na celu wzrost udzialu rynkowego
1 umocnienie pozycji lidera na krajowym rynku obuwniczym. W 2013 roku liczba sklepéw ma
przyrosnaé o 50 nowych lokalizacji. Spotka stawia na rozbudowe sieci, przez wynajmowanie
powierzchni handlowych w nowo powstajacych atrakcyjnych lokalizacjach w centrach
handlowych, starannie dobranych pod wzgledem zyskownosci i stopy zwrotu oraz poprzez
rozwdj sieci w regionach, w ktorych jest slabiej obecna. Elementem rozbudowy bedzie
réowniez  powigkszanie  powierzchni  sprzedazowej  sklepow  mieszczacych  sie
w najatrakcyjniejszych lokalizacjach, ktére swoja wielkoscia przekraczaé beda nawet 500 m”.
Strategia Spotki odzwierciedla si¢ rowniez w ofercie produktowej i jej konkurencyjnosci,
ktéra konsekwentnie zwigksza potencjal sieci sprzedazy. Istotnym = elementem
konkurencyjnosci jest cena 1 jako$¢ produktu, ale réwniez systematyczne poszerzanie oferty
produktowej i wprowadzanie nowego asortymentu do sklepéw, poprzez wprowadzanie:
nowych marek obuwia skérzanego produkowanego przez CCC, szerokiej oferty obuwia
dziecigcego, obuwia sportowego znanych §wiatowych marek oraz coraz szerszej oferty
akcesoriow towarzyszacych sprzedazy obuwia.

Spotka systematycznie prowadzi dzialania marketingowe wspierajace marke CCC
zarébwno poprzez klasyczne kampanie reklamowe w mediach, sponsoring sportowy, jak
réwniez ujednolicenie wewnetrznej aranzacji 1 zewnetrznej reklamy w salonach sprzedazy.
Elementem wzmacniania pozycji rynkowej jest réwniez utrzymanie standaryzacji obslugi
klienta oraz promowanie programu lojalnosciowego (Klub CCC) 1 efektywne
wykorzystywanie go do akcji wspierajacych sprzedaz.

Obrana strategia ma na celu skokowy wzrost zwickszenia skali dzialalnosci i jednoczesnie
utrzymanie wysokiej efektywnosci 1 sprawnosci operacyjnej, a tym samym wzrost wartosci
Spolki.

Przedstawione plany rozwoju zostaly pozytywnie odebrane przez rynek kapitalowy. Rada
Nadzorcza réwniez podziela ambitne plany Spotki i przyjety przez Zarzad model biznesowy,
tym bardziej, ze Spotka posiada potencjal i wlasciwe zasoby do ich realizacji, dalszego

rozwoju 1 kreowania wzrostu wartosci Spotki.



2. Podstawowe wyniki Spotki

W okresie sprawozdawczym CCC S.A. sprzedata ponad 19 426 tys. par obuwia o wartosci
1.164.025 tys. PLN. W strukturze sprzedazy Spolki dominuje sprzedaz obuwia damskiego
stanowiaca 61, 9% wartosci sprzedazy obuwia w 2012 roku.
W 2012 roku CCC S.A. osiagnela przychody ze sprzedazy w wysokosci 1.258.681 tys. PLN
Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosly 1.119.034 tys. PLN. W tym samym okresie
przychody ze sprzedazy franczyzowej i innej (hurt) wyniosty 139.647 tys. PLN. Zmiana struktury
zrédel przychodow ze sprzedazy zgodna jest ze strategia rozwoju Spotki. W omawianym okresie
koszty sprzedazy 1 zarzadu wzrosty o 73.117 tys. PLN. Stosunek kosztow sprzedazy i zarzadu do
przychodow ze sprzedazy spadl do poziomu 0,39 (0,40 — 2011) 1 pozostaje na poziomie
charakterystycznym dla spotek dzialajacych w sektorze detalicznym. Spadek marzy oraz wzrost
kosztow sprzedazy 1 zarzadu spowodowal spadek zysku z dziatalnosci operacyjnej o 25,5% (rdr).
Bilans CCC S.A. na dzien 31.12.2012 r. po stronie aktywow i pasywéw zamknal si¢ kwota
911.784 tys. PLN. Suma bilansowa spadla o 11.745 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia
31.12.2011 r. Znaczaca zmiana w aktywach obrotowych to spadek zapaséw o 106.169 tys. PLN.
do poziomu 356.496 tys. PLN. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wzrosty do poziomu 99.611
tys. PLN, a naleznosci wzrosly o 16.297 tys. PLN.
Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zobowigzan z tytutu kredytow krétkoterminowych
do kwoty 244.876 tys. PLN (87.250 tys. PLN — 31.12.2011), przy jednoczesnym spadku
zobowiazan z tytutu kredytow dlugoterminowych do kwoty 88.000 tys. PLN (214.835 tys. PLN —
31.12.2011r.). Zobowigzania z tyt. dostaw i uslug oraz pozostale zobowigzania spadly do
poziomu 178.877 tys. PLN (205.537 tys. PLN 31.12.2011).

Rada Nadzorcza stwierdza, ze ogdlna sytuacja Spolki w 2012 roku byta bardzo dobra.
Wedlug oceny Rady Nadzorczej obrana strategia na lata 2013-2015, racjonalna polityka kosztowa,
zabezpieczenie finansowe w postaci zawartych umoéw kredytowych umozliwia Spéice prawidlowe

funkcjonowanie i realizacj¢ zalozen inwestycyjnych.

3. Ocena systemu zarzadzania ryzykiem rynkowym w Spétce w 2012 roku

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z systemem zarzadzania ryzykiem w CCC S.A., dokladnie
opisanym w sprawozdaniu Zarzadu z dzialalnosci CCC S.A. za rok 2012 w punkcie 3 dotyczacym
opisu istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu Emitent jest na nie
narazony. Jako gléwne zidentyfikowano rodzaje ryzyk, ktére moga by¢ zwiazane z czynnikami

wewnetrznymi, zwigzanymi ze wzmocnieniem  wlasnej sieci  sprzedazy, wzrostem



rozpoznawalnosci 1 wartosci marki oraz czynnikami zewngtrznymi. Do drugich zaliczono ryzyka
zwigzane z:

- poziomem kurséw walutowych,

- zmiang stoép procentowych,

- ryzykiem kredytowym,

- 0gblng sytuacja gospodarcza w Polsce,

- sezonowoscig sprzedazy 1 warunkami pogodowymi,

- lokalizacja placéwek handlowych,

- tendencjami w modzie i nietrafionymi kolekcjami.

Odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem, na poziomie strategicznym jest Zarzad Spotki. Nadzor
merytoryczny nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje Wiceprezes
Zarzadu. Za organizacje procesu sporzadzania sprawozdan finansowych odpowiada Gléwny
Ksiegowy Spotki, ktory jednoczesnie sprawuje nadzor nad prawidlowym ewidencjonowaniem
operacji gospodarczych w ksiegach rachunkowych Spotki. Sposéb obiegu dokumentéw pozwala
na zminimalizowanie ewentualnych ryzyk zwiazanych z prawidlowym ewidencjonowaniem
operacji gospodarczych. Skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewniona w oparciu

o podzial kompetencji zwiazanych z podejmowaniem decyzji gospodarczych 1 ich
ewidencjonowaniem oraz ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spoltke,
w tym system wewnetrznego budzetowania. Zarzadzanie w ramach procedury zarzadzania
ryzykiem odbywa si¢ poprzez identyfikacje i ocene obszaréw ryzyka dla wszystkich obszarow
aktywnosci Spotki oraz zdefiniowania dziatan niezbednych do ograniczania tych ryzyk. Celem
Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania
dzialalnosci, tak aby mozliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy oraz korzysci dla innych
zainteresowanych stron, a takze utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celu obnizenia jego
kosztu. Spétka monitoruje kapital za pomoca wskaznika zadluzenia. Zmiana wskaznika jest
zgodna z oczekiwaniami Spo6tki.

Rada Nadzorcza wykonujac, w pelnym sktadzie, obowigzki Komitetu Audytu sprawuje
staly nadzor nad dzialalno$cia Spotki rowniez w zakresie oceny systemu kontroli wewnetrznej
1 zarzadzania ryzykiem oraz podejmuje decyzje majace wplyw na zwickszenie
prawdopodobienstwa prowadzenia dzialalnosci spotki w sposéb efektywny i wydajny w celu
osiagania celéw strategicznych. Rada stwierdza, ze Spétka na biezaco prowadzi analizy rynkéw
walutowych, aktywnie zarzadza plynnoscia finansows rozumiang jako zdolnos¢ do terminowego

regulowania zobowiazan oraz do pozyskiwania funduszy na sfinansowanie biezacej dzialalnosci

1 potrzeb inwestycyjnych, co spetnia odpowiednie potrzeby funkcjonalne.



4. Ocena systemu kontroli wewnetrzne;j.

W Spoélce funkcjonuje wielopoziomowy system kontroli wewnetrznej, ktory ma za
zadanie efektywne przeciwdzialanie 1 szybkie eliminowanie ewentualnie powstalych
nieprawidlowosci. System kontroli wewnetrznej, obejmuje wszystkie obszary 1 jednostki
organizacyjne Spolki. Jednoczesnie, utrzymano w pelnym zakresie obowiazek samokontroli
pracownikow i kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez wszystkie szczeble kierownicze
w ramach obowiazkéw koordynacyjno-nadzorczych, co spelnia odpowiednie potrzeby
funkcjonalne. W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spétki jednym z podstawowych
elementéw kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego
rewidenta. Do zadan bieglego rewidenta nalezy w szczegélnosci: przeglad poélrocznego
sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i zasadnicze sprawozdan rocznych. Celem
zapewnienia rzetelnosci prowadzenia ksiag rachunkowych Spétki, Zarzad przyjal i zatwierdzit do
stosowania Polityke Rachunkowosci zgodna 2z zasadami Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci.

Wedlug oceny Rady system kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem, proces
sprawozdawczoséci finansowej funkcjonujacy w CCC, a takze czynnosci rewizji finansowej sa

zgodne z wymogami prawa oraz spelniaja odpowiednie potrzeby funkcjonalne.

Polkowice, dnia 22.05.2013



