Zalaeznike nr 1 do Uchwaly Nr1/05/2013/RN

Sprawozdanie Rady Nadzorczej CCC S.A. z dnia 22 maja 2013 roku
z wynikéw oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
sprawozdania z dziatalno$ci CCC S.A. i Grupy Kapitatowej CCC S.A.
oraz wniosku Zarzadu co do podziatu zysku

za okres od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

1. Podstawa sporzadzenia Sprawozdania.
Na podstawie art. 382 § 31 395 § 2 Kodeksu spétek handlowych, § 16 pkt 2 ust. 2 Statutu
Spotki oraz Dobrych Praktyk Spoélek Notowanych na GPW - zalacznik do uchwaly Nr
20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 r., w celu sporzadzenia niniejszego
sprawozdania Rada Nadzorcza dokonala oceny i rozpatrzenia nast¢pujacych dokumentow:
1) sprawozdania finansowego Spolki CCC S.A. oraz sprawozdania z dzialalnosci Spotki za
rok 2012;
2) sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej CCC S.A. oraz sprawozdania
z dziatalnos$ci Grupy Kapitatlowej CCC S.A. za rok 2012;
3) opinii i raportow 2z badania jednostkowego 1 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok 2012, sporzadzonych przez bieglych rewidentéw z firmy
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie;

4) propozycje Zarzadu w przedmiocie podzialu zysku za 2012 rok.

2. Analiza sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalno$ci
Spotki w 2012 .

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinig 1 raportem bieglych rewidentéw z badania
jednostkowego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy ekonomiczno — finansowe;j
funkcjonowania Spotki. Biegli rewidenci dzialajacy w imieniu firmy PricewaterhouseCoopers
Sp. z o.0. wydali pozytywna opini¢ przedlozonego sprawozdania finansowego za 2012 rok,
stwierdzajac, iz zostalo one sporzadzone we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z zasadami
rachunkowosci,  wynikajacymi 2z  Miedzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci,
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej i zwiazanych z nimi interpretacji
w tych standardach oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych.
Sprawozdanie jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa i przedstawia
rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej CCC S.A.

na dzien 31 grudnia 2012 roku.



W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
przychody Spétki CCC S.A. ze sprzedazy wyniosty 1.258.681 tys. PLN. Przychody ze sprzedazy
detalicznej wyniosty 1.119.034 tys. PLN wobec 902.536 tys. PLN w roku 2011 (+24,0% rdr).
W tym samym okresie przychody ze sprzedazy franczyzowej i innej (hurt) wyniosly 139.647 tys.
PLN (+2,7% rdr). Zmiana struktury zrédel przychodéw ze sprzedazy zgodna jest ze strategia
rozwoju Spotki. W przyszlosci nalezy spodziewac si¢ dalszego zwickszania udzialu sprzedazy
detalicznej w przychodach ogétem.

Nizsza niz w przypadku przychodow ze sprzedazy dynamika zysku brutto ze sprzedazy (8,3%
rdr) jest konsekwencja m.in. ostabienia si¢ waluty PLN wobec USD (wzrost kosztéw zakupu
towarow). W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 73.117 tys. PLN (+17,4%
rdr). Stosunek kosztow sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy spadl do poziomu 0,39
(0,40 — 2011) 1 pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spotek dziatajacych w sektorze
detalicznym. Spadek marzy oraz wzrost kosztow sprzedazy 1 zarzadu spowodowal spadek zysku
z dzialalnosci operacyjnej o 25,5% (rdr).

Bilans CCC S.A. na dzien 31.12.2012 r. po stronie aktywow i pasywéw zamknal si¢ kwota
911.784 tys. PLN. Suma bilansowa spadla o 11.745 tys. PLN w stosunku do wartosci z dnia
31.12.2011 r. Po stronie aktywow trwalych odnotowano wzrost rzeczowych aktywéw trwalych
(+3,3% rdr) zwiazany rozwojem sieci sprzedazy. Istotne zmiany w aktywach obrotowych to
spadek zapaséw o 106.169 tys. PLN do poziomu 356.496 tys. PLN. Srodki pieni¢zne i ich
ekwiwalenty wzrosly do poziomu 99.611 tys. PLN (29.140 tys. PLN na koniec 2011).

Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zobowiazan z tytutu kredytow krétkoterminowych
do kwoty 244.876 tys. PLN (87.250 tys. PLN — 31.12.2011), przy jednoczesnym spadku
zobowiazan z tytutu kredytow dlugoterminowych do kwoty 88.000 tys. PLN (214.835 tys. PLN —
31.12.2011). Wzrost zobowigzan kredytowych wynika ze zwigkszonego udzialu finansowania
dzialalnosci kapitalem obcym. Zobowigzania z tyt. dostaw 1 uslug oraz pozostate zobowiazania
spadly do poziomu 178.877 tys. PLN (205.537 tys. PLN 31.12.2011).

Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki CCC S.A. w 2012 roku nalezy uzna¢ za kompletne.
Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Spotki oraz opisuje
wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na dzialalnos¢ Spotki w okresie sprawozdawczym.
Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiggami 1 dokumentami Spoéltki oraz stanem
faktycznym, oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace funkcjonowania CCC S.A.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

1 wlasciwie przedstawiajacy sytuacje Spotki w okresie sprawozdawczym.



3. Analiza sprawozdania finansowego skonsolidowanego oraz sprawozdania
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2012 r.

Rada Nadzorcza zapoznala si¢ z opinig i raportem bieglych rewidentéw z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze dokonala analizy ekonomiczno —
finansowej funkcjonowania Grupy Kapitalowej CCC S.A. Biegli rewidenci dzialajacy w imieniu
firmy PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. wydali pozytywna opini¢ przedlozonego sprawozdania
finansowego skonsolidowanego za 2012 rok, stwierdzajac, iz zostalo one sporzadzone we
wszystkich  istotnych — aspektach, zgodnie 2z zasadami rachunkowosci, wynikajacymi
z  Migdzynarodowych  Standardéw  Rachunkowosci, Miedzynarodowych — Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej 1 zwiazanych z nimi interpretacji w tych standardach oraz na
podstawie prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Sprawozdanie jest zgodne co do formy 1 treSci z obowigzujacymi przepisami prawa
1 przedstawia rzetelnie 1 jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe;j
1 finansowej Grupy Kapitalowej CCC S.A. na dzien 31 grudnia 2012 roku.

W okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
przychody Grupy Kapitalowej CCC S.A. ze sprzedazy osiagnely kwote 1.317.457 tys. PLN.
(+20,7% tdr). Przychody ze sprzedazy detalicznej wyniosty 1.265.853 tys. zI wobec 994.381 tys.
PLN w roku 2011 (+27,3% rdr). W tym samym okresie przychody ze sprzedazy franczyzowej
1 innej (hurt) wyniosty 51.604 tys. zt (-40,7% rdr) Zmiana struktury Zrédel przychodéw ze
sprzedazy zgodna jest ze strategia rozwoju Grupy. W przysztosci nalezy spodziewac si¢ dalszego
zwickszania udziatu sprzedazy detalicznej w przychodach ogdétem.

Nizsza niz w przypadku przychodéw ze sprzedazy dynamika zysku brutto ze sprzedazy (10,7%
rdr) jest konsekwencja ostabienia si¢ waluty PLN wobec USD (wzrost kosztéw zakupu towaréw).
W omawianym okresie koszty sprzedazy i zarzadu wzrosly o 79.978 tys. PLN (+17,9% rdx).
Stosunek kosztow sprzedazy i zarzadu do przychodéw ze sprzedazy spadt do poziomu 0,40 (0,41
— 2011) i pozostaje na poziomie charakterystycznym dla spolek dzialajacych w sektorze
detalicznym. Spadek marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy 1 zarzadu spowodowal spadek zysku
z dzialalnosci operacyjnej o 11,1% (rdr).

Bilans Grupy Kapitalowej CCC S.A. na dzien 31.12.2012 r. po stronie aktywéw 1 pasywow
zamknal si¢ kwota 978.114 tys. PLN. Suma bilansowa wzrosta o 12.501 tys. PLN w stosunku do
wartodci z dnia 31.12.2011 r. Na wzrost ten po stronie aktywow trwalych wplynal w glownej
mierze wzrost rzeczowych aktywow trwalych o 23.040 tys. PLN (6,9% rdr) zwiazany z rozwojem

sieci sprzedazy.



Istotne zmiany w aktywach obrotowych to spadek zapaséw o 85.652 tys. PLN. Srodki pieniezne
iich ekwiwalenty wzrosly do poziomu 125.708 tys. PLN (34.926 tys. PLN 31.12.2011).

Po stronie pasywow istotne zmiany to wzrost zobowigzan z tytulu kredytow krétkoterminowych
do kwoty 200.648 tys. PLN (71.972 tys. PLN — 31.12.2011), przy jednoczesnym spadku
zobowiazan z tytutu kredytéw dlugoterminowych do kwoty 88.000 tys. PLN (206.800 tys. PLN —
31.12.2011). Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania spadly do poziomu
116.252 tys. PLN (146.356 tys. PLN 31.12.2011).

Sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitatowej CCC S.A. w 2012 roku nalezy uznac¢ za
kompletne. Sprawozdanie to obejmuje informacje o sytuacji gospodarczej i finansowej Grupy
oraz opisuje wazniejsze zdarzenia majace istotny wplyw na jej dzialalnos¢ w  okresie
sprawozdawczym. Sprawozdanie to zostalo sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami
Spotki oraz stanem faktycznym oraz zawiera niezbedne, syntetyczne informacje dotyczace
funkcjonowania Grupy Kapitalowe;.

Rada uznaje opisane sprawozdania jako prawidlowo odzwierciedlajace stan rzeczywisty

1 przedstawiajacy sytuacje Grupy w okresie sprawozdawczym.

4. Wnioski z analizy sprawozdan i rekomendacje dla Walnego Zgromadzenia
Podsumowujac ubiegly rok Rada Nadzorcza stwierdzita, iz prowadzona przez
CCC S.A. dzialalno§¢ przyniosta dobre wyniki ekonomiczne, ktére doprowadzily do
wzmocnienia pozycji Spotki 1 catej Grupy na rynku finansowym i gospodarczym oraz wzrostu
warto$ci majatku.
Spotka konsekwentnie realizuje obrana strategic ekspansji i rozwoju wlasnych sklepéw.
Skuteczna ekspansja przelozyta si¢ w 2012 roku na wzrost powierzchni handlowej. Powierzchnia
sprzedazy w placéwkach wlasnych Grupy Kapitalowej wzrosta o 24,7% i wyniosta 188,9 tys. m’
na 31.12.2012 (w tym: 156,6 tys. m* w Polsce) w stosunku do 151,5 tys. m*na 31.12.2011 (w tym
135,1 tys. m* w Polsce). Znaczny przyrost przelozyt sie na wzrost kosztoéw sprzedazy i ogélnego
zarzadu o 73.117 tys. PLN t. o 17,4%. Spadek marzy oraz wzrost kosztéw sprzedazy
spowodowal spadek zysku z dzialalnosci operacyjnej o 25,5% do poziomu 88.842 tys. PLN,
ktéry w konsekwencji uksztaltowal zysk netto na poziomie nizszym o 34,8% do poziomu 57.174
tys. PLN. Mimo, nizszego niz oczekiwano zysku, Spélka nie zwalnia, a wrecz przyspiesza tempo
ekspansji. Przyjete zalozenia strategiczne na lata 2013-2015, zakladaja konsekwentne
powigkszanie sieci sprzedazy i otwieranie nowych sklepow, zaréwno w kraju 1 za granica. Spotka
zamierza umocni¢ pozycje najwickszej spolki obuwniczej w Polsce oraz zdoby¢ pozycje

rynkowego lidera w Czechach, na Stowacji 1 na Wegrzech.



Majac na uwadze zapewnienie dalszego stabilnego rozwoju Spo6tki, Rada Nadzorcza stwierdza, iz
przyjete kierunki rozwoju sa wiasciwie i sukcesywnie realizowane przez Zarzad.

Wypracowane wyniki ekonomiczno — finansowe przedstawione w sprawozdaniach, oraz
ich analiza dokonana przez Rade Nadzorcza pozwalaja pozytywnie oceni¢ funkcjonowanie Spotki
w 2012 roku oraz wysoko oceni¢ prace jej Zarzadu.

Rada Nadzorcza, po analizie przedlozonych sprawozdan i wynikéw CCC S.A. i Grupy
Kapitalowej CCC S.A. w roku 2012, dzialajac w mysl zasad Dobrych Praktyk Spoélek
Notowanych na GPW, pozytywnie ocenia dzialalno§¢ Spoétki w 2012 roku oraz sytuacje
finansowg Spotki w okresie od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012.

W opinii Rady Nadzorczej nie wystepuja zadne zagrozenia dla kontynuacji dziatania CCC
S.A. jak i Grupy Kapitalowej, a podejmowane dzialania s3 gwarancja dalszego rozwoju Spotki
w przysztosci.

Rada Nadzorcza przyjmuje przedstawiong przez Zarzad CCC S.A., propozycje co do
podziatu zysku za 2012 rok, oraz jednostkowe i skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2012
rok 1 wnioskuje do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie wymienionych dokumentéw.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza po dokonaniu oceny na swym posiedzeniu
postanawia zaproponowa¢ Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie
nastepujacych uchwal:

1. o zatwierdzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania

z dziatalnosci Spotki CCC S.A. za rok obrotowy 2012;

2. zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dzialalnosci Grupy

Kapitatowej CCC S.A. za rok obrotowy 2012;

4. o dokonaniu podzialu wypracowanego zysku za rok 2012;

5. o udzieleniu Zarzadowi Spotki absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2012 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

(Henryk Chojnacks)



