KRAKOW DNIA 29 maja 2013

FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytgcznie od decyzji Akcjonariusza i nie jest
warunkiem oddania gtosu przez petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczacg wykonywania
prawa gtosu przez petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego petnomocnikowi przez
Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” - Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposdb
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych petnomocnik
ma glosowadé ,Za”, , przeciw” lub , wstrzymac sie” od gtosu. W braku wskazania liczby akcji uznaje sie,
ze petnomocnik uprawniony jest do gtosowania we wskazany sposéb z wszystkich akcji posiadanych
przez akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwat zamieszczane w niniejszej Instrukcji mogg rézni¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod glosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W celu
unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca sie
okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania petnomocnika w powyzszej sytuacji.

Jednoczesnie Spodtka informuje, ze Spdtka nie bedzie weryfikowata, czy petnomocnicy wykonujg
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja
gtosowania nie musi by¢ przekazana Spétce.

Dotyczy petnoOmMOCNICEWA Z AN ¢ .oveieeieiieecece e sttt s b s s e etesae s

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

INSRUKCIA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GtOSU PRZEZ
PEENOMOCNIKA

NADZWYCZAIJNE Walne Zgromadzenie VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie zwotane na dzien 28
Czerwca 2013, godzina 12.30 w siedzibie Spoétki.
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UCHWALANR 1/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym wybiera Pana ... na Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji coceveveereee. Liczba akcji woovvvvercvinnee. Liczba akeji coeeevererennans Liczba akcji .c.coeeveecvvnnee.

Inne:

UCHWALANR 2/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmga VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjna w sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v.ovvevrereenee Liczba akcji v.vvvveerviennns Liczba akeji covevereerennennnn. Liczba akcji ..ovvveerereennnns

Inne:

UCHWALANR 3/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:
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Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wyb6r Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego Spéiki, a takze wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2012.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2012.

Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoétki za rok
obrotowy 2012 i przeznaczenia zysku.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012.

Podjecie uchwat w sprawie odwotania Zarzadu.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Zarzadu.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012.

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Rady Nadzorczej.

Podjecie uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.

Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Sp6tki.

Podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na przeniesienie majatku spétki w formie
aportow lub sprzedazy do jednej lub kilku spétek (w tym spotek zaleznych).

Podjecie uchwatly w sprawie ewentualnej zmiany wynagrodzenia czlonkéw Rady
Nadzorczej, w przypadku zmiany przepisow.

. Wolne wnioski.

. Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji .oceveveerenene. Liczba akcji woovevveecvannee. Liczba akeji .oeeeveverennanns Liczba akcji ...coeeveucvvnnee.

Inne:

UCHWALANR 4/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOEKI
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Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art.

13 ust. 1 b) Statutu - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT

S.A. z siedziba w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady

Nadzorczej, niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji .ocoveveeraene. Liczba akcji wooevevveecvinnee. Liczba akeji coeeeveverennanns Liczba akcji .c.coeeveeeernee.

Inne:

UCHWALA NR 5/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU

W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY

2012

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 1i art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z

siedzibg w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej

niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2012 sktadajace sie z:

v

v

v

wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

sprawozdania z sytuacji finansowej, zamykajgcego sie sumg bilansowg w kwocie
65.591.911,43 zlotych;

sprawozdania z catkowitych dochoddw, wykazujacego zysk netto w kwocie 92. 457,60
zlotych;

zestawienia zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 r. wykazujacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 92.457,60 zlotych;

rachunku przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych netto o kwote 1.323.944,98
zlotych;

informacji dodatkowe;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vovvverrereeenee Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji ..oevveeverennnns

Inne:

UCHWALANR 6/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym postanawia, iz zysk w wysokosci 92.457,60 zlotych
(stownie: dziewiecdziesiat dwa tysigce czterysta pieédziesiat siedem ztotych 60/100) zostaje w
catosci przeznaczony na kapitat zapasowy .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v.ovverrvreenee Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerenrennn. Liczba akcji ..ovvvererennns

Inne:

UCHWALANR 7/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU LESZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Leszkowi Kolodziejowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vovvverrereeenee Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji ..oevveeverennnns

Inne:

UCHWALANR 8/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU DEMETRIUSZOWI KUROSADOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Demetriuszowi Kurosadowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji .ocoveveeeanene. Liczba akcji woovevvencvinnnee. Liczba akeji coeeevererennans Liczba akcji ..coeeveecennnee.

Inne:

UCHWALANR9/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU KRZYSZTOFOWI KUBITOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 ust. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art.
13 ust. 1 b) Statutu -Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Krzysztofowi Kubitowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vovvverrereeenee Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji ..oevveeverennnns

Inne:

UCHWALANR10/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz 368 § 4 Kodeksu Spdtek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmga VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym odwotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v..vvvevrvreenee Liczba akcji ..vvvvereiennns Liczba akeji covevereerenrennn. Liczba akcji ..oevveeverennns

Inne:

UCHWAELANR 11/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Pana ........cccccovuene. na Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vvvvevrereeenee Liczba akcji ..vvvveerriennns Liczba akeji covevereerennennnn. Liczba akcji ..ovvvevrerennnns
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Inne:

UCHWALA NR 12/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Pana ..........cocoeevericnnncieenne. na Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji .oceveveereene. Liczba akcji wooveevercvnneeee. Liczba akeji coeeevererennans Liczba akcji ..coeeveecennnee.

Inne:

UCHWALA NR 13/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Pana ..........ccooecivninccccnnen na Czlonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji .ooeveveeenene. Liczba akcji wooveevercvnnnee. Liczba akeji c.oeeeveverennans Liczba akcji ..coeeveecernee.

Inne:

UCHWALA NR 14/06/2013
ZWYCZA]NEGO WALNEGO ZGROMADZENIA




KRAKOW DNIA 29 maja 2013

SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZE] WIESLAWOWI
CHOLEWIE ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Wiestawowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v..ovverrereenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerennennne Liczba akcji ..ovvveererennnns

Inne:

UCHWALA NR 15/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] FRANCISZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Franciszkowi Kotodziejowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vvvvevvereenee Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji couevrreerennennn. Liczba akcji ..ovvveevernnnnns

Inne:

UCHWALA NR 16/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
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W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ BOZENIE CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela pani Bozenie Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w
roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji coocoveveerenene. Liczba akcji woceevveecvinnee. Liczba akeji coeeereverennans Liczba akcji .o.coeeveecvrnnee.

Inne:

UCHWALANR 17/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE]J JOANNIE KOLODZIE]
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela pani Joannie Kolodziej absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji cooceveveernnee. Liczba akcji wooceevreecvinneee. Liczba akeji coeeevererennans Liczba akcji ..coeeveecernnene.

Inne:

UCHWALA NR 18/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] PRZEMYSLAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012
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Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Przemystawowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v..oovevvereenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji couevereerernenne. Liczba akcji ..oevveverennne

Inne:

UCHWALANR 19/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] ARTUROWI OLEJNIKOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Arturowi Olejnikowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji .ooevevennee. Liczba akcji woovevvercvinnne. Liczba akeji c.oeeerererennans Liczba akcji ..ooeeveueernnee.

Inne:

UCHWALANR 20/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firma VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym odwotuje caty sktad Rady Nadzorczej, w zwigzku z uptywem kadenciji.
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Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v.ovvevrvreeenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerenrennnne Liczba akcji ..ovvveeverennne

Inne:

UCHWALANR 21/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .......ccccveiiriciniininnn na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vovvvevrereenee Liczba akcji v.vvvvereiennns Liczba akeji covevereerenrennnn. Liczba akcji ..ovvvererennns

Inne:

UCHWALANR 22/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spdéiki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .......ccccoiiiriiiniininnn na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji v.ovvevrvreeenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerenrennnne Liczba akcji ..ovvveeverennne

Inne:

UCHWALANR 23/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .......ccccveiiiiiiniininnn na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v..oovevvvreenee Liczba akcji v.vvvvevriennns Liczba akeji covevereerrnnennne Liczba akcji ..oevveeverannns

Inne:

UCHWALANR 24/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .......ccccveiiriiiniininnns na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vovvverrvreenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevrreererennn. Liczba akcji ..ovvvevvernnnnns

Inne:
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UCHWALANR 25/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powoluje .......ccccvvivivniciniininnnns na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vo.vvvevrereenee Liczba akcji ..vvvvereiennns Liczba akeji covevereerennennnne Liczba akcji ..ovvveeverennns

Inne:

UCHWALANR 26/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY REGULAMINU RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie Art. 13 ust 1 f) Statutu Spotki w zwigzku z Art. 391 § 3 Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT S.A. z
siedziba w Krakowie zatwierdza nowg tresci Art. 4 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej w
nastepujacym brzmieniu:

JArtykut 4

8. Rada Nadzorcza dokonuje sposréd swego sktadu wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie od jednego do trzech Wiceprzewodniczqcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosuje
sie odpowiednio postanowienia ustepu trzeciego.”

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji vvvvevrereenee Liczba akcji v.vvvvereiennns Liczba akeji covevereerernennn. Liczba akcji ..ovvveeverannne

Inne:
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UCHWALA NR 27/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY STATUTU SPOLKI VARIANT S.A.
Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu Spotek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zmienia sie
tres$c¢ Statutu spoétki w taki sposéb, ze:

1) Art. 12 ust. 2 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Trzebini.”
2) skresla sie w Art. 16 ust. 2

3) skresla sie w Art. 20 ust. 2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji cooeveveranene. Liczba akcji wooeveeveecvinnee. Liczba akeji coeeerererennans Liczba akcji ..coeevereennnene.

Inne:

UCHWALA NR 28/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA ZGODY NA SPRZEDAZ MAJATKU LUB WNIESIENIA GO JAKO
APORTU DO SPOLKI ZALEZNE]

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 d) Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spoétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z
siedziba w Krakowie niniejszym wyraza zgode na wniesienie aportem lub sprzedaz wszystkich
nieruchomosci nalezacych do VARIANT SA wraz z prawem uzytkowania wieczystego gruntu
oraz inwestycji dtugoterminowych, do spotki zalezne;.

Zarzadowi powierza sie ustalenie wszelkich warunkéw i zasad wniesienia aportu lub dokonania
sprzedazy (udziaty, zaliczka, zadatek, prawo odkupu, terminy, sposéb ptatnosci itp.). Wniesienie
aportu lub sprzedaz wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorczg Spo6tki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu
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Liczba akcji v.ovvevrvreeenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerenrennnne Liczba akcji ..ovvveeverennne

Inne:

UCHWALANR 29/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA ZGODY NA SPRZEDAZ LUB WNIESIENIE APORTEM
PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOLKI ZALEZNE]

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 d) Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z
siedziba w Krakowie niniejszym wyraza zgode na wniesienie aportem lub sprzedaz
przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czeSci przedsiebiorstwa (z wytgczeniem nieruchomosci,
prawa uzytkowania wieczystego gruntéw oraz inwestycji dtugoterminowych) do jednej lub
kilku spotek (w tym spoétek zaleznych).

Zarzadowi powierza sie ustalenie wszelkich warunkéw i zasad wniesienia aportu lub sprzedazy
(udziaty, zaliczka, zadatek, prawo odkupu, terminy, sposéb ptatnosci itp.). Wniesienie aportu lub
sprzedaz przedsiebiorstwa wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji v..ovvevrereeenee Liczba akcji v.vvvveereiennns Liczba akeji covevereerennenne. Liczba akcji ..ovvveverennnns

Inne:

UCHWALA NR 30/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 19 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spéiki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym podejmuje decyzje, iZ w przypadku wprowadzenia w Zycie przepisow
dotyczacych obowigzkowego osktadkowania wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych,
dotychczasowe wynagrodzenie ulegnie zwiekszeniu o tg kwote obowiazkowych sktadek.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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O zA

O Przeciw

O Zgtoszenie sprzeciwu

O Wstrzymuje sie

O wg uznania petnomocnika

Liczba akcji

Liczba akcji ..vvvveereiennns

Liczba akeji covevereerrnrennn.

Liczba akcji ..oevveeverennnns

Inne:




