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WYBRANE DANE FINANSOWE 2012 2011 2012 2011
I. Przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatéw 54 860 62 543 13 144 15 107
Il. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1233 -13 278 295 -3 207
111, Zysk (strata) brutto 119 -16 253 29 -3926
IV. Zysk (strata) netto 92 -13 450 22 -3 249
V. Zysk Zaanualizowany 92 -13 450 22 -3 249
VI. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 884 889 1649 215
VII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 4374 -1917 1048 -463
VIII. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowe;j -12 582 -8 076 -3015 -1 951
IX. Przeptywy pieniezne netto, razem -1 324 -9103 -317 -2 199
X. Aktywa, razem 65 592 76 910 16 044 17 413
XI. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 32278 43 689 7 895 9891
XIl. Zobowigzania dtugoterminowe 4 433 6 960 1084 1576
XIll. Zobowigzania krétkoterminowe 27 845 36 728 6811 8 316
XIV. Kapitat wtasny 33314 33221 8 149 7522
XV. Kapitat zaktadowy 5752 5752 1407 1302
XVI. Liczba akcji (w szt.) 5752 380 5752 380 5752 380 5752 380
XVII. Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/ EUR) 0,02 -2,34 0,00 -0,56
XVIII. Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje zwyktg (w PLN/EUR) 0,02 -2,34 0,00 -0,56
XIX. Wartoé¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 5,79 1,42 1,31
XX. Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 5,79 1,42 1,31
XXL. iaL?\EglaJ;))wana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje (w 0.00 0,00 0.00 0.00
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Drodzy Akcjonariusze,

Przekazujemy Panstwu Raport z dziatalnosci Spotki Variant S.A. za 2012 rok.

Zakoticzony rok obrotowy byt dia Spotki okresem trudnym, okresem restrukturyzacji, petnym zmian

biznesowych, organizacyjnych i personalnych.

Spétka realizujac  polityke optymalizacji  substancji majatkowej, zwigzane] gtéwnie z
nieruchomoéciami inwestycyjnymi, dokonata pod koniec 2012 roku sprzedazy nieruchomosci w
Modinicy, a poczatkiem biezgcego roku zawarta umowe sprzedazy czesci nieruchomosci w Trzebini

zwigzanej z dziatalnoscig rerafinacyjna.

W Il pofowie 2012 roku zostat zakoficzony proces specjalizacji dziatow handlowych w zakresie
ofertowanego asortymentu i obstugiwanych klientow. Dzialy handlowe dedykowane s sprzedazy
produktdw technicznych czesci zamiennych, a w obszarze obstugi klienta powstat dziat telefoniczne;j
obstugi klienta wspierajgcy sprzedaz nisko-wolumenowa dotaczajac do dziatu specjalizujgcego sie w
obstudze klientdw zagranicznych.

W Il kwartale 2012 roku zostata podjeta decyzja o wyprzedazy czesci asortymentu zwiazanego z
segmentem motoryzacyjnym dziatalnosci Spétki. Drziatania wyprzedazowe sg zwigzane ze zmiang
strategii Variant S.A i skutkuja krétkoterminowym pogorszeniem rentownosci, poprawg plynnosci i

likwidacjq czesci stanowisk.

Spétka w dalszym ciggu skupia swojg uwage na dalszej optymalizacji dziatainosci i opracowaniu i
implementacji nowych strategii dla poszczegélnych dziatalnosci. ‘

Wierzymy, ze podjete dziatania pozwolg powroci¢ Spdlce Variant S.A. na Sciezke wzrostu, czego
konsekwencjg bedzie wzrost rynkowej wartosci Spétki w latach nastepnych.

Leszek Kotodziej — Prezes Zarzadu Variant S.A.
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31 GRUDNIA 2012 ROKU

SPORZADZONE ZGODNIE

Z MIEDZYNARODOWYMI
STANDARDAMI SPRAWOZDAWCZOSCI
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VARIANT Spdtka Akcyjna ~ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Wprowadzenie do sprawozdania
finansowego

Nazwa, siedziba, podstawowy przedmiot dziatainosci Spotki

Spotka Variant S. A. posiada siedzibe w Krakowie przy ulicy Czerwienskiega 3B. Spotka wpisana jest
do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie Rejonowym dla Krakowa-
Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000030723 ({rejestracja Variant S.A. w Rejestrze Przedsiebiorcow KRS nastgpifa w dniu

25 lipca 2001).
Gidwnym przedmiotem dziatalnodci Spatki jest miedzy innymi:

= Produkcja srodkdéw myjgcych | czyszezacych,

=  Produkcja zigczy, Srub, tanicuchdéw i spreiyn,

= Produkcja czesci i akcesoridw do pojazddw mechanicznych,

= SprzedaZ hurtowa czesci i akcesoridw do pojazddw mechanicznych,
= SprredaZ detaliczna czesci i akcesoriow do pojazdéw mechanicznych,
= Sprzedai hurtowa wyrobéw chemicznych.

Akcje Spolki znajdujg sie w obrocie na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A.
Wedtug klasyfikacji przyjete] przez GPW w Warszawie S.A. Spotka dziata w sektorze Handlu.

Wiskazanie czasu trwania Emitenta, jezeli jest oznaczony

Statut Spdiki przewiduje nieograniczony czas trwania Spofki Variant S.A. (Statut Spétki Variant S.A.
— tekst jednolity, art. 1 ust.6).

Wskazanie okresdw, za ktdre prezentowane jest sprawozdanie finansowe |1 porownywalne dane

finansowe

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe za okres od 1 stycznia 2012 roku
do 31 grudnia 2012 roku oraz dane pordwnawcze za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

Wskazanie daty zatwierdzenia sprawozdania do publikacji

Niniejszé sprawozdanie zostalo zatwierdzone do publikacji decyzja Zarzadu z dnia 30 kwietnia 2013

roku.




VARIANT $pétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakohczony 31 grudnia 2012 roku

informacje dotyczace skiadu osobowego Zarzadu oraz Rady Nadzorcze] Emitenta
Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2012 roku:

e Wiestaw Cholewa,

= Franciszek Kofodziej,
= Boiena Cholewa,

=z Jpanna Kotodzie,

= Przemystaw Cholewsa,
e Artur Olejnik.

Sktad Zarzadu Spotki Variant 5.A. na dziei 31 grudnia 2012 roku:

= Leszek Kotodziej — Prezes Zarzadu,
= Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu,
e Krzysztof Kubit — Czfonek Zarzgdu.

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe zawierajg dane {aczne —
jezeli w skiad przedsiebiorstwa emitenta wchodza wewngtrzne jednostki organizacyjne

sporzadzajgce samodzielne sprawozdania finansowe -

W sktad Spotki Variant S.A. nie wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne, ktére samodzielnie

sporzadzajg sprawozdania finansowe.

Wskazanie, czy Emitent jest jednostkg dominujaca lub znaczgeym inwestorem oraz czy sporzadza

skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujacego. Spdtka jest podmiotem dominujacym w stosunku
do spétki — DIPOL Sp. z 0.0. w kt6re] posiada 100% udziatow.

Spdtka VARIANT SA jest znaczgcym inwestorem w spétkach MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0.
i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spotki VARIANT S.A. postanowil zaprzestaé sporzgdzania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011. Podstawa prawna: art. 56
ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o rachunkowoéci tekst jednolity z dnia 2 wrzesnia 2009 roku

(Dz. U. Nr 152, poz. 1223).

Podstawa do podjecia niniejszej decyzji byt fakt, ze sumaryczne dane finansowe wszystkich jednostek
zaleznych podlegajacych dotychczas konsolidacji nie wplywajg na realizacje przez VARIANT S.A.
zasady stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki sposob, by rzetelnie [ jasno przedstawiac

sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy.
Podstawa prawna: art. 56 ust. 3 w zwigzku z art. 58 ustawy o0 rachunkowosci tekst jednolity z dnia

2 wrzeénia 2009 roku (Dz. U. Nr 152, poz. 1223).

W przypadku sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres, w czasie kidrego nastapifc
pofaczenie — wskazanie, ze jest to sprawozdanie finansowe sporzadzone po patgczeniu spétek oraz

wskazanie zasinsowanej metody polarrenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétka Variant S.A. nie pofaczyta sig z innym

podmiotem gospodarczym.
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VARIANT Spétka Akeyjna ~ Jednostkowe Sprawozdanie Finansoweza rok zakonczony 31 grudniz 2012 roku

Zasady prezentacil

Informacie ¢ zasadach przvietych przv sporzadzaniu sprawozdania
£ o T

finansowego za wskazane okresy

Poczawszy od 1 stycznia 2007 roku VARIANT SA, zgodnie z Uchwata Nr 4/05/2007 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia VARIANT S.A. z dnia 7 maja 2007 roku (podjetej na podstawie art. 45 ust. 1c
ustawy o rachunkowosci - w brzmieniu obowigzujacym od 1 stycznia 2007 roku) sporzadza
jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Komisje Europejska.

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane stosujgc  zasady rachunkowosci zgodne

z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez
Unie Europejskq oraz w zakresie wymaganym przez Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia
19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartoéciowych (Dz. U. Nr 33, poz. 3025} i obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012

roku i okresy poréwnawcze zgodnie 7z wymaganiami w/w Rozporzadzenia.

Spotka zastosowala w niniejszym  sprawozdaniu  finansowym Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczoéci Finansowe]j, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie Europejskg (,MSSF”)

obowiazujace na dzieri 31 grudnia 2012 roku.
Prezentowane sprawozdanie finansowe odpowiada wszystkim wymaganiom MSSF przyjetym przez

UE i przedstawia rzetelnie sytuacje finansowg Spotki na dzied 31 grudnia 2012 roku, wyniki jej
dziatalnoéci oraz przeptywy pieniezne rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku oraz za wskazane

w raporcie okresy porownawcze.

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci

gospodarczej przez Spétke w dajacej sie przewidzied przysztosci. Na dzien autoryzacji niniejszego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznodci wskazujgcych na zagroienie

kontynuowania dziatalnosci przez Spoike.

Waluta funkcjonalna f waluta prezentacji spraweozdan finansowych

Waiutg funkcjonalng Spdtki i waluta prezentacji niniejszego sprawozdania finansowegs jest zioty

polski.

Zasady rachunkoweasci

Sprawozdanie finansowe zostate sporzadzone w oparciu o zasade kosziu historycznego.

Brarrowe clkivwe frwaie

~

Srodki trwate wyceniane sg po koszcie obejmujacym ceng nabycia oraz koszty bezposrednio zwigzane
z wprowadzeniem srodka trwatego do uzytkowania, jak rownies szacowane koszty usuniecia aktywsa
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VARIANT Spdtka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Wskarzanie, czy sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Emitenta w dajacej sie przewidzied przysziosci oraz czy nie istniejg

okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania dziatainosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zafoieniu  kontynuowania dziafainosci

gospodarcze] przez Variant S.A. w dajgcej sie przewidzied przysziodci. Zdaniem Zarzadu nie istniejg
okolicznodci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Stwierdzenie, Ze sprawozdania finansowe podlegaty przeksztatceniu w celu zapewnienia
pordwnywalnosci danych, a zestawienie i objasnienie roznic, bedacych wynikiem korekt z tytufu
zmian zasad (pobityki) rachunkowosci iub korekt bledéw podstawowych, zostafo zamieszczohe

w dodatkowej nocie objasniajacej

Dane finansowe prezentujace sytuacje ekonomiczng jednostki na 31 grudnia 2012 roku i za okresy
poréwnawcze sg zaprezeniowane z zastosowaniem tych samych zasad rachunkowosci.

Wskazanie, czy w przedstawionym sprawozdaniu finansowym fub poréwnywalnych danych
finansowych dokonano korekt wynikajacych z zastrzezert w opiniach podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych za lata, za ktére sprawozdanie finansowe lub porownywalne

dane finansowe zostaly zamieszczone w raporcie

Niniejsze sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt wynikajgcych z zastrzezed w opiniach
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych za lata, za ktdre porownywalne dane

finansowe zostaty zamieszczone w raporcie.

YARIANT S.A. Byrekior Handlowy-
%)yrekinr Finah zomek fladﬂ

VARIANT S.;Aia e VARIANT S.A.

e . h
; bit ) X -
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30-04-2013 30-04-2013 . 30-04-2013 30-04-2013

A KSIEGOWA



VARIANT Spétka Akeyjnz — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

i koszty przywrdcenia lokalizacji/gruntu do stanu pierwotnego zaréwng, gdy takie zobowigzanie
istnieje w momencie oddania $rodka trwatego do uzytkowania jak rowniez, gdy takie zobowigzanie

powstanie w trakcie uzytkowania takiego aktywa.
Po poczgtkowym ujeciu $rodki trwate podlegaja umorzeniu oraz odpisom z tytuiu utraty wartosci.

Stawki amortyzacji nalicza sie w celu odpisania kosztu lub wyceny aktywdw innych niz uzytkowanie
wieczyste gruntu oraz $rodki trwate w budowie. Odpisow takich dokonuje sie metoda liniowg przez

okres uzytkowania ekonomicznego odpowiednich pozycji.

Szacunkowe okresy uzytkowania, wartoscl kraficowe | metoda amortyzacji podiegajg weryfikacji co
najmniej na koniec kazdego roku bilansowego, a skutki wszelkich zmian w oszacowaniach ujmuje sig

prospektywnie,

Koszty istotnych remontdw, napraw i okresowych przeglagdéw zaliczane sg do rzeczowego majgtku
trwalego i amortyzowane s3 zgodnie 7 okresem ekonomiczhego uzytkowania.

Spétka dokonuje oceny wartosci rezydualnej srodkdéw trwatvch. Wartos¢ rezydualna jest to kwota
netto, ktérg Spotka obecnie spodziewa sie uzyska¢ po odliczeniu oczekiwanych kosztéw zhycia, tak

jakby aktywa byly juz zuzyte.

Srodki trwate w budowie powstajace dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnyeh, jak
rowniez dla celéw jeszcze nie okreslonych, prezentowane sg w bilansie po koszcie wytworzenia
pomnigjszonym o ujete odpisy z tytutu utraty wartosci. Koszt wytworzenia obejmuje opfaty oraz, dla
odpowiednich aktywow, koszty finansowania zewnetrznego. Amortyzacja dotyczaca tych aktywow
trwatych rozpoczyna sie od miesigca hastepnego po miesigcu ktdrym rozpoczeto sie ich uzytkowanie.

Prawo uzytkowania wieczystego nie podiega amortyzacji.

Aktywa utrzymywane na podstawie umowy leasingu finansowego amortyzuje sie przez okres ich
przewidywanego uzytkowania ekonomicznego na takich samych zasadach jak aktywa wihasne.

Zyski iub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania pozycji rzeczowych
aktywow trwatych okresla sie jako réznice miedzy przychodami ze sprzedazy a wartoécia bilansowg

tych pozycji  ujmuje sig je w rachunku zyskow i strat.

Leasing finansowy

Umowa leasingowa, zgodnie z MSR 17, zaliczana jest do leasingu finansowego, jefeli nastepuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka 1 pozytkdw z tytulu posiadania przedmiotu leasingu.

Aktywa uzytkowane na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej, spetniajace
odpowiednie kryteria MSR 17 — ,Leasing”, zaliczane 53 do aktywow trwalych i wykazywane w kwocie
nizsze] z dwdéch: wartoscl godziwe] przedmiotu leasingu na poczatku obowigzywania umowy
leasingowej lub wartosci biezgcej minimalnych optat l=asingowych.

Zasady amortyzacji akiywow podiegajacych amortyzacji, bedgcych przedmictem leasingu, sg spdjne
z zasadami sicsowanymi przy amortyzacji wiasnveh akiywow Spdiki podiegajgcveh amortyzacii, 7as
wykazywang amortyzacje oblicza sie zgodnie z MSR 16 § MSR 38. Przy braku wystarczajacej pewnosci,
ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed koricem okresu leasingu, dany skladnik aktywow
umarza sig przez krotszy z dwoch okresdw: okres leasingu {ub okres uzytkowania.

6

E'\a‘% &

=2




S

VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansows za rok rakonczony 31 grudnia 2012 roku

Akiywa oddane do uzytkowania na podstawie umowy najmu, dzierzawy, leasingu lub podobnej,
spetniajace kryteria leasingu finansowego opisanego powyzej sa poczatkowo ujmowane jako
naleznoéci diugoterminowe i wykazywane w kwocie réwnej wartosci netto inwestycji leasingowe].

VA gt by mimym i orinl
Warfolci niemaieriging

Wartoéci niematerialne | prawne nabyte w oddzielnych transakcjach wykazuje siqrpo koszcie
historycznym pomniejszonym o umorzenie | skumulowang strate z tytutu utraty wartosci.
Amortyzacje nalicza sig metodg liniowg w przewidywanym okresie uzytkowania tych aktywow.

Szacunkowy okres uzytkowania oraz amortyzacja podlegajg weryfikacji na koniec kazdego rocznego
okresu sprawozdawczego, a skutki zmian tych szacunkéw odnoszone s3 do przysztych okresow.

Na kazdy dzienn bilansowy dokonuje sie przegladu wartosci bilansowych posiadanego majatku
trwatego i wartoéci niematerialnych i prawnych w celu stwierdzenia, czy nie wystepujg przestanki
wskazujace na utrate ich wartoéci. Jezeli stwierdzono istnienie takich przestanek, szacowana jest
wartoéé odzyskiwalna danego skladnika aktywéw, w celu ustalenia potencjainego odpisu z tego
tytutu. W sytuacji, gdy skladnik aktywow nie generuje przeptywdw pienieznych, ktdre sg w znacznym
stopniu niezalezne od przeptyw6w generowanych przez inne aktywa, analize przeprowadza sie dla
grupy aktywdw generujacych przeplywy pienigzne, do ktdrej nalezy dany skiadnik aktywow.

W przypadku wartosci niemateriainych o nieokresionym okresie uiytkowénia, test utraty wartosci
przeprowadzany jest corocznie oraz dodatkowo wtedy, gdy wystepujg przestanki wskazujgce

na mozliwoé¢ wystapienia utraty wartoscl.

Wartoé¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza spoéréd dwoch wartosci: wartos¢ godziwa
pomniejszona o koszty sprzedazy lub wartos¢ uzytkowa. Ta ostatnia wartos¢ odpowiada wartosci
bieigcej szacunku przysziych przeplywdw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta
brutto uwzgledniajacej aktualng rynkows wartos¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla

danego skiadnika aktywdw.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub jednostki
generujacej przeplywy pienigzne), wartos¢ bilansowa tego sktadnika lub jednostki pomniejsza sie do
wartosci odzyskiwalnej. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie niezwlocznie jako koszt okresu,
w ktorym wystapita, za wyjatkiem sytuacji. gdy skiadnik aktywéw wykazywany byt w wartosci
przeszacowane] (wdwczas utrata wartodci traktowana jest jako obnizenie wczesniejszego

przeszacowania).

Jedli strata z tytutu utraty wartosci ulega nastepnie odwréceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow
{lub jednostki generujgcej przeptywy pienigine) zwiekszana jest do nowej oszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie przekraczajacej jednak wartosci bilansowe] tego skfadnika aktywow jaka byfaby
ustaiona, gdyby w poprzednich fatach nie ujeto straty z tytuiu utraty wartodci skiadnika
aktywodw/jednostki generujacej przeptywy pieniezne. Odwrocenie straty z tytutu utraty wartosci
ujmuje sie w niezwfocznie w rachunku zyskdw i strat, o iie skiadnik aktywow nie podlegat wezesnie]

]
2
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Kieruchomaifci inwe

Za nieruchomosci inwestycyjne uznaje sie nieruchomodci, kiore traktowane sg jeke zrodio
przychodéw z czynszdw iflub sg utrzymywane ze wzgledu na spodziewany przyrost ich wartosci.
Nieruchomosci inwestycyjne wycenia sie po koszcie nabycia {(wytworzenia) uwzgledniajgc koszty

transakcji.

Zapasy 53 wyceniane w cenie nabycia lub po koszcie wytworzenia, 7 uwzglednieniem odpisow z tytutu

utraty przydatnosci ekonomicznej.

Koszt i rozchéd ustalany jest na podstawie metody FIFO. Dla preduktdw gotowych, koszt obejmuje
wiasciwg alokacje statych i zmiennych kosztéw posrednich ustalonych dla normalnego poziomu
produkeji, z wytgczeniem kosztdw finansowania zewnegtrznego.

NaleZznoic:

Naleznosci z tytutu dostaw I ustug oraz pozostate naleznosci na dzien ich powstania sg wykazywane
w wartosci biezacej przewidywanej zaplaty. Naleznosci diugoterminowe ujmowane sg w okresach
pézZniejszych wedtug zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowe].
Pozycja naleznosci pomniejszana jest o odpisy aktualizujgce naleznosci watpliwe.

Naleznosci niesciggalne sg odpisywane w rachunek zyskdw i strat w momencie stwierdzenia ich
niesciggainosci.

rodkéw pienigznych

Lo,

»"é’:

e

Srodki pienieine dostepne i ekwiwalen

Dostepne s$rodki pieniezne w hilansie obejmuja gotdwke w kasie i na rachunkach oraz
niewykorzystang wartos¢ limitow kredytdw obrotowych oraz kredytdw w rachunku biezgcym.

Fkwiwalenty $rodkéw pieniesznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej plynnosci
(o pierwotnym terminie zapadalnosci do trzech miesigcy), fatwo wymienialnymi na okreslone kwoty

Srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyvko zmiany wartosci.

Saldo dostepnych érodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywow
pienieznych skfada sie z okreslonych powyiej dostepnych $rodkow pienigznych it ich ekwiwalentow,
ktérych wartosé jest skorygowana o wycene bilansowa (niezrealizowane réznice kursowe).

FPrzychody ze sprzedaiy

Przychody sy rozpoznawane, kiedy istnieje prawdopodobienstwo, e Spotka uzyska korzysci
ekonomiczne z tytutu transakcji oraz e kwote przychodu mozna okreslic w wiarygodny sposob.

Przychody ze sprzedazy produktow i towardw w wartosei netto sg rozpoznawané po pomhigjszeniu
o podatek od towardw i ustug (VAT) oraz rabaty.

Przychody ze sprzedazy produkidw i towardw sg uznawane w chwili wydania produktu lub towaru,

kiedy nastgpito przeniesiente ryzyka i korzysc.

Wysokos¢ przychoddw ustala sie wedtug wartosci godziwe] zaptaty otrzymanej badz naleznej.
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Kapitod wigsi
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Kapitat wiasny ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podzialem na jego rodzaje i wedtug zasad

okreglanych przepisami prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Kapitat zakladowy wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, w wysokosci zgodnej ze statutem

Spoiki oraz wpisem do rejestru handlowego.

Kapitat z emisji akcji powyze] ich wartosci nominalne] tworzony jest z nadwyzki ceny emisyjnej akcji

powy?ej ich wartosci nominainej pomnigjszonej o koszty tej emisji.

Koszty emisji akcji poniesione przy powstaniu spofki akcyjnej iub podwyZszeniu kapitatu zakiadowego
" zmniejszajg kapitat z emisji akeji powyzej ich wartosci nominalnej do wysokosci nadwyzki wartosci
emisji nad wartoécia nominaing akcji, a pozostafg ich czesc Spétka prezentuje w wyniku okresu

ktorego dotyczy.
Koszty finansowanla zewneirznego

Koszty pozyczek 1 kredytéw, w tym réinice kursowe powstate w wyniku zaciggniecia pozyczek
i kredytébw w walucie obcej, zgodnie z podejSciem alternatywnym MSR 23, aktywowane
sg w wartosci nabywanych, budowanych tub wytwarzanych srodkéw trwatych.

Cdprawy emerytalne
Zgodnie z kodeksem pracy pracownicy majg prawo do odpraw emerytainych.

Odprawy emerytalne sg wyplacane jednorazowo, w momencie przejécia na emeryture. Spotka nie
wydziela aktywéw, kidre w przysztosci stuzylyby ureguiowaniu zobowigzan z tytutu odpraw
emerytalnych. Spétka tworzy rezerwe na przyszte zobowigzania z tytutu odpraw emerytainych.
Wedtug MSR 19 odprawy emerytalne s programami okreélonych $wiadczen po okresie zatrudnienia.
Naliczone zobowigzania sg rowne zdyskontowanym pfatnosciom, kiore w przysztosci zostana
dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia koriczacego rok obrotowy.
informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne. Zyski
i straty z obliczen aktuarialnych sg rozpoznawane w rachunku zyskow i strat.

Transakcie w walutach obcych

Transakcje przeprowadzane w walutach obcych s3 uymowane po przeliczeniu na walute funkcjonaing

na kazdy dziet bilansowy w nastepujgcy sposob:

= pozycje pienigzne w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu zamkniecia,

* pozycje niepieniezne wyceniane wediug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej
nrzelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia transakcji oraz

= pozycje niepienigine wyceniane w wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej przelicza sie
przy zastosowaniu kurséw wymiany, ktdre obowigzywaty w dniu, na ktéry wartosé godziwa

zostaia ustaiona.

yski | straty powstale w wyniku zmian kuredw walut po dacie transakcii 53 wvkazywane fako

S aly

przychody lub koszty finansowe w rachunku zyskow i strat. Roinice kursowe ujmowane sg

w rachunku zyskow i strat w kwocie netto.
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Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujgce kategorie: aktywa finansowe utrzymywane do uptywu
terminu zapadalnosci, aktywa finansowe wyceniane wedtug wartodci godziwe] przez wynik
finansowy, pozyczki i naleznosc oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Aktywa finansowe
utrzymywane do uptywu terminu zapadalnosci sg to inwestycje o okredlonych fub motliwych do
okredlenia ptatnoéciach oraz ustalonym terminie zapadalnosci, ktére Spotka zamierza | ma moiliwosce
utrzymaé w posiadaniu do uplywu zapadalnosdci, z wyjatkiem kredytow i wierzytelnosci wiasnych
Spétki. Aktywa finansowe nabyte w celu generowania zysku dzieki krotkoterminowym wahaniom
ceny sa klasyfikowane jako aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Wszystkie pozostate aktywa finansowe, nie bedace pozyczkami i wierzytelnosciami Spotki,

sg aktywami finansowymi dostepiymi do sprzedazy.

inwestycje finansowe utrzymywane do uplywu terminu zapadalnosci zawierajg sie w aktywach
ditugoterminowych, jezeli ich zapadalno$¢ przekracza 12 miesiecy od dnia bilansowego. Aktywa
finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy zaliczane s3 do aktywow
obrotowych, jezeli Zarzad ma zamiar zrealizowac je w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Nabycie i sprzedaz aktywdw finansowych rozpoznawane jest na dzien dokonania transakcji.
W momencie poczatkowego ujecia sg one wyceniane po cenie nabycia, czyli w wartosci godziwej,

obejmujgcej koszty transakcii.

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartoéci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane
w wartosci godziwej, nie potrgcajac kosztow transakeji, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowg na dzien
bilansowy. Zmiany wartoéci godziwe] aktywdw finansowych wycenianych wg wartoéci godziwej,
ktdrej zmiany ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat, uwzgledniane sg w przychodach lub kosztach

finansowych.

Aktywa finansowe utrzymywane do uptywu terminu zapadainosci wyceniane sg wediug

zamortyzowanej ceny nabycia przy uzyciu efektywnej stopy procentowej.

Aktywa finansowe dostepne do sprzeda?y sg ujmowane wedfug wartodci godziwej, nie potrgcajac
kosztow transakcji, uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowa na dzied bilansowy. W przypadku braku
notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci
godziwe] metodami alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie
nabycia skorygowane] o odpis z tytutu utraty wartosci, jezeli zostaty wycenione w wartosciach

historycznvch.

Dodatnig i ujemng réznice pomiedzy wartoscig godziwg a ceng nabycia, po pomniejszeniu o podatek
odroczony, aktywdw dostepnych do sprzedazy, jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku reguiowanym, albo ktérych warto$t godziwa moze byd ustalona w inny wiarygodny sposch,
odnosi sie na kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny. Spadek wartosci aktywow dostepnych do
sprzedazy spowodowany utratg wartosci odnosi sie w rachunek zyskdw i strat jako koszt finansowy.

Udzielone pozyczki ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosziu.

10
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Akcie i udzioly

Akcje 1 udzialy wyceniane sa po cenie nabycia obejmujace] koszty transakcji. Na dziert bilansowy,
jezeli na podstawie przeprowadzanych analiz istnieja przestanki, ze aktywa te nie przyniosg
w przyszioscl, w znaczacej czedei iub w calodci, przewidywanych korzysci ekanomicznych dokonuje sie

odpisow aktualizujgcych z tytutu utraty wartosci.

Podaotek dochodawy

Podatek dochodowy obiiczany jest od zysku brutto z uwzglednieniem podatku odroczonego. Podatek
odroczony obliczany jest przy uZyciu metody bilansowej. Podatek odroczony cdzwierciedla efekt
podatkowy netto przejéciowych réznic pomiedzy wartoscig bilansowg danego skiadnika aktywow lub
pasywow, a jego wartoscig podatkowg. Aktywa oraz rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego sa obliczane z uzyciem obowiazujacych stawek podatku przewidywanych na przyszie
lata, w ktorych oczekuje sie, ie przejsciowe rdznice zrealizujg sie wediug stawek podatkowych

ogloszonych lub ustanowionych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych, jak réwniez
niewykorzystanych strat podatkowych, sa uznawane tylko wowczas, jesli jest prawdopodobne
wystapienie w przysziosci wystarczajacej wielkosci podstawy opodatkowania, od kidrej te réznice

beda mogty by odliczone.
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego sa tworzone w odniesieniu do wszystkich

dodatnich przej$ciowych réznic podatkowych.

Aktywa oraz rezerwy z tytufu podatku odroczonego sg tworzone bez wzgledu na to, kiedy ma

nastapic¢ ich realizacja.

Aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego nie s3 dyskontowane i sg klasyfikowane jako
aktywa trwate lub zobowigzania dlugoterminowe w bilansie.

Aktywa trwate przeznaczone do zhycia/sprzedazy
Aktywa trwale przeznaczone do zbycia sg to aktywa speiniajgce nastepujace kryteria:

= Zarzgd Spotki ztozyt deklaracje sprzedaiy;
= aktywa sg dostepne do natychmiastowej sprzedazy w obecnym stanie;

= zainicjowano aktywne poszukiwanie potencjainego nabywcy;
¥ transakcja sprzedaiy jest wysoce prawdopodobna i mozina j3 bedzie roziiczy¢é w ciagu

12 miesiecy od podjecia decyzji;
e cena sprzedazy jest racjonalna w stosunku do biezgce] wartosci godziwej;
= istnieje male prawdopodobiefistwo wprowadzenia istotnych zmian do planu zbycia tych

aiktywow,

W przypadku spetnienia kryteriow po dacie bilansowej nie dokonuje sie zmiany klasyfikacji aktywa na

aktywa do zbycia od miesigca nastepnego nastepuje zaprzestanie naliczania amortyzacji.

QanL

pktywa przeznaczone do zbycia wycenia sie wedlug nizszej z dwoch wartoscl: wartosci bilansowsj

netto lub wartoéci godziwej pomnigjszonej o koszty sprzedazy.
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Zysk na jedna akcje dla kazdego okresu jest obiiczany poprzez podzielenie zysku netto za dany okres

przez srednig wazong ilosé akcji w danym okresie.

Rozwodniony zysk na jedng akcje dla kazdego okresu jest obliczany poprzez podzielenie
zannualizowanego zysku netto za dany okres przez $rednig wazong rozwodniong liczbg akcji

w okresie.
Hezerwy

Spétka tworzy rezerwy w przypadku, gdy na Spéice ciazy obowigzek (prawny lub zwyczajowo
oczekiwany) wynikajacy ze zdarzedt przesziych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego
obowigzku spowoduje konieczno$é wyptywu z aktywow generujacych korzysci ekonomiczne oraz
mozna dokonaé wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Wysokos$¢ utworzonych
rezerw jest weryfikowana na dziert bilansowy w celu skorygowania ich do wysokeoscl szacunkdw

zgodnych ze stanem wiedzy na ten dzien.

W przypadku, gdy wplyw zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wysoko$¢ rezerwy ustalana
jest na poziomie biezacej wartodci spodziewanych przysziych wydatkéw  koniecznych do
uregulowania zobowigzania. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu,
zwickszenie rezerwy w zwigzku z uplywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowania

zewnetrznego.

Dotacie rzgdowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewnos¢, Zze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie
zwigzane z nig warunki, wowczas dotacje rzadowe s3 ujmowane wediug wartoséci godziwej. Jezeli
dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wéwczas jest ona ujmowana jako przychéd wspoimierny do
kosztow, ktore dotacja ta ma w zamierzeniu kompensowacl. Jezeli dotacja dotyczy skiadnika
aktywow, wowczas jej warto$é godziwa jest ujmowana jako przychéd przysziych okreséw,
a nastepnie stopniowo, droga réwnych odpiséw okresowych, odpisywana do rachunku zyskow i strat
przez szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig skiadnika aktywow.

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej
zaptaty, przy czym zobowigzania finansowe, ktérych uregulowanie zgodnie z umowg nastepuje
w drodze wydania aktywdw finansowych innych nii srodki pieniezne lub wymiany na instrument

finansowy wyceniany wg wartosci godziwe].

Przez zobowigzania warunkowe rozumie sie obowigzek wykonania swiadczen, ktorych powstanie jest
uzaleznione od zaistnienia okreslonych zdarzen. Zobowigzania warunkowe nie sg wykazywane
w bilansie, jednakze ujawnia sie informacje © zobowigzaniu warunkowym, chybas, i

prawdopodobienstwo wyplywu Srodkdw uosabiajacveh korzyscl ekonomiczne jest Zniko

Zobowigzania warunkowe nabyte w drodze poiaczenia jednostek gospodarczych wykazywane sg

w bilansie jako rezerwy na zobowigzania.

i2
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Naleznoéci warunkowe nie sa wykazywane w bilansie, jednakze ujawnia sig informacjg o naleznosci
warunkowej, jezeli wplyw srodkéw uosabiajgcych korzysci ekonomiczne jest prawdopodobny.

Segmenty dzigfainascl
zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Spotce
okresiony jest w oparciu o wymogi MSSF 8.
Podstawowy wzor sprawozdawczoséci Spotki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:
= Segment ,Przemyst” obejmuje w gidéwne]j mierze firmy produkcyjne, takie jak fabryki, huty,
jak réwniez hurtownie artykuféw przemystowych.
»  Segment ,Motoryzacja” obejmuje migdzy innymi dystrybutorow artykuiow motoryzacyjnych
oraz warsztaty samochodowe.

x  Pozostata dziatalnoié Spotki obejmuje przede wszystkim dziatalnosc ustugowa.

Koszty whasne sprzedazy sa odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu, natomiast pozostate
koszty, ktérych nie mozna racjonalnie przyporzadkowac s3 ujmowane pozycji tacznie dia catej Grupy
kapitatowej. Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.

VARIANT S.A. rozdziela poszczegéline pozycje aktywdw, pasywow oraz amortyzacjg proporcjonainie

do przychoddéw generowanych przez dany segment dziatalnosci.

Szacunki Zerzgdu Spotid

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga od Zarzgdu profesjonalnych
osgdéw, szacunkéw i zatozen, ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci
aktywoéw, pasywow, przychodéw oraz kosztow. Szacunki oraz zwigzane z nimi zafoZenia opierajg sig
na doéwiadczeniu historycznym oraz réznych innych czynnikach, ktére sg uznawane za racjonaine
w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawg profesjonalnego osadu, co do wartosci
bilansowej aktywow i zobowigzan, ktéra nie wynika bezposrednio z innych Zrédet.

W istotnych kwestiach Zarzad Spotki dokonujgc szacunku opiera sie na opiniach niezaleznych

ekspertow.
Faktyczna wartos¢ moze réznic sie od wartosci szacowanej.

Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia podiegaja biezgce] weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiggowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jezeli dotyczy to wylacznie tego
okresu, lub w okresie biezgcym i przysztych, jezeii zmiany dotyczg zardwno okresu biezgcego jak

i okresOw przysziych.
Stosowoniz zasad

Powyzsze zasady stosuje sie rowniez do danych poréwnywainych.
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Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE w tys PLY w tys. BUR
31-12-2012 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2011
Przychody netto ze sprzedaty produktdw, towardw i materiatow 54 860 62 543 13144 15107
Zysk (strata) z dziatainosci operacyjne] 1233 -13 278 295 -3 207
Zysk (strata) brutto 119 -16 253 29 -3926
Zysk (strata) netto 92 -13 450 22 -3 249
Zysk Zaanualizowany 92 -13 450 22 -3 249
Przephrwy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnes b 884 889 1649 215
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci inweastycyjnej ) 4374 -1917 1048 -463
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -12582 -8 076 -3015 -18951
Prrzeplywy pienigzne netto, razem ~1324 -5 103 -317 -2 199
Aktywa, razem 65 592 76 910 i 044 17413
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 32278 43 689 7 895 9891
Zobowigzania diugoterminowe 4433 6 960 1084 1576
Zobowigzania krotkotermincwe 27 845 36728 6811 8316
Kapitat whasny 33314 33221 8149 7522
Kapitat zaktadowy 5752 5752 1407 1302
Liczba akeji (w szt.) 5752380 5752380 5752380 5752380
Zysk (strata} na Jedna akcje zwyktg {w PLN/ EUR) 0,02 -2,34 - 0,00 -0,56
Rozwodniony zysk [strata) na jedna akeig zwyklg {w PLN/EUR) 0,02 -2,34 0,00 -0,56
Wartosé ksiegowa na jedng akcje {w PLN/EUR) 5,79 5,79 1,42 1,31
Rozwodniona wartosic¢ ksiegowa na jedng akcje (w PLN/EUR) 5,79 5,78 1,42 1,31
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedng akcje (w PLN/EUR} 0,00 0,00 0,00 0,00

Powyzsze dane finansowe zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

= poszczegblne pozycje aktywéw i pasywdw na 31.12.2012 roku — wediug Sredniego kursu
ogioszonego na dzieft 31.12.2012 roku — 4,0882 PLN/EUR;

®  poszczegdline pozycje aktywow i pasywow na 31.12.2011 roku — wedtiug Sredniego kursu
ogtoszonego na dziett 31.12.2011 roku — 4,4168 PLN/EUR;

= poszczegbine pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz rachunku przeptywdw
pienieznych za 2012 rok — wedfug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng $rednich kursow
ustaionych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziefi kazdego miesigca — 4,1736 PLN/EUR;

t  poszcregdine pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddw oraz rachunku przeplywow
pienieznych za 2011 rok — wedtug kursu stanowigcego Srednig arytmetyczng $rednich kursow
ustalonych przez Narodowy Bank Polski na ostatni dziert kazdego miesigca — 4,1401 PLN/EUR.
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VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

fwotysigooch zlotych)

AKTYWA 31-12-2012 31-12-2011
Wartosci niemateriaine 119 176
Rzeczowe aktywa trwate 26 642 29224
Akeje | udziaty w jednostkach powigzanych 2215 2245
144 3462

Nieruchomosci inwestycyine
Akctywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2225 2503

Pozostate aktywa finansowe 20 55
Pozostate aktywa diugoterminowe 941 6113
Aktywa trwale, razem 26 307 43778
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8897 674
Zapasy 12340 17 270
Naleznosci z tytufu dostaw tusiug 9420 0371
Pozostate nateznosci 6236 465
Naleznosci podatkowe 372 351
Udzielone poiyezki 102 453
Pozostafe aktywa krotkoterminowe 228 528
Srodii pieniaine dostepne 1689 3019
Aktywa obrotowe, razem 39285 33132
AKTYWA RAZEM 65 592 76 910
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapital podstawowy 5752 5752
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominainej 18077 18 077
Pozostate kapitaly 9392 19345
Whynik z lat ubieglych [ 3 496
Wynik finansowy nette 92 -13 450
Kapital wiasny razem 33314 33221
Zobowigzania dlugoterminowe
Rezerwy 752 864
Dfugoterminowe zobowigzania finansowe 3681 650956
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 0
Zobowigzania diugoterminowe razem 4433 6960
Zobowigzania krotkoterminowa
Zobowigzania z tytufu dostaw § ustug 3226 3 263
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe 20125 30741
Kredyty i poZyczki dostepne 157 208
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 0 0
Pozostate zobowigzaniz krotkoterminowe 3704 1682
Rozliczenia miedzyokresowe 593 835
Zobowigzania krotkoterminowe razem 27 845 ) 36 728
65592 76 910

PASYWA RAZEM

! YARIANT 8.A. NT S.A.
ﬁ‘JA ﬁ“i "Z.A;"i Dyrekior Fina:&?y- Cztonek Zarzadu mmktﬁ%&!&iy- ‘zinﬂék Zarady
Frezog rzaU ] . o Ny, B .
%?\% Demdinn densad KIZ}’JS }.)Gi Tgr?}f_}gt_
lezéc ¥otodziey ;
30-04-2013 - 30-04-2013 30-04-2013 30-04-2013

15



VARIANT Spotka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

Sprawozdanie z catkowitych dochodow

[
P
£

fw Lysigea H
Qd 01-01-2012 do 31- Od 01-01-2011 do 31-
12-2012 12-2011

Przychody netto ze sprzedazy 54 860 62 543
Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 817 17 403
Przychody netto ze sprzedazy towardw | materiafow 41043 45 139
Koszty wedlug rodzaju 56 193 62 571
Zuzycie materiatow i energii 10050 13036
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 28 747 29235
Zmiana stanu produktow 575 170
Koszt wytworzenia produkidw na wiasne potrzeby jednostki 0 o]
Ustugi obce . 4748 5872
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow 8565 9 407
Amortyzacja 2002 3107
Podatki i optaty 827 1006
Pozostate koszty 6758 734
Z¥SK {STRATA) BRUTTO ZE SPRZEDAZY -1 333 -28
Pozostate przychody operacyjne 5850 2794
Pozostate kosziy operacyine 3324 16 045
ZYSK {STRATA} Z DZIALALNOSCI OPERACYINE] 1233 -13 278
Przychody finansowe 1605 162
Kosziy finansowe 2718 3137
ZYSK (STRATA} BRUTTO 118 -16 253
Podatek dochodowy -3 -2 803
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych -30 o]
ZYSK {STRATA) NETTO 22 -13 450
Sktadniki innych catkowityeh dochodéw:
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 0 1]
Rozliczenie instrumentdw zabezpieczajgcych o o
Skutki zktualizacji wyceny srodkéw trwakych 1] 641
Podatek odroczony sktadniikdw innych catikowitych dochodow [ -122
Suma skfadnikéw innych catkowitych dochodow [¢] 519

92 -12 931

Catkowite dochody {straty} ogdiem

30-04-2013

VARIANT S.A.
iyrektor HW Zarzgdu
Demstiinsz Kurosad

30-04-2013

i6

VARIANT §.A.
Dyrakior Hanﬂzo‘wy;ﬁ%onek Zarzadu
"

} \‘” 1 N =
Kriysztol Kubil

30-04-2013

30-04-2013




VARIANT Spatka Akcyina — jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Jednostkowy rachunek z przeptywow

pienieznych mw ysiacach ziowen)

w tys. PLN
0d 01-01-2011 do 31-12-

0d 01-01-2012 do 31-12-

Przeptywy Srodkow pienigznych z dzialalnosci operacyine|

Wynik finansowy brutto 119 -16 253

Korekty razem 6 765 17 142
Podatek dochodowy 3 2 803
Udziat w wynikach jednostek wyc, met. praw wiasosci 0 0
Amortyzacja 2002 3107
Réznice kursowe 81 41
Odsetki i dywidendy 1382 2471
Wynik dziatalnosc inwestycyjnej -1445 10 603
Zmiana stanu rezerw -112 -1 643
Zmiana stanu zapasow 4943 2212
Zmiana stanu naleznosci 99 -2375
Zmianz stanu naleznosci inwestycyjnych 80 5078
Zmiana stanu zobowigzah z wyjatkiem kredytow i pozyczek 1986 -1548
Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjaych 240 9
Zmiana stanu rozliczer migdzyckresowych -1936 -1228
Zmiana pedatku dochodowego 0 0
Inne korekty -557 -1987

Przepiywy pienieine netto z dziafalnosci operacyjnej 6 884 889

Przeptywy srodkow pieniezinych z dziatalnoscl inwestycyjnej

Walywy 6096 861
Zbycie wartosci niemat. i prawn, oraz rzecz, aktywow trwatych 4 835 538
Zbycie inwestycji w nieruch, oraz wartosci niemat.  prawn. 0 0
Z aktywdw finansowych 1261 322
Inne wplywy inwestycyjne 0 0

Wydatki -1722 -2778
Nabycie wartoéci niemat. i prawn: oraz rzecz. aktywow trwatych -743 -2411
Inwestycje w nieruchomasdi oraz wartosci niemat. i prawn. 0 0
Na aktywa finansowe -479 -367
Inne wydatki inwestycyine 0 0

Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosd inwestycyjnej 4374 -1917

Przeptywy $rodkéw pienieznych netto z dziatalnosci finansowej

Wiywy 3797 8542
Wphywy netto z emisji akcji  innych instr. kap. oraz dopfat do kap. o] 0
Kredyty i pozyczki 1028 6225
Emisja dfuznych papierdw wartoiciowych 0 0
Inne wplywy finansowe 2768 2317

Whydatki -16 375 -16 618
Nabycie udziatow (akcji} wizasnych 0 0
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wiascicieli 0 0
Inne wydatki z podziatu zysku 0 0
Sptaty kredytdw i pozyczek -13 081 -12 931
Wykup diuznych papierdw wartosciowych 0 4
Z tytutu innych zebowiazar finansowych 0
Platnosci zobowigzan z tytuty umow ieasingu finansowego -1030
Odsetk -2 255
Inne wydatki finansowe 0

Przeplywy pienieine netto z dziafalnosci finansowej -12 582

Preaphywy pieniezne netto razem -1324

Bilansowa zmiana $rodkéw nienieznvch w tvm: -1331

zmiana érodkow pieniaznyvch z tytutu roznic kursowych -8

Srodki pieniezne na poczgtek okresuy 3021

1697

Srodki pier:ji)f?na koniec okresu
o ograniczofe] rozliwoécl dysponowania

T 8. VARIART S.A.
ngﬁé Zpreglot Dyrektor Finaw Zarzadu
ra ?
Eﬁé;ﬁ}r j Demetriusz Kurosad

30-04-2013 30-04-2013

1Y
~

VARIANT 8.A. %
Byrakior Ha(pd!owy- Zomek Zarzgdi

30-04-2013

30-04-2013




VARIANT $pétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

Zestawienie zmian w jednostkowym

ka? It&l e W {’3. SHYI’E’I {wotvsigeach ziotycoh)

Za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku:

Stal
Stan na Uzgodnienie do nna . Stan na
poczgtek Zmiany w N
Tytui poczgtek danych . koniec
] okresu po okresie
okresu pordwnywalnych A akresu
uzgodnieniu
KAPITAL WEASNY 33221 0 33 221 92 33314
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 0 5752 0 5752
NALEZNE WPEATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 o] 0 ¢ 4]
AKCJE (UDZIALY) WEASNE o] 0 0 0 s}
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCH POW. WART. NOMIN. 18077 8] 18077 0 18 677
POZOSTALE KAPITALY 19 345 ] 15345 -5 954 9392
WYNIK Z LAT UBIEGLYCH 3496 [t 3496 -3 496 0
WYNIK NETTO -13 450 0 -13 450 13542 92
Zriany zasad rach. i korekty bfeddéw podstawowych -
razem 0 o]
Zmiany odnoszone bezposrednio na kapitaly wiasne -
razem 0 o]
Zmiany pozostate - razem 0 92
Za rok zakoriczony 31 grudnia 20211 roku:
- Stanna
Stan na Uzgodnienie do . Stanna
poczatek Zmiany w .
Tytul poczatek danych - koniec
ki rédwnywalnych okresu pa okresie ckresu
oxresu po ywalnye uzgodnieniu
KAPITAE WEASNY 46 152 0 46 152 -12 831 33221
KAPITAL PODSTAWOWY 5752 4 5752 0 5752
NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY ] 0 ] [ o
AKCIE {UDZIALY) WEASNE G 0 o [ o
NADWYZKA ZE SPRZED. AKCJI POW. WART. NOMIN. 18077 D 18 077 ¢ 18077
POZOSTALE KAPITALY 21 347 ¢ 21347 -2 001 19 345
WYNIK Z LAT UBIEG{'_YCH o] 0 0 3496 3496
WYNIK NETTO 976 0 976 -14 426 -12 450
Zmiany zasad rach. i korekty btedow podstawowych - razem o] 0
Zmiany cdnoszone bezposrednio na kapitaty wilasne - razem o] 0
. Zmiany pozostate - razem 0 -12 931
RIANT 5.
VARIANT S.A. VARIANT S.A. G ; %@a S.A
Dyrektor Finangoug- Crinngk Zaady Dyraklor Hﬁfjﬂ\nwy\&?onék Zarzatu v
Demetriusz Kurosad Kraysel6f Kubit
30-04-2013 30-04-2013 30-04-2013 30-04-2013
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VARIANT Spétka Akeyjna — Jednastkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

Noty do jednostkowego sprawozdania
finansowego

Mota 1. Wartoéci niematerialne

a) Wartoéci niematerialne netto w podziale na grupy rodzajowe

w tys. PLN
31-12-20i2 31-12-2011
Koszty zakonczonych prac rozwojowych - 50
Wartosc firmy - -
Koncesje, paienty, licencje oraz
oprogramowanie komputerowe 77 60
Inne wartesci niematerialne i prawne 41 65
11% 176

Wartosci niematerialne, tacznie.

Dla wartoéci niematerialnych Spétka przyjmuje linlowg metode amortyzacji. Przyjety okres

uzytkowania wynosi od 2 do 5 tat.

b} Zmiany wartosci niemateriainych wedlug grup rodzajowych (wtys. zi)

W roku zakoniczonym 31 grudnia 2012 roku:

Koncesje,
i patenty, licencie  Inne wartosci
Koszty zakon-aonych Wartosc firmy oraz niematerialne  RAZEM
prac rozwojowych . .
programowante i prawne
komputerowe

Wartost ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2012 500 - 3035 697 4233
Zwigkszenia - - 110 5} 110
Zmniejszenia 500 - 3 581 1085

Stan na 3i-12-2012 - - 3143 116 3258

Skumulowane umorzenia i odpisy

aktualizujgce
Amortyzacja - stan na 01-01-2012 - - 2972 315 3286
Amortyzacja za okras - - 94 -240 -147
Odpisy aktualizujace - stan na 01-01-

2012 450 - 3 317 771
Zwiekszenia - - 0 0 0
Zmnigjszenia 450 - 3 317 771
Przemieszczenia - - 0 0 0

Stan na 31-12-2012 - - 3 065 74 3140

Wartost ksiggowa netio

Stan na 01-03-2012 50 - 60 &5 i76

Stan na 31-12-2012 - - 77 43 118
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VARIANT Spétka Akcyina — Jednostikowe Sprawozdanie Finansowe ra rok zakosiczony 31 grudnia 2012 roku

W roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku:

Koncesje,
kor h patenty, licencje  inne wartosci
Koszty za on.czonyc Wartos¢ firmy oraz niematerialne RAZEM
prac rozwojowych . s
oprogramowanie i prawne
komputerowe

Wartosc ksiegowa brutto
Stan na 01-01-2011 - - - 3083 761 3844
Zwiekszenia 500 - 27 o 527
Zmniejszenia - - 74 G4 138

Stan na 31-12-2011 500 - 3035 697 4233

Skumulowane umorzenia i odpisy

aktualizujace
Amortyzacja - stan na 01-01-2011 - - 2717 310 3027
Amortyzacja za okres - - 255 4 259
Odpisy aktualizujace - stan na 02-01-

2011 - - 356 0 356
Zwiekszenia 450 - 0 352 803
Zmniejszenia - - 352 35 388
Przemieszczenia - - 0 0 0

Stan na 31-12-2011 450 - 2975 632 4057

Wartodf ksiegowa netto

Stan na 01-01-2011 - - 10 451 461

Stan na 31-12-2011 50 - 60 65 176

c} Wartoscl niematerialne w podziale nz tytu! prawny do ich uzytkowania
wtys. PLN
Wartosci niematerialne (struktura wiasnosciowa} 31-12-2012 31-12-2011
wiasne 119 176
uzywane pa podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy (w tym na o 0
podstawie umowy leasingu)
Wartoscei niematerialne, tacznie 119 176
Nota 2. Rzeczowe aktywa trwale
a} Rzeczowe aktywa trwale w podziale na grupy rodzajowe
w tys, PLN
31-12-2012 31-12-201%

Grunty (w tym prawo uzvtkowania wieczystego gruntu) 580 703
Bu.dynkj,'iokale i.obiekty inzynierii 15 728 20 699
ladowej i wodngj
Urzadzenia techniczne | maszyny 2430 3 635
Srodki transportu 1254 2356
inne srodki trwate 358 842

262 969

$rodki trwate w budowie
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VARLANT Spétka Akcyjna — fednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2032 roku

Rzeczowe aktywa trwate, facznie 20 642 29224
Spotka stosuje podejécie alternatywne w zakresie kosztéw finansowania zewneirznego, ktore sa

bezposrednic zwigzane z nabyciem, budowa lub wytworzeniem skiadnika aktywow.
Spétka stosuje nastepujace okresy amortyzacji rzeczowych aktywow trwatych:

= dla budynkéw i budowii: 10-100 lat,
e dla urzadzed technicznych i maszyn: 2-40 lat,
= dia samochoddw i pozostatych srodkow trwatych: 2-13 [at.

b} Rzeczowe aktywa trwale w podziale na tytuf prawny do ich uzytkowania

wtys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
Wiasne 18 872 25 859
U.zyw;.ane na podstawie umowy na .Jmu, d_zserzawy 1770 3365
lub innej umowy, w tym na podstawie leasingu
20642 29224

Rzeczowe aktywa trwate (wartosé netto), facznie

¢} Rzeczowe aktywa trwate stanowiace zabezpieczenie zobowigzan Spotki

31.12-2012
PR
Wyszczegoknienie Umowa bedaca poc{stawa_ ustanowienta Rodzaj oraz wartosc zabezpieczenia (PLN)
zabezpieczenia
Umowa kredytowa z BRE Bank 5.A. Hipoteka umowna zwykda w kwocie 750.000
nr 07/138/06/Z/0B zawarta 16.10.2006 1. PLN oraz hipoteka umowna kaucyjna do
kwoty 225.000 PLN
Umowa kredytowa z BRE Bank S.A. Hipoteka umowna zwykla w kwocie
nr 07/136/06/Z/IN zawarta 16.10.2606 1. 2.665.674,40 PLN oraz hipoteka umowna
Nieruchomaodé w Trzebini kaucyjna do kwaty 819.000 PLN
(KW KR1L/0053328/0) Umowa kredytowa z BRE Bank S.A. .| Hipoteka umowna zwykta w kwocie

nr 07/137/06/Z/IN zawarta 16.10.2006 1. £.657.000 PLN praz hipoteka umowna
kaucyjna do kwoty 1.997.00C PLN

Umowa kredytowa z BRE Bank S.A, Hipoteka umowna zwykia w kwocie
nrQ7/205/07/2/IN zawarta 17.12.2007 r. 4.250.080 PLN oraz hipoteka urmowna
kaucyina do kwety 500.000 PLN
Nieruchomodé w Trzebini Umowa kredytowa o kredyt obrotowy w Hipoteka faczna do kwoty 7.500.000.
(KW 73991 oraz 64975) rachunku biezacym z BGZ S.A.
) o ) Umowa kredytowa o kredyt rewolwingowy w Hipoteka kaucyina do kwoty 4.000.000 PLN
N|eruchom?sc1 w Modinicy rachunke biezacym z Svenska Handelsbanken AB
{KW KR1P/30206352/3) S.A. 0. w Palsce
. . ] . Uinowa krcdyiows o kredyt rewolwingowy w Hinoteka umowna koucyina do kwoty
Nieruchomost potozona w Trzebnicy KW | aehyni biezgeym z Svenska Handelsbarken AB | 10.110.000 PLN
WR1W/00016329/7 S A O. wPolsca
Obce érodki trwate uzytkowane w Umowy leasingowe -
ramach umdw leasingowych
f 1
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VARIANT Spéika Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakericzony 31 grudnia 2012 roku

Notz 4, Nieruchomaosci inwesivevine
Rok 2012:
Wartosé kstepowa brutto
Stan na 01-01-2012
Zwigkszenia

Zmniejszenia
Stan na 31-12-2012

Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace
Skumuiowana amortyzacja na poczatek okresu
Amortyzacia w okresie
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu
Odpisy aktualizujgce w okresie

5tan na 31-12-2012

Wartosé ksiggowa netto
5tan na 01-01-2012

Stan na 31-12-2012

Rok 2011:

Wartosé ksiegowa brutto
Stan na 01-01-2011
Zwickszenia
Zmnigjszenia

Stan na 31-12-2011

Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujace
Skumuiowana amertyzacja na poczatek okresu
Amortyzacja w okresie
Odpisy aktualizujgce na poczgtek okresu
Odpisy aktualizujgce w okreste

Stan na 31-12-2011

Wartosé ksiegowa netto
Stan ha 01-01-2011

Stan na 31-12-2011

Nieruchomosci inwestycyjne wykazywane sg w cenie nabycia.

pd
i
~%
o
)
g
s
3
[
Ui

mey sty msn gt

KOwailiig W

w tys. PLN

4018

3874

144

156
-156
400
~400

3462

w tys. PLN

6012

1954

4018

154

641
-241

¢i inwestycyjne sz amoriyzowane me

b
P AC-100 st

556

5217

3 462

ji liniowe]. Przyjety

Spotka nie posiada zobowigzaih umownych dotyczacych zakupu, wybudowania tub
dostosowania nieruchomosdci inwestycyjnych, jak rowniez nie posiada zobowigzan

dotyczacych napraw, utrzymaniza i ulepszenia tych nieruchomosci.




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowse za rok zakorniczony 31 grudnia 2012 roku

Nota 5. Aktywa oraz rezerwa z fytulu odroczonego podatiku

dochodowego

a) Aktywa z tytuiu podatku odroczonego

w tys. PLN
Aktywa z tytutu pedatku odroczonego 31-12-2012 31-12-2011
Zobowigzania z tytuty leasingow Srodkow trwatych 106 262
Utrata wartosci inwestycji & 8
Odpis aktualizuigcy wartosc srodkow trwatych w
budowie c 246
Odpisy aktualizujace wartes¢ zapasdw 535 579
Odpisy aktualizujgce wartosc naleznesci 335 477
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne 2 3
Rezerwa na niewykorzystane urlopy 22 33
Rezerwa na naprawy gwarancyine ¢ 1]
Rezerwa na koszty niezafakiurowane 49 68
Niswyplacone wynagrodzenia 38 42
Strata podatkowa do odliczenia w przysziosci 363 48
Wycena $rodkow trwatych wiasnych 686 618
Inne 84 120
2225 2503

Aktywa z tytufu podatku odroczonego, tacznie

b} Rezerwaz tytutu odroczonego podatku dochodowego

w tys. PLN
Rezerwa z tytufu odroczonego podatku dochodowego 31-12-2012 31-12-20131
Réznica pomiedzy bilansowg i podatkowsg wartescia netto
i 226 506
Srodkéw trwatych
Réznice kursowe z wyceny bilansowe] 0 0
Inne 1 1
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, fgcznie 227 507
Kotz 6. Pozostake alitvwa diugoterminowe
w tys. PN
31-12-2012 331-12-2011
Naleinosct dtugoterminowe od jednostek powigzanych 0 5143
Naleznodci dlugoterminowe od pozostatych jednostak 941 971
941 6113

Pozostafe aktywa diugoterminows, facznie
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VARIANT Spotka Akeyina ~ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Nota 7. Aktywa sklasviikowane igko przeznaczone 4o sprzedazy

Rok 2012:

w tys. PLN

Wartosé ksiegowa brutto

~Stan na 01-01-2012 674
Zwigkszenia 8897
Zmniejszenia 674

Stan na 31-12-2012 88397
Skumulowane umorzenia i odpisy aktualizujgce
Skumulowana amortyzacja na poczatek okresu 0
Amortyzacja w okresie Y
Odpisy aktualizujace na poczatek okresu 0
Odpisy aktualizujgce w okresie 0
Stan na 31-12-2012 0
Wartos¢ ksiegowa netto
Stan na 01-03-2012 674
3897

Stan na 31-12-2012

Realizujac polityke optymalizacji substancji majgtkowej, poczatkiem 2012 Spétka
zawarfa przedwstepng warunkowa umowe sprzedazy ha posiadang w Modlnicy
nieruchomo$é. Przyrzeczona umowa sprzedazy zostata podpisana 20 grudnia 2012.

Pod koniec 2012 Spétka zawarta przedwstepne warunkowe umowy na sprzedaz
posiadanej w Trzebini nieruchomos$¢ wraz z ruchomosciami zwigzanymi z dziatainoscig
rerafinacji olejéw odpadowych oraz przekazaniem rynku. Przyrzeczona umowa
sprzedazy zostanie podpisana najp6zniej do 04 stycznia 2013, a catkowita cena netto
sprzedazy wyniesie 5.600.000 PLN {wiecej informacji w raporcie biezgcym nr 33/2012 z
dnia 09 listopada 2012 oraz 01/2013 z dnia 04 stycznia 2013). W roku 2012 zostat
ujety odpis aktualizujgcy powyzszych aktywdw trwatych w wysokosci 919 tys zt. Ujeto
go w pozostatych kosztach operacyjnych.
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VARIANT 5péfka Akeyina - Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe: za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Rok 2011:

Wartosc ksiggowa brutto
Stan na 01-01-2011
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Stan na 31-12-2011

Skumulowane umorzenia | odpisy aktualizujace
Skumulowana amortyzacia na poczatek okresu

Amortyzacja w okresie
Odpisy aktuzfizujace na poczatek okresu

Odpisy aktualizujgce w okresie

Stan na 31-12-2011

Wartos¢ ksiggowa hetio
Stan na 01-01-2011

Stan na 31-12-2011

HNeta 8. Zapasy

Materiaty
Potprodukty i produkty w toku
Produkty gotowe
Towary
Zapasy tgcznie

a) Odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow

Na poczatek okresu
Zwigkszenia w okresie
Zmniejszenia w okresie

Na koniec okresu

w tys. PLN

0

674

0

674

C

0

0

0

o

0

674

31-12-2012 31-12-2011
1324 1832
3 160
942 1360
10571 13918
12 340 17 Z70
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011

3086 950
41 3163
312 1027
2815 3086

b} Zasady tworzenia odpisu na zapasy
Spétka tworzy odpisy aktualizujgce wartosé materiaidw, towaréw i innych
sktadnikéw zapasdéw wedhug nastepujacych zasad. Kaidy element zapasdw
przypisany jest do jednej z 9 grup deprecjacji. Deprecjacia jest funkcjg czasu

T
,!(‘P!’.‘; ?:

skfadowania | zalezy gidwnie od wiasciwese
naiesace do danej grupy posiadaja odrebny okreslony sposoh deprecjacii od

0% do wartosci ztomowej.

28

zycznych danego towaru, Zapasy
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VARIANT Spotka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoticzony 31 grudnia 2012 roku

¢} Zapasy stanowigce zabezpieczenie zobowigzan emitenta

Umowa bedaca podstawg ustanowienia zabezpiaczenia

Rodzaj oraz warto$é zabezpieczenia (PLN)

Umowa kredytowa z Svenska Handelsbanken AB S.A. C. w Polsce

1/ zastaw rejestrowy na zapasach towardw
hardlowych znajdujacych sie w magazynachnri, 4,
8, 311 skfadzie celnym w Trzebini

2/ cesja ubezp.

Umowa kredytowa z Kredyt Bank SA

1/ zastaw rejsterowy na zapasach towarow
handlowych znajdujacych sie w magazynach nr 6
22 w Trzehini

2/ cesja ubezp.

Kota 9. Naleinogei z tytuhu dostaw i uslug

a) Naleinosci z tytutu dostaw i usfug netto/brutto

Naleinosci netto od jednostek powigzanych
z tytute dostaw i ustug, o okresie splaty:
- do 12 miesiecy
- powyiej 12 miesiecy

Nalezneici netto od pozostaiych jednostelk
z tytuiu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty:
- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiecy

Naleznosci z tytutu dostaw | ustug netto, razem
Odpisy aktualizujgce wartosd naleznodci

Naleznosel z tytutu dostaw | ustug brutto, razem

b) Struktura wiekowa naleznosci

Bez pristerminowania
Przeterminowane 0-90 dni
Przeterminowane 91-180
Przeterminowane 181-360
Przeterminowane powyze] 360 dnf

Maladendsl brutts, Iscenis
i FoEns

30

wtys. PIN
31-12-2012 31-12.2011
¢ 0
0
3]
9420 10371
0 - 0
0420 10371
9420 10 371
2194 2333
11615 12 704
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
7005 7137
2372 3088
205 325
152 343
1880 1806
11815 12704




VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok rakoniczony 31 grudnia 2012 roku

¢} Odpisy aktualizujace wartos¢ naleinosci

w tys. PLN
31-12-2012 31-32-2011
Odpisy aktualizujgce na poczatek okresu 2333 1851
Utworzenie ' 404 558
Rozwigzanie 542 77
Wrykarzystanie o 0
2194 2333

Odpisy aktualizujgce na koniec okresu, lacznie

Spotka prowadzi kwartalng  weryfikacje naleznosci  handlowych. Naleznosci
przeterminowane s3 weryfikowane pod wzglgdem stopnia prawdopodobienstwa ich
zaptaty. Jezeli prawdopodobienstwo sptaty w ocenie Spotki jest niskie, Emitent

dokonuje odpisu aktualizujgcego.

d) Struktura walutowa naleznosci handiowych (brutto w walucie)

wtys,
31-12-2012 31-12-2011
EUR 157 202
CZK 87 3583
usb 129 214
PLN 10 546 11012
Kota 10. Pozostate naleinosci
w tys. PLN
31-12-2(112 31-12-2011

Pozostate naleznoéci od jednostek powigzanych 526 o]
Pozostate naieinosci od pozostalych jednostek 5205 127
Naleznodci 7 tytute wniesionych zaliczek na Srodki trwate oraz .
105 338

przedptat na zapasy
Naleznodci dochodzone na drodze sadowsj ] e}
Pozostate naleinasdi, tacznie 6236 465

Neotz 11. Pozostaie aktywa kréthkoterminowe
W tys, PN
31-12-2012 31-i2-2011

Inne krétkoterminowe aktywa finansowe 31 80
inne inwestyce krétkoterminowe B B
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyckrasowe 197 248
pozastate aktywa krétkoterminowe, tacznie 298 528

A
| mw% o




VARIANT Spofka Akcyjna - Jednostikowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Nots 12,

Srodii pieniezne w kasie i na rachunkach

inne srodki pienieine

Inne aktywa pieniezne{nal.odset.od lokat termin)
Srodki pienieine dostepne

Srodki pieniezne, tacznie

Struktura waiutowa dostepnych $rodkow pienieznych

PIN

EUR

Usp

CZK

CNY

Srodki pienieine, lacznie

32

w tys. PLN

31-12-2012 31-12-2011
676 404
810 2467
7 -
197 209
1689 3018

31-12-2012 31-12-2011
1471 2820
22 45
193 48
3 1
- 4
1689 3019

-

SN
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VARIANT Spotia Akeyina — Jednastkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Bozostale kapitaly

¥
I
I

Naleine, lecz nie wniesione widady na poczet kapitatu (wartosé ujemna}
Udzialy (akcje} wiasne {wartos¢ ujemna)

Kapitai zapasowy

Kapitat rezerwowy z aktualizacjt wyceny

Pozostafe kepitaly rezerwowe

Pozostate kapitaty

Neotz 15. Wynik ﬁm&};‘zsm&y netto

Wartoi¢ ksiegowa na koniec okresu {w tys. PLN)

Zysk zannualizowany {w tys. PLN)

Srednia wazona liczba akcii w okresie

Liczba akeji na koniec okresu

Srednia wazona rozwodniona liczba akcj w okresie
Liczba rozwodnionych akeji na koniec okresu

Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje {w PLN}
Rozwodniona wartosé ksiegowa na jedna akcje (w PLN)
Zysk na jednag akcje {w PLN)

Rozwodniony zysk na jedng akcje (w PLN)

Kota 16. Rezerwy na zobowigzania facznie

Rezerwa 2 tyt. odroczonego podatku
Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne
- diugoterminowe

- krétkotarminowe

Rezerwa na swiadczenia emerytaine i podobne, igcznie
Pozostale rezerwy
- dtugoterminowe

- krotkoterminowe

Pozosiate rezenwy, 2

Rezerwy na zobowigzania fgcznie

w tys. PLN

31-12-2012 31-12-2011
0 0
0 0
7040 16 982
2 4
2350 2350
9392 19345

31-12-2012 31-12-2011
33314 33221
92 13 450
5752380 5752380
5752 380 5752380
5752380 5752380
5 752 380 5752380
5,79 5,79
5,75 5,79
0,02 -2,34
©,02 -2,34

w tys. PLN

31-12-2012 31-12-2011
227 507
11 15
115 175
125 188
0 0
400 167
400 167
752 8564




VARIANT Spotka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdania Finansowe ra rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

. Zmiana stand rezerw

w tys. PLN

Rezerwa z tyl. Rezerwa nz é‘wiadczenia Pozostate rezarwy
odroczonego podatky emerytalne i podobne
Stan ria 01-01-2012 307 150 167
Utworzenie 0 0 233
Whykorzystanie 280 64 0
Rozwigzanie 0 [ 0
227 126 400

Stan na 31-12-2012

w tys. PLN

Rezerwa z fyt. Rezerwa na $wiadczenia Pozostate rezerw
odroczonego podatku emerytaine i podobne ° erwy
Stan na 02-01-2011 2230 177 100
Utwarzenie 0 13 67
Wykorzystanie 1723 0 0
Rozwigzanie 0 0 0
Stan na 31-12-2011 507 190 167
Hota 17, Blugoterminowe zobowigzania finansowe
a) Diugoterminowe zobowigzania finansowe
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
Kredyty i poiyezki (czesc diugoterminowa) 3526 5493
Z tytufu emisji dtuznych papierdw wartosciowych O 0
Zobowigzania dfugoterminowe z tytutu leasingu i56 603
Diugoterminowe zobowigzania finansowe, facznie 368L 6 096
W roku 2011 zobowiazania diugoterminowe z tytufu ieasingu zaciggniete sy w EUR (120 tys. EUR)
i PLN (77 tys. PLN), kredyty i pozyczki zaciggnigte sg w PLN.
W roku 2012 zobowigzania dtugoterminowe z tytutu leasingu zaciggnigte sg w EUR (8 tys. EUR)
i PLN {122 tys. PLN), kredyty i pozyczki zaciggnigte sg w PLN.
Zapadainoét kolejnych rat kredyidw diugoterminowych
w tys. PLN
31-12-2017 31-12-2013
Od roku do 3 fat Z1iBi Z 883
0d 3 do5 lat 1345 2197
Powyze] 5 fat - 414
3526 5493

Kredyty bankowe, facznie
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VARIANT Spdtka Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

¢} Wartosé biezaca optat leasingowych

Minimalne opfaty leasingowe z tytutu uméw leasingu operacyjnego

Do jednego roku
0Od 1rokude 5 lat
Powyzej 5 lat

Minimaine oplaty leasingowe z tytuit umow leasingu operacyjnego, tacznie

Wartosé biezaca opfat
Do jednego roku
Od 1rokude5lat
Powyiej 5 lat
Wartos¢ biezgca oplat, igcznie

Koszty finansowe

Bota 18. Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug

Zohowlgzania kréthoterminowe od jednostek powigzanych

z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty:

- de 12 miestecy
- powyiej 12 miesiecy

Zobowigzania krétkoterminowe od pozostatych jednostek

z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie splaty:

- do 12 miesiecy
- powyzej 12 miesiacy

Zohowigzania z tytutu dostaw i ustug, razem

a} Strukiura wiekowa zobowigzan

Bez przeterminowania
Przeterminowane 0-90 dni
Przeterminowane 91-180
Przeterminowane 181-350
Przeterminowane powyzej 360 dni

Zobowigzania handiowe, igcznia

w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
437 950
158 620
0 0
595 1588
31-i2-2012 31-12-2011
408 897
156 603
0 4
565 1499
30 70
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
0 0
0 0
0
3226 3283
0 0
3226 3263
3226 3263
w tys, PLN
31-12-2012 31-12-2011
2759 2677
344 301
14 7
4] 32
109 154
3228 3 263
/\ |
i e it e %




VARIANT Spétka Akcyjna - Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudniz 2012 roku

Nota 19. Krétkoterminowe zebowizzania finansowe
wtys. PLN
31-312-2012 31-12-2011
Kredyty {czes¢ krdtkoterminowa) 14289 24619
Pozyczki 2605 2893
Z tyt. emisi diuznych papierdw wartosc. 0 ¢
Zobowigzania krétkoterminowe z tytutu leasingu 409 904
Zobowigzania z tytutu umow faktoringu 2821 2325
20125 30741

Kratkoterminowe zobowigzania finansowe, facznie

{(*} W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipeol Sp. z 0.0. (bedacag w 100 procentach
Spétka zalezng od Variant S.A.). Na mocy umowy Dipol Sp. z 0.0. udziefa Variant S.A. pozyczki w kwocie do
2.000 tys. PLN. PoZyczka oprocentowana jest w dniu zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym
wedtug stale] stopy procentowej a odsetki pfatne sg na koniec kazdego miesigca i sg naliczane od kwoty

faktycznie wykotzystanej pozyczki. Termin splaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostal podpisany kolejny aneks (nr 4) do wymienionej wyzej umowy. Zgodnie
7 aneksem wartos¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zwiekszona do kwoty 3.500 tys. PLN a termin splaty

po#yczki przypada do dnia 31 grudnia 2012 roku.

W dniu 28 grudnia 2012 roku zostat podpisany kolejny aneks (nr 6) do wymienione] wyzej umowy. Zgodnie
z aneksem wartoé¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zmieniona do kwoty 2.900 tys. PLN a termin spiaty

pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2013 roku.

Na dzier 31 grudnia 2012 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.605.053,48 PLN.
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VARIANT Spétka Akeyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoticzony 31 grudnia 2012 roku

Nota 28. Eredyty | poZyczki destgpne

W pozycji Kredyty i pozyczki dostepne Spotka wykazuje wartos¢ dostepnych a niewykorzystanych limitow
kredytéw w rachunkach biezacych. Po stronie aktywdw ta warto$¢ jest zawarta w dostepnych srodkach

pienigznych (Nota 11).

Nota Z1. Pozostale zobowiazania krétkoterminowe
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
Zaliczki otrzymane na dostawy 1503 4
Zobowigzania wekslowe 0 0
Z tyt. podatkéw, cef,ubezpieczen i innych Swiadczen. 1730 S71
Zobowigzania krétkoterminowe z tytuiu wynagrodzen 326 415
Inre zobowigzania krétkoterminowe 145 291
Fundusze specjalne 1 1
Pozostale zobowiazania krotkoterminowe, razem 3704 1682
Notz 22, Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
. _ wtys. PLN
31-12-2012 31-12-2011
Ujemna wartosc firmy - -
Inne rozliczenia migdzyokresowe
Rezerwy na niewykorzystane urlopy - -
Rezerwz na niezafakturowane koszty 47 52
Rezerwa na dziatania marketingowe 16 142
Rezerwa budzetowa 197 164
Przychody z tytulu dotacji 333 398
Przychody z tytutu umow dzierzawy - -
Przychody z tytutu obrotu wierzytelncéciami - 3
Inne - 76
inne rozliczenia migdzyokrasowe, razem 593 835
Rozliczenia miedzyokresowe, razem 593 835
Nota 23, Proyvehody netts ze sprzadalfy produlitow
w tys. PLN
Od $#i-01-2012 do 33-12-2012 Od 01-03-2011 do 31-12-2011
KRAJ 13125 i6 161
- w tym: od jednostek powigzanych 0 0
EKSPORT 688 1242
- wtym: od Jednostek powiazanych 0 4]
13 817 17 403

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, Iacznie




te)

VARIANT Spéika Akcyina — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Mota 24. Przyechody nette ze sprzedazy towardw [ materiatow

w tys. PLN
Od 01-01-2011 do 31-12-2031

Od 01-01-2012 do 31-12-2012

KRAJ 38 625 41 604
- w tym: od jednostek powigzanych 4] 0
EKSPORT 3018 3536
- w tym: od Jednostek powigzanych 0 -5

41 043 45 139
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw, taznie

Nota 25. Pozostale przychody operacyine
a) Pozostate przychody operacyjne, facznie
w tys. PLN

Zysk ze zhycia niefinansowych aktywdw trwatych
Dotacje
Inne przychody operacyine

Pozostale przychody operacyjne, {acznie

inne przychody operacyjne

0d 01-01-2012 do 31-12-2012

Od 01-01-2011 do 31-12-2011

2746 143

2061 1948

1082 704

5890 2794
w tys. PLN

Od 01-01-2012 do 31-12-2012

Od 01-01-2011 do 31-12-2011

Rozwigzanie rezerw

Otrzymane darowizny

Otrzymane dotacje

Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych
Nadwyzki magazynowe

Przychody z tytutu czynszéw

Otrzymane odszkodowania

Pozostate

180
1

0
113
68
0
70
651

[ T VAR oo T o BN e R e |

166
382

Inne przychody operacyjne, iacznie

Nota 26, Pozostale Kosziy eperacyine

1083

704

wtys, PEN

Od 01-01-2012 do 31-12-2012

0d 01-01-2011 do 31-12-2011

Stratz ze zhycia niefinansowych afdywdw trwatych
Aktualizacja warto$c aktywdw niefinansowych
innie Kosity operacyjne

Pozostale koszty operacyjne, facznie

43

o o
1234 12508
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VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoficzony 31 grudnia 2012 roku

inne kosziy operacyjne

Darowizny

Niedobory oraz likwidacje
Szkody komunikacyine
Pozostate

Inne koszty operacyjne, taczhie

Nota 27. Przychody finansowe

Dywidendy i udziaty w zyskach

- w tym od jednostek powigzanych
Odsetki

- wtym od jednostek powigzanych
Zysk ze zbycia inwestycji
Aktualizacja wartosc inwestycji
inne

Przychody finansowe, tacznie

w tys. PLN

Od 01-01-2012 do 31-32-2012 Od 01-01-2011 de 31-12-2011

Mota 28.

Kesziy finansows

16 3

177 1745

54 85

1602 1602

1977 3435
w tys. PLM

Od 01-01-2012 do 31-12-2012 0Od 03-03-2011 do 31-12-2011

0 )

0 G

303 162

792 8

0 0

50 0

652 ]

1605 162

w tys. PLN

0d 01-01-2012 do 31-12-2012 Od 01-01-2011 do 31-12-2011

Odsetki

- w tym dia jednostek powigzanych
Strata ze zbycia inwestycii
Aktualizacjs wartosci inwestycji
inne

Koszty finansowe, facznie

Nota 29, Podatek dochodowy

Podatek roku biazgcege
Padatek odroczony

Podatek dochodowy, &

2338 2613

275 267

0 0

261 183

119 335

2718 3137
wtys. =t

Od 01-01-2612 do 31-12-2012

Od 61-01-2011 do 33-12-2011

o )
3 -2 803
.2 2803
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VARIANT Spétka Akeyjna ~ jednostkowe Sprawozdanie Finansowe 23 rok zakoriczony 21 grudnia 2012 roku

Wyliczenie podatku dochodowego za rok biezacy

w tys. PLN

Od 01-01-2012 do 31-12-2012

Od 01-01-2011 do 31-12-2011

Przychody cgdtem 63 893 72283
Odliczenie przychoddéw nie stanowigce przychodu opodatkowanego
. . . " -3307 -2205
podatkiem dochodowym od oséb prawnych, ujete w wyniku finansowym
. Przychody podatkowe trwale doliczone, nie ujgte w wyniku 2973 3145
finansowym
Przychody podatkowe 62 85% 73228
Koszty ogétem 63774 88507
Odliczenie kosztéw nie stanowiaeych kosztu uzyskania przychodu 6 269 95 356
opodatkowanego podatkiem dochodowym od os6b prawnych
Koszty podatkowe trwaie doliczone, nie ujete w wyniku finansowym 4742 6732
Koszty podatkowe 62 246 69 883
Dochod 613 3 346
Odliczenia od dochodu 2273 3346
Dochdd po odliczeniach -1 660 ¢
Strata podatkowa do odliczenia w przysziodci 1660 0
Podatek dochodowy wedtug stawki 19 proc. (po zaokrggleniu) 0 0
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VARIANT Spotka Akeyjna ~ Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoticzony 31 grudnia 2012 roku

Dodatkowe noty objasniajace

Nota 1. Breniowe segmenty dzialalnoescl jednostki

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Spotce okrestony
jest w oparciu o wymogi MSSF 8.

Podstawowy wzdr sprawozdawczosci Spotki oparty jest na podziale ze wzgledu na rynki zbytu:

*  Segment ,Przemysl” obejmuje w gtéwnej mierze firmy produkcyjne, takie jak fabryki, huty, jak
rowniez hurtownie artykutow przemystowych.

*  Segment ,Motoryzacja” obejmuje miedzy innymi dystrybutoréw artykutéw motoryzacyjnych oraz
warsztaty samochodowe.

= Pozostata dziatalno$c¢ Spétki obejmuje przede wszystkim dziatalnosc ustugowa.

Koszty wilasne sprzedazy sa odpowiednio alokowane do wiasciwego segmentu.
Wynik segmentu jest ustalany na poziomie wyniku brutto na sprzedazy.
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VARIANT Spéika Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoniczony 31 grudnia 2012 roku

Nota Z,

Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym Spoiki

Emitent, z uwagi na posiadane instrumenty finansowe, narazony jest na ryzyko zwigzane z ich posiadaniem.
Rodzaje zidentyfikowanego ryzyka finansowego:

= ryzyko kredytowe,

= ryzryko plynnosci,

= ryzyko rynkowe, elementami ktdrego sg ryzyko walutowe i stopy procentowej.

Ryzyko kredvtowe

a) Maksymalna wartos¢ bilansowa aktywéw finansowych narazona na ryzyko kredytowe:

wtys. PLN
31.12-20312 31-12-2011

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci 0 0

Aktywa finansowe wyceniane wedtug wartosci godziwe]j przez wynik finansowy 0 0]

Poiyczki i naleznosci 122 509

Aktywa finansowe dostepne do sprzedaiy 31 80

Nateznasci handlowe 9420 10371

Inne naleznosci 6 236 465

Srodki pienieine i ich ekwiwalenty 1492 2811

Wartoscé bilansowa, razem 17 302 14 236

b} Klasyfikacja naleznosci wykazanych w bilansie wedtug diugosci okresu przeterminowania:
w tys. PLN
31-12-2012 31-12-2011

Bez przeterminowania 7005 7137
Przeterminowane 0-90 dni 2372 3088
Przeterminowane $1-180 205 325
Przeterminowane 181-360 152 349
Przeterminowane powyzej 360 dni 1880 1806
11615 12 704

Naleznosci brutto, tacznie

Wartoéé naleznoéci podlega aktualizacji wyceny przy uwzglednieniu stopnia prawdopodobierisiwa ich

zaptaty, poprzez dokonanie odpisu aktualizujgcego.

Z uwagi na réinorodnost odbiorcdw w Spotce iich duie rozproszenie nie wystepuje istotne zagrozenie

ryzykiem kredytowyim.

Srodki pienieine posiadane przez Spotke utrzymywane sg na rachunkach w wiodacych bankach. A




VARIANT Spotka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdaniz Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Ryrvko pivnnesci

a} Analiza wymagalnosci zobowiazan

w tys. PLN

powyzej

0-90 dni 91-180 181-360 360 dni
Zobowigzaniza handlowe 3103 14 0 109
Zohowigzania kredytowe {*) 13 688 297 401 2 851
Zobowiazania leasingowe 144 157 108 156
Zobowigzania z tytutu umdw faktoringu 2821 4] 0 8]
Zobowigzania razem 19 7A7 468 3223 3791

(*} w tym kapitat kredytow obrotowych i kredyiéw w rachunkach bieZgcych z terminem
zapadalnosci do roku od dnia bilansowego, ktérych sptata w duzej czedci bedzie podlegata

rolowaniu na pézniejsze terminy.

Spdtka prognozuje przyszie wplywy i wydatki oraz dobiera Zrédia ich finansowania. Emitent posiada
niewykorzystang czesc limitu kredytowego zwiekszajgcg elastycznosé finansowa.

Ryzvko walutowe

a) Ekspozycia jednostki narazona na ryzvko walutowe wynikajaca ze stanu naleznosci i

zobowigzan

w walutach
w tys.
EUR usbD CZK -ONY GBP

Naleznosci handiowe 157 129 87 -0 0
Pozostate naleznosci 51 o] 1003 0 0
Whniesione przedplaty 0 30 0 0 [¢]
Zobowigzania handiowe | inwestycyjne -385 -39 0 0 0
Zobowigzania leasingowe -91 0 0 0 0
Rozrachunki z pracownikami 0 i o] o] ¥}
Udzielone pozyczki 197 o 234 0 o]
Sradki pieniezne w walucie 5 62 15 O 0
Wartosc bilansowa facznie -66 182 1339 0 0
Sredni kurs NBP z dnia 31-12-2012 4,0882 3,0896 0,1630 0,4975 5,0119
Wartosc bilansowa przeliczona w tys. PLN -271 563 218 0 0
510

Wartosc bilansowa razem w tys. PLN

Emitent iest naratony na ryzvko kursowe, ze wzgledu na znaczacy udziat w strukturze dziatalnosci importu
towardw. Ryzyko to jest ograniczane, poniewai Spotke prowadzi rownoczesnie sprzedai eksportowy i

reeksportows, ktorej optacainosé roénie przy wzroscie kursdow walutowych. Z tych powodow skutki wahai

s

kurséw w pewnej czesci uiegaja kompensacie. Ze wzgledu jednak na wiekszy udzial importu towaréw w
dziatalnosci Emitenta, wzrosty kursdw poweduia sumarycznie ujemne roznice kursowe. Przy niekorzystne]
zmianie {wzroscie) kurséw walutowych, wrzrasta takie warto$é uzyskanych w walutach obcych kredytow

- kupieckich.
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b) Analiza wrazliwoséci wyniku finansowego na zmiane kursu waluty

w tys. PLN
EUR usD CZK CNY GBP

Efekt zmiany wartesct wyniku finansowego przy 27 56 22 0 0

deprecjacji Ziotego o 10 % dla ekspozycii walutowej na
31-12-2012 roku, wynikajace]j z powyzszej tabeli.

Efekt zmiany wyniku finansowego facznie 51

Z analizy wrazliwosci przeprowadzone] wylgcznie w zakresie zmiennosci poziomu kursdw walut obcych
wynika, iz faczna deprecjacja ziotego w stosunku do powyzszych walut 0 10% w poréwnaniu do Sredniego
kursu PLN ogtoszonego przez NBP na dzied 30 grudnia 2012 roku, dia ekspozycji zaprezeniowanej
w powyzszej tabeli, skutkowaé bedzie jednorazowym zwigkszeniem zysku brutto tgcznie 51 tys. zt

Ayzvko stony procentowej

Saido zadluzenia Stopa WIBOR {w proc.)

31-12-2012
O/N WIBOR 2002 a3
1M WIBOR 14 950 4,22
3M WIBOR 80 4,13

Przy zalozeniu, ze w ciggu najblizszego roku stopy procentowe oparte o WIBOR mogg sie wahaé
w granicach 0,5 p.p. {liczac w stosunku do wartoéci z 31 grudnia 2012 roku), wzrost oprocentowania
spowodowatby wzrost kosztéw finansowych o 85,2 tys. zt przy stanie kredytow na 31 grudnia 2012 roku.

Jednoczeénie spadek oprocentowania skutkowatby poprawg wyniku finansowego brutto o tg kwote.

Nota 3. Informacie o instrumentach fnansowych

Instrumenty finansowe posiadane przez Spotke to przede wszystkim udzielone pozyczki. Spotka posiada
réwnie? akcje BUDOSTAL 5 S.A. o wartosci 558,09 PLN na 31 grudnia 2012 roku oraz akcje Fabryka Maszyn
Ozaréw S.A. o wartosci 30.123,00 PLN na 31 grudnia 2012 roku. Na dzien bilansowy Spotka nie posiada

instrumentdw pochodnych ani innych zobowigzar przeznaczonych do obrotu.

Nota 4. Dane o pozyciach pozabilansewych, w szczegblrosci zobowigzaniach
warunliowveh, w tym réwnief udzielonych przez emitenta gwaranciach i poreczeniach {takze
wekslowych), z wyedrebnieniem udzielonych na rzecz jednostek powigzanych.

W omawianym okresie oraz w okresach porownawczych nie wysigpowaly zobowigzania warunkowe,

Spotka nie udzielita rowniez gwarancji i poreczen innym podmiotom.

Emitent ponadto informuje, iz w zwigzku ze zobowigzaniami podjetymi w imieniu Spotki na posiedzeniu
Zarzadu Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 6 lipca 2005 roku, Zarzad VARIANT S.A.

51 o
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VARIANT Spotka Akcyjna — Jednostkowe Sprawnzdanie Finansowe za rok zakorczony 31 grudnia 2012 roku

zobowigzat sie niz udzielad poreczen osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym oraz spdtkom innym niz
bedgcych wiasnoécig Variant S.A. lub w ktérych Spétka posiada decydujgce prawo gfosu. Powyisze
os$wiadczenie zostato podane do publicznych wiadomoécei Raportem biezgcym nr 21/2005 z dnia 7 lipca

2005 roku.
Dane dotvczace zobowizzart wobec budZzetu padstwa lub jednostek samorzadu

Motz 5.
tervtorialnege z tytulu uvzvskania prawa wiasneséci budynkow i budowli

Na dzied 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2011 roku w Spdtce nie wystgpity zobowigzania wobec
budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z tytutu uzyskania prawa wiasnosci budynkow

i budowli.

Nola &. Informacie ¢ przychodach, kosztach i wynikach dzialzinesci zaniechanej
w danym okresie lub przewidziane} 4o zaniechania w nastepnym okresie

W omawianym okresie nie mialy miejsca przypadki zaniechania istotnego rodzaju dziatalnosci.
Nie przewiduje sie tez zaprzestania takiej dziatalnosci w okresach nastepnych.

Hota 7. Keszt wytworzenia $rodkéw trwalych w budowie, Srodkéw trwalych na wlasne

poirzeby
Spotka nie wytworzyia na wiasne potrzeby Srodkow trwatych.

HNota 8. Poniesione nakiady inwestycyjne oraz planowane w okresie najblizszyvch
12 miesiecy od dnia hilanscwegeo nakiady inwestycyjne, w tym na niefinansowe akiywa rwale;
odrebnie nalefy wykazal poniesione i planowane nakiady na ochrone srodowiska naturainego

w tys. PLM
Poniesione nakiady inwestycyjne 31.12-2012 33-12-2011
Wartoéci niematerialne | prawne 116 527
Rzeczowe aktywa trwate 3161 2612
Nieruchomosci 0 b
Poniesione nakdady iwestycyjne, razem 3272 3139
w tys. PLN

Planowane naktady inwestycyjne w okresie 1 stycznia 2013 - 31 grudnia 2013

Urzadzenia 100
Srodki transportu 100
Pozostate 250

450

Flanowane nakfady inwestycyjne, razem
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Nota 9. Informacje o fransakcjach emitenta z podmiotami powiazanymi, detyczaeych
prreniesienia praw [ zobowizzai wraz z danymi Hezbowymi dotyczacymi jednestek

E

powigzanych ¢ wzajemnych nalefnesciach @ zobowlazaniach, kosztach [ przychodach

a} Transakcje z podmiotami powigzanymi

w tys. PLN
Rok 2012 Rok 2011

jednostii kluczowy persanel jednostki ktuczowy personel

powigzane kierowntczy Spélki powigzane kierowniczy Spotki
Naleznosci, w tym: 926 0 0 0
Z tytutu dostaw 1 ustug [ o] o] 0
inne naleznosci 926 0 o 0
Zobowigzania, w tym: 2 605 0 2893 0
Z tytutu dostaw | ustug 0 0 4]
Inne zobowigzania 2605 0 2883 0
Przychody w okyesie obrotowym, w tym: 792 ¢ 3 0
Przychody ze sprzedazy 0 ¢ -5 [
Odsetki 0 ¢ 8 0
Inne przychody finansowe 792 0 0 0
Sprzeda? srodkdw trwatych i urzadzer niebedacych
srodkami trwatymi 0 0 0 0
Koszty w okresie obrotowym: 279 0 267 0
Wartoic sprzedanych towarow i produkiow D 0 0 0
Koszty zakupionych usiug 0 o] ¢
Wartoéé sprzedanych udzialow, akcji 0 ¢ o] 0
Odsetki 278 4] 267 0
Koszt wiasny sprzedanych srodkdw trwatych 0 0 0 0

b} Opis charakteru powigzan z jednostki powigzanymi

= DIPOL Sp. z 0.0. {Polska) - sp6tka w 100 proc. zalezna od VARIANT S.A.

= MURAPOL S.A. (wczeéniej MURAPOL Sp. z 0.0.) ~ podmiot powigzany z Emitentem osobowo.
Prezes Zarzadu Emitenta oraz Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta s3 udziafowcami
spdtki MURAPOL, ponadto Bozena Cholewa i Joanna Kotodziej, czionkinie Rady Nadzorczej
Emitenta sg rownoczesnie czionkiniami Rady Nadzorczej spétki MURAPOL.

= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. — podmiot powigzany z Emitentem kapitatowo

= MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA — podmiot powiazany z Emitentem kapitatowo

Nota 10. Informacie ¢ wspsinveh prrzedsiewzieciach, kitre nie podlegajg konsolidacii

Nie dotyczy.

2 .
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VARIANT Spétka Akeyind — Jednostikowe Sprawozdanie Finansowa za rok zakoticzony 31 grudnia 2012 roku

Motz 11, Informacje o preecietnym zatrudnieni, z podzialem na grupy zawoedowe
Informacja o zatrudnieniu z podzialern na 31.12-2012 31.12.2011
grupy zawodowe

Administracja 20 32
Dyrektorzy G 7
Handiowcy 31 30
Magazyn 22 31
Menadzerowie 15 17
Produkcja 21 17
Zarzad - 3 3
Pozostali 0 25
tacznie: 118 162

Nota 12, Informacja ¢ wynagrodzeniu czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze]

Wynagrodzenia, premie,  Inne swiadczenia (ZFSS, Wynagrodzenia i nagrody

nagrody, ekwiwalent za s$wiadczenia zdrowotne,  z tytutu peinienia funkeji tacznie

urlop kursy jezykowe} we wiadzach jednostii

Rok 2012 {w tys. PLN)

Leszek Kolodziej 17,89 0,00 42,70 60,58
Demetriusz Kurosad 31,13 0,00 43,30 74,43
Krzysztof Kubit 150,61 0,00 42,60 183,21
Zarzad 199,62 0,00 128,60 328,22
Wiestaw Cholewa 0,00 0,60 48,00 48,00
Franciszek Kotodziej G,00 0,00 42,00 42,00
Bozena Cholewa 0,06 0,00 42,00 42,00
Joanna Kolodziej 0,00 0,00 42,00 42,00
Przemystaw Cholewa 0,00 0,00 18,60 18,00
Artur Clejnik 152,05 0,00 18,00 170,05
Rada Nadzorcza 152,05 0,00 210,00 362,05
Razem 351,67 0,00 338,60 690,27
(*) w ramach umowy zlecenia/o dziefo
- l\ ‘
54 %"éj >




VARIANT Spétka Akcyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok rakoticzony 31 grudnia 2012 roku

Nota 13, nformacje ¢ wartoéci nfesplaconych zaliczek, kredytéw, pozyczek, gwarancji,
poreczet lub innych uméw zobowigzujacych do éwiadczen na rzecz emitenta, jednostek od
niego zaleinvch, wspdizaleznych 1 z nim stowarzvszenych, z podapiem warenkéw
sprocentowania i splaty tych kwot, udzielonych przez emmitenta w przedsielviorstwie emitenta
oraz oddzielnie w przedsiebiorstwach jednostek od niego zaleiuych, wspéizaleznych | z nim
stowarzvszonych (dla kazdej grupy osobne], osobom zarzgdzajacym i nadzorujgcym, odrebnie
dla oséb zarzadzajacyeh i nadzorujacych oraz oddzielnie ich wspdtmatzonkom, krewnym
i powinowatym de drugiege stopnia, przysposcbionym lub przysposabiajacym: eraz innym
osobom, z kiéryini sa one powiazane osobiscie, z pedaniem warunkow oprocentowania i spiaty

tych kwot

Na dzieh bilansowy 31 grudnia 2012 roku nie istniejg naleznosci wobec Spdiiki Variant S.A. od oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych i ich krewnych i powinowatych z tytutu udzielonych przez Spétke kredytow,

poreczen, gwarancji i innych umdw zobowiagzaniowych.

Nota 14. Informacja o znaczacych zdarzeniach dotyezacych lat ubieglych vjetyeh

w sprawozdaniu finansowym za 2012 rok

Nie dotyczy.

Nota 15. informacje o znaczacych zdarzeniach, jakie nastapily po dniu bilansowym,
a nienwzglednionych w sprawozdaniu finansowym

Dnia 04 stycznia 2013 roku zostata podpisana przyrzeczona umowa sprzedazy posiadanej w Trzebini
nieruchomoé¢ wraz z ruchomosciami zwigzanymi z dziatalnoscig rerafinacji olejéw odpadowych oraz
przekazaniem rynku, ktorej catkowita cena netto sprzedazy wyniosta 5.400.000 PLN (wiece] informacji w

raporcie biezgcym 01/2013 z dnia 04 stycznia 2013).

Dnia 02 kwietnia 2013 roku zostal podpisany list intencyjny z Norma Group HoldingGmbH, dotyczacy
sprzedazy istotnych sktadnikéw majatku Variant S.A. przeznaczonych do produkcji i handlu mocowaniami.
W przypadku dokonania transakcji Zarzad Variant S.A. przewiduje zaprzeétanie dalszej dziatalnosci

spotki w zakresie produkcji i handiu mocowaniami. {wiecej informacji w raporcie biezgcym 10/2013 z dnia

02 kwietnia 2013)

Relacje miedzy prawnymn poprzednikiem Emitenta a Emitentern

;h

Nota 1

Nie dotyczy — Spétka Variant $.A. od poczatku swego istnienia dziata jako spdtka akcyjna na podstawie aktu

zawigzania Spotki w dniu 20 grudnia 1994 (Akt notarialny — Rep. A nr 13135/94, notariusz lwona Czyz).
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VARIANT Spatka Akcyjna - Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe 2a rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Neta 17. Sprawozdaniz finamsowe § pordwnywalne dane fipansows, provpajmnie]

w odniesieniu do podstawewvch pezyci bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, shorygowane
odpowiednimn wskaifnikiem inflacl, z podaniem #rédia wskafnika oraz metedy jege
wykorzystania, z przyjeciem okresu ostaimiege sprawozdania finansewego jako okresu
srednioroczna stopz inflacii z ekresu ostainich trzech lat

pazowego - fezeli skumulowana §
ta fub prerekroczyia wartess 100%

dziatalnosci emitents osiagneia
Nie dotyczy.

Kota 18. Zmiany stosowanvch zasad (pelityki} rachunkowescl | sposobu sporzadrania

spraweoezdania finansowsgo

Nie dotyczy.

Nota 19. Dokonane korekty bledéw podstawowych

Nie dotyczy.

Nota 20, Zmiana sposobu prezentacji informaciji

Nie dotyczy.

Nota Z21. W przypadkn wystepowania niepewnosci co do meiliwesci kontymuowania

dziatalnescl, opis tych niepewnosdci oraz stwierdzenie, ze taka niepewno${ wystgpuje, oraz
wskazanie, czy sprawozdanis finansowe zawiera korekty z tym zwigzane. Informacia powinna
zawieral réwnie? opis pedejmowanych, badz planowanych przez emitenta dzialan majacych na
celu eliminacie niepewnesc mozliwosd kontynuacji dzialalnosci prezez Spétke

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziafainosci. Nie istniejg

okolicznosci wskazujace na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidziec przysziosci.

Ketz 22, W przypadke sprawczdania finansowege sporzadzenege za okres, w ciggu
ktérego nastapile polaczenie, wskazanie, e jest to sprawozdanie finansowe sporzadzene po
?0‘{3@.38 in sp& ek, oraz wskazamie dnia potaczenia i zastosowane] metody roziiczenia
polzczenia (nabycie, faczenia udziaidw]

[

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spotka Variant S.A. nie potgczyta sie z innym podmiotem

gospodarczym.

56




VARIANT Spétka Akeyjna — Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za rok zakoriczony 31 grudnia 2012 roku

Motz 23. W preypadku niestesowania w sprawozdaniu flnansowym do wyceny udzialdw
iub akefi w jednostkach podporzagdkowanyvch metody praw wiasnoéci, naleizy przedstawid
skutki jakie spowodowatoby ich jef zastosowanie oraz wplyw na wynik finansewy

Nie dotyczy.

Nota 24. jezeli emitent nie sporzadza skonsclidowanego sprawezdania finansowego,
w dodatkewei nocie objasniajgcei do sprawozdania finansowego nalezy przedstawic podstawe
prawna niesporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowege, wraz z damymi
uzasadniafacymi odstapienie od konsolidacji lub wyceny metody praw wlasnodci, nazwe
i siedzibe jednostki sporzadzajacej skonsolidowane spraweczdanie finamsowe na WYEISZYITE
szczebiu grupy kapitalowej oraz miejsce jege publikacii, podstawowe wskainiki ekenomicine-
finansowe, charakteryzuiace dzialalnosé jednestek powigzanych w danym i ubiegiym reku
chrotowvm, takie jak: warte$é preyvcheddw ze sprzedaZy oraz przychodow finansowych, wynik
finansowy netio oraz wartosé kapitalu wlasnego, z podzialem na grupy, wartosé akiywow
trwalych, prrzecietne roczne zatrudnienie oraz inne informacie jeell s wymagane na

podstawie odrebnych przepiséw

Dnia 27 grudnia 2010 roku Zarzad spotki VARANT S.A. postanowit zaprzestaé sporzadzania

skonsolidowanego sprawozdania finansowego od roku obrotowego 2011.
Podstawg do podjecia niniejszej decyzji byt fakt, ze sumaryczne dane finansowe wszystkich

jednostek zaleznych podlegajacych dotychczas konsolidacji nie wplywaja na realizacje przez VARIANT S.A.
zasady stosowania przyjetej polityki rachunkowosci w taki spos6b, by rzetelnie i jasno przedstawiac

sytuacje majatkowa i finansowa oraz wynik finansowy.
Podstawa prawna: art. 56 ust. 3 w zwiazku z art. 58 ustawy o rachunkowosci tekst jednolity z dnia

2 wrzesénia 2009 roku {Dz. U. Nr 152, poz. 1223)

Nota 25, Inne dedatkowe infortmacie wymagane obowigzujagcymi  przepisami
o rachunkowaéci oraz inne informacje mogace w istoiny sposéb wplynaé na oceng sytuacji

majatkowej, finansowej, wyniku finansowego 1 ich zimiang

4
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A.

Zmiana poszczegdlnych pozyci Sprawozdania z sytuacji finansowej oraz Sprawozdania

z catkowitych dochodéw pomiedzy hiniejszym sprawozdaniem a danymi zawartymi w raporcie

kwartalnym opublikowanym za 4 kwartaf 2012 roku.

Sprawozdanie finansowe

Sprawozdanie finansowe

opublikowane cpublikowane Raznica
30 kwietnia 2013 01 marca 2013
Od 01-01-2012 0d 01-01-2012
to 31-12-2012 do 31-12-2012
Przychody netto ze sprzedazy 54 360 54 860
Przychody netto ze sprzedazy produktow 13 817 13817
Przychody netto ze sprzedaly towardw | materiatéw 41043 41043 0
Koszty wediug rodzaju 56 193 56 164 29
Zuzycie materiatdw i energii 10 050 10037 13
Wartosc sprredanych towardw i materiatow 28 747 28747 0
Zmiana stanu produktéw 575 575 0
Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0 0 0
Ustugi obee 4748 4744 4
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikdw 8565 8565 0
Amortyzacja 2002 2002 0
Podatki i opfaty 827 827 0
Pozostaie koszty 679 668 iz
ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY -1333 -1304 -29
Pozostate przychody operacyine 5890 6290 -400
Pozostate koszty operacyjne 3324 3723 -398
ZYSK Z DZIALALNOSCI OPERACYINES 1233 1263 -31
Przychody finansowe 1605 1605 1]
Koszty finansowe 2718 2679 39
Z¥YSK BRUTTO 119 189 ~70
Podatek dochodowy -3 0 -3
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkoewanych -30 0 -30
ZYSK NETTO 82 188 97
Sktadniki innych catkowitych dochodow:
Wycenza instrumentéw zabezpieczajacych o D o]
Rozliczenie instrumentow zabezpieczajgoych I 0 [
Skutki aktualizagji wyceny Srodkdw trwatych 0 0 0
Podatek odroczony skiadnikéw innych catkowitych dochoddw 0 0 0
Suma sikdadnikdw innych catkowitych dochoddw 1] 1] 1]
82 g9 ~87

Catikowite dochody ogdlem
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AKTYWA

Wartosci niematerialne
Rzeczowe aktywa trwale
Akeie i udziaty w jednostkach powigzanych

Nieruchomosci inwestycyine

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Pozostate aktywa finansowe

Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa trwate, razem

Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

Zapasy

Naleznoscr z tytulu dostaw i ustug
Pozostate naleznosci

Naleznosci podatkowe

Udzielone pozyczki

Pozostate aktywa krotkoterminowe
$rodki pienigine dostepne

Aktywa obrotowe, razem

AKTYWA RAZEM

PASYWA

Kapitat wiasny

Kapital podstawowy

Kapital zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart.

nominalnej

Porostate kapitaly
Wynik z lat ubiegtych
Wynik finansowy netic
Kapitat wiasny razem

Zobowigzania diugoterminowe

Rezerwy
Dtugoterminowe zobowigzaniz finansowe
Pozostate zobowigzania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem
Zobowigzania krotkoterminowe

Zohowigzania z tytutu dostaw i ustug
Krétkoterminowe zobowigzania finansowe
Kredyty | pozyczki dostepne

Zohowigzania z tytul podatku dochedowego
Pozostate zobowigrania krétkoterminowe
Roziiczenia miedzyokrasowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Sprawozdanie finansowe

Sprawezdanie finansowe

opubiikowane opublikewane Réinica
30 kwietnia 2013 01marca 2013
31-12-2012 31-12-2012

119 119 0
20642 20642 0
2215 2245 =30
144 144 0
2225 2223 3
20 20 ¢
941 941 0
26307 26334 =27
8 897 8 897 0
12340 12320 20
9420 9477 =57
6236 6256 -20
372 372 0
102 102 0
228 239 -11

1689 1689 0.
39285 39353 68
65 592 65 686 -94
5752 5752 0
18077 18077 o]
9397 §392 ¢
4] 0 [
92 189 -57
33314 33410 -87
752 752 4}
3681 3681 0
0 4l 0
2433 4433 0
3226 3171 53
20125 20103 22
197 187 0
c 0 ¢
3704 2182 1522
593 2190 -1 557
27845 27843 /2

*’\
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PASYWA RAZEM

65 592 65 686 -84

Réznice miedzy sprawozdaniem opublikowanym 01 marca 2013 roku a sprawozdaniem opublikowanym
30 kwietnia 2013 wynikajg z kosztow zafakturowanych z marcu 2013 roku a dotyczacych 2012 zwigzanych

ze sprzedazg rerafinacji.

Nota Z6. Informacje ¢ podmiocie uprawnionym de badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaty z dnia 25 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A.,  2godnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podijefa decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczgcych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z o0.0. z siedzibg przy ul
Walerego Stawka 8A, 30-633 Krakdw, wpisany na liste podmiotdw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785, dokonat przegladu jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta
za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 oraz przebadat sprawozdanie finansowe Spotki za ckres od 1
stycznia do 31 grudnia 2012 roku. Spétka VARIANT S.A. korzystata uprzednio z ustug w/w Podmiotu w
zakresie badania sprawozdarn finansowych za lata 2004 — 2006, sporzadzonych wedtug polskich standardow
rachunkowasci. Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaly, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po
przeksztafceniu zostaly zbadane przez AdAc Sp. 7 0.0.}. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007,
2009, 2010 oraz 2011 sporzadzone wedtug MSSF, zostato poddane badaniu réwniez przez tego samego

audytora.
Wynagrodzenie za przeprowadzonhe prace wynosi:

e Za przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien
30 czerwca 2012 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 zt

e Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dziert 31 grudnia 2012
roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.500 z

Wynagrodzenie za przeprowadzone pracy w roku 2011 wyniosto:

e Za przeglad srodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na dzien
30 czerwca 2011 roku wraz ze sporzgdzeniem raportu z badania: 9.000 zt

® Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2011
roku wraz ze sporzadzeniem opinii | raportu z badania: 14.500 z¢

A7 varIANT SA. VARIANT S.A.
& dor £ - '
%’Aﬁiﬁ . Dyraidor Fiaansowy-Czion At Byrektor Haf' dlowy %ﬂak Zareag
Prezoy & :
Demetriusz Kurosad Krﬁysztof ubit

jﬁ&x’g; Kolodzig]

30-04-2013 30-04-2013 30-04-2013 30-04-2013
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Charakterystyka Spélki

Spotka VARIANT S.A. prowadzi dziatalnosé handiowo-produkcyjng. Emitent dziala jako
wyspecjalizowany dystrybutor towaréw z zakresu obejm, opasek, szybkozlgczek | mocowan
metalowych, kosmetykdw, chemii motoryzacyjnej oraz samochodowych srodkéw eksploatacyjnych,
klejow i uszczelniaczy dla motoryzacji i przemyshu, wyposaZenia serwiséw samochodowych,
akcesoriow samochodowych, szyb samochodowych oraz olejdw i smaréw. Spétka produkuje
kosmetyki i chemie motoryzacyjng (w tym takze samochodowe ptyny eksploatacyjne.

Informacia o podstawowych skiadnikach sprawozdai finansowych

Charalterystyka sprawezdania z sytuacji finansowej

W 2012 roku suma aktywow Spotki zmniejszyta sie 0 11.318 tys. PLN do kwoty 65.592 tys. PLN:

e Po stronie aktywdw nastapit spadek aktywow trwatych a wzrost obrotowych.
Zmniejszeniu 0 8.582 tys. PLN {29%) ulegla wartos¢ rzeczowych aktywdw trwatych w zwiazku
ze sprzedazg nieruchomosci inwestycyjnej, sprzedazg $rodkdw transportu i zwiekszeniem
odpiséw aktualizujgcych warto$é urzadzen. Zmniejszenie  wartosci  nieruchomosci
inwestycyjnych o 3.318 tys. PLN {96%) wynika z ich sprzedazy badz przeniesienie do aktywéw
przeznaczonych na sprzedaz. Spadek wartoéci pozostatych aktywow diugoterminowych o
5.172 tys. PLN (85%) jest skutkiem zmniejszenia nalezno$ci dfugoterminowych zwigzanych ze
sprzedaza nieruchomosci w Krakowie z 2011 roku. Aktywa obrotowe zwiekszyty swoja
warto$c 0 6.153 tys. PLN, gtéwnie na skutek wzrostu aktywow sklasyfikowanych do sprzedazy
0 8.223 tys. PLN (1220%) oraz pozostatych naieznosci, ktdre wzrosty o0 5.771 PLN (1241%) —
giownie za sprawg pozostajgcych do zaptaty na koniec 2012 roku kwot ze sprzedazy
nieruchomaosci w Modnicy

° Po stronie pasywow wartos¢ kapitatow wiasnych pozostata na podobnym poziomie,
natomiast zmniejszeniu ulegta warto$¢ diugo- i krétkoterminowych zobowigzan. Spadek
diugoterminowych zobowigzann finansowych wynika z wczeéniejszej splaty kredytu
inwestycyjnego zwigzanego ze sprzedawang nieruchomoscia w Trzebini. Spadek wartosci
krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 10.616 tys. PLN {35%) wynika gtéwnie ze
sptat kredytdw obrotowych.

Charakterystyka sprawozdania z cathowitych dochoddw

tgczne przychody ze sprzedazy produkiow, towardw i materiatéw w 2012 roku osiggnely poziom
54.860 tys. PLN, co oznacza spadek w pordwnaniu do roku poprzedniego o 7.683 tys. PLN {12%). Na
zmiane tg zfoiyt sie spadek przychoddw netto ze sprzedazy produktéw {o 3.586 tys. PLN) — oraz
spadek przychoddw netto ze sprzedazy towardw i materiafow (o 4.096 tys. PLN).

Koszty rodzajowe w omawianym okresie spadly o 10% (6.378 tys. PLN) w stosunku do roku
poprzedniego. W zwigzku ze spadkiem przychoddw ze sprzedazy, wynik ze sprzedaiy zmalat
w pordwnaniu do roku poprzedniego o 1.305 tys. PLN.

Spadek pozostalych kosztéw operacyjnych wynika z faktu, iz w sprawozdaniu za rok 2011 ujete
zostaly jednorazowe zdarzenia — odpisy aktualizujgce m.in. aktywa zwigzane z rerafinacjy. Znaczacy
wzrost pozostatych przychoddéw operacyjnych wynika ze sprzedazy nieruchomosci inwestycyjnej.
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej Spofii (w tysigeach ziviych]

AKTYWA 31-12-2012 31-12-2011 Zmiana Dynamika
Wartesci niemaietialne 119 176 -57 -32%
Rzeczowe akitywa trwate 20642 26224 -8582 -29%
Akeje i udziaby w jednostkach powiazanych 2215 2245 -30 -1%
Nieruchomosci inwestycyjne 144 3462 3318 -96%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 2225 2503 -278 -11%
Pozostate aktywa finansowe 20 55 -35 -64%
Pozostate aktywa diugoterminowe 941 6113 -5172 -85%
Aktywa trwale, razem 26 307 43 778 -17 471 -40%
Aktywa sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8897 674 8223 1220%
Zapasy 12 340 17 270 -4 930 -29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 9420 10371 -951 -9%
Pozostate naleinosci 6236 465 5771 1241%
Naleznosci podatkowe 372 351 21 6%
Udzielone pozyczki 102 453 -351 7%
Pozostale aktywa krétkoterminowe 228 528 -300 -57%
Srodki pieniezne dostepne 1689 3019 -1330 -84%
Aktywa obrotowe, razem ' 39285 33132 6153 19%
AKTYWA RAZEM 65 592 76910 -11 318 -15%
PASYWA

Kapitat wlasny

Kapital podstawowy 5752 5752 0 0%
Kapitat zapasowy z tytutu emisji akcji pow. ich wart. nominalnej 18077 18077 0 0%
Pozostate kapitaty 9392 19345 ~0953 -51%
Wynik z lat ubiegtych 0 3496 -3 496 -160%
Whynik finansowy netto 92 -13 450 13542 -101%
Kapital wiasny razem 33314 33221 93 0%

Zobowiazania diugoterminowe

Rezerwy 752 864 -112 -13%
Diugoterminowe zobowigzania finansowe 3681 6096 -2415 -40%
Pozostate zobowigzania diugoterminowe 0 . 0 0

Zohowiazania dtugoterminowe razem 4433 6960 -2 527 -36%

Zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 3226 3263 -37 -1%
Krdtkoterminowe zobowigzania finansowe 20125 30741 -10 616 -35%
Kredyty i pozyczki dostepne 197 209 -12 -6%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 0 o] 4]

Pozostale zobowigzania krétkoterminowe 3704 1682 2022 120%
Rozliczenia miedzyokresowe 593 835 -242 -29%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 27845 36728 -8 883 -24%
PASYWA RAZEM 65 592 76 910 -11 318 -15%
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Jednosthowe sprawozdanie z cotkowitych dochoddw fw ¢

vsigoach rhotych)

Przychody netto ze sprzedazy
Przychody netto ze sprzedazy produktdw
Przychody hetto ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszty wedtug rodzaju

Zuiycie materialdw i energii

Wartosc sprzedanych towardw i materiatdow

Zmiana stanu produktow

Koszt wytworzenia produktéw na wlasne potrzeby jednostki
Ustugi obce

Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow
Amortyzacja

Podatki i optaty

Pozostate koszty

ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Z¥SK Z DZEALALNOSCI OPERACYINE]

Przychody finansowe
Koszty finansowe

ZYSK BRUTTO

Podatek dochodowy
Udziat w zyskach/stratach jednostek podporzadkowanych

ZYSK NETTO

Od 01-01-2012

Od 01-02-2011

do31-12-2012 do31-12-2011 Réznica Dynamika

54 860 62543 -7 683 -12%
13 817 17 403 -3586 -21%
41043 45139 -4 096 -9%
56 193 62 571 -6 378 -10%
10 050 13 036 -2 986 -23%
28 747 25239 ~-452 -2%
575 170 405 238%

1] 0 0
4748 5872 -1124 -19%
8 565 9407 -842 -9%
2002 3167 -1105 -36%
827 1006 -179 -18%
679 734 -55 -7%
-1 233 -28 -1 305 4661%
58580 2794 3096 111%
3324 16 045 -12721 -79%
1233 -13 278 14 511 -109%
1605 162 1443 891%
2718 3137 -419 -13%
119 -16 253 16 372 -101%
-3 -2 803 2 800 -100%

-30 o -30
92 -12 450 13 542 -101%




VARIANT Spotka Akecyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci jednostki

Informacja o podstawowych produktach, tewarach lub ustugach

Spétka dziafa jako dystrybutor w zakresie nastgpujgcych grup towarowych:

= obejmy: opaski oraz mocowania metalowe i plastikowe, a takze szybkoztaczki,

x  chemia: kosmetyki samochodowe i chemia motoryzacyjna, kleje i uszczelniacze oraz oleje
motoryzacyjne i przemysfowe,

*  wyposaZenie serwisow,

= akcesoria samochodowe,

= szyby samochodowe.

Z kolei dziatalno¢ produkcyjna Emitenta obejmuje chemie i kosmetyki samochodowe.

Obejimy

W obrebie tej grupy asortymentowej Emitent oferuje zaréwno towary dostarczane przez
zagranicznych producentow jak i produkty wtasne. Do najwazniejszych artykuiow zaliczanych do tego
asortymentu nalezg trzy podgrupy produktowe:

» elementy zigczne: obejmy, opaski i mocowania oraz zfgcza metalowe lub metalowe

z elementami gumowymi albo plastikowymi,

= glementy pneumatyczne,

= taémy kablowe wykonane z poliamidu, przeznaczone do szybkiego faczenia przewodow,

kabli, wezy i rurek w wigzki.

Emitent jest najwiekszym dystrybutorem obejm, opasek i mocowar na poiskim rynku i zajmuje
na nim dominujgca pozycje w sektorze motoryzacyjnym, z szacowanym udziatem wynoszgcym ponad
50% rynku. W sektorze przemystowym z kolei udziat Emitenta sigga kilkunastu procent.

Chemia

Ta grupa produktéw obejmuje bardzo réznorodne linie asortymentowe, cho¢ wszystkie one majg
zastosowanie przede wszystkim w motoryzacji. Wsréd nich wyrézniamy nastgpujace podgrupy:

= chemia motoryzacyjna i kosmetyki samochodowe,

*  masowe plyny eksploatacyjne {do spryskiwaczy i chiodnic oraz ptyny hamulcowe),

»  kleje i uszczelniacze oraz produkty regenerujgce i naprawcze,

= pleje silnikowe i przemystowe.

W sktad grupy CHEMIA wchodza przede wszystkim produkty Emitenta sprzedawane pod jego
wihasnymi markami, takie jak: SUNNYCAR (linia kosmetykow samochodowych), MOBILMEDIC {linia
chemii samochodowej), PULSAR {linia produktéw kiejowych, uszczeiniajacych i regenerujacych).

Przychody ze sprzedazy produktéw wiasnych Emitenta stanowig ponad 60% przychodow
w grupie chemii motoryzacyjnej i kosmetykow, przy czym zdecydowana wiekszo$¢ (okoto 70%)
przypada na linie SUNNYCAR i MOBILMEDIC.

Emitent prowadzi takze produkcje marek obcych (,private labels”) w obszarze masowych ptynow
eksploatacyinych, chemii motoryzacyjnej i kosmetykow samochodowych, zlecang przez podmioty
zewnetrzne (na przyktad sieci handiowe i duze firmy motoryzacyjne). Dziatalnos¢ ta cechuje sig nizszg
rentownoscia od produkcji marek wiasnych, jednak przyczynia sig do wiekszego wykorzystania
posiadanych zdoinoéci produkcyjnych oraz pozwala osiggna¢  wiekszy wolumen zakupu
komponentow, co przekiada sig na niisze koszty produkcii. Aktualnie produkcja marek obcych

ann H

stanowi okoto 10% produkcji wyrobdw chemicznych Spotki.
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalngéci jednostki

Ponadto w sktad oferty grupy CHEMIA wchodzg towary handlowe, sprzedawane na podstawie
umodw handiowych. Dotyczy to marek:

= PETRO-CANADA - produkty olejowe dostarczane przez kanadyjskg firme, ktora jest
wiodacym producentem $rodkdw smarowych pochodzenia naftowego na swoim rodzimym
rynku,

= GUNK - profesjonalne motoryzacyjne srodki chemiczne,

s NU FINISH — srodki do pielegnacji lakieru,

= RALLY —kosmetyki samochodowe.

Poniewaz segment ten jest bardzo rozlegly i obejmuje wiele rdznorodnych produktéw bardzo
trudno jest oceni¢ jego wielko$é, jednakie Emitent szacuje swoje udzialy na okoto 4%,
z pominieciem rynku masowych ptyndw eksploatacyjnych, na ktdrym udziat ten siega okofo 5%.

Wypasazenie serwisow

Ta grupa produktéw oferowana jest pod markg wlasng VARIANT SERVICE i kierowana jest do
serwisdw i warsztatéw samochodowych, autoryzowanych stacji obstugi oraz sklepéw narzedziowych.
W jej sktad wchodzg nastepujgce podgrupy produkidw:

= wyposaZenie olejowe,

* narzedzia pneumatyczne,

' kompresory ci$nieniowe,

*  myjki warsztatowe,

=  narzedzia reczne,

» szafki warsztatowe,

= prasy hydrauliczne,

= urzgdzenia wulkanizacyjne,

= urzadzenia diwigowe,

= urzadzenia kontrolno-pomiarowe.

Akcesoria samochedowe

Ta grupa obejmuje produkty sprzedawane pod markami wlasnymi VARIANT oraz VRT | kierowana
jest do sklepéw motoryzacyjnych, stacji benzynowych i marketdw (stoiska motoryzacyjne).

W jej sktad wchodzi osiem podgrup produktdw:

= akcesoria elektryczne,

= akcesoria czyszczace,

= akcesoria zewnetrzne,

s akcesoria wewnetrzne,

= akumulatory,

®  narzedzia,

®  bezpieczefistwg,

= tuning.

Szvhy samochodowe

W te grunie znaiduia sie szyby czolowe, tyine | boczne do samochoddw osobowych, dostawezych

i ciezarowych, grupa ta liczy ponad 6000 pozycji asortymentowych.




VARIANT Spéika Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Pozostate przychody

Oprocz opisanych gtéwnych grup produktowych Emitent osigga réwniez inne przychody. Dotyczg
one przede wszystkim dziatalnosci ustugowe]: wynajmu posiadanych nieruchomosci inwestycyjnych,
hal produkcyjnych oraz dzierzawy srodkdéw transportu, maszyn i urzgdzen.

Informacja o rynkach zbytu VARIANT S.A.

Struktura sprzedazy

Emitent prowadzi dziatainos¢ w szercko rozumianej branzy motoryzacyjnej oraz w obszarze
zaopatrzenia przemystu. Rynek motoryzacyjny traktowany jest przez VARIANT S.A. bardzo szeroko,
jednakze z pominieciem czesci zamiennych. Ze wzgledu na stosunkowo duze spektrum oferowanych
produktow i towardw, rowniez zakres potencjalnych odbiorcow Spotki jest bardzo duzy. W zaleznosci
od rodzaju oferowanych débr ich finalnym nabywca moze byé indywidualny konsument, warsztat
motoryzacyjny lub odbiorca przemystowy. Spotka prowadzi dystrybucje swoich produktéow przede
wszystkim poprzez sie firm hurtowych i dystrybucyinych oraz sieci supermarketéw. Bezposrednia
sprzedai do potencjalnych odbiorcow koncowych dotyczy jedynie duzych odbiorcéw przemystowych.
Ponadto Emitent prowadzi sprzedaz eksportowa i reeksportows. )

Spotka wyrdznia piet zasadniczych rynkdéw zbytu:

= dystrybutorzy w branzy motoryzacyjnej i przemystowe],

s zaktady przemystowe,

®  bazy transportowe,

= sieci handlowe,

s odbiorcy zagraniczni.

Na kazdym z tych rynkdw odmienna jest struktura asortymentowa oferowanych produktow
i towarow handlowych. Kazdy z rynkdw charakteryzuje sie rédwniez odmiennym podejsciem do
klientow i rodzajem stosowanych strategii marketingowych.

Sprzedaz Spotki charakteryzuje sie wysokim poziomem dywersyfikacji, co potwierdza fakt,
ze w roku 2012 roku zaden z odbiorcow Emitenta nie przekroczyt 5% udziatu w przychodach ze
sprzedazy.

Rynki zbytu w 2012 roku:

eksport
7%

kraj
93%



VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci jednostki

Zrodia zaopatrzenio

Dostawcami Spoéfki sg firmy charakteryzujace sie wieloletnig wspoipracg z Emitentem, co pozwala
na uzyskiwanie znacznie korzystniejszych kontraktéw. Kazda grupa towarowa ma swoich dostawcow
i wszyscy majg kilkuletnig historie wspdtpracy, Pozwala to na prowadzenie bardzo stabilnej polityki
na rynku.

Ponizsza tabela zawiera zestawienie najwiekszych dostawcow w 2012 roku:

| 2003r.

. Norma Germany GmbH Towary Ohejmy 22,69% Umowa c!;fst‘r\,'rbucyj'na 2. r wrazz
pdZniejszymi zmianarni

* Fuyao Towary Szyby ’ 11,66% Umowa dystrybucyjna na rok 2012

Petro-Canada Towary Oleja 10,25% Umowa dystrybucyjna na lata 2010-2015 .

Informacie o nalistotniejszych zdarzeniach | nmowach zawartych w 2012 roku

2012-01-12 Zmiany w Radzie Nadzorczej Spétki

W dniu 9 stycznia 2012 roku pan Marek Lesniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej Spotki VARIANT S.A.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 2/2012 z 12 stycznia 2012 roku.
2012-01-31 Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 30 stycznia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 15 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt
Bank S.A. Podpisany aneks przesuwa termin splaty kredytu na dzieni 15 maja 2012 roku i zawiera
nowy harmonogram dostepnego limitu:

- od dnia 31 stycznia 2012 roku do dnia 28 lutego 2012 roku w kwocie 7.900.000 zt

- od dnia 29 lutego 2012 roku do dnia 30 marca 2012 roku w kwocie 7.800.000 74

- od dnia 31 marca 2012 roku do dnia 29 kwietnia 2012 roku w kwocie 7.700.000 zt

- od dnia 30 kwietnia 2012 roku do dnia 14 maja 2012 roku w kwocie 7.600.000 zi.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgecym nr 5/2012 z 31 stycznia 2012 roku.
2012-02-15 Podpisanie znaczgcej umowy przez Spotke VARIANT S.A.

W dniu 10 stycznia 2012 pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a leronimo Martins
Dystrybucja S.A. z siedziba w Kostrzynie zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy
nieruchomosci potozonej w Modinicy w gminie Wielka Wie§, objetej ksiegg wieczystg numer

KR1P/00206392/3.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgeym nr 7/2012 z dnia 15 lutego 2012 roku.



VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

2012-03-30  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 30 marca 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 8 do umowy o rewolwingowy kfedyt
w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

zmniejsza kwote kredytu do 8 425 000 zlotych i przediuza termin spfaty do dnia 30 kwietnia 2012
roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 9/2012 z 30 kwietnia 2012 roku.

2012-05-02  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akeyina Oddziat w Polsce

W dniu 30 kwietnia 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 9 do umowy o rewolwingowy kredy
w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce. Zawarty aneks

przedtuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 31 maja 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 11/2012 z 2 maja 2012 roku.

2012-05-16  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank S.A.

W dniu 14 maja 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 16 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank
S.A. Podpisany aneks przesuwa termin splaty kredytu w kwocie 7 600000 ztotych na dziern 29

listopada 2012.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 13/2012 z 16 maja 2012 roku.

2012-06-13  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigeym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 31 maja 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 10 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z tresdcig aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku biezacym do kwoty

8.030.000 ztotych na okres do dnia 29 czerwca 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 16/2012 z dnia 13 czerwca 2012,

2012-07-09  Podpisanie anelsu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziat w Polsce

W dniu 28 czerwca 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 11 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelshanken AB Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce.

Zawarty aneks przediuza termin splaty wymienionego kredytu do dnia 31 lipca 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 20/2012 z dnia 9 lipca 2012.
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VARIANT Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

2012-07-09  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 10 sierpnia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 12 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezgcym w Svenska Handelshanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zawarty aneks przedtuza termin spfaty wymienionego kredytu do dnia 28 sierpnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sig w raporcie biezgcym nr 22/2012 z dnia 10 sierpnia 2012

2012-08-29  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku biezgcym
w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddzial w Polsce

W dniu 27 sierpnia 2012 roku podpisany zostal Aneks nr 13 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Qddziat w Polsce.

Zawarty aneks przedfuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 27 wrzesnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezacym nr 24/2012 z dnia 29 sierpnia 2012

2012-08-29  Podpisanie aneksu do umowy o obrotowy kredyt w rachunku bieigcym
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 28 sierpnia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 1 do umowy o obrotowy kredyt

w rachunku biezgcym w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Zgodnie z trescia aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku biezgcym do kwoty

4.340.000 ztotych na okres do dnia 27 wrzesnia 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 25/2012 z dnia 29 sterpnia 2012

2012-09-28  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyina Oddziat w Polsce

W dniu 27 wrzednia 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 14 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjria Oddziat w Polsce.

Zawarty aneks przediuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 26 pazdziernika 2012 roku.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 27/2012 z dnia 28 wrzeénia 2012

2012-09-28 Podpisanie aneksu do umowy o obrotowy kredyt w rachunku biezgcym
w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

W dniu 27 wrzesnia 2012 roku podpisany zostal Aneks nr 2 do umowy o obrotowy kredyt
w rachunku biezacym w Banku Gospodarki Zywnosciowej S.A.

Zawarty aneks przedtuza termin sptaty wymienionego kredytu do dnia 28 lutego 2013 roku.

Wiecej informacii znaiduje sie w raporcie bieZacym nr 28/2012 z dnia 28 wrzeénia 2012
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

2012-10-30 Podpisanie aneksu do umowy o rewslwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spotka Akcyjna Oddzia w Polsce

W dniu 26 paZdziernika 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 15 do umowy o rewolwingowy kredyt
w rachunku biezgcym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z trescig aneksu, Bank udziela kredytobiorcy kredytu w rachunku blezacym do kwoty
7.627.000 ziotych na okres do dnia 30 listopada 2012 roku

Wiecej informacji znajduje sig w raporcie biezgcym nr 31/2012 z dnia 30 pazdziernika 2012

2012-11-23 Podpisanie znaczqcej umowy przez Spotke VARIANT 5.A.

W dniu 5 listopada 2012 roku pomiedzy VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie a Eurobac $p. z
0. 0. z siedzibg w miejscowosci Paterek, zostaly zawarte przedwstepne umowy warunkowe sprzedazy
nieruchomosci pofozonych w Trzebini przy ulicy Dworcowej wraz z ruchomosciami zwigzanymi z
dziatalnoscig reraFnaCJl olejow odpadowych oraz przekazamem rynku. Przyrzeczone umowy
sprzedazy zostang podpisane najpdzniej do 4 stycznia 2013 1. -

taczna cena netto sprzedazy wyzej wymienionych nieruchomosci i ruchomoéct wyniesie
5.600.000,00 zi.

Wiecej informacji znajduje sie w raporcie biezgcym nr 33/2012 z dnia 09 Hstopada 2012 roku oraz

33K/2012 z dnia 11 grudnia 2012 roku.

2012-12-06  Podpisanie aneksu do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank 5.A.

W dniu 14 maja 2012 roku zostat podpisany Aneks nr 18 do umowy o kredyt obrotowy w Kredyt Bank

S.A. Podpisany aneks przesuwa termin sptaty kredytu w kwocie 7 080 000 ziotych na dzien 28 lutego

2013.

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie hiezgcym nr 36/2012 z 6 grudnia 2012 roku.

2012-12-06  Podpisanie aneksu do umowy o rewolwingowy kredyt w rachunku bieigcym
w Svenska Handelsbanken AB Spdétka Akcyjna Oddziaf w Polsce

W dniu 30 listopada 2012 roku podpisany zostat Aneks nr 16 do umowy o rewolwingowy kredyt

w rachunku biezacym w Svenska Handelsbanken AB Spétka Akcyjna Oddziat w Polsce.

Zgodnie z trescig aneksu, Bank udziela kredytobicrey kredytu w rachunku biezgeym do kwoty

7.483.000 zlotych na okres do dnia 31 grudnia 2012 roku

Wiece] informacji znajduje sie w raporcie hiezacym nr 37/2012 z dnia 6 grudnia 2012

Informacje o powigzaniach VARIANT S.A. z innymi podmictami

Variant S.A. nie posiada podmiotu dominujgcego. Spdétka jest podmiotem dominujgocym
w stosunku do spétki — DIPOL Sp. z 0.0. w ktore] posiada 100%

Dodatkowo Spotka Variant S.A. jest podmiotem powigzanym osobowo ze Spdotkag MURAPOL S.A.
Prezes Zarzadu Emitenta jest udziatowcem | Wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej spdétki
MURAPOL. Przewodniczacy Rady Nadzorczej Emitenta — Wiestaw Cholewa — jest udzialowcem
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VARIANT Spodtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

i Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spotki MURAPQL. Bozena Cholewa i Joanna Kotodziej, cztonkinie
Rady Nadzorczej Emitenta sg réwnoczesdnie cztonkiniami Rady Nadzorczej spotki MURAPOL.

Ponadto Spétka jest powiazana kapitalowo ze spotkami MURAPOL CZERWIENSKIEGO
Sp. z 0.0 i MURAPOL CZERWIENSKIEGO Sp. z 0.0. SKA.

Informacie ¢ zaciggnietych kredytach, poivezkach

1. Informacje o zaciggnietych kredytach znajdujg sie w notach do jednostkowego sprawozdania
finansowego.

2. Na dzienl 31 grudnia 2012r. Spotka VARIANT S.A. nie posiadata udzielonych poreczen oraz
gwarancji.

3. W dniu 13 stycznia 2009 roku podpisana zostata umowa pozyczki z Dipol Sp. z 0.0. (bedaca
w 100 procentach Spotka zalezng od Variant S.A.}. Na mocy umowy Dipol Sp. z ¢.0. udziela
Variant S.A. pozyczki w kwocie do 2.000 tys. PLN. Pozyczka oprocentowana jest w dniu
zawarcia umowy w wysokosci 10% w stosunku rocznym wedtug stalej stopy procentowej
a odsetki platne s3 na koniec kazdego miesigca i sg naliczane od kwoty faktycznie
wykorzystanej pozyczki. Termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2009 roku.

W dniu 22 grudnia 2011 roku zostaf podpisany kolejny aneks (nr 4) do wymienionej wyzej
umowy. Zgodnie z aneksem wartes¢ udzielonege limitu na pozyczki zostala zwiekszona do
kwoty 3.500 tys. PLN a termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2012 roku.
W dniu 28 grudnia 2012 roku zostat podpisany kolejny aneks {nr 6) do wymienicne] wyzej
umowy. Zgodnie z aneksem wartos¢ udzielonego limitu na pozyczki zostata zmieniona do
“kwoty 2.900 tys. PLN a termin sptaty pozyczki przypada do dnia 31 grudnia 2013 roku.
Na dzien 31 grudnia 2012 roku limit zostat wykorzystany do kwoty 2.605.053,48 PLN.

Informacje ¢ uvdzielonych pezyezkagh, gwarancjach i poreczeniach na dzien
31 grudnia 2012 roku

VARIANT AUTOTECH (Czechy)

31 sierpniz 2009 — umowa pozyczki w kwocie 44.203,60 EUR, z terminem zwrotu do dnia
31 sierpnia 2010 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci
6% w stosunku rocznym,

W dniu 25 sierpnia 2010 zawarto aneks przediuzajgcy termin sptaty pozyczki do dnia 31 grudnia 2010
rcku.

Na dzien 31 grudnia 2012 calo$¢ udzielonej pozyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 37.975,04 PLN.

VARIANT & FROG (Serbia)

13 stycznia 2012 roku — umowa pozyczki w kwocie 197 292,54 EUR, z terminem zwrotu do dnia
15 grudnia 2018 roku wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 6,7%
w stosunku rocznym. ,

Na dzien 31 grudnia 2012 catos¢ udzielone} poiyczki zostata objeta odpisem aktualizujgcym
w wysokosci 768.409,36 PLN.

MILAN BLAZEK {Czechy)

22 grudnia 2010 — umowa pozyczki w kwocie 306.000,00 CZK, z terminem zwrotu do dnia 31 grudnia
2013 roku wraz z naleinym oprocentowaniem, oprocentowane] w wysokosci 8% w stosunku
rocznym.

Na dzien 31 grudnia 2012 wartos$¢ udzielone] pozyczki wyniosta 16.599,22 PLN.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

JAKOB Radosfaw Janusz {Polska)
21 listopada 2011 — umowa pozyczki w kwocie 60.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia
21 listopada 2014 wraz z naleznym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysckosci 9% w stosunku

rocznym. ‘
Na dzien 31 grudnia 2012 wartosc¢ udzielone] pozyczki wyniosta 55.914,25 PLN.

SHINE TRADE Pawet Polak (Polska)
15 grudnia 2011 — umowa pozyczki w kwocie 70.000,00 PLN, z terminem zwrotu do dnia
15 grudnia 2012 wraz z naleinym oprocentowaniem, oprocentowanej w wysokosci 9% w stosunku

rocznym.
Na dzien 31 grudnia 2012 wartos¢ udzielonej pozyczki wyniosta 49.838,90PLN.

Opis wykorzystania przez VARIANT 5.A. wplywow z emisji

W 2012 roku nie nastapita nowa emisja akcji Spotki.

Obiasnienie réznic pomiedzy wynikami okresu a publikowana progroza

Emitent nie publikowat prognozy wynikéw finansowych na omawiany okres.

Qcena zarzadzania zasobami finansowymi

Rentownnost

i

: G
Rentownosié sprzedaty netto  zysk netto / przychody ze sprzedaiy 0,17% -21,51%
. EBITDA (tys. PLN) Zysk operacyjny + amortyzacja 3234 10171
Marza EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedaty 5,90% -16,26%
ROE zysk netto / kapitat wiasny 0,28% -40,49%

Rok 2012 charakteryzuje sie wzrostem wszystkich z w/w wskaznikow rentownosci.

1. Rentownos¢ sprzedazy netto w wyniku wzrostu wyniku finansowego netio wzrasta z wartosci
-21,51% do wartosci 0,17%

2. EBITDA ulegt zwiekszeniu o 13.405 tys. PLN w wyniku wzrostu zysku operacyjnego o 14.511
tys. PLN wzroscie amortyzacji 6 1.105 tys. PLN

3. Wskaznik ROE ulegt zwiekszeniu o 40,77 p.p., z wartosci -40,49% do wartosci 0,28%, na
skutek wygenerowania w roku 2012 zysku netto w wysokosci 92 tys. PLN w porédwnaniu do
straty w roku 2011 wynoszgcej 13.450 tys. PLN

Efektywnost gospodarswanic

Rotacja zobowigzan stan zobowigzan handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 21 i9:
Rotacja zapaséw stan zapastw [ przychody ze sprzedaty x 360 dni 81 99 .
Retacja naleznosci stan naleznosci handlowych / przychody ze sprzedazy x 360 dni 62 60
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VARIANT Spotka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatainoéci jednostki

W 2012 wskazniki rotacji zobowigzan i naleznosci ulegly niewielkiemu wzrostowi w stosunku do
roku poprzedniego. Kilkudniowemu spadkow! w stosunku do roku poprzedniego ulegt wskaznik
rotacji zapasow — powodem tej zmiany jest spadek zaréwno wartosci zapaséw jak i przychodéw ze

sprzedazy.

Cykl operacyjny® w 2012 roku wynosit 143 dni w poréwnaniu do 159 dni w 2011 roku, a cyki
konwersji gotéwki’ wynosit 122 dniw 2012 roku i 140 dni w 2011 roku.

Zadhizenie

sl o

Wskainik ogélnego zadfuzenia zobowiazania / suma aktywodw 49,21% 56,81% |
Wskaznik zadiuzenia krotkoterminowego zobowigzania krotkoterminowe / suma aktywow 42,45% 47,76%
Wskainik zadiuZenia diugoterminowego zohowigzania diugoterminowe / suma aktywow 6,76% 9,05% |

W analizowanym okresie wskaznik ogolnego zadluzenia oraz wskaznik zadiuienia

krotkoterminowego ulegly zmniejszeniu na skutek spadku wartosci sumy aktywow.
Spadkowi ulegt rowniez wskainik zadfuzenia dtugoterminowego co wynika z faktu splaty

kredytdw diugoterminowych.

Plynnosc
Wskainik ptynnosci biezgcej majgtek cbrotowy / zobowigzania krétkoterminowe ©o1,41 0,90
Wskaznik plynnosci szybkie] (m,ajatek ob‘rotowy — zapasy) / zobowigzania 0,07 0,43
krotkoterminowe

W omawianym okresie wskazniki plynnosdci ulegly zwigkszeniu w pordwnaniu do roku
poprzedniego. Wskaznik plynnosci hiezgcej wzrést z 0,90 do 1,41 — gidéwnie za sprawa wzrostu
wartosci majgtku  obrotowego {z 33.132 tys. PLN do 39.285 tys. PLN) przy
spadku wartosci zobowigzad krotkoterminowych (z 36.728 tys. PLN do 27.845 tys. PLN). Z tego
samego powodu wzrostowi ulegt réwniez wskaznik ptynnosci szybkiej z 0,43 na 0,97.

Opis istotnych dokonan lub niepowodzen Spéiki w roku 2012 r, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen ich dotyczacych

1. Perspektywa biznesowa

* Inwestycje

W 2012 roku nie byto wiekszych inwestycji w majatek trwaty oprocz inwestycji o charakterze
odtworzeniowym.

* cykt operacyjny to okres przez jaki utrzymywane sg zapasy (w dniach), zsumowany z okresem sptywu

naleznosci (w dniach).
? Cykl konwersji gotowki = cykl operacyjny - cykl sptaty zobowigzan

3
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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

¢ Nieruchomosci

Spotka realizujac polityke optymalizacji substancji majgtkowej, zwigzanej gldwnie z
nieruchomosciami inwestycyjnymi dokonata pod koniec 2012 roku sprzedazy nieruchomosci w
Modlnicy (patrz: RB 09/2013 z 28 lutego 2013), a poczgtkiem biezacego roku zawarfa umowe
sprzedazy czesci nieruchomosdci w Trzebini zwigzanej z dziatalnoscia rerafinacyjna (patrz: RB 01/2013
z 4 stycznia 2013). W 2013 r. prawdopodobna jest tez sprzedaz przynajmniej ¢zesci nieruchomosci w
Krynicznie oraz czeéci nieruchomosci w Trzebini.

¢ Rerafinacja

Spotka nie kontynuuje dziatalnosci rerafinacji olejéw przepracowanych, w wyniku podpisanych
umow (patrz: RB 01/2013 z 4 stycznia 2013), majatek zwigzany z t3 dziatainoécia zostat sprzedany.

e \Wyprzedaze

W il kwartale 2012 roku zostata podjeta decyzja o wyprzedaly czedcel asortymentu zwigzanego z
segmentem motoryzacyjnym dzialalnosci Spdétki. Dziatania wyprzedazowe sg zwigzane ze zmiang
strategii Variant S.A., wigZg sie z krotkoterminowym pogorszeniem rentownosci, poprawg plfynnosci i
likwidacjg czedci stanowisk.

2. Perspektywa organizacyjna

* Specjalizacja

W Il potowie 2012 roku zostat zakoriczony proces specjalizacji dziatéw handiowych w zakresie
ofertowanego asoriymentu i obshugiwanych klientdw. Dzialy handlowe dedykowane sg sprzedazy
produkiow technicznych {kieje, oleje, chemia, mocowania), czesci zamiennych (szyby), a w obszarze
chstugi klienta powstat dziat telefonicznej cobstugi klienta wspierajgcy sprzedai niskowolumenowa
dotaczajgc do dziatu specjalizujgcego sie w obstudze klientéw zagranicznych.

3. Perspektywa finansowa

* Rentownosé

Rok 2012 roku Spdtka zakonczyta niewielkim zyskiem wynikajacym gitéwnie ze zdarzen o
charakterze jednorazowym. W dziatalnosci operacyjnej duza role odegraly niekorzystne zmiany na
rynku i dekoniunktura, szczegolnie widoczne w Il pot. 2012 roku. Przywrécenie rentownosci Spotki
uzaleznione jest od wzrostu wolumenu sprzedaiy i osigganej marzy, ktére mogg sie dokona¢ dopiero
po implementacji nowych strategii w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki.

s Plynnos¢

Sytuacja plynnosciowa Variant S.A. w opisywanym okresie ulegta poprawie. Nadal jednak istnieje
koniecznosci redukcji poziomu kredytéw obrotowych, co sprawia, ze ptynnos$¢ nie jest obecnie na
satysfakcjonujgcym poziomie. Sytuacja na rynkach finansowych, jak rdwniez problemy z
rentownoécig dziatalnosci, nie pozwalajg na dobra ocene stanu ptynnoéci Spétki jednak uptynnienie
istotnych sktadnikdw majatku Spétki ustabilizowata sytuacje w perspektywie poczatku 2013 r.
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VARIANT Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci jednostki

Ocena moiliwoscl realizacii zamierzen inwestycyinych

W 2013 roku nie 53 planowane wieksze wydatki inwestycyjne. Inwestycje bedg miaty gtéwnie
charakter odtworzeniowy, a ich poziom szacowany jest na kilkaset tys. PLN.

Charakterysiyka czynnikdw istotnych dla rozwoiu VARIANT S.A.

W notach dodatkowych do jednostkowego sprawozdania finansowego Spétka zawarta analize
ryzyka walutowego, ryzyka ptynnoéci oraz ryzyka kredytowego na dzient bilansowy.

Ryzyko kursowe

Emitent jest narazony na ryzyko kursowe, ze wzgledu na znaczgcy udziat w strukturze
dziatalnosci importu towardw. Powoduje to narazenie Emitenta na wzrost ceny nabywanych
towardow w przypadku wzrostu kursdéw walutowych, w szczegdlnoscl kursu EUR oraz kursu USD.
Ryzyko to jest ograniczane, poniewa: Spotka prowadzi rownoczesnie sprzedaz eksportowa
i reeksportowa, ktorej opfacalnosé rosnie przy wzroscie kurséw walutowych. Z tych powoddw skutki
wahan kursdw w pewnej czesct ulegajg kompensacie. Ze wzgledu jednak na wickszy udziat importu
towardw w dziatalnosci Emitenta, wzrosty kurséw powodujg sumarycznie ujemne réznice kursowe.
Przy niekorzystnej zmianie {wzroscie) kurséw walutowych, wzrasta takze wartos¢ uzyskanych
w walutach obcych kredytow kupieckich.

Emitent od 2005 do 2008 roku wigcznie prowadzit polityke polegajgca na nie zacigganiu
kredytéw denominowanych w walutach obcych. W 2009 roku w zwigzku z deprecjacjg wartosci PLN -
w stosunku do EUR Zarzad postanowit dopusci¢ mozliwo$¢ zaciggania $rednio i dtugoterminowych
zobowigzan w EUR. Zgodnie z tg politykg od roku 2010 zawarte zostaly umowy leasingu w FUR.

Konkurencia na rvnku

Sektor, w ktérym dziata Emitent jest branzg o bardzo zréznicowanym poziomie konkurencji.
W zakresie specjalistycznych obejm, opasek i mocowan Emitent posiada dominujgcy pozycje, przy
stosunkowo matej konkurencji. W zakresie chemii i kosmetykow samochodowych konkurencja jest
dosc¢ silna, jednak w tym segmencie rynek jest zdominowany przez polskich producentéw, ktérzy na
przestrzeni ostatnich kilku lat praktycznie wyeliminowali z rynku produkty zachodnie. W tym
cbszarze Emitent posiada do$¢ dobra pozycje asortymentowo-cenowg. W zakresie samochodowych
ptynéw eksploatacyjnych rynek jest zdominowany przez polskie fabryki chemiczne i rafinerie, jednak
Emitent widzi w tym rynku duze szanse na uzyskanie znacznie lepszej niz do tej pory pozycji. Na rynku
olejow konkurencja jest z kolei bardzo silna | w tym segmencie Emitent zamierza przede wszystkim
utrzymywac wielkos¢ sprzedazy, co przy wolno, ale jednak zmniejszajgcym sig rynku, ma poprawic
uzyskang do tej pory pozycie.

Sezonowaesd

Spdtka narazona jest na ryzyko sezonowosci w réznym stopniu, zaleznie od rodzaju asortymentu.
W zakresie obejm i opasek zjawisko to praktycznie nie istnieje (poza grudniem, kiedy to popyt
ukierunkowany jest przede wszystkim na towary konsumpcyjne, a nie techniczne).

W przypadku chemii motoryzacyjnej i pltyndw eksploatacyjnych oraz kosmetykdw
i akcesoridow samochodowych istniejg wyraznie wydzielone dwie grupy produktéw: letnich
oraz zimowych. Sprzedaz produkiéw letnich obniZa sie w okresie zimowym, a sprzedaz produkidow
zimowych praktycznie zamiera w okresie wiosenno-letnim. PoniewaZz zachodzi przemiennoéé tych
okreséw, obroty w tym segmencie nie wykazujg istotnych wahah, jednak sprzedaz w okresie

o Y B - Mian e daed s, i anatmlim—
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W przypadku rynku olejéw istnieje zjawisko zmniejszenia popytu i tym samym sprzedazy
w okresie typowo zimowym, co jest spowodowane zmniejszong eksploatacjg samochoddw w tym

czasie.
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziafalnosci jednostki

Czynnikd makroekonomiczne

Nie istniejg zadne przestanki pozwalajgce zdefiniowaé szczegdlne zagrozenia makroekonomiczne

dla Emitenta, poza oczywistymi potencjainymi czynnikami takimi jak zdecydowane pogorszenie
koniunktury czy tez silny wzrost kursu walut obcych. Ponadto Emitent narazony jest na ryzyko
zwigzane ze zmiang cen gtéwnych surowcow na rynkach swiatowych.
Ceny komponentéw oraz ceny na oferowane przez Emitenta towary w obrebie chemii i kosmetykow
samochodowych sg w znacznym stopniu zwigzane z cenami ropy naftowej, jednak nawet znaczny
wzrost ceny ropy naftowe] nie przektada sie liniowo na ceny zakupu i praktycznie nie wplywa na
popyt na rynku.

Z kolei w zakresie obejm i mocowan metalowych ceny finalnege produktu sg dosé istotnie
powigzane z cenami surowcow — przede wszystkim stali. Jednakze ze wzgledu na fakt, iz Emitent
posiada znaczgcg pozycje w tym segmencie rynku ewentualne podwyzki cen nie wplywajg w sposob
znaczacy na popyt na produkty i towary oferowane przez Spétke, poniewaz konkurenci (ze wzgledu
na znacznie mniejszy wolumen sprzedazy) muszg wdwczas zaoferowad jeszcze wyzsze ceny.

Dostawcy towarow

Najistotniejszym dostawcy towaréw do Emitenta jest Norma Germany GmbH. Z uptywem czasu

uzaleinienie od tege dostawcy maleje. Jednakze w przypadku wystgpienia braku mozliwosci
dokonywania zakupéw u tego kontrahenta, Emitent mogthy utracié mozliwos¢ realizowania
sprzedazy w kluczowym dla siebie segmencie dziatalnoséci, co mogloby sie przetozy¢ na obnizenie
generowanych wynikow finansowych. Norma Germany GmbH wspodtpracowat jednak z Emitentem od
wielu lat, systematycznie zwiekszajac obroty i zdaniem Zarzadu ryzyko zakoriczenia wspdipracy jest
niewielkie.
Tym bardziej, ze pod koniec 2009 roku podpisany zostat aneks do umowy dystrybucyjnej z firma
Norma Group Holding GmbH. Na mocy wymienionego aneksu Emitent przediuza do 31 grudnia 2015
gwarantowany okres posiadania prawa do wylgcznej dystrybucji na terenie Polski produktow Norma
Group Holding GmbH a takie prawo do sprzedazy produktdw Norma Group Holding GmbH
w nastepujacych krajach: Stowacja, Serbia, Czarnogéra, Rumunia, Bosnia i Hercegowina, Butgaria,
Mofdawia, Albania oraz Chorwacja {wczesniej obowigzujaca umowa dystrybucyjna byla zawarta rnia
czas nieokredlony z gwarantowanym okresem obowigzywania do 31 grudnia 2010 roku).

Ryzylko utraty pivnnosci

Spotka narazona jest na ryzyko utraty plynnosci, ktére w gfownej mierze moze wynikaé
z niedopasowania wydatkow do aktualnego cyklu wplywéw srodkéw finansowych wynikajgcego
z duzej sezonowosci sprzedazy spotki.

Spétka prowadzi jednak staty monitoring krotko i diugoterminowej ptynnosci, co pozwala jej
istotnie  ograniczy¢  ryzyko  utraty plynno$ci  miedzy  innymi  poprzez  wczesne
dostosowywanie/renegocjowanie harmonogramu spiat zobowigzan lub wykorzystanie przyznanych
a niewykorzystanych limitéw kredytowych w rachunkach bankowych.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Spétka

W omawianym okresie nastgpita zmiana Statutu Spotki, Regulaminu Zarzadu oraz zmiana
Regulaminu Rady Nadzorczej
Zmiana tresci Statutu:

* nadano nows tre$C Art. 21 ust.2 Statutu w brzmieniu ponizszym:
»2. Do skiadnia oswiadczen woli w imieniu Spétki uprawniony jest Prezes samodzielnie fub kazdy z
cztonkéw zarzadu samodzieinie do kwoty 3 min zf netto, a powyzej tej kwoty facznie.”

e Art. 13 ust. 3 zostaje doprecyzowany | w miejsce dotychczasowego otrzymuje brzmienie:
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

»3. Nabycie i zbycie nleruchomosci, uzytkowania wieczystego, jak rdwnie? udziatow w prawie
wiasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, a
wymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.”

Zmiana tresci Regulaminu Zarzadu:

= zmianie ulegl zapis Art. 5, ktdry otrzymat nowg trescé:
~D0 skiadania oswiadczert woli w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzadu samodzielnie lub
kazdy z cztonkéw zarzadu samodzielnie do kwoty 3 min zt netto, a powyiej tej kwoty facznie.”

Zmiana tresci Regulaminu Rady Nadzorczej:

® W Art. 4 Regulaminu Rady Nadzarczej zmianie wlegt ust. 8 i otrzymat nowg tresé:
»8. Rada Nadzorcza dokonuje sposréd swego sktadu wyboru Sekretazra Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie od jednego lub trzech Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosuje sie
odpowiednia postanowienia ustepu trzeciego.”

Umowy reRompensacyine zawarte z osobami zarzadzajgcymi Spéika

Pomiedzy Spdtka VARIANT S.A, a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umoéw
rekompensacyjnych.

Zmiany w skladzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych VARIANT S.A.

Zorzad

Zarzad VARIANT S.A. skiada sig z 1 do 3 osob powotywanych i cdwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na wspolng 5-letnig kadencje. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
nastgpita zmiana w skfadzie Zarzadu.

Na dzier 31 grudnia 2012 r. sktad Zarzgdu VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujaco:
= |leszek Kofodziej — Prezes Zarzadu,
& Demetriusz Kurgsad — Cztonek Zarzadu,

= Krzysztof Kubit — Czionek Zarzadu.

Zarzad Spotki VARIANT S.A. nie posiada Zzadnych szczegdlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spéfek Handlowych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. skiada sie z 5 do 7 0séb powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspéling 3-letnig kadencje.
W ckresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastapita zmiana w skfadzie Rady Nadzorczej —
w dniu 9 stycznia 2012 roku pan Marek Lesniak ztozyt rezygnacje z peinienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Spotki VARIANT S.A.
Na dzien 31 grudnia 2012 r. sktad organu przedstawia sie nastepujgco:

= \Wiestaw Choiewa ~ Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= BoZena Cholewa — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kotodziej — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,

2 NN
i “%’%} 1




VARIANT Spotka Akeyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Jednostki

= Franciszek Kofodziej — — Czionek Rady Nadzorczej,
= Przemysfaw Cholewa - Czlonek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Czlonek Rady Nadzorczej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie 0s6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w 2012 roku:

SR AR

Rok 2012 (!;v tys. PLN})
Leszek Kotodziej 17,89 - 42,70 60,59
Demetriusz Kurosad 31,13 - 43,30 74,43
. Krzysztof Kubit _ 150,61 . 42,60 193,21

Wiestaw Cholewa - - 48,00 ’ 48,00

Franciszek Kotodziej - - 42,00 42,00 :

Bozena Cholewa - - 42,00 42,00 |
Joanna Kotodziej - - 42,00 42,00
Przemyslaw Cholewa - - 18,00 18,00

Artur Olejnik 152,05 - 170,05

{(*) w ramach umowy zlecenia/o dzieto

Struktura akcji w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Zgodnie z posiadanymi przez Spétke informacjami, na dzien przekazania niniejszego raportu stan
posiadania akcji Emitenta przez osoby Zarzadzajace i nadzorujgce Spodtke wyglada nastepujaco:

Leszek Kotodziej - Prezes Zarzadu 193% 740 V ‘ 35,;2 - 3. 939 740 “ - 46,40
g:z:::::;:f::: - Crtonek Zarzadu, 4500 0,08 4500 0,05
:::jf::y Kubit - Czionek Zarzadu, Dyrektor 1000 0,02 1000 0,01
Wiestaw Cholewa - Przewodniczacy RN 1938 853 33,71 3938 853 40,39
Franciszek Kolodziej - Czionek RN 660 ) 0,01 660 0,01
- Bozena Cholewa - Czionek RN - - - -
Joanna Kotodziei - Czionak RN 6 548 0,11 L9714 2,07
: Przemyslaw Cholewa - Cztonek RN - - - -
" Artur Olejnik - Cztonek RN - - - -
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Umowy rekompensacyine

Pomiedzy Spotkg VARIANT SA., a osobami zarzgdzajacymi nie zawarto umodw
rekompensacyjnych.

Umowy dotyczace zmiany proporcii posiadanych akeji

Emitent oswiadcza, iz nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga nastgpié
zmiany w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Specialne uprawnienia papieréw warto$ciowych

Ponizsza tabela zawiera posiadaczy wszelkich papieréw warto$ciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien:

i

Leszek Kolodziej 500 000 co do glosu S gloséw z akeji na WZA

Wiestaw Cholewa 500 000 co do glosu 5 glosow z akgcji na WZA

Ograniczenia do wykonania prawa giosu

W odniesieniu do papieréw wartosciowych emitowanych przez Spétke VARIANT S.A. nie istniejg
zadne ograniczenia do wykonywania prawa glosu.

Cpis szczegllnych zasad dotyczacych podejmowania decyzii o emisii lub
umorzeniu akcji Spéikd

Statut Spotki nie zawiera dodatkowych obostrzen lub uprawniel ponad te zapisane w Kodeksie
Spotek Handlowych.

Ograniczenia dotvezgee przenoszenia praw wlasnoécl papieréw wartosciowych

Statut Spotki VARIANT S.A. stanowi, iz Akcjonariusz chcacy zbyé poéiadane przez siebie akcje
imienne obowigzany jest przed zawarciem ostatecznej umowy zbycia tych akeji do ztozenia wszystkim
Akcjonariuszom-Zatozycielom posiadajagcym co najmniej 5% wszystkich akcji imiennych lub
wskazanym przez nich na pismie (w odpowiedzi na oferte) wstepnych, zstepnych, badi mationka
Akcjonariusza-Zatoiyciela, oferty sprzedazy zbywanych akcji na warunkach, ktére majg stanowi¢
warunki w planowanej transakcji, a w szczegélnosci za tg sama cene oraz z tymi samymi terminami
ptatnosci co dla nabywcy, nie krotszymi niz trzydziesci dni lub na warunkach lepszych. Oferta
sktadana kazdemu z takich Akcjonariuszy-Zatozycieli dotyczy wszystkich zbywanych akgji i jest wazna
przez dziewiecdziesigt dni.

W przypadku przejscia akcji imiennych na inng osobe niz Akcjonariusz-Zatozyciel, jego wstepnych,
zstepnych badz jego matfionka, na podstawie dowolnego tytufu prawnego powoduje wygasniecie
uprzywilejowania akcji imiennych.

Informacie o systemie kontroli programow akcl pracowniczych

Spotka VARIANT S.A. nie prowadzi programow akcji pracowniczych.

22 M W ;5




VARIANT Spéfka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzagdu z dziatalnosci jednostki

Opis postepowan dotyczacych zobowigzan aibo wierzytelnosci Spéikd lub
jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$t stanowi ¢o maimniej 10 procent
kapitalow wlasnych Emitenta albe dwu lub wiecej postepowan kidrvch wartosc
stanowi co najmuiej 10 procent kapitaléw wiasnych Emitenta

W omawianym okresie nie toczyty sie takie postepowania.

roku obrotowym

{pis poreczen i gwarancji udzielonych i otrzymanych w dan

W omawianym okresie spotka nie udzielita poreczen lub gwarancji innym podmiotom, w tym
w szczegolnosci jednostkom powigzanym kapitatowo bgd? osobowo. Spétka nie otrzymata rowniez
gwarancji od innych podmiotow.

Opis zasad zmiany statutu Spétki

Zmiana statutu Spétki moze nastgpic¢ na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. W celu zmiany
statutu w zawiadomieniu o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spotka powoluje dotychczas
obowigzujgce postanowienia statutu oraz tres$¢ proponowanych zmian.

Zmiana statutu moze by¢ uchwalona przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy wigkszoscig trzech
czwartych glosow.

W przypadku zmian postanowien statutu dotyczacych: przedmioctu dziatalnosci spotki — zmiana
wymaga wiekszosci dwdch trzecich glosow, przy czym w glosowaniu nad istotng zmiang przedmiotu
dziatalnosci akcje nie korzystajg z uprzywilejowania co do prawa glosu, zwiekszenia swiadczen
akcjonariuszy lub uszczuplenia ich praw przyznanych osobiscie — konieczna jest dodatkowa zgoda
wszystkich akcjonariuszy, ktdrych zmiany dotycza.

Jezeli w spotce istniejg akcje o roznych uprawnieniach, uchwata o zmianie statutu moggca
naruszy¢ prawa akcjonariuszy danego rodzaju akeji powinna byt podejmowana na podstawie uchwat
w drodze oddzieinego glosowania w kazdej grupie {rodzaju} akcji. W kazdej z tych grup uchwata
powinna by¢ powzieta wymagang wiekszoscig glosdw. W uchwale zmieniajgcej statut, Walne
Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu zmienionego statutu
lub wprowadzenia innych zmian o charakterze redakcyjnym.

Informacje ¢ podmiccie uprawnienym do badania sprawozdan finansowych

Mocg Uchwaly z dnia 25 czerwca 2012 roku Rada Nadzorcza VARIANT S.A., zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, podjeta decyzje o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych ustug dotyczacych sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych. Wybrany podmiot — AdAc Sp. z o.0. z siedzibg {w
momencie wyboru} przy ul. Bronowickiej 42, 30-091 Krakdéw, wpisany na liste podmiotéw
uprawnionych do badania sprawoczdai finansowych pod numerem 2785, dokonal przegladu
jednostkowego sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2012 oraz
przebadat sprawozdanie finansowe Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku. Spétka
VARIANT S.A. korzystata uprzednio z ustug w/w Podmiotu w zakresie badania sprawozdan
finansowych za lata 2004 — 2006, sporzadzonych wedtug polskich standardéw rachunkowosci.
Sprawozdania za lata 2005 oraz 2006 zostaly, na potrzeby Prospektu, przeksztatcone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (sprawozdania te po przeksztatceniu
zostaly zbadane przez AdAc Sp. z 0.0.). Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2007, 2009, 2010
oraz 2011 sporzadzone wedfug MSSF, zostato poddane badaniu réwnieZ przez tego samego audytora.

Wynagrodzenie za przeprowadzone prace wynosi:

e 7a przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzgdzonego na

dzien
30 czerwca 2012 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 5.000 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

s Za badanie jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na dziedd 31 grudnia
2012 roku wraz ze sporzadzeniem opinii i raportu z badania: 13.500 zt

Wynagrodzenie za przeprowadzene pracy w roku 2011 wyniosto:
® 7a przeglad Srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego, sporzadzonego na

dzien
30 czerwca 2011 roku wraz ze sporzadzeniem raportu z badania: 9.000 zt

e 7a badanie jednostkowego sprawoczdania finansowego, sporzadzonego na dzief 31 grudnia
2011 roku wraz ze sporzgdzeniem opinii | raportu z badania: 14.500 zt
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

FALACEINIK DO SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIAEALNOSCI JEDNOSTKI

tosowane Zasady Ladu Korporacyinego

Zgodnie z Uchwatg Zarzgdu Spétki z 26 lutego 2008 roku Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate
w sprawie rekomendacji stosowania zasad ,, Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.

Petny tekst zbioru zasad dostepny jest na stronie internetowe;j:

htto://www.corp-gov.gpw.pl/publications.asp.

Na podstawie rekomendacji Zarzad VARIANT S.A. informuje, iz w Spofce nie sg przestrzegane (lub

bedg przestrzegane z ograniczeniami) nastepujgce zasady:

Opis.zak

Nr zasady : ‘ Dpis

F PRZEZ ZARZADY SPOLEK GIEEDO

Zasada 1.6. | Spotka prowadzi  korporacyjng  strone | Spétka nie bedzie spetniata zasady w czesdci
internetows i zamieszcza na niej, oprécz | dotyczacej oceny przez Rade Nadzorczg systemu
informacji wymaganych przez przepisy | zarzagdzania ryzykiem istotnym dla  Spotki
prawa (..} roczne sprawozdania | (pordwnaj wyjasnienie Czesc Hl, zasada 1.1.).

z dziatalnosci rady nadzorczej,
z uwzglednieniem pracy jej komitetdw, wraz
z przekazang przez rade nadzorczg oceng
pracy rady nadzorczej oraz systemu kontrali
wewnetrzne] | systemu  zarzadzania
ryzykiem istotnym dia spotki,
()

Zasada 2. Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej | Spdtka rozwazy prowadzenie strony internetowej
strony internetowej réwniez w jezyku | w jezyku angielskim w zakresie opisanym w
angielskim, przynajmniej w  zakresie | ,Dobrych Praldykach (..} o ile w akcjonariacie
wskazanym w czesa I, pkt 1. Spotki pojawia sie istotni akcjonariusze zagraniczni.

Zasada 3. Zarzad, przed zawarciem przez spétke | Spotka bedzie speiniata zasade tylko w przypadku
istotne] umowy z podmiotem powigzanym, | podmiotdw powigzanych niezaleznych, natomiast
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate | nie bedzie spelniata w  przypadku spdtek
tej transakcji/umowy. Powyzszemu | wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Emitenta,
obowigzkowi nie podlegaja transakcje | ze wzgledu na duzg ilosé zawieranych transakgji, co
typowe, zawierane na  warunkach | powodowatoby istotne trudnosci o charakterze
rynkowych  w  ramach  prowadzone] | organizacyjnym oraz generowatoby
dziatalnosci  operacyjne] przez spoétke | nieuzasadnione koszty.

z podmiotem zaleznym, w ktérym spotka
posiada wiekszodciowy udziat kapitatowy.
Na potrzeby niniejszego zbioru zasad
przyjmuje sie definicje podmiotu
powigzanego w rozumieniu rozporzadzenia
Ministra Finanséw wydanego na podstawie
art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej |  warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obreotu oraz
o spdtkach publicznych {Dz. U. Nr 184, poz.
1539 z pdin. zm.).

All: DOBRE-PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZEONKOW RAD NADZOF S
Zasada 1.1. Poza czynnosciami wymienionymi | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaz Rada
w przepisach prawa rada nadzorcza | Nadzorcza Spétki nie prowadzi oceny systemu
nowinna raz  w  roku  sporzadzad | zarzadzania ryzykiem istotnym dia Spofki, a
i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu | pozostate elementy znajduja sie standardowo w
zgromadzeniu  zwiezta oceng  sytuacji | corocznym raporcie Rady Nadzorczej.

spotki, z uwzglednieniem oceny systemu s
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kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spétki

{..)

Zasada 3. Cztonkowie rady nadzorcze] powinni | Zasada nie bedzie spelniana zawsze, jednakze
uczestniczy¢ w  obradach  walnego | Spotka podejmie starania, aby zapewnié, by w
zgromadzenia w skladzie umoZliwiajacym | obradach walnego zgromadzenia ucrestniczyt co
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na | najmniej jeden czionek Rady Nadzorczej.
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Zasada 6. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady | W kwestii  niezaleznosci czlonkéw RN 1 2z

nadzorcze] powinno spefnia¢  kryteria | uwzglednieniem struktury akcjonariatu, Spétka
niezaleznosci od spétki 1 podmiotéw | uwaza za wystarczajgce stosowanie przepiséw dot.
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze | niezaleznosci cztonka komitetu audytu okreslonych
spotkg. W zakresie kryteriow niezaleznosci | w ustawie 0 biegtych rewidentach
czlonkédw rady nadzorczej powinien byé | i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do
stosowany Zafacznik Il do Zalecenia Komisji | badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. | publicznym
dotyczacego roli dyrektoréw | z dnia 7 maja 2009 roku (Dz. U. Nr 77, poz. 649}.
niewykonawczych lub bedacych cztonkami
rady nadzorczej spdlek  gietdowych
i komisji rady {nadzorczej). Niezaleznie od
postanowief pkt b) wyzej wymienionego
Zatacznika osoba bedaca pracownikiem
spotki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego nie moze byC uznana za
spetniajacg kryteria niezaleznosci,
o ktdrych mowa w tym Zatgczniku.
Ponadto za powigzanie z akcjonariuszem
wykluczajace  przymiot  niezaleznosci
cztonka rady nadzorcze] w rozumieniu
niniejszej zasady rozumie sie rzeczywiste i
istothe powigzanie z akcjonariuszem
majacym prawo do wykonywania 5%
i wiecej ogdlnej liczby gfoséw na walnym
zgromadzeniu.

Zasada 8. W zakresie zadan i funkcjonowania | Zasada nie bedzie przestrzegana, poniewaZz w
komitetow  dziatajacych w  radzie | opinii Spdtki przedstawione w Zatgczniku | do
nadzorcze] powinien byé  stosowany | Zalecenia Komisji Europejskiej zasady
Zafacznik 1 do  Zalecenia  Komisji | funkcjonowania komitetow dotyczg spétek o
Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. | ziozonej, duzej strukturze organizacyjnej, ponadto
dotyczacego roli dyrektorow | ich zastosowanie w przypadku Spdtki  byloby
niewykonawczych (...} utrudnione ze wzgledu na strukture Rady

Nadzorczej Spétki.
Zasada 9. Zawarcie przez spotke umowy/transakeji z | Spétka bedzie spetniata zasade tylko w przypadku

podmiotern  powigzanym, spetniajgcej
warunki o ktorej mowa w czesci |l pkt 3,
wymaga aprobaty rady nadzorczej..

podmiotéw powigzanych niezaleznych, natomiast
nie  bhedzie spefnia w przypadku spélek
wchodzaeych w sktad grupy kapitatowej Emitenta,
ze wzgledu na duza ilosé zawieranych transakcji, co
powodowafoby istotne trudnosci o charakterze

organizacyjnym oraz generowatoby
nieuzasadnione koszty.
1V. DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ SzZY .. o ,
Zasada 10 Spotka powinna zapewnié ak{jonariuszom | Strukiura akcjonariatu | wielkoSE S5pdiki  nie

mozliwosc udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, polegajacego
na:

uzasadniajg ponoszenia przez spolke kosztdw
zwigzanych

z przygotowaniem do spetnienia tej zasady, ale
Spotka rozwazy mozliwosé transmisji gtosowych z
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VARIANT Spdtka Akcyina

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia | Walnych Zgromadzen za pomoca powszechnie

w czasie rzeczywistym, dostepnych komunikatordw internetowych.
2) dwustronnej komunikacji w czasie
rzeczywistym, w ramach ktorej

akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia
przebywajac w miejscu innym niz miejsce
obrad.

Zarzad Spotki pragnie podkresli¢, ze niestosowanie wymienionych zasad nie wynika ze ztej woli spdtki,
lecz jest rezultatem ogdlnie przyjetych zasad funkcjonowania oraz specyfiki Spétki i jej organdw.
Zarzad Spotki jednoczesnie informuje, Zze poczyni starania, aby zredukowac ilos¢ niestosowanych
przez spotke Dobrych Praktyk.

Opis sposobu dziatania Walnegoe Zgromadzenia Spoétki VARIANT, jego zasadniczych
uprawnied oraz praw akcionariuszy i sposobu ich wykonywania

Zwotywanie Walnego Zgroma &’wm{; éfe’“}on{mgvy

1. Walne Zgromadzenie Akqonaﬂuszy moze cbradowac jako zwyczajne lub nadzwyczajne

2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Warszawie,
Wroctawiu, Katowicach, Trzebini, Stawniowie lub Pilicy.

3. Zwycrajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno odby¢ sie w terminie szesciu
miesiecy po uptywie roku obrotowego.

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest przez Zarzad Spdtki
w miare potrzeb z wilasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej lub akcjonariusza
{akcjonariuszy) reprezentujgcego co najmniej jedng dziesigta kapitatu zaktadowego.

5. We wniosku o zwofanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
wnioskodawca obowigzany jest wskazac¢ sprawy wnoszone do porzadku obrad.

Uprawnienia Wa:’ﬁ@gge ngmc&aﬁzmm x%ﬁ{fjamrmszy

1. Poza sprawami wymienionymi w przeplsach kodeksu spoiek handlowych pozosta’rych
powszechnie obowigzujgcych przepisach oraz innych postanowieniach Statutu do
kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nalezy:

a) wybdr i cdwotanie cztonkdw Zarzadu Spotki,

b) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzadu z dziatalnodci spdtki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz udzielenie absolutorium
cztonkom organow spdiki z wykonania przez nich obowigzkow

¢} postanowienie dotyczgce roszczed o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy
zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

d) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

e] emisja obligacjii zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypeyjnych,

f) zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej, uchwalonego przez Rade Nadzorcza,

g) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu, uchwalanego przez Zarzad.

2. Obciazenie nieruchomosci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka nie wymaga
zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ani Rady Nadzorczej, a decyzja w tej sprawie

stanowi kompetencje Zarzadu.
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VARIANT Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

3. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uiytkowania wieczystego, jak rowniez udziatdow w prawie
wtasnosci lub w prawie uzytkowania wieczystego nie wymaga zgody Walnego Zgormadzenia,
~awymaga jedynie zgody Rady Nadzorczej.

Ohrady Walnego Zgromadzenia Akcionariuszy
VY anego gron dARCIORATIUSZ;

1. Obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Spotki. W przypadku nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otwiera
Prezes Zarzgdu Spdtki lub inna osoba wskazana przez Zarzad Spotki.

2. Pierwszg czynnoscia nastepujgcg po otwarciu obrad jest wybdr Przewodniczgcego
Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwala swéj regulamin, w ktdorym okreéla tryb,
szczegdlowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwal, a w szczegélnosci zasady
przeprowadzania wyborow, w tym wyboréw w drodze gtosowania oddzielnymi grupami przy
wyborach Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia regulaminu Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy obraduje zgodnie z postanowieniami niniejszego Statutu oraz przepisami
Kodeksu spdtek handlowych.

4. Jezeli Spétka posiada status spotki publicznej w rozumieniu odpowiednich przepisow, Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy dziata zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spétek akcyjnych
uchwalonymi przez Rade i Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie,
Z uzasadnionych przyczyn Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze zadecydowad
o wylgczeniu zastosowania niektorych zasad fadu korporacyjnego spétek akcyjnych
uchwalonych przez Rade i Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie
odnoszacych sie do walnych zgromadzen. Uzasadnienie powinno byé podane do protokotu.

Zasgdy gtosowania w trakcie WZA

1. Uchwaly Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy podejmowane sg bezwzgledng wiekszoécig
glosow za wyjgtkiem spraw, dla ktdrych przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi
dotyczace wiekszosci glosow.

2. Wiekszodei dwdch trzecich gtosdéw wymaga w szczegdinosci podjecie uchwaty w sprawie;

a. przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

b. znaczgcej zmiany przedmiotu dziatalnoéci Spotki. Jawne glosowanie w tej sprawie
odbywa sie bez zachowania uprzywilejowania glosowego akcji imiennych, to jest
jednej akcji odpowiada jeden glos. Jezeli uchwata zostafa podjeta wiekszoscia dwoch
trzecich glosow w obecnodci 0séb reprezentujgcych co najmniej polowe kapitatu
zaktadowego przepiséw kodeksu spdtek handlowych dotyczacych wykupu akeji osdb
niezgadzajacych sie na zmiane nie stosuje sie.

3. Wiekszosci trzech czwartych gloséw wymaga podjecie uchwaly w sprawach:

a. emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akgji,

Zmiany statutuy,

umorzenia akcji [ obnizenia kapitatu zaktadowego,

zbycia przedsiebiorstwa albo jego zorganizowanej czesci,

. rozwigzania spotki.

4. Dla podjecia uchwaly o rozwigzaniu Spétki wystarcza bezwzgledna wiekszosé glosow
w sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaZze strate przewyiszajgcg sume
kapitatow zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zakfadowego.

© 20T
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Jezeli na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest reprezentowana co najmniej pofowa

kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o umorzeniu akcii wystarczy zwykta wiekszoéé
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VARIANT Spétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Skiad osobowy i zasady dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujgcych spdtki oraz
ich komitetéw

Zarzgd

Zarzgd VARIANT S.A. skiada sie z 1 do 3 osdb powotywanych i odwotywanych przez Waine
Zegromadzenie na wspdlng 5-letnig kadencje. Na dziert 31 grudnia 2012 r. skfad Zarzadu VARIANT S.A.
przedstawial sie nastepujaco:

# |leszek Kolodziej - Prezes Zarzadu,
» Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu,

v Krzysztof Kubit — Cztonek Zarzadu.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu VARIANT S.A. okreSlone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

n  Kodeks Spotek Handlowych

= Statut Spétki Akcyjnej VARIANT S.A.

® Regulamin Zarzadu uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki, zarzadza jej majatkiem i reprezentuje Spdétke na zewnatrz,
ponadto do kompetencji Zarzgdu nalezg wszelkie sprawy nie zastrzezone dla Wainego Zgromadzenia
lub Rady Nadzorczej Spéfki.

Radog Nadzorezo

Rada Nadzorcza VARIANT S.A. sktada sie z 5 do 7 os6b powotywanych przez Walne Zgromadzenie
na wspélng 3-letnig kadencgje.

Na dzieri 31 grudnia 2012 r. skiad Rady Nadzorczej VARIANT S.A. przedstawiat sie nastepujgco:

*  Wiestaw Cholewa — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

* Bozena Cholewa - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Joanna Kolodziej — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
= Franciszek Kolodziej  — Cztonek Rady Nadzorczej,

*  Przemystaw Cholewa — Czionek Rady Nadzorczej,

= Artur Olejnik — Czlonek Rady Nadzorczej

Kompetencje i zasady pracy Rady Nadzorczej VARIANT S.A. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:
®  Kodeks Spotek Handlowych

u  Statut Spotki Akcyjnej VARIANT S.A. (dostepny na stronie internetowej Spo6tki)
* Regulamin Rady Nadzorczej Spdtki VARIANT S.A. {dostepny na stronie internetowej Spétki)

)
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VARIANT Spdtka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Komitet Audytu
1. Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu trzyosobowy Komitet Audytu.
2. W miare mozliwosci w skfad Komitetu Audytu powinna wchodzi¢ przynajmniej jedna osoba
posiadajaca kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie rachunkowoéci i finanséw.
3. Dozadan Komitetu Audytu nalezy w szczegSinosci:
a. przygotowywanie projektéw uchwal Rady Nadzorczej w sprawach finansowych
Spotki,
b. opiniowanie Radzie Nadzorcze] wszeikich dokumentow finansowych, ktére majg stac
ste przedmiotem obrad Rady Nadzorczej,
c. opiniowanie Radzie Nadzorczej sprawozdan finansowych Spotki, jezeli sprawozdania
takie majg by¢ przedmiotem cbrad Rady Nadzorczej,
d. opiniowanie Radzie Nadzorczej wnioskdéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku fub
pokrycia straty,
e. przygotowywanie rocznego sprawozdania ze swojej dziatalnosci; sprawozdanie to
jest przekazywane Radzie Nadzorcze] i udostepniane akcjonariuszom.

Kompetencje i zasady pracy Komitetu audytu VARIANT S.A. okreslone zostaty w Regulaminie
Rady Nadzorczej Spétki VARIANT S.A. {dostepny na stronie internetowej Spotki).

Na dzien 31 grudnia 2012 roku w sktad Komitetu Audytu wchodzify nastepujace osoby:
= Pan Artur Olejnik

= Pan Wiestaw Cholewa

®  Pan Przemystaw Cholewa

Stosowany w Spdice system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania rvzykiem w odniesieniu
4o procesu sporzauzania sprawozdat finansowych

W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Spétki fundamentalnym elementem kontroli jest
audyt sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do jego zadan nalezy
w szczegbinosci:

» przeglad péirocznego sprawozdania finansowego

= badanie wstgpne i badanie zasadnicze jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania

FOCZnego.

Wyboru biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akeji ofertowej, z grona firm
audytorskich, ktére s3 w stanie zagwarantowal wysokie standardy $wiadczonych ustug
z jednoczesnym zapewnieniem wymagane] przez prawo niezaleznosci.
Za przygotowanie sprawozdan finansowych, w tym okresowej sprawozdawczosci finansowe,
odpowiedzialny jest pion podlegty Dyrektorowi Finansowemu Spdtki. Sprawozdania finansowe, przed
przekazaniem ich niezaleznemu audytorowi, sprawdzane sg przez Dyrektora Finansowego. Na tym
etapie nastgpuje weryfikacja sprawozdar pod katem kompletnosci i prawidtowosci ujecia wszystkich
transakcji gospodarczych w danym okresie.

Spotka posiada nastepujace procedury wptywajace na dane zawarte w sprawozdaniu finansowym:
= Polityke Rachunkowodci uwzgledniajgcy zasady zawarte w Miedzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowei,
®= Zasady Amortyzacji Bilansowej Rzeczowych Aktywdéw Trwalych oraz  Wartodci
Niematerialnych i Prawnych,
= Instrukcje Inwentaryzacyjng.
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VARIANT Spoétka Akcyjna

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci jednostki

Funkcjonujaca w Spotce polityka rachunkowosci stosowana jest zardwno podczas tworzenia
okresowej jak I rocznej sprawozdawczosci, a wiec Spodtka postuguje sie spéjnymi zasadami
ksiegowymi prezentujgc dane finansowe w rocznych sprawozdaniach finansowych, okresowych
raportach finansowych i ewentualnych innych raportach przekazywanych akcjonariuszom.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodza
z miesiecznej sprawozdawczosci finansowe]j. Kierownictwo Spotki, po zamknieciu ksigg kazdego
miesigca kalendarzowego, wspélnie analizuje wyniki finansowe Spotki, poréwnujac je do zafozen
biznesowych, a zidentyfikowane bledy korygowane sg na biezgco w ksiegach Spdfki, zgodnie
z przyjeta pelityka rachunkowosci.

VARIANT S.A. prowadzi ksiegi rachunkowe w systemie informatycznym CBN XL 10.2. System posiada
petng dokumentacje techniczna, a dostep do danych zawartych w systemie okreslany jest
odpowiednimi uprawnieniami dla poszczegdinych uzytkownikdw w zakresie wykonywanych przez
nich ohowigzkow.

Kontrola wewnegtrzna jak i zarzadzanie ryzykiem istotnym dla Spotki jest przedmiotem biezacego
zainteresowania organow zarzgdzajacych.

2013 -0%- 38 . 2613 -04- 30
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Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradztwo Podatkowe — Ksiegowosé

AdAc Sp. z 0.0,
ul. Walerego Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 636 5277

adac@adac.pl
www.adac.pl

Opinia niezaleznego bieglego rewidenta
Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A.

PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spétki VARIANT S.A. (zwanej
dalej ,,Spotka”) z siedzibg w Krakowie przy ulicy Czerwienskiego 3B , obejmujacego:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., ktére po stronie
aktywow 1 pasywow wykazuje sume 65 592 tys. zl;

(b) sprawozdanie z dochodéw calkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace calkowite dochody ogotem w kwocie 92 tys. zl;

(¢) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zwigkszenie kapitalu wlasnego o kwote 92 tys. zl;

(d) rachunek przeptywéw pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienigznych o kwote 1 324 tys. zk;

(e) informacje dodatkows obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Za sporzagdzenie zgodnego z obowigzujacymi przepisami sprawozdania finansowego oraz
sprawozdania z dziatalnosci odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Naszym zadaniem bylo wyrazenie, na
podstawie przeprowadzonego badania, opinii o sprawozdaniu finansowym.

Kierownik jednostki oraz czlonkowie rady nadzorczej lub innego organu nadzorujacego jednostki sa
zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziatalnosci spelnialy
wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r, o rachunkowosci (Dz. U. z 2009 r. Nr
152, poz. 1223, z pdzn. zm.), zwanej dalej ,,ustawg o rachunkowosci”.

Naszym zadaniem bylo zbadanie i wyrazenie opinii o zgodnosci z wymagajscymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci tego sprawozdania finansowego oraz czy rzetelnie i jasno
przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majgtkowa i finansowa, jak tez wynik
finansowy jednostki oraz o prawidlowodci ksiag rachunkowych stanowigcych podstawe jego
sporzadzenia.,

1
Spoika wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000162585, “kj
Kapitat zaktadowy w wysokogci 50.000 zt. i
Sktad Zarzadu: Stawomir Szurman — Prezes, Jarostaw Wdowiak - Wiceprezes.
NIP: 677-22-11-154, REGON 356711640.



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A. (¢ed.)

Badanie przeprowadzili$my stosownie do obowigzujacych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej:

" (a) przepisow rozdziahi 7 Ustawy o rachunkowosci;

(b)  standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych Rewidentéw w Polsce,

Badanie sprawozdania finansowego zaplanowali$émy i przeprowadziliSmy w taki sposdb, aby uzyskac
racjonalng pewno$¢, pozwalajaca na wyrazenie opinii o sprawozdaniu. W szczegélnosei badanie
obejmowalo sprawdzenie poprawnosci zastosowanych przez jednostke zasad (polityki) rachunkowosci
i znaczacych szacunkow, sprawdzenie — w przewazajacej mierze w sposéb wyrywkowy — dowodow 1
zapiséw ksiegowych, z ktdrych wynikaja liczby i informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym,
jak i calosciowa oceng sprawozdania finansowego.

Uwazamy, z¢ badanie dostarczylo wystarczajacej podstawy do wyrazenia opinii.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych, a zawarte w nim informacje, pochodzgce ze zbadanego
sprawozdania finansowego, s3 z nim zgodne.

W sprawozdaniu finansowym nie zostaly ujawnione informacje dotyczace dziatalnosci zaniechanej
w roku badanym obejmujacej rerafinacje olejéw przepracowanych, wymagane przez MSSF 5 Aktywa
trwale przeznaczone do sprzedazy oraz dzialalno$¢ zaniechana.

Naszym zdaniem, z wyjatkiem zastrzezenia co do skutkéw ewentualnych korekt prezentacyjnych i
ujawnien, ktore moglyby sie okaza¢ konieczne w celu wypetnienia wymagan MSSF 5, zalaczone
sprawozdanie finansowe we wszystkich istotnych aspektach:

(a) przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowe]
i finansowej badanej Spotki na dzien 31 grudnia 2012 roku, jak tez jej wyniku finansowego za
rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku;

(b) zostalo sporzadzone zgodnic 2z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci,
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi
interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie
nieuregulowanym w tych standardach — stosownie do wymogdéw ustawy o rachunkowosci
iwydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

(¢) jest zgodne z wplywajgcymi na tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
i postanowieniami statutu jednostki.



Opinia niezaleznego bieglego rewidenta

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A. (cd.)

§ ! ;
Y

Jarostawa Wdowiak

Dzialajgcy w imieniu AdAc Sp. z 0.0.:

i 4
Jarostaw Wdowiak U~ "

Kluczowy Biegly Rewident Wiceprezes Zarzadu
Numer ewidencyjny 9680 Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 9680
AdAc Sp.zo.0.

Spotka wpisana na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 27835

Krakow, 30 kwietnia 2013 r.



VARIANT S.A.

Raport uzupekiajgcy opinie¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudnia 2012 r.
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Badanie sprawozdan finansowych (Audyt) — Doradziwo Podatkowe — Ksiegowosc

AdAc Sp. z 0.0,
ul. Walerego Stawka 8A
30-633 Krakow

Tel. +48 (12) 636 5277

adac@adac.pl
www.adac.pl

Raport uznpehiajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego

Dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej VARIANT S.A.

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego
VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie, przy ulicy Czerwienskiego 3B (zwanej dalej ,,Spdtka™).
Badaniu podlegalo sprawozdanie finansowe obejmujace:

(a) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2012 r., ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazije sume 65 592 tys. zi;

(b) sprawozdanie z dochodéw calkowitych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace calkowite dochody ogétem w kwocie 92 tys. zk;

(c) zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujace zwigkszenie kapitatu wlasnego o kwote 92 tys. zl;

(d) rachunek przeplywow pienigznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zmnigjszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 1 324 tys. zt;

(¢) informacje dodatkowa obejmujaca wprowadzenie oraz dodatkowe informacje 1 objasnienia.

Sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez Zarzad Spétki oraz osobg, ktdrej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych, dnia 50 kwietnia 2013 r. Raport powinien by¢ odczytywany wraz z
opinia niezaleznego bieglego rewidenta dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej
VARIANT S.A. z dnia 30 kwietnia 2013 r. dotyczaca wyzej opisanego sprawozdania finansowego.

Spotka wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000162585,
Kapital zakladowy w wysokosci 50.000 zL.

Sklad Zarzadue: Stawomir Szurman — Prezes, Jarostaw Wdowiak - Wiceprezes.

NIP: 677-22-11-154, REGON 356711640.



VARIANT S.A. 2
Raport uzupehiajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Opinia o sprawozdaniu finansowym wyraza ogdiny wniosek wynikajgcy z przeprowadzonego
badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen wynikéw badania poszczegélnych pozycji sprawozdania
badZz zagadnien, ale zaklada nadanie poszczegélnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktdéw na rzetelno$¢ 1 prawidlowosé sprawozdania
finansowego.

Raport zawiera 12 kolejno ponumerowanych stron i sklada si¢ z nastepujacych czedei:

Strona
I Ogodlna charakterystyka SPOTKI.... oottt es bt ra st st bbb sens 3
II. Informacje dotyczace przeprowadzonego badania ..........cocooeieieeiieerricriii s ne 4
HI. Charakterystyka wynikéw i sytuacji finansowe] jednostKi.........coeeoveeeiieeeneeeeeieerceeereceeeeeceeeienne 5
IV. Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finanSowego .........cccveevevveivernenesesneeenens 6
V. Stwierdzenia niezaleznego bieglego reWidenta ... .....ovoeeciiriiiiieceeie e 11

Dzialajacy w imieniu AdAc Sp. z 0.0.: Eoy \

3\@?\ o

Jarostaw Wdowiak )\

AL Jaroslaw Wdowiak
Kluczowy Biegly Rewident Wiceprezes Zarzadu
Numer ewidencyjny 9680 Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 9680
AdAc Sp. zo.0.

Spolka wpisana na listg podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 2785

Krakéw, 30 kwietnia 2013 r.
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VARIANT S.A.

Raport uzupeliajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Ogoélna charakterystyka Spolki

NAZWA VARJANT S.A.

FORMA PRAWNA Spotka Akcyjna

gﬁﬁ%ﬁw‘ws 31-319 Krakéw, ul. Czerwienskiego 3B
TELEFON/ FAX +48 (0) 12 636 99 44

REJESTR KRS

Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie.
Data wpisu: 25.07.2001.
Numer KRS: 0000030723.

ROZPOCZECIE

Spotka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 20.12.1994 r. Repertorium

DZIALALNOSCE
A nor 13139/94

NIP 677-10-07-078

REGON 350757002

WLADZE JEDNOSTKI Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Rada Nadzorcza
Zarzad

PRZEDMIOT DZIALANIA

Gléwnym przedmiotem dzialalnosci Spotki jest:

- produkcja srodkow myjacych i czyszczacych,

- produkcja zlaczy, srub, lancuchdw i sprezyn,

- produkeja czedei i akeesoriow do pojazdow mechanicznych,

- sprzedaz hurtowa i detaliczna cze$ci i akcesoridbw do pojazdow
mechanicznych,

- sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych,
rerafinacja olejow przepracowanych.

KIEROWNICTWO

W sklad Zarzadu Spolki na dziefn wydania opinii wchodzili:

JEDNOSTKI
Pan Leszek Kotodzie) — Prezes Zarzadu,
Pan Demetriusz Kurosad — Czlonek Zarzadu,
Pan Krzysztof Kubit — Czlonek Zarzadu.
W roku obrotowym oraz w okresie do daty wydania opinii nie wystapity zmiany
w skladzie Zarzadu.

RADA NADZOR CZA

W sklad Rady Nadzorczej na dziern wydania opinii wchodzili:

Pan Wiestaw Cholewa

Pan Franciszek Kolodzigj

Pani Bozena Cholewa

Pani Joanna Kolodziej

Pan Przemystaw Cholewa

Pan Artur Olejnik

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym oraz w okresie do daty
wydania opinii:

W dniu 9 stycznia 2012 1. Pan Marek Lesniak zlozyl rezygnacje z pelienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

ZATRUDNIENIE

Na dzien 31 grudnia 2012 spotka zatrudniata 118 oséb.

JEDNOSTKI POWIAZANE

Jednostkami powiazanymi ze Spotka na dzien 31 grudnia 2012 sg:
- Dipol Sp. z 0.0.

- Murapol Czerwiefiskiego Sp. z 0.0.

- Murapol Czerwienskiego Sp. z 0.0. S.K.A.

JAdAc
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VARIANT S.A. 4

Raport uzupelniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

(a)

(b)

(©

(@

AdAc Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Spélki uchwala nr 10/06/2012 Rady
Nadzorcze] z dnia 25 czerwca 2012 r. na podstawie artykutu 18 statutu Spoiki.

W imieniu podmiotu uprawnionego, badanie sprawozdania finansowego zostalo
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego bieglego rewidenta Jarostawa Wdowiaka numer
ewidencyjny 9680,

AdAc Sp. z o.0. oraz biegly rewident przeprowadzajacy badanie sg niezalezni od badanej
Jednostki w rozumieniu art. 56 Ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieghych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym /Dz.U. z 2009 r. nr 77, poz. 694/.

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 12 lipca 2012 r. w okresie:

¢ badanie wstepne od 26 listopada do 4 grudnia 2012 r.,
+ badanie koncowe od 4 do 15 oraz od 19 do 20 marca 2013 r.,

w siedzibie Spélki oraz do dnia wydania niniejszego raportu w siedzibie AdAc Sp. z 0.0.

|[! AdAC T
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VARIANT S.A. 5
Raport uzupelniajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

III. Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej jednostki

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedz¢ uzyskang w trakcie badania sprawozdania
finansowego.

W badanym roku nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz sytuacjg
majatkowa i finansowa Spotki.

e Nakoniec roku obrotowego aktywa Spoiki wyniosty 65 592 tys. zt. W ciggu roku suma bilansowa
zmniejszyla sic o 11 318 tys. z tj. 0 14,7%. Spadek sumy aktywoéw wynika ze zmnigjszenia stanu
zobowigzan finansowych facznie o kwotg 13 065 tys. zl.

s Najwicksza pozycja aktywéw Spolki sa rzeczowe aktywa trwale stanowigee 31,4% sumy
bilansowej. W roku badanym nastapit ich spadek o 8 581 tys. zf (tj. 29,4%) w giéwnej mierze w
zwiazkn z zaprezentowaniem aktywOw trwatych zwiazanych z linig rerafinacji w wartosei
5 600 tys. zI jako aktywow dostepnych do sprzedazy. W majatku obrotowym widoczny jest
znaczny wzrost pozostatych naleznosci wynikajacy w gléwnej mierze z naleznoéci ze sprzedazy
gruntu w Modlnicy w grudniu 2012 r. Spadek zapaséw o 4 929 tys. wynika z wycofywania si¢
Spoétki z czesci asortymentu oraz wyprzedazy. Spadek srodkéw pienigznych o 1330 tys. zl. jest
wynikiem gléwnie znacznych, ujemnych przeptywow z dzialalnosci finansowej (12 582 tys. zi),
przy dodatnich przepltywach z dziafalnosci operacyjnej (6 884 tys. zi) oraz z dzatalnosci
inwestycyjnej (4 374 tys. #).

e W roku biezacym poprawie ulegly wskazniki wykorzystania majatku. Rotacja zapaséw ulegla
skréceniu ze 104,6 dni w roku poprzednim do 94,9 dni w roku 2012. Rotacja naleznosci w obu
latach pozostawala na zblizonym poziomie.

e Najwicksza pozycja kapitaléw obcych byly zobowigzania finansowe dlugo- i krétkotermimowe
wynoszgee tgeznie 24 003 tys. zt co stanowi 36,7% sumy bilansowe;.

e W strukturze finansowania nastgpil spadek udziatu kapitaléw obcych. Stopa zadlizenia padia z
57% w konfcu roku ubieglego do 49% w koficu roku obecnego. Obrot zobowigzan pozostal na
poziomie zblizonym do roku poprzedniego i wyniést 20,8 dni.

o Ogdlem przychody ze sprzedazy wyniosly 54 860 tys. zt i spadly o 12,3% w poréwnaniu do roku
poprzedniego. Podstawowa dzialalnoscia Spotki w biezacym roku obrotowym byla sprzedaz
czesci i akcesoriow do pojazdow mechanicznych.

e Najwicksza pozycja kosztéw dzialalnodci operacyjnej byta wartos¢ sprzedanych towardw
wynoszaca w roku badanym 28 747 tys. zl, co stanowi 51,2% kosztéw operacyjnych. Koszty

operacyjne w poréwnaniu z poprzednim rokiem spadty o 10,2%.

e Rentownoé¢ mierzona zyskiem na sprzedazy wyniosta -2% i byla nizsza o 2 punkty procentowe
od uzyskiwanej w roku poprzednim.

» Poprawie ulegly wskazniki ptynnosci I i II, ktére wyniosty na koniec roku badanego odpowiednio
1,411 0,97, podczas gdy w roku poprzednim osiagaty wartosci 0,901 0,43.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z zasada kontynuacji dzialalnosci.
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VARIANT S.A. 10

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 styeznia do 31 grudnia 2012 r.

Charakterystyka wybranych pozycji sprawozdania finansowego cd.
Kapital wlasny

Na dzien 31 grudnia 2012 roku kapital podstawowy Spotki wynosit 5 752 tys. zlotych. Kapital wlasny
Spoiki na ten dzien wynosit 33 314 tys. zlotych.

W okresie sprawozdawczym kapital podstawowy Spdlki nie zmienit sie.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. struktura kapitatu podstawowego byla nastepujaca:

Alkcjonariusz Procent posiadanych akcji
Leszek Kolodziej 33,72%
Wiestaw Cholewa 33,71%
Pozostali 32.57%
Rarem 100,00%

Dzialalnod¢  Sp&lki  w  poprzednim roku  obrotowym  zamknela sie  straty  netio
w wysokosci 13 450 tys. zt.

Sprawozdanie finansowe Spétki za poprzedzajacy rok obrotowy zostalo zatwierdzone uchwala
nr 5/06/2012 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 20 czerwca 2012 r.
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowilo o pokryciu straty netto z kapitatu zapasowego.
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VARIANT S.A. 11

Raport uzupelniajacy opini¢ z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 gradnia 2012 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

(a)

(b)
(©

(d)

(©

®

(g)

(k)

Zarzad Spoiki przedstawil w toku badania zadane informacje, wyjasnienia i oswiadczenia oraz
przedtozyl o$wiadczenie o kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych i wykazaniu
wszelkich zobowiazan warunkowych, a takze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktore
nastapily po dniu bilansowym do dnia zloZenia oswiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

Spotka posiadala aktualng, zatwierdzona przez Zarzad dokumentacj¢ opisujaca zasady
(polityke) rachunkowosci. Przyjete przez Spétke zasady rachunkowosci byly dostosowane do
jej potrzeb i zapewnialy wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich zdarzefi istotnych do
oceny sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spolki, przy zachowaniu
zasady ostroznosci. Przyjete zasady byly stosowane przez Spotke w sposob ciagly. Zostala
zachowana ciaglo$¢ stosowanych zasad w stosunku do okresu ubieglego.

Bilans zamknigcia na konicc ubieglego roku obrotowego zostal, we wszystkich istotnych
aspektach, prawidlowo wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia biezacego
okresu.

Dokonalismy oceny prawidlowosci funkcjonowania systemu ksiggowosci i dziatania

powigzanego z nim systemu kontroli wewngtrznej. Naszej ocenie podlegaly w szczegdinosci:

- prawidiowo$¢ dokumentacji operacji gospodarczych,

- rzetelno$é, bezblednosé i sprawdzalnos$é ksiag rachunkowych, w tym takze prowadzonych
za pomocg komputera,

- stosowane metody zabezpieczania dostepu do danych i systemu ich przetwarzania za
pomoca komputera,

- ochrona dokumentacji ksiegowej, ksiag rachunkowych i sprawozdania finansowego,

- poprawnos¢ dziatania kontroli-wewngtrznej.

Na podstawie powyzszych ocen, w polaczeniu z badaniem wiarygodnodci poszczegdlnych

pozycji sprawozdania finansowego, stwierdziliSmy, ze system ksiggowodci i dzialajacy w

powiazaniu z nim system kontroli wewngtrznej daje podstawg do wyraZenia ogolnej,

calo§ciowej opinii o prawidlowosci i rzetelnosei tego sprawozdania. Nie bylo celem naszego

badania wyrazenie kompleksowej opinii na temat funkcjonowania wyzej wymienionych

systemow.

Informacja dodatkowa, przedstawia wszystkie istotne informacje wymagane przez
Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosei Finansowej zatwierdzone przez Unie
Europejska za wyjatkiem ujawniefi wymaganych przez MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone
do sprzedazy oraz dzialalnos¢ zaniechana w odniesieniu do dzialalnosci zaniechanej
obejmujacej rerafinacje olejow przepracowanych, na co zwrdcono uwage w zastrzezeniu
zawartym w opinii bieglego rewidenta.

Sprawozdanie z dzialalnosci jednostki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. jest
kompletne w rozumieniu art. 49 ust. 2 ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierdw wartosciowych, a zawarte w nim informacje,
pochodzace ze zbadanego sprawozdania finansowego, sa z nim zgodne.

Inwentaryzacja aktywdw i pasywéw zostata przeprowadzona oraz rozliczona zgodnie z Ustawa
o rachunkowosci, a jej wyniki ujeto w ksiggach rachunkowych roku badanego.
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VARIANT S.A. 12

Raport uzupehiajacy opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta c.d.

{i)  Podczas badania nie stwierdzono istotnych naruszefi prawa ani statutu wpiywajacych na
sprawozdanie finansowe.

(i) Sprawozdanie finansowe Spolki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. zostalo
zbadane przez kluczowego bieglego rewidenta Jaroslawa Wdowiaka, dzialajagcego w imieniu
AdAc Sp. z 0.0. Biegly rewident wydal opinig bez zastrzezen.

(k) Sprawozdanie finansowe Spotki za poprzedzajgcy rok obrotowy zostalo zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w Krakowie w dniu 27 czerwca 2012 r. i ogloszone w Monitorze Polskim B
numer 2284 w dniu 28 wrzesnia 2012 r.
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Oéwiadczenie Zarzadu w sprawie rzetelnosc
sporzadzenia jednostkowego sprawozdania

finansowego

Odwiadczamy, 2e wedle naszej najlepszej wiedzy,
31 grudnia 2012 roku wraz z danymi poréwnawczymi, sporzadzone

zasadami rachunk
majatkowa i finansowq Spotki oraz jej wynik finansowy.

Oéwiadczamy, ze Sprawozdanie Zarzgdu Z dziatalnodci jednostki zawiera praw
gtkowej Spoétki, w tym opis prawdziwych zagrozen i ryzyka.

rozwoju i osiggniec oraz sytuacji maj

Podpisy:

Pan Leszek Kofodziej — Prezes Zarzadu 30 kwietnia 2013 roku

Pan Demetriusz Kurosad — Czfonek Zarzadu 30 kwietnia 2013 roku

Pan Krzysztof Kubit — Cztonek Zarzadu 30 kwietnia 2013 roku

sprawozdanie finansowe za rok zakoticzony
zostato zgodnie z obowigzujacymi

owosci oraz ie odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacie

dziwy obraz

VAR
Dyrekfor Finansf F\%.gzéf;séiﬁéaquu

Demetringg Rurosad
VARIANT. .
Dyrskior Handlowy- C; nékAZ‘a!zqdu
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Oéwiadczenie Zarzadu w sprawie podmiotu

uprawnionego

do badania sprawozdan finansowych

Zarzad Spotki VARIANT S.A. os$wiadcza, iz firma AdAc Sp. z o.0,, bedgca podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdari finansowych, dokonujgca badania rocznego sprawozdania
finansowego, zostata wybrana przez Rade Nadzorcza VARIANT S.A. zgodnie z obowigzujgcymi

przepisami prawa.

Firma AdAc Sp. z 0.0. speinita warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu
z badania sprawozdania finansowego Spotki VARIANT S.A. zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

prawa.

Podpisy:

Pan Leszek Kolodzie] — Prezes Zarzadu

Pan Demetriusz Kurosad — Czionek Zarzadu

Pan Krzysztof Kubit - Czfonek Zarzgdu

30 kwietnia 2013 roku

VARIANT 8.4.
Dyreklor Finansg -szﬁ ﬁzarzadu

30 kwietnia 2013 roku Demettine, Rurosad
VARIANT 8.4,
30 kwietnia 2013 roku Byrakior “Bmfﬂw-' &Zam
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