UCHWALANR 1/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym wybiera Pana ... na Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 2/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjng w sktadzie:

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 3/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1.
2.
3.

N o

Otwarcie Zgromadzenia.

Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybor Komisji Skrutacyjne;.

Przyjecie porzadku obrad.

Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorcze;j.

Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu =z dziatalno$ci Spéiki oraz sprawozdania
finansowego Spéiki, a takze wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2012.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki
za rok obrotowy 2012.

Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2012 i przeznaczenia zysku.



10. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu Spoétki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012.

11. Podjecie uchwat w sprawie odwotania Zarzadu.

12. Podjecie uchwat w sprawie powotania Zarzadu.

13. Podjecie uchwatl w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej Spo6tki absolutorium z
wykonania przez nich obowigzkéw w roku 2012.

14. Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Rady Nadzorcze;j.

15. Podjecie uchwat w sprawie powotania Rady Nadzorczej

16. Podjecie uchwaly w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorcze;.

17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

18. Podjecie uchwat w sprawie wyrazenia zgody na przeniesienie majgtku spotki w formie
aportow lub sprzedazy do jednej lub kilku spoétek (w tym spotek zaleznych).

19. Podjecie uchwaty w sprawie ewentualnej zmiany wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej, w przypadku zmiany przepisow.

20. Wolne wnioski.

21. Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 4/06/2013
ZWYCZA]NEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA ZARZADU SPOLKI
Z DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1, art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz art.
13 ust. 1 b) Statutu - Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady
Nadzorczej, niniejszym zatwierdza sprawozdanie Zarzadu Spotki z dziatalnosci za rok 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 5/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI ZA ROK OBROTOWY
2012

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt 11 art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z
siedzibg w Krakowie po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu sie z oceng Rady Nadzorczej
niniejszym zatwierdza sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2012 sktadajace sie z:

v wprowadzenia do sprawozdania finansowego;

v sprawozdania z sytuacji finansowej, zamykajgcego sie sumg bilansowg w kwocie
65.591.911,43 zlotych;



v’ sprawozdania z catkowitych dochoddéw, wykazujgcego zysk netto w kwocie 92. 457,60
zlotych;

v’ zestawienia zmian w Kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia
2012 r. wykazujacego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 92.457,60 zlotych;

v" rachunku przeplywdéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r.
wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych netto o kwote 1.323.944,98
zlotych;

v informacji dodatkowe;j.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 6/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE PRZEZNACZENIA ZYSKU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 395 § 2 pkt. 2, art. 347 i art. 348 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym postanawia, iz zysk w wysokosci 92.457,60 zlotych
(stownie: dziewiecdziesiat dwa tysigce czterysta piecdziesiat siedem ztotych 60/100) zostaje w
catosci przeznaczony na kapitat zapasowy .

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 7/06/2013
ZWYCZA]NEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZEONKOWI ZARZADU LESZKOWI KOLODZIE]OWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZK()W W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Leszkowi Kotodziejowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 8/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU DEMETRIUSZOWI KUROSADOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012



Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutu, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Demetriuszowi Kurosadowi absolutorium
z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR9/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI ZARZADU KRZYSZTOFOWI KUBITOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 ust. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz art.
13 ust. 1 b) Statutu -Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Krzysztofowi Kubitowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 10/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym odwotuje wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 11/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Pana ........c.cccoce...e. na Czlonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
UCHWALANR 12/06/2013

ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE



Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Pana ........cccccoeeeiiiiiinneennn. na Czlonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 13/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1a) Statutu oraz art. 368 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibga w
Krakowie niniejszym powotuje Pana .........ccoevvvvvvccniniviinen, na Cztonka Zarzadu.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 14/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA PRZEWODNICZACEMU RADY NADZORCZEJ] WIESLAWOWI
CHOLEWIE ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Wiestawowi Cholewie absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 15/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ FRANCISZKOWI KOLODZIEJOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Franciszkowi Kotodziejowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



UCHWALA NR 16/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ BOZENIE CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym udziela pani BoZzenie Cholewie absolutorium z wykonania obowigzkéw w

roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 17/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] JOANNIE KOLODZIE]
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela pani Joannie Kolodziej absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 18/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZE] PRZEMYSLAWOWI CHOLEWIE
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT
S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Przemystawowi Cholewie absolutorium z

wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 19/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2012 ROKU
W SPRAWIE UDZIELENIA CZLONKOWI RADY NADZORCZEJ ARTUROWI OLEJNIKOWI
ABSOLUTORIUM Z WYKONANIA OBOWIAZKOW W ROKU OBROTOWYM 2012

Dziatajac na podstawie oraz art. 13 ust. 1 b) Statutuy, art. 393 pkt. 1 i art. 395 § 2 pkt. 3 Kodeksu
Spétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT



S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym udziela panu Arturowi Olejnikowi absolutorium z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 20/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym odwotuje caty sktad Rady Nadzorczej, w zwiazku z uptywem kadenciji.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 21/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA PRZEWODNICZACEGO RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .........ccevirecniciiiiiiinnne na Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 22/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje .........ccoeerecnniiiniiiinnne na Czlonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 23/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]



Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powoluje ......ccccooevvvvcniieiniiiinnnns na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 24/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibga w
Krakowie niniejszym powoluje ......cccooovvvvicniieiniiiinnnns na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 25/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA NA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibga w
Krakowie niniejszym powoluje ......cccoooevvvvcnviiiiiiiinnnns na Cztonka Rady Nadzorcze;j.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 26/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY REGULAMINU RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie Art. 13 ust 1 f) Statutu Spotki w zwigzku z Art. 391 § 3 Kodeksu spotek
handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z
siedzibg w Krakowie zatwierdza nowa tresci Art. 4 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej w
nastepujacym brzmieniu:

JArtykut 4

8. Rada Nadzorcza dokonuje sposréd swego sktadu wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej oraz
ewentualnie od jednego do trzech Wiceprzewodniczgcych Rady Nadzorczej. Do wyboru stosuje
sie odpowiednio postanowienia ustepu trzeciego.”

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.



UCHWALA NR 27/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY STATUTU SPOLKI VARIANT S.A.

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zmienia sie
tres$¢ Statutu spétki w taki sposdb, Ze:

1) Art. 12 ust. 2 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

»2. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Trzebini.”
2) skresla sie w Art. 16 ust. 2

3) skresla sie w Art. 20 ust. 2

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 28/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA ZGODY NA SPRZEDAZ MAJATKU LUB WNIESIENIA GO JAKO
APORTU DO SPOLKI ZALEZNE]

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 d) Statutu w zwiazku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z
siedzibg w Krakowie niniejszym wyraza zgode na wniesienie aportem lub sprzedaz wszystkich
nieruchomosci nalezacych do VARIANT SA wraz z prawem uzytkowania wieczystego gruntu
oraz inwestycji dtugoterminowych, do sp6tki zaleznej.

Zarzadowi powierza sie ustalenie wszelkich warunkéw i zasad wniesienia aportu lub dokonania
sprzedazy (udziaty, zaliczka, zadatek, prawo odkupu, terminy, sposéb ptatnosci itp.). Wniesienie
aportu lub sprzedaz wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza Spotki.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALANR 29/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYRAZENIA ZGODY NA SPRZEDAZ LUB WNIESIENIE APORTEM
PRZEDSIEBIORSTWA DO SPOLKI ZALEZNE]

Dziatajac na podstawie art. 13 ust. 1 d) Statutu w zwiazku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spotek
Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z
siedziba w Krakowie niniejszym wyraza zgode na wniesienie aportem lub sprzedaz



przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesSci przedsiebiorstwa (z wylgczeniem nieruchomoéci,
prawa uzytkowania wieczystego gruntéw oraz inwestycji dtugoterminowych) do jednej lub
kilku spoétek (w tym spotek zaleznych).

Zarzadowi powierza sie ustalenie wszelkich warunkéw i zasad wniesienia aportu lub sprzedazy
(udziaty, zaliczka, zadatek, prawo odkupu, terminy, sposéb ptatnosci itp.). Wniesienie aportu lub
sprzedaz przedsiebiorstwa lub zorganizowanej cze$ci wymaga zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza Spéiki.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

UCHWALA NR 30/06/2013
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 28 CZERWCA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYNAGRODZENIA DLA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 19 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibga w
Krakowie niniejszym podejmuje decyzje, iz w przypadku wprowadzenia w zycie przepisow
dotyczacych obowigzkowego oskladkowania wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych,
dotychczasowe wynagrodzenie ulegnie zwiekszeniu o kwote obowigzkowych sktadek.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.



