
SPRAWOZDANIE KOMITETU DS. WYNAGRODZEŃ 

  

Skład i sposób działania Komitetu ds. Wynagrodzeń w 2012 roku nie uległy zmianie w stosunku 

do rozwiązań obowiązujących w roku poprzednim. Funkcję przewodniczącego pełnił Sławomir 

Bąkowski, a członka komitetu Grzegorz Rusin.   

Polityka wynagrodzeń w Spółce, świadczeń na rzecz Zarządu i całego szeregu zadań określonych 

w celach i obowiązkach Komitetu ds. Wynagrodzeń kształtowana była przez Radę Nadzorczą 

 w pełnym składzie. 

Komitet ds. Wynagrodzeń w 2012 roku skoncentrował swoją uwagę na analizach sytuacji 

rynkowej i rozwiązaniach w dziedzinie wynagradzania i motywacji, w podmiotach prowadzących 

działalność na podobną skalę. Jednostkach mierzących się z wyzwaniami zbliŜonymi do tych 

z jakimi Wandalex S.A. spotyka się na co dzień oraz moŜliwościach stwarzanych przez podmiot 

i przedmiot działania, rynek i jego otoczenie.  

RozwaŜania teoretyczne i praktyczne rozwiązania opisywane w literaturze i mediach były 

skrzętnie odnotowywane, a następnie omawiane w zespole osób wywodzących się z organu Rady 

Nadzorczej i Zarządu. Najwięcej uwagi poświęcono tym aspektom, które w Spółce były 

dotychczas nieznane lub słabo rozpoznane oraz rozwiązaniom sygnalizującym nowe tendencje, 

szanse i zagroŜenia.   

Zainicjowano działania zmierzające do  zmiany w sposobie myślenia i postępowania w obszarze 

planowania celów, monitorowania i rozliczania efektów pracy Zarządu.  

Przewodniczący Komitetu ds. Wynagrodzeń wysunął  propozycję by system motywacji osób 

piastujących kierownicze stanowiska w firmie uwzględniał ocenę firmy na rynku kapitałowym 

GPW i jej wycenę. Zwrócił uwagę na fakt, Ŝe firma konkuruje nie tylko z dostawcami podobnych 

produktów i usług bądź ich substytutów  ale równieŜ z całym szeregiem podmiotów notowanych 

na rynkach regulowanych i oferujących produkty finansowe.  

Ponadto zaproponował by system oceny rezultatów i motywacji w większym niŜ dotychczas 
stopniu uwzględnił osiągnięcia spółki w obszarze wartości niematerialnych. Trudniejszych co 

prawda do zmierzenia od wartości materialnych ale nie mniej istotnych w kształtowaniu 

przyszłości firmy, jej kondycji i reputacji. 

W 2012 roku zostały podjęte dwie uchwały związane z zadaniami Komitetu ds. Wynagrodzeń. 

 Na posiedzeniu w dniu 21.05.2012 r. znalazł się  punkt nr 10 porządku obrad dotyczący 

sprawozdania z działalności Komitetu w 2011 roku. Sprawozdanie zostało przyjęte w głosowaniu 

jawnym jednogłośnie.  



Na posiedzeniu w dniu 18.12.2012 r. Rada Nadzorcza jednogłośnie podjęła uchwałę nr 4 

w sprawie zmiany wynagrodzenia Członka Zarządu  Jacka Andrzejewskiego z tytułu udziału w 

pracach Zarządu. 

Poza wspomnianymi wyŜej uchwałami w 2012 roku nie były podejmowane decyzje które w 

sposób istotny zmieniałyby system wynagradzania i motywowania osób wchodzących w skład 

Zarządu w stosunku do rozwiązań obowiązujących w poprzednim roku.  

 Jak juŜ wcześniej zasygnalizowano w niniejszym sprawozdaniu Spółka znajduje się w fazie 

przygotowań do korekty modelu funkcjonowania w obszarze planowania i rozliczania zadań oraz  

wynagradzania uwzględniającego pełnione role i stopień złoŜoności oraz pracochłonności 

czynności powtarzalnych i wdraŜanych projektów.  

W 2012 roku koszty spółki związane z wynagrodzeniami Zarządu były niŜsze niŜ w roku 2011. 

Wynikało to ze zmniejszenia liczby osób wchodzących w skład Zarządu.  

W Spółce w 2012 roku nie odnotowano opóźnień w wypłacaniu wynagrodzeń, a zdecydowana 

większość osób w niej zatrudnionych  miała ze spółką podpisane umowy o pracę w oparciu o 

przepisy ustawy kodeks pracy.  

Przewodniczący Komitetu ds. Wynagrodzeń  

   Sławomir Bąkowski  

 

Warszawa, dn. 03.06.2013 r. 

           

 


