
 

Zwięzła ocena sytuacji Spółki 

Rada Nadzorcza Wandalex S.A. przedstawia Komunikat  w sprawie oceny sytuacji Spółki po 2012 
roku. 
 

W 2012 roku Rada Nadzorcza  monitorowała sytuację wewnętrzną Wandalex S.A. i analizowała 
informacje pochodzące z mikro i makro otoczenia zewnętrznego Spółki. Bezpośredni kontakt 
z pionem operacyjnym Spółki, audytorem, a takŜe  grupą klientów i dostawców pozwoliły Radzie 
Nadzorczej na sformułowanie oceny sytuacji spółki po 2012 roku, uwzględniając przy tym bieŜące 
dane, pochodzące z zestawień contorlingowych  za pierwszy kwartał 2013 roku. 
 

1. Spadająca dynamika wzrostu gospodarczego i obniŜenie skłonności firm do realizacji 
inwestycji nie sprzyjały osiągnieciu przez Spółkę satysfakcjonujących wyników w 2012 
roku. UwaŜnie analizując bieŜące informacje rynkowe, z umiarkowanym optymizmem  
obserwujemy wielkość portfela zamówień sprzedaŜy i kierunku zmiany w jego strukturze 
asortymentowej w pierwszych miesiącach 2013 roku. Systematycznie prowadzona przez 
Zarząd ocena szans i zagroŜeń rynkowych, w połączeniu ze sprawnym modelem 
zarządzania aktywnością pionu operacyjnego i selektywną koncentracją na poszczególnych 
produktach składających się na ofertę, tworzą w Spółce skuteczny system szybkiej adaptacji 
do zmieniającej się sytuacji rynkowej. Przyjęty model pracy umoŜliwia elastyczne i w 
danym okresie najbardziej rentowne wykorzystanie aktywów materialnych i intelektualnych 
Spółki. 
   

2. Z uwagą obserwujemy klimat współpracy Spółki z kluczowymi dostawcami wózków 
w kontekście zachodzących zmian w branŜy i ogólnym spadku jej rentowności. Pozytywnie 
oceniamy  model współpracy  z dostawcą regałów magazynowych, który owocuje wzrostem 
konkurencyjności oferty rynkowej Spółki. Dostrzegamy efekty podjętych działań  
restrukturyzujących i standaryzujących kluczowe procesy we własnym zakładzie 
produkcyjnym, czego wynikiem jest przyspieszenie realizacji zamówień i obniŜenie 
kosztów wytworzenia produktów.  
 

3. Analizując kondycję finansową Spółki na bazie wielkości referencyjnych dla podstawowych 
wskaźników, oceniamy pozytywnie: strukturę finansową, relacje zadłuŜenia do kapitałów 
własnych oraz zdolność do obsługi długu odsetkowego. Dostrzegamy moŜliwość poprawy 
w obszarze kapitału pracującego, wykorzystania dźwigni finansowej oraz cyklu konwersji 
gotówki. Oceniamy pozytywnie proces generowania dodatnich przepływów operacyjnych 
oraz ich racjonalne zagospodarowanie w obszarze inwestycyjnym i finansowym. 
 

4. Odnosząc się do sytuacji kadrowej w Spółce, z jednej strony zwracamy uwagę na korzyści 
wynikające ze stabilności kadry menedŜerskiej i osób piastujących kluczowe stanowiska, 
z drugiej strony wskazujemy na moŜliwości poprawy w obszarze rekrutacji i wdroŜenia 
nowych pracowników pionu handlowego.  
 

5. W Spółce funkcjonuje system zarządzania ryzykiem, na który składają się: lista 
potencjalnych zagroŜeń, prawdopodobieństwo wystąpienia oraz oddziaływanie i ewentualne 
skutki ich zaistnienia. W stosunku do zidentyfikowanych zagroŜeń ustalono osoby 
odpowiedzialne za ich monitoring oraz określono zadania i sposób postępowania. 
 
  

Reasumując uwaŜamy, Ŝe ogólna kondycja spółki w kluczowych obszarach jej funkcjonowania 
jest dobra. Zarząd jest skoncentrowany na realizacji celów rocznych, dostrzega i podejmuje 



działania szybko i adekwatnie do zmieniającej się sytuacji rynkowej. Jednocześnie Spółka 
umiejętnie identyfikuje i ogranicza ryzyko działalności.    
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