Zwigzla ocena sytuacji Spolki

Rada Nadzorcza Wandalex S.A. przedstawia Komunikat w sprawie oceny sytuacji Spotki po 2012

roku.

W 2012 roku Rada Nadzorcza monitorowata sytuacje wewngtrzng Wandalex S.A. i analizowata
informacje pochodzace z mikro i makro otoczenia zewngtrznego Spoétki. Bezposredni kontakt
z pionem operacyjnym Spoiki, audytorem, a takze grupa klientow i dostawcoéw pozwolity Radzie
Nadzorczej na sformutowanie oceny sytuacji spotki po 2012 roku, uwzgledniajac przy tym biezace
dane, pochodzace z zestawien contorlingowych za pierwszy kwartat 2013 roku.

1.

Spadajaca dynamika wzrostu gospodarczego i obnizenie sklonnosci firm do realizacji
inwestycji nie sprzyjaly osiagnieciu przez Spotke satysfakcjonujacych wynikow w 2012
roku. Uwaznie analizujac biezace informacje rynkowe, z umiarkowanym optymizmem
obserwujemy wielko$¢ portfela zamoéwien sprzedazy i kierunku zmiany w jego strukturze
asortymentowej w plerwszych miesigcach 2013 roku. Systematycznie prowadzona przez
Zarzad ocena szans i Zagrozen rynkowych w potaczeniu ze sprawnym modelem
zarzadzania aktywnoS$cia pionu operacyjnego i selektywna koncentracja na poszczegdlnych
produktach sktadajacych sig na ofertg, tworza w Spolce skuteczny system szybkiej adaptacji
do zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej. Przyjety model pracy umozliwia elastyczne 1 w
danym okresie najbardziej rentowne wykorzystanie aktywow materialnych 1 intelektualnych
Spotki.

Z uwaga obserwujemy klimat wspolpracy Spotki z kluczowymi dostawcami wozkow
w kontekscie zachodzacych zmian w branzy i ogdlnym spadku jej rentownosci. Pozytywnie
oceniamy model wspotpracy z dostawca regatéw magazynowych, ktdory owocuje wzrostem
konkurencyjnosci oferty rynkowej Spoéiki. Dostrzegamy efekty podjetych dziatan
restrukturyzujacych 1 standaryzujacych kluczowe procesy we wilasnym zakladzie
produkcyjnym, czego wynikiem jest przyspieszenie realizacji zamowien 1 obniZenie
kosztow wytworzenia produktow.

Analizujac kondycje finansowa Spotki na bazie wielko$ci referencyjnych dla podstawowych
wskaznikdw, oceniamy pozytywnie: struktur¢ finansowa, relacje zadluzenia do kapitatlow
wlasnych oraz zdolno$¢ do obstugi dlugu odsetkowego. Dostrzegamy mozliwo$¢ poprawy
w obszarze kapitatu pracujacego, wykorzystania dzwigni finansowej oraz cyklu konwersji
gotowki. Oceniamy pozytywnie proces generowania dodatnich przeplywoéw operacyjnych
oraz ich racjonalne zagospodarowanie w obszarze inwestycyjnym i finansowym.

Odnoszac si¢ do sytuacji kadrowej w Spotce, z jednej strony zwracamy uwagg na korzysSci
wynikajace ze stabilno$ci kadry menedzerskiej i 0sob piastujacych kluczowe stanowiska,
z drugiej strony wskazujemy na mozliwosci poprawy w obszarze rekrutacji i wdrozenia
nowych pracowniké6w pionu handlowego.

W Spotce funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem, na ktéry skladaja sig: lista
potencjalnych zagrozen, prawdopodobienstwo wystapienia oraz oddzialywanie i ewentualne
skutki ich zaistnienia. W stosunku do zidentyfikowanych zagrozen ustalono osoby
odpowiedzialne za ich monitoring oraz okreslono zadania i sposob postgpowania.

Reasumujac uwazamy, ze ogdlna kondycja spotki w kluczowych obszarach jej funkcjonowania
jest dobra. Zarzad jest skoncentrowany na realizacji celow rocznych, dostrzega i podejmuje



dzialania szybko i1 adekwatnie do zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej. Jednocze$nie Spotka
umieje¢tnie identyfikuje i ogranicza ryzyko dziatalnosci.
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