SPRAWOZDANIE KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

Sktad i sposob dziatania Komitetu ds. Wynagrodzen w 2012 roku nie ulegly zmianie w stosunku
do rozwiazan obowiazujacych w roku poprzednim. Funkcj¢ przewodniczacego pehit Stawomir
Bakowski, a cztonka komitetu Grzegorz Rusin.

Polityka wynagrodzen w Spoélce, §wiadczen na rzecz Zarzadu i calego szeregu zadan okreslonych
w celach i obowiazkach Komitetu ds. Wynagrodzen ksztaltowana byla przez Rad¢ Nadzorcza
w pelnym sktadzie.

Komitet ds. Wynagrodzen w 2012 roku skoncentrowal swoja uwage na analizach sytuacji
rynkowej i rozwiazaniach w dziedzinie wynagradzania i motywacji, w podmiotach prowadzacych
dziatalno$¢ na podobna skalg. Jednostkach mierzacych si¢ z wyzwaniami zblizonymi do tych
z jakimi Wandalex S.A. spotyka si¢ na co dzien oraz mozliwosciach stwarzanych przez podmiot
i przedmiot dzialania, rynek i jego otoczenie.

Rozwazania teoretyczne i praktyczne rozwiazania opisywane w literaturze i mediach byly
skrzgtnie odnotowywane, a nastgpnie omawiane w zespole 0sob wywodzacych si¢ z organu Rady
Nadzorczej i Zarzadu. Najwigcej uwagi poswigcono tym aspektom, ktére w Spoéice byty
dotychczas nieznane lub stabo rozpoznane oraz rozwiazaniom sygnalizujacym nowe tendencje,
szanse 1 zagrozenia.

Zainicjowano dziatania zmierzajace do zmiany w sposobie myslenia i postgpowania w obszarze
planowania celéw, monitorowania i rozliczania efektow pracy Zarzadu.

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen wysunal propozycj¢ by system motywacji osob
piastujacych kierownicze stanowiska w firmie uwzglednial oceng firmy na rynku kapitalowym
GPW i jej wyceng. Zwrocit uwage na fakt, ze firma konkuruje nie tylko z dostawcami podobnych
produktow i ustug badz ich substytutoéw ale rowniez z catym szeregiem podmiotéw notowanych
na rynkach regulowanych i oferujacych produkty finansowe.

Ponadto zaproponowal by system oceny rezultatow i motywacji w wigkszym niz dotychczas
stopniu uwzglednit osiagnigcia spotki w obszarze wartosci niematerialnych. Trudniejszych co
prawda do zmierzenia od wartosci materialnych ale nie mniej istotnych w ksztaltowaniu
przysztosci firmy, jej kondycji i reputacji.

W 2012 roku zostaty podj¢te dwie uchwaty zwiazane z zadaniami Komitetu ds. Wynagrodzen.
Na posiedzeniu w dniu 21.05.2012 r. znalazt si¢ punkt nr 10 porzadku obrad dotyczacy

sprawozdania z dzialalnos$ci Komitetu w 2011 roku. Sprawozdanie zostalo przyjete w glosowaniu
jawnym jednoglos$nie.



Na posiedzeniu w dniu 18.12.2012 r. Rada Nadzorcza jednoglos$nie podjgla uchwalg nr 4
w sprawie zmiany wynagrodzenia Czlonka Zarzadu Jacka Andrzejewskiego z tytulu udzialu w
pracach Zarzadu.

Poza wspomnianymi wyzej uchwatami w 2012 roku nie byly podejmowane decyzje ktére w
sposob istotny zmieniatyby system wynagradzania i motywowania os6b wchodzacych w sktad
Zarzadu w stosunku do rozwiazan obowiazujacych w poprzednim roku.

Jak juz wczesniej zasygnalizowano w niniejszym sprawozdaniu Spétka znajduje si¢ w fazie
przygotowan do korekty modelu funkcjonowania w obszarze planowania i rozliczania zadan oraz
wynagradzania uwzgledniajacego petnione role i stopien ztozonosci oraz pracochtonnosci
czynno$ci powtarzalnych i wdrazanych projektow.

W 2012 roku koszty spotki zwigzane z wynagrodzeniami Zarzadu byly nizsze niz w roku 2011.
Wynikalo to ze zmniejszenia liczby oséb wchodzacych w sktad Zarzadu.

W Spoétce w 2012 roku nie odnotowano op6znien w wyptacaniu wynagrodzen, a zdecydowana
wigkszo$¢ 0s6b w niej zatrudnionych miata ze spotka podpisane umowy o pracg w oparciu o
przepisy ustawy kodeks pracy.

Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen

Stawomir Bakowski
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