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WYKSZTALCENIE
2001- 2003 AKADEMIA EKONOMICZNA W POZNANIU (AE) POZNAN
Studia Doktoranckie z Ekonomii, Wydziat bankowdci / bankowas¢ inwestycyjna
= Praca (zawieszona) nad modelem progregzum i opisugcym zalenos¢ pomidzy systemami
podatkowymi i poziomem podatkow achbkdscia rynku kapitalowego oraz poziomem
inwestycji

1991-1996 AKADEMIA GORNICZO —HUTNICZAW KRAKOWIE (AGH) KRAKOW
Magister, Inzynier Zarzadzania i Marketingu — Finanse
= Stypendium naukowe, studia dzienne, praca zawodopeinym wymiarze czasu

DOSWIADCZENIE

2010-aktualnie FORMULA 8 S.A.,CERAMIKA NOWA GALA S.A,,
PROJPRZEM S.A.,VOXEL S.A. PLA /K ONSKIE/BYDGOSZCZ/K RAKOW
CzLONEK RADY NADZORCZEJ/PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJ
WLASNA DzZIALALNO $C DORADCZA dla przemystu (gtownie: chemia, farmacja, nafta, ga
energetyka; prace dla firm m. in.: Polfa Tarchomiprzez okres 14 miesly Doradca Zardu,
Orlen, Anwil, PGNIG, Ciech, Polska Soda)

2008-2009 OPERATOR LOGISTYCZNY PALIW PLYNNYCH SP.Z0.0. PLOCK /WARSZAWA
(OLPP, dawniej Naftobazy — cz& podzielonej CPN)
PREZESZARZADU (OD CZERWCA2008D0O MAJA 2009)
Kierowanie pracami Zaarlu, oraz pionéw bezgrednio podlegtych. Zainicjowanie i realizacja
proceséw restrukturyzacyjnych, ograniezgch koszty, usprawnienie organizaciji
CZLONEK ZARZADU (OD KWIETNIA DO KONCA MAJA 2008)
Odpowiedzialny za piony inwestycji i remontéw odziatalngci operacyjnej baz paliw
W powyzszych okresachCztONEK / PRZEWODNICZACY RADY NADZORCZEJSPOLEK
ZALEZNYCH: NAFTOSERWISSP. Z 0.0., NAFTOR SP. Z 0.0.

2008 CIECH S.A. WARSZAWA
CztONEK RADY NADZORCZEJ PRZEWODNICZACY KOMITETU DS. WYNAGRODZEN

2007-2008 DORADZTWO GOSPODARCZE DGA S.A. WARSZAWA /POZNAN

DEPARTAMENT DORADZTWA BIZNESOWEGO

Senior Ekspert

Realizacja szeregu ustug doradczych z zakresu @pbamia biznesplanow, analiz, wycen,

doradztwa strategicznego, doradztwa w procesach rawspn efektywndciowych,

przeksztatceniach podmiotéw, prywatyzacjach. Wdpapodmiotéw wielu bran w procesach

pozyskiwania kapitatu, inwestoréw, kredytodawcéweijsciach na gietd wraz z publicza emisph

akcji

= Krajowy Depozyt Papieréw Waroiowych KDPW — sporgdzenie oceny biznesowej dla izby
rozliczeniowej petnicej rowniez funkcje izby rozrachunkowej dla rynku towarowegmergii

= Urzad Regulacji Energetyki URE - przygotowanie, na stadiie bada przeprowadzonych
przez wykonawg, studium wykonaln&ci wymiany przyradéw opomiarowania w polskiej
energetyce, w ramach projektu ,wzmocnienie nadregulatora nad sektorem energii”

= |nwestor z Krajow Arabskich — opracowanie wariargpwkoncepcji maliwosci
inwestycyjnych w polskim sektorze petrochemicznym

=  Wyceny podmiotéw gospodarczych (Szpital Damianmayfibrarzy chemicznej)

2005-2007 ERNST & YOUNG WARSZAWA
BUSINESSADVISORY
Senior — Grupa Oil, Gas and Chemicals, projekty doadcze dla spotek z brasy
= PGNIG - weryfikacja modelu finansowego dla projektwestycji wydobywczej w Potnhocnej
Europie, opracowanie scenariuszowej projekcji prygh cen ropy naftowej, kondensatu
i gazu ziemnego, wraz z naniesieniem korekt dl@ydmznych charakterystyk gatunkéw tych
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1999-2005

produktéw, okrélenie maliwych kierunkdw sprzedsy produktow wraz ze wskazaniem
lokalnych operatorow rynkowych i uwzglnieniem dosipnasci infrastruktury logistycznej
Grupa Lotos — identyfikacja i zaygzanie ryzykami w Grupie Kapitatowej Grupy Lotoda(d
Rady Nadzorczej); analiza rynku paliw silnikowych lanajach nadbattyckich wraz z oeen
mozliwych zmian norm jakéciowych i ewentualnych koniecznych naktadéw inwegiyrych,
wsparcie w dziatalniei organizacyjnej i operacyjnej grupy

Petrolot — doradztwo w definiowaniu kierunkéw stgitznych rozwoju i wspotpracy z innymi
partnerami, spoerzenie biznes planu dla weja z dzialalnécia operacyja na zagraniczne
lotnisko midzynarodowe w Czechach /biznes plan nagjyoceniony wrdéd konkurentow —
globalnych operatoréw paliwowych — w procesie sglayperatorow/

Gruppo Bonazzi, Aquafil — doradztwo w procesie talidacji dwoch zaktadéw produkcyjnych
na Stowacji (cykloheksanon, kaprolaktam), wspancigrocesie i negocjacjach

Brenntag Polska, Comexport Brazylia — doradztwatsgiczne, wsparcie w definiowaniu
potencjalnych kierunkéw rozwoju dziataku

Polimex Mostostal — analiza finansowo—prawna zdgyfgtowanej spétki — potencjalnego
celu akwizycyjnego

Zaktady Azotowe Putawy — bilans otwarcia opigyj stan wybranych obszarow dziataloo
firmy, szanse i zagéenia, analiza i rekomendacja uspravinigrocesow inwestycyjnych
i planistycznych

Zaktady Azotowe Kdzierzyn — doradztwo w optymalizacji kosztow pozysia gazu
ziemnego

Boryszew — Elana — doradztwo w zakresie restrukgjy systemu zakupOw, usprawnienie
procesow, segmentacja dostawcow i odbiorcow

Pfleiderer Grajewo — doradztwo w ocenie i doborménika energii dla nowego zaktadu
produkcyjnego, predykcja mliwych kosztéw pozyskania energii zzrych nagnikow; prace
studialne i koncepcyjne definige rekomendacje dzidtav celu rozwoju nabywanej spoiki
Silekol

Przedstbiorstwo Budowlane Agat — doradztwo strategicznegliaa zmian cen materiatdw
i ustug w bragy budownictwa w przen#je naftowym, wsparcie w procesie przeksztatcenia
spotki z ograniczog odpowiedzialnécia w spoétk; akcyjm oraz upublicznienia akcji — wégjia
na giete lub sprzeday czsci przedstbiorstwa inwestorom bezgp@dnim

ZT Bodaczow — raport dotyazy przyszidci rynku rzepaku (olej rzepakowy, biopaliwa) w
Polsce, w kontelcie zasadrkei inwestycji w nowy ttocznie

Biezace nadzorowanie spraw administracyjnych zespotuaampvanie nowych produktow,
biezaca analiza braty

PKN ORLEN S.A. WARSZAWA /PLOCK
BIURO STRATEGII
Zastepca Dyrektora Biura Strategii ds. Projektow Strategcznych, (2004 Sierpié — 2005)

Prowadzenie projektéw M&A, koordynacija prac zespoM&A i finansowania transakciji
Redefinicja szczegbtowej 5 letniej strategii wrazseednioterminowym planem finansowym
i inwestycyjnym

Strategiczna Karta WynikovBgalance Score Card B$@drazenie metodologii i systemu

Kierownik Projektow Strategicznych, (2002-2004 Siggien)

Zarzdzanie i koordynacja projektow

Opracowanie szczegbtowej 5-letniej i ogdinej 1Grlgjt strategii w regionie oparte o wywiady,
burzz mézgéw =z gtdwnymi menadrami oraz o analizy zewtmzne wraz ze
srednioterminowym planem finansowym i inwestycyjnym

Analizy proponowanych projektéw (np. M&A), przygetgwanie opinii i rekomendacji dla
CEO i Zaradu

Tworzenie rozwjzan biznesowych, ekonomicznych i finansowych dla pmegoélinych
projektow, rekomendowanie do CEO, Zaiu

Negocjowanie kontraktow z doradcami i bankami, zgdwanie analiz finansowych,
reprezentowanie firmy i Zagdu na konferencjach, wspotpraca przy tworzeniu kazéw
inwestorskich na gieldi przekazéw medialnych

BIURO KONTAKTOW Z INWESTORAMI (IR)
Kierownik Biura Kontaktow z Inwestorami, (2000-2002

Prowadzenie spotkai prezentacji z inwestorami i analitykami ¢@@ufundusze inwestycyjne

np. Fidelity, Templeton, AlG, CU, oraz instytucjarzidzapce aktywami, banki inwestycyjne

np. Merrill Lynch, JP Morgan, Citigroup, Deutscheari®, ING Barings, UBS Warburg),

codzienna wspotpraca i komunikacja z szerokim gmoéwiata finansowego, reprezentowanie
firmy na midzynarodowych konferencjach i road show’ach
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= Organizacja road show's (zaréwno logistyka i plaanig spotka jak i przekaz-komunikacja
tzw. np. equity story)

= Aktywne zaangzowanie w proces prywatyzacji — Oferta Publiczna ($¥awska Gietda
Papieréw Wartéciowych oraz_ondon Stock Exchanpe

= Sporadzanie raportow finansowych, analiz sektora naftpwe©il & Gas), rynku
towarowego, kapitatowego oraz tzw. regionu rozwigepgo st (EMEA-CB, wprowadzanie
najwyzszych standardow raportowania na gietdzdobycie nagrody ISS Institutional
Shareholder Servicgga standardy komunikacji

Starszy Analityk, Biuro Kontaktéw z Inwestorami (1999-2000)

= Codzienna wspétpraca i komunikacja z przedstavéaielrynku finansowego, spadzanie
raportéw finansowych, analiz sektora naftowedoil (& Gas), rynku kapitalowego oraz
poréwnywanie PKN Orlen ze spo6tkami podobnymi, pracay sporzadzaniu analiz jak PKN
Orlen jest odbierany na rynku

=  Wybdr i negocjacje warunkoéw wspotpracy z agemejacji inwestorskich - IR

GRUPA KAPITALOWA PKN ORLEN —S.U.(SANATORIUM UZDROWISKOWE ) CIECHOCINEK
KRYSTYNKA SP.Z 0.0.,

Przewodniczcy i Czionek Rady Nadzorczej, (od 2000 do 2008)

= Przeprowadzenie skutecznego procesu restrukturymagjotpraca z NFZ i PFRON

= Rozwiazanie gtbokiej konfliktowej sytuaciji

1997-1999 MENNICA PANSTWOWA S.A. WARSZAWA

DEPARTAMENT EKONOMICZNY | PLANOWANIA FINANSOWEGO

Kierownik, Zaktad Metali Szlachetnych (1998-1999)

= Sporadzenie 5 letniej strategii i krogzego biznes planu pod akceptaZprzadu

= Wspolpraca przy spagdzaniu prospektu emisyjnego

= Wdrozenie nowych procedur planistycznych, bewwych i motywacyjnych, zagdzanie
zespotem analityk6w, harmonogramowanie czasu pracy

= Stworzenie i implementacja nowego systemu inforemtggo planowania, monitorowania
produkcji oraz zarglzania zapasami metali szlachetnych

Analityk finansowy, (1997-1998)

= Opracowanie planéw i zaten strategii zabezpieczeniaddging zakupéw metali szlachetnych

= Analizowanie rynku towarowego, monitorowanie orapartowanie wynikow finansowych
(zaradczych)

1994-1997 BIURO MAKLERSKIE CERTUS SP.Z 0.0. KRAKOW

DziAt FINANSOWY

Starszy Ksiggowy Papierow Wartasciowych, Kierownik Rynku Pierwotnego, (1996-1997)

= Stworzenie i kierowanie zespolem odpowiedzialnym #wbor firm, negocjacje,
przeprowadzanie procesu wprowadzania akcji na WGRRO (nitial Public Offering

= Rozwinicie systemu informatycznego kgowasci papierow wartéciowych, kontrolowanie
ksiegowasci papierow wartéciowych

Licencjonowany przez Krajowy Depozyt Papierow Wartgciowych (KDPW) Ksiggowy

Papieréw Wartosciowych, (1994-1995)

= Zaprojektowanie i wdrzenie formalnych procedur (obstugi klientdw, czyfrioksiggowych
itp.) w nowo powstatej instytucji

=  Wybor, przeprowadzenie testéw i wdemie informatycznego systemu dégdowasci papieréw
wartasciowych

| NFORMACJE DODATKOWE
Jezyki: Angielski biegly, Francuski podstawowyRosyjski podstawowy
Kursy: ADR-GDR 2 modutowy program organizowanyex The Bank of New York,
Derywatywy, Mkdzynarodowe Standardy Sprawozdavéczo Finansowej,
Proces wedcia na gield — IPO, Zasady i wdeenie programu REACH
(Reagistration, Evaluation and Authorisation of CHeals), Project

Management
Komputer: MS Office - Excel, Word, Power PoinewRers 3000
Zainteresowania: technika, poded muzyka, tenis, narciarstwo

Wyraam zgod na przetwarzanie moich danych osobowych dla celéghydaych do realizacji proceséw rekrutacji (zgodnie gtdvy o
Ochronie danych Osobowych z dnia 29.08.1997 rokuDH&r 133 poz. 883 z pliejszymi zmianami - Dz. U. z 2002r., poz. 101928).
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