Warszawa, dnia 2013-04-26

SPRAWOZDANIE ZARZADU SCO-PAK SA Z SIEDZIBA W WARSZAWIE Z DZIALALNOSCI
SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2012.

1. HISTORIA SPOLKI.

SCO-PAK Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie powstata w wyniku przeksztatcenia ,SCO-
PAK” spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, zawigzanej w styczniu 1988 roku przez
trzech  wspdlnikdbw m.in. obecnego Prezesa Zarzadu Grzegorza Pleskota i
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Tadeusza Pleskota. Dziatalnos¢ gospodarczg w
zakresie produkcji tektury falistej i opakowan Spodtka rozpoczeta w miesigcu maju 1997
roku w obrebie nieruchomosci, zlokalizowanej w Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7.
Obecnie Spoétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym dla Miasta
St. Warszawy XlIl Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS 0000367265.Posiada nadany numer NIP 563-15-88-270 i REGON 110150964. Jest
podatnikiem VAT UE. Prowadzi dziatalnos¢ produkcyjng w Chetmie i Orchéwku k/Wtodawy.
Najwazniejsze etapy rozwoju w historii Spoétki:

- maj 1997 r. - nabycie prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu, o facznej powierzchni
18.364 metr.kw. w  Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7 i prawa wtasnosci
posadowionych w obrebie tych dziatek budynkoéw: produkcyjno-magazynowego i
administracyjno-biurowego,

- maj 1997 rok - zakup uzywanej linii do produkgc;ji tektury i opakowan oraz wytwornicy pary
i rozpoczecie produkgcji tektury,

- maj 1999 r. - uzyskanie certyfikatu ISO 9001w zakresie produkcji tektury falistej oraz
produkcji i projektowania opakowan tekturowych,

- lipiec 1999 r.- podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 3.289.500 zt. i pokrycie
przez PRESCOTT S.A. objetych udziatéw o wartosci nominalnej 2.679.500 zt aportem w
postaci prawa witasnos$ci zabudowanej nieruchomosci, potozonej w Chetmie przy ulicy
Rampa Brzeska 39,

- marzec 2007 r. — nabycie nieruchomosci po bytej garbarni ,,POLESIE” w Orchowku koto
Witodawy i rozpoczecie budowy w jej obrebie fabryki papieru,

- grudzien 2009 r. - zakonczenie budowy fabryki papieru i rozpoczecie produkcji papieru,

- sierpien 2010 r. podjecie przez Zgromadzenie Wspdlnikow uchwaty o przeksztatceniu ,SCO-
PAK” spotki z 0.0. w SCO-PAK Spdtke Akcyjng

- pazdziernik 2010 r. zarejestrowanie SCO-PAK Spotki Akcyjnej w rejestrze przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego,

- marzec 2011 r. wprowadzenie 4.550.000 praw do akcji serii C do obrotu na rynku
NewConnect,

- maj 2011 r. wprowadzenie 4.550.000 akgji serii C do obrotu na rynku NewConnect.

Do grudnia 2006 roku kapitat zaktadowy Spoétki byt objety przez dwdch wspédlnikéw: spotke

PRESCOTT S.A. w Chetmie, ktéra posiadata 99,98% udziatéw, i Tadeusza Michata Pleskota-

0,02%.Na mocy uchwaty Zgromadzenia Wspolnikéw podjetej w dniu 6 grudnia 2006 roku

zostat podwyzszony kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 5.213.500 zt do kwoty 6.351.000 zt

poprzez ustanowienie 11.375 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. W

kwietniu 2008 roku wspolnicy ponownie podwyiszyli kapitat zaktadowy Spétki o kwote



500.000 zt tj; do kwoty 6.851.000 zt przez utworzenie nowych 5.000 udziatéw. W 2009 roku
kapitat zaktadowy zostat podwyiszony do kwoty 7.446.000 zt. Stosownie do uchwat o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, zmieniana byta réwniez umowa Spoétki. W roku
obrotowym 2010 roku 4-krotnie podejmowano uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego tj; 15 stycznia 2010 roku podwyzszono kapitat zaktadowy do kwoty 8.217.000
zt.,23 lutego do kwoty 9.536.000 zt i 23 czerwca 2010 roku do kwoty 10.700.000 zt., 23
grudnia 2010 r. do kwoty 11.837.500 zt. Poczynajac od grudnia 2006 roku wszystkie nowe
udziaty w kapitale zaktadowym Spétki byty obejmowane przez inne osoby fizyczne i prawne.

2. ORGANIZACJA | STAN PRAWNY SPOLKI.

Organizacje spotki regulujg przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statut i Regulamin
Organizacyjny Spétki. W okresie sprawozdawczym nie dokonywano zmiany Statutu i
Regulaminu Organizacyjnego. Organami statutowymi Spétki s3: Walne Zgromadzenie, Rada
Nadzorcza, Zarzad. W 2012 roku odbyto sie jedno Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, w
dniu 28 czerwca.

2.1.Rada Nadzorcza.

Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata. W 2012 roku Rada Nadzorcza, dziatata w sktadzie 5-
osobowym: przewodniczacy, wiceprzewodniczacy, sekretarz, 2 cztonkéw. Funkcje
przewodniczacego petnit Stefan Kotakowski, Wiceprzewodniczagcego Tadeusz Pleskot,
Sekretarza Aneta Kazieczko, cztonka Ewa Pleskot, Maciej Pleskot, Marian Olszak . Rada
Nadzorcza wykonywata swoje zadania statutowe w sposéb kolegialny, na posiedzeniach
odbywanych w kazdym miesigcu kalendarzowym. W okresie sprawozdawczym Rada
Nadzorcza nie powotywata komitetéw.

2.2.2arzad

W okresie sprawozdawczym Zarzad byt jednoosobowy. Funkcje Prezesa Zarzadu petnit
Grzegorz Pleskot, powotany przez Walne Zgromadzenie na 3-letnig kadencje w dniu 27
sierpnia 2010 roku w akcie przeksztatcenia ,SCO-PAK” spoétki z 0.0. w spétke akcyjna.
Zgodnie z zapisami § 40 Statutu kadencja Zarzadu trwa 3 lata i jest on powolywany i
odwotywany przez Rade Nadzorcza. Zarzad moze sktadac sie z jednego lub wiekszej liczby
cztonkéw, powotywanych na wspdlna kadencje.

2.3.Struktura organizacyjna.
Zarzgdowi podlegajg bezposrednio nastepujgce komorki organizacyjne i samodzielne
stanowiska pracy:
1) Dyrektor Generalny;
2) Dyrektor d.s. Ekonomicznych, ktéremu podlega Gtéwny Ksiegowy kierujgcy Dziatem
Ksiegowosci;
3) Radca Prawny;
4) Kierownik Dziatu Kadr i Ptac, kierujacy Dziatem Kadr i Ptac;
5) Specjalista ds. bhp i ppoz;
6) Lekarz zaktadowy.
2. Dyrektorowi Generalnemu podlegajg nastepujace komorki organizacyjne,
i samodzielne stanowiska pracy:
1) Dyrektor Zaktadu Produkcji Tektury Opakowan kierujgcy Zaktadem Produkcji Tektury i
Opakowan w Chetmie, ktéremu podlega:
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a) Kierownik kierujgcy Wydziatem Kartonazu |,
b) Kierownik kierujgcy Wydziatem Kartonazu Il i Plastra Miodu,
c) Kierownik kierujgcy Wydziatem Tekturnicy,
d) Kierownik kierujacy Wydziatem Utrzymania Ruchu,
e) Wydziat Przygotowania Produkgji.
2) Dyrektor Fabryki Papieru kierujgcy Fabryka Papieru w Orchéwku, ktéremu
podlega:
a) Szef Produkcji Papieru, ktéremu podlega:
aa/Maszynista kierujgcy Wydziatem Produkc;ji Papieru ;
b) Magazyn Wydziatu Produkcji Papieru;
c) Kierownik Utrzymania Ruchu, ktéremu podlega:
ca) Brygada Utrzymania Ruchu,
cb) Kierownik d.s. Energetycznych ,
cc) energetycy.
3) Dyrektor ds. Marketingu i Sprzedazy, ktéremu podlega:
a) Kierownik kierujgcy Dziatem Marketingu i Sprzedazy;
b) Kierownik Magazynu Wyrobéw Gotowych kierujgcy Magazynem Wyrobéw
Gotowych;
4 ) Kierownik ds. zaopatrzenia kierujgcy Dziatem Zaopatrzenia;
5) Stanowisko pracy ds. ochrony srodowiska ;
6) Sekretariat;
7) Informatyk;
8) Ochrona zaktadu;
9) Kierownik ds. remontow, ktéoremu podlega
grupa remontowo-budowlana.
W Spodice nie dziatajg zadne organizacje zwigzkowe. Interesy pracownikdéw sg
reprezentowane przez przedstawiciela zatogi.
2.4.Rachunkowos$¢ Spoétki
Spotka sporzgdza za kazdy rok obrachunkowy, obejmujgcy petny rok kalendarzowy
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dziafalnosci, ktore sg poddawane badaniu
przez biegtego rewidenta. Sprawozdanie finansowe za 2011 rok i sprawozdanie z
dziatalnosci za 2011 rok zostato zatwierdzane przez Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28
czerwca 2012 roku oraz ztozone do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sagdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta St. Warszawy pod numerem KRS 000367265,
wtasciwego urzedu skarbowego, ogtoszone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym,
zamieszczone na stronie internetowej Spoétki. Sprawozdanie finansowe za 2012 rok i
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2012 rok zostato rowniez poddane badaniu
przez bieglego rewidenta i po uzyskaniu opinii zostanie przekazane do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu.

3. Kapitat zaktadowy Spétki.
3.1 Struktura kapitatu zaktadowego.
Kapitat zaktadowy Spdétki na dzien 31 grudnia 2012 roku wynosi 11.837.500 zt i dzieli sie na

47.350.000 akcji o wartosci nominalnej 0,25 zt kazda akcja, w tym;
10.426.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,



32.374.000 akcji zwyktych, na okaziciela serii B,
4.550.000 akcji zwyktych, na okaziciela serii C,

Akcje serii A s3 uprzywilejowane co do gtosu, na Walnym Zgromadzeniu jedna akcja daje
prawo 2 gfosow.
Gtéwnym akcjonariuszem jest spotka ,,PRESCOTT” Spétka Akcyjna z siedzibg w Chetmie,
ktéra na dzieri 31 grudnia 2012 roku jest wtascicielem 19.376.000 akcji w tym:

— 10.426.000 akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,

—  8.950.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- ktore tacznie stanowig 40,92% udziatu w kapitale zaktadowym SCO-PAK S.A i 51,58 % w
ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Pozostali, indywidualni akcjonariusze posiadaja mniej niz 5% gtosow w ogdlnej liczbie gtosow
na Walnym Zgromadzeniu
Dokumenty akgcji serii B sa przechowywane w depozycie niepublicznych instrumentéw
finansowych, prowadzonym przez Dom Maklerski Banku Ochrony Srodowiska S.A. w
Warszawie przy ulicy Marszatkowskiej 78/80.
Wszystkie akcje imienne serii A sg objete przez PRESCOTT S.A. i odcinek zbiorczy tych akgji
znajduje sie w depozycie SCO-PAK S.A. Akcje serii C sg zdematerializowane i wystepuja w
obrocie na rynku NewConnect.

3.2. Informacje o znanych Spétce umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
Spoétka nie posiada informacji o umowach w wyniku, ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3.3.Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, dajacych specjalne
uprawnienia kontrolne.
Akcjonariusze Spotki nie posiadajg papieréw wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do Spotki.

3.4.Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych.
Spotka nie posiada systemu kontroli programéw akcji pracowniczych i dotychczas nie
wyemitowata akcji pracowniczych.

3.5. Polityka wyptaty dywidendy.

W roku obrotowym 2012 Spoétka nie deklarowata i nie wyptacata dywidendy.

Zgodnie z art.395 ksh uchwate o podziale zysku i wyptacie dywidendy podejmuje Zwyczajne
Walne Zgromadzenie. Statut SCO-PAK nie precyzuje sposobu ogtoszenia informacji o
odbiorze dywidendy. Informacje w tym zakresie beda okreslone przez Walne
Zgromadzenie w uchwale o podziale zysku. Spodtka informacje o zamiarze podjecia przez
Walne Zgromadzenie uchwaty o wyptacie dywidendy w proponowanym brzmieniu ogtosi w
formie raportu biezgcego za posrednictwem Elektronicznego Systemu Przekazywania
Informacji (ESPI) Komisji Papieréw Wartosciowych, Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. w trybie przewidzianym dla spoétek publicznych, okreslonym w
Rozporzgdzeniu Rady Ministréw z dnia 22 grudnia 1998 roku w sprawie rodzaju, formy i
zakresu informacji biezgcych i okresowych oraz termindw ich przekazywania przez
emitentow papierdw wartosciowych, dopuszczonych do publicznego obrotu(Dz.U Nr 163
poz.1160 ) co najmniej na 8 dni przed terminem Walnego Zgromadzenia, w ktérego



porzadku obrad jest ujete podjecie przedmiotowej uchwaty oraz na stronie internetowej
Spoétki www.scopak.com.pl. W analogicznej formie i trybie Spétka, w ciggu 24 godzin od
zajscia zdarzenia, przekaze do publicznej wiadomosci informacje o tresci podjetej uchwaty o
wyptacie dywidendy, warunkach jej odbioru i wyptaty jak tez wszelkie inne decyzje
zwigzane z realizacjg podjetej uchwaty.
Zgodnie z art.348 ksh osobami uprawnionymi do dywidendy za dany rok obrotowy sa
akcjonariusze, ktérym przystugiwaty akcje w dniu dywidendy. Dzien dywidendy okresla
Walne Zgromadzenie w uchwale o podziale zysku, moze to by¢ dzien podjecia uchwaty o
podziale zysku albo inny dzied w okresie kolejnych trzech miesiecy o daty podjecia uchwaty
o podziale zysku.
W mysl § 46ust.5 Statutu dzien prawa do dywidendy i dzien wypfaty dywidendy powinien
by¢ tak ustalony przez Walne Zgromadzenie aby czas przypadajacy pomiedzy nimi nie byt
dtuzszy niz 15 dni roboczych o ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie stanowi inacze;.
Ustalenie dtuiszego okresu pomiedzy tymi terminami wymaga uzasadnienia. Warunki
wyptaty dywidendy Zarzad Spétki ustala w porozumieniu z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartosciowych. Zgodnie ze Szczegélnymi Zasadami KDPW Spétka zobowigzana jest
poinformowa¢ KDPW o wysokosci dywidendy, dniu dywidendy, terminie wyptaty
dywidendy, przesytajgc niezwlocznie lecz nie pdzniej niz 10 dni przed dniem dywidendy
uchwate Walnego Zgromadzenia. Pomiedzy dniem dywidendy a dniem wyptaty dywidendy
musi uptynac co najmniej 10 dni. Ponadto Emitent zgodnie z §20 Regulaminem GPW jest
zobowigzany niezwlocznie poinformowac Gietde Papierow Wartosciowych o zamiarze
wypfaty dywidendy i uzgodni¢ z nig decyzje dotyczace wyptaty, ktére mogg mie¢ wptyw na
organizacje i sposob przeprowadzenia transakcji gietdowych. Warunki odbioru i wyptaty
dywidendy sg ogtaszane przez Spétke w drodze raportu biezgcego i zamieszczane na stronie
internetowej Spotki.
W dniu wejscia w zycie uchwaty o przeznaczeniu zysku do podziatu, akcjonariusze nabywaja
roszczenie o wyptate dywidendy, ktére staje sie wymagalne z dniem wskazanym w uchwale
i ulega przedawnieniu na zasadach ogélnych, okreslonych w przepisach kodeksu cywilnego.
Zarzad Spotki  bedzie wnioskowaé do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o
przeznaczenie w catosci, wypracowanego w 2012 roku zysku netto na pokrycie straty za
lata ubiegte.

4. IWESTYCJE, MAJATEK, ROZWQJ TECHNICZNY SPOLKI

W okresie sprawozdawczym Spoétka dziatalnos¢ gospodarcza prowadzita w ramach; Zaktadu
Produkcji Tektury i Opakowan w Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7 oraz Fabryki Papieru w
Orchdwku k/Wtodawy, na bazie wtasnego majatku produkcyjnego i w niewielkim rozmiarze
korzystata z maszyn, uzywanych na podstawie umowy leasingu.

4.1.Nieruchomosci Spotki.

Spétka do dnia 25 listopada 2011 roku byta uzytkownikiem wieczystym gruntu o obszarze 1
ha 83 ary,64 metrkw., zlokalizowanego w Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7,
zabudowanego budynkami: administracyjno biurowym, halg produkcyjng, magazynowym,
stanowigcymi wiasnosé Spotki oraz wtascicielem nieruchomosci przy ulicy Rampa Brzeska 39
w Chetmie ,sktadajacej sie z prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu o tgcznej
powierzchni 2 ha 72 metr.kw ,i prawa wifasnosci budynku administracyjno-biurowego i
magazynowego, posadowionych w ich obrebie jak tez z prawa wtasnosci zabudowanej
dziatki obszaru 92 a 34 metr.kw.
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W dniu 25 listopada 2011 roku Spétka zawarta z BFL Nieruchomosci spétka z ograniczong

odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, 93-281 tédZ ul. Marszatka Smigtego-Rydza 20(

Finansujacy):

1) umowe sprzedazy(akt notarialny nr Repertorium A 11001) na mocy, ktorej zbyta na rzecz

Finansujgcego nieruchomosc potozong w Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7, sktadajaca sie

z:

a)prawa uzytkowania wieczystego dziatek gruntu o numerach ewidencyjnych;49/50,
49/52, 49/54, tacznego obszaru lha 83 ary 64 m® zabudowanych budynkami i
budowlami stanowigcymi odrebne prawo witasnosci Emitenta, objetych ksiega
wieczystg KW nr LU1C00052384/6 prowadzong przez Sad Rejonowy VI Wydziat Ksigg
Wieczystych w Chetmie,
b)udziatu wynoszgcego 42/100 czesci w prawie uzytkowania wieczystego dziatek gruntu

o numerach ewidencyjnych 49/67 i 49/68, stanowigcych droge , objetych ksiegg
wieczystg KW nr LU1C00049459/9, prowadzong przez Sad Rejonowy VI Wydziat Ksigg
Wieczystych w Chetmie,
- w celu jej oddania Spétce do uzywania i pobierania pozytkéw w oparciu o umowe
leasingu kapitatowego i umowe dzierzawy;

2) umowe leasingu kapitatowego budynkéw i budowli posadowionych w obrebie dziatek

gruntu, opisanych w pkt 1 litera a, na okres do dnia 25 listopada 2021 roku;

3) umowe dzierzawy dziatek gruntu, opisanych w pkt 1 litera a i b na okres do dnia 25

listopada 2021 roku.

4) umowe zobowigzujgca (akt notarialny nr Repertorium A 11008) do sprzedaiy przez

Finansujgcego na rzecz SCO-PAK prawa uzytkowania wieczystego oraz przeniesienia

wlasnosci budynkéw, budowli stanowigcych odrebnag nieruchomosé, zlokalizowang w

Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7, szczegdétowo opisang w pkt 1.

Zbycie w/w nieruchomosci w Chetmie przy ulicy Wojstawickiej 7, i przyjecie do uzywania

posadowionych w jej obrebie budynkow na podstawie umowy leasingu i gruntu na mocy

umowy dzierzawy umozliwito Spodtce utrzymanie w niezmienionej formie funkcjonowania

Zaktadu Produkcji Tektury i Opakowan i pozyskanie srodkéw finansowych na dalszy rozwdj.

Nieruchomosé zlokalizowang w Chetmie przy ulicy Rampa Brzeska 39 Spdétka wykorzystuje

czeSciowo na magazyny, a wolne pomieszczenia wynajmuje innym podmiotom

gospodarczym.

Spotka jest tez uzytkownikiem wieczystym gruntu i wiascicielem posadowionych w jego

obrebie budynkéw, budowli i urzadzen w miejscowosci Orchdowek, stanowigcych

zorganizowang fabryke produkcji papieru, szczegétowo opisanych w pkt 4.2 niniejszego

sprawozdania.

4.2 Obciazenie majatku Spétki ograniczonymi prawami rzeczowymi.
Aktywa trwate Fabryki Papieru w Orchéwku, sktadajace sie z prawa uzytkowania wieczystego
dziatek gruntu facznego obszaru 8,6502 ha potozonych w miejscowosci Orchdwek,
zabudowanych budynkami i budowlami o facznej powierzchni uzytkowej 34.567,77
metr.kw., stanowigcymi odrebny od gruntu przedmiot wtasnosci SCO-PAK , wpisane do
ksigg wieczystych nr:KW-LU1W/00032082/1, KW-LU1W/00038863/2, KW-
LU1W/00037447/3,KW-LU1W/00037447/3,KW-LU1W/00038351/0, KW-U1W/00037444/2
obcigzone sa:
1) hipoteka taczng do kwoty 47.146.344 zt (stownie: czterdziesci cztery miliony sto
czterdziesci szes¢ tysiecy trzysta czterdziesci cztery ztote) na zabezpieczenie roszczen

t



obligatariuszy(bez ich imiennego wskazania) z 22.979 obligacji zwyktych, na okaziciela
serii A SCO-PAK S.A., o wartosci nominalnej, emisyjnej i wykupu 1.000 zt kazda, z
terminem wykupu w dniu 25 lipca 2013 roku, z oprocentowaniem zmiennym wg stawki
WIBOR6MPLUS 7%,ptatnym poétrocznie. Administratorem hipoteki jest spotka tuczynski
i wspdlnicy Spotka Komandytowa z siedzibg w Warszawie,

2) hipoteke taczna do kwoty 20.000.000 zi (stownie: dwadziescia milionéw zf) na
zabezpieczenie roszczen obligatariuszy (bez ich imiennego wskazania) z 6.535 obligac;ji
zwyktych, na okaziciela serii B Emitenta, o wartosci nominalnej, emisyjnej i wykupu
1.000 zt kazda, z terminem wykupu w dniu 29 sierpnia 2013 roku, z oprocentowaniem
zmiennym wg stawki WIBOR6M plus 7% ptatnym pétrocznie. Administratorem hipoteki
jest spotka tuczynski i Wspolnicy Spotka Komandytowa z siedzibg w Warszawie.

3) hipoteke taczng do kwoty 10.000.000 (stownie dziesie¢ miliondw ztotych) na
zabezpieczenie roszczen obligatariuszy z 9.000 obligacji zwyktych, na okaziciela,
odsetkowych, serii ¢ o numerach od 1 do 9.000 o wartosci nominalnej, emisyjnej i
cenie wykupu 1.000,00 zt (jeden tysigc ztotych) kazda i tacznej wartosci nominalne;j
9.000.000,00 zt (dziewieé¢ milionow ztotych) z terminem wykupu w dniu 25 czerwca
2013 r. (11 miesiecy od daty emisji), z oprocentowaniem zmiennym wg stawki WIBOR
6M plus marza odsetkowa w wysokosci 7 % ptatnym kwartalnie, emitowanych na
podstawie uchwaty zarzagdu SCO-PAK S.A. nr 4/2012 z dnia 25 lipca 2012 r. .
Administratorem hipoteki jest spdtka tuczynski i wspdlnicy Spotka Komandytowa z
siedzibg w Warszawie,

Pozostate aktywa trwate Spoétki nie sg obcigzone ograniczonymi prawami rzeczowymi.

4.3 Modernizacji systemu energetycznego Fabryki Papieru w Orchowku;

Modernizacja hal produkcyjnych, maszyn i urzadzen.

W 2012 roku Spétka przeprowadzita prace modernizacyjne majace obnizenie kosztow
produkcji zwigzanych gtéwnie z kosztami energii. Na modernizacje Spotka wydatkowata
kwote 21.173.894,46 zt. w tym 6.706.953,15 zt na modernizacje maszyny papierniczej MP1 i
2.501.076,67 zt na modernizacje tekturnicy T1l. Wykonane roboty w obrebie hal
produkcyjnych, W Fabryce Papieru w Orchdowku pochtonety kwote 441.311,31, zas w
Chetmie 222.430,00.

Wykonane prace wptynety na poprawe jakosci papieru, wzrost wydajnosci, zmniejszenie
kosztow produkcji. Wydatki zwigzane z modernizacjg systemu energetycznego zamknety sie
kwoty 9.664.815,89. Wydatki poniesione na inwestycje w oczyszczalnie sciekow wyniosty
1.293.519,64

Prace modernizacyjne wykonywali pracownicy Spotki. W aspektach bardziej zwigzanych z
technologia Spotka korzystata z wustug firm, ktére sg jednoczesnie dostawcami
poszczegolnych urzadzen.

5 .CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOLKI

5.1 Informacja o produkowanych wyrobach .
W roku obrotowym 2012 dziatalnos¢ Spodtki realizowana byta w pieciu podstawowych
obszarach produktowych:
— produkcji tektury i opakowan,
— produkcji papieru,



— produkcji opakowan z tektury,

— produkcji tektury w technologii ,,plastra miodu”,

— produkcji katownika.
Najwczesniej bo juz od 1997 roku Spotka rozpoczeta produkcje tektury i opakowan z
tektury. W 2006 roku uruchomita produkcje katownika a w 2007 roku produkcje tektury w
technologii plastra miodu. Bardzo wazne znaczenie dla rozwoju Spétki ma oddana do uzytku
w grudniu 2009 roku Fabryka Papieru.
5.1.1Tektura falista.
SCO-PAK produkuje tekture szarg, jednostronnie bielong, dwustronnie bielong, o réznych
wysokosciach fali. Na specjalne zamowienie klienta mozie by¢ wykonana tektura
pieciowarstwowa w gramaturze 600 g/m? i ponizej. Szeroko$¢ wstegi tekturnicy wynosi
2.450 mm. Arkusze tektury produkowane sg w wymiarach okreslonych przez klienta. Klient
moze zamowié wykonanie z tektury ze wskazaniem papieru do jej wyprodukowania.
5.1.2 Opakowania.
Spétka zapewnia klientom doradztwo w zakresie projektowania konstrukcji opakowan oraz
szaty graficzne;j.
W ofercie sg nastepujgce opakowania:

— pudta klapowe(zbiorcze) wykonane z tektury 3 i 5 warstwowej,

— pudta fasonowe wykonane z tektury 3 i 5 warstwowej oraz mikrofali,

— tacki, koszyki, skrzynki, i inne konstrukcje specjalne,

— wyposazenie pudet; kratownice, wktadki, przektadki, obwoluty i inne elementy,
5.1.3 Papier.
Spétka produkuje i oferuje swoim klientom papiery makulaturowe:

— Schrenz ( papier makulaturowy),

— Testliner( papier pokryciowy na warstwy ptaskie tektury falistej),-

—  Fluting( papier na warstwy pofalowane tektury falistej),
Papier makulaturowy Spotka w znacznej czesci wykorzystuje do produkcji tektury oraz
wyrobéw takich jak opakowania tekturowe, kagtownik papierowy oraz tektury w technologii
plastra miodu. Produkcja w oparciu o wtasny papier pozwala na biezgco obserwowac i
kontrolowac jakos¢ wyrobu.
Spotka do produkcji papieru wykorzystuje w petni odnawialny surowiec jakim jest
makulatura.

5.1.4. Katownik.

Katowniki papierowe stuza do zabezpieczenia towardw narozy i brzegéw towaréw na
paletach w czasie transportu. W standardzie katownik ma ksztatt litery ,L”. Gtéwnym
materiatem do produkcji jest papier makulaturowy, ktéry po spetnieniu swojej funkcji moze
by¢ ponownie przerobiony na papier.

5.1.5 ,Plaster Miodu”

W obrocie na rynku papierniczym, tektura wykonana w technologii ,plastra miodu” nie jest
jeszcze tak popularna jak tektura falista. Lecz z uwagi na jej ekologiczny charakter znajduje
coraz wiecej zwolennikéw. Dzigki zaletom szesciokatnej konstrukcji plaster miodu znajduje
zastosowanie w bardzo wielu gateziach przemystu, jako materiat usztywniajacy lub
wypetniajgcy. Najczesciej wypetnienia z plastra miodu s3 wykorzystywane do produkcji
drzwi, przegrod, mebli(blaty, Scianki, drzwiczki).

W ofercie Spétki znajduje sie wiele produktéw z ,plastra miodu:



— wsad( wstega z plastra miodu jako wypetnienie),
— palety tadunkowe,

— skrzynio-palety,

— przekfadki i tasmy przektadkowe,

— rdinego rodzaju wypetnienia,

oraz wiele innych

5.2 Rynki zbytu.

Dziatalnos¢ Spotki gtdwnie skupia sie na rynku krajowym i ukierunkowana jest na
zaspokajanie potrzeb klientéw z sektoréw: producenci tektury i opakowan z tektury,
przemyst meblowy, przemyst spozywczy, przemyst chemiczny, przemyst obuwniczy,
przemyst odziezowy. Dziat Przygotowania Produkcji Spétki pomaga klientom dobraé
odpowiednig tekture w taki sposéb, aby projektowane opakowanie bylo ekonomiczne,
wytrzymate, funkcjonalne i estetyczne. Dzieki wieloletniej obecnosci na rynku, Spotka
zdobyta statych klientéw i jest w stanie konkurowaé¢ na poziomie europejskim. W roku
sprawozdawczym Spétka podejmowata rozmowy z firmami z Ukrainy w celu nawigzania
wspotpracy handlowej w zakresie eksportu papieru, tektury i opakowan. W strukturze
sprzedazy, sprzedaz wyrobdw gotowych na rynek krajowy w 2012 roku wyniosta 98,17 % a
sprzedaz eksportowa 1,83 %. Z analizy rynku wynika, ze Spétka konkuruje przede wszystkim
z firmami zlokalizowanymi w centralnej i wschodniej Polsce. Wynika to gtéwnie z
optacalnosci dostaw na okreslong odlegtos¢, koszty transportu bowiem stanowig istotng
bariere przy przyjmowaniu ofert. W roku sprawozdawczym Spoétka ok 15% produktow
sprzedata dla trzech gtéwnych odbiorcéw, z ktérymi wspoétpraca handlowa utrzymywana jest
juz od kilku lat. Pozostate ok 85% przychoddw pochodzi ze sprzedazy zrealizowanej na rzecz
mniejszych odbiorcow. Sprzedaz jest realizowana na podstawie sktadanych zamowien.
Spotka przy ustalaniu ceny sprzedazy uwzglednia koszty produkcji oraz notowane ceny
rynkowe. Kazde bowiem odstepstwo o cen rynkowych, stosowanych przez firmy
konkurencyjne rzutuje na wielkos¢ zaméwien.

5.3 Przychody ze sprzedazy.

Spotka w 2012 roku osiagnefa przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi w kwocie
56 309 890,78 zt, w tym 52 072 209,35 zt ze sprzedazy produktéw opisanych w pkt 5.1
niniejszego sprawozdania. Sprzedaz produktéw w stosunku do roku 2011 spadta o 3,74 %
Wielkos¢ sprzedazy eksportowej wyniosta 939 819,75 zt i spadta o 43,43 % w stosunku do
2011 roku. Sprzedaz w 2012 roku byta nizsza od zaktadanej w prognozie na ten rok.
Przyjmujgc poziom wynikow do prognoz zmieszczbnych w Prospekcie Emisyjnym przyjeto
zatozenie dotyczace wptywu na dziatalno$¢ Spoétki realizacji inwestycji polegajgcej na
budowie elektrocieptowni i jej uruchomienia w trzecim kwartale 2012 roku. Ze wzgledu na
fakt przesuniecia w zakresie realizacji wskazanej inwestycji Spétka dokonata korekty
prognozowanych wynikow. Ponadto na zmiane prognozowanych wielkosci ekonomicznych
wptyw miaty uwarunkowania rynkowe. W pierwszym kwartale 2012 roku dostosowujac ceny
swoich wyrobow do konkurencji Spétka obnizyta o 10 % ceny wyrobdéw z tektury oraz 0 15 %
ceny papieru. Biorgc pod uwage wysokie koszty zuzycia energii w zaktadzie produkcji
papieru w Orchéwku Spodtka ograniczyta do czasu ukonczenia inwestycji w
elektrocieptownie, wielkos¢ produkcji papieru do poziomu zaspokajajgcego wtasne potrzeby
produkcyjne, tj. na potrzeby zaktadu produkcji tektury w Chetmie. Decyzja o ograniczeniu



produkcji papieru i jego sprzedazy podmiotom zewnegtrznym miata decydujacy wptyw dla
zmiany pierwotnie zaktadanych pozioméw przychodéw i zysku operacyjnego.

Sprzedaz tektury i opakowan byta prowadzona przez pracownikéw Spétki, zatrudnionych w
dziale Marketingu i Sprzedazy i przez akwizytoréw swiadczacych ustugi na podstawie uméw
cywilnoprawnych, wynagradzanych w systemie prowizyjnym, uzaleznionym od wielkogci
zrealizowanej sprzedazy.

Dostawy byty realizowane na konkretne zamdwienia odbiorcéw, z obszaru catego kraju.
Prowadzona jest na biezaco akcja reklamowa. Rozprowadzano ulotki reklamujace firme i
oferowane produkty. Przedstawiciele Spotki uczestniczyli w targach i wystawach tektury i
opakowan.

Dzigki doptywowi $rodkéw finansowych z emisji  obligacji Spotka zwiekszyta $rodki
obrotowe, co pozwolito uzyska¢ znacznie wieksze przychody ze sprzedazy produkowanych
wyrobow.

Spotka jest jeszcze w stanie zwiekszy¢ moce produkcyjne, w przypadku pozyskiwania nowych
zrodet finansowania kosztéw nabycia materiatéw do produkcji i nowych rynkéw zbytu.
Materialy do produkcji, a w szczegélnosci papier pokryciowy na warstwy ptaskie Spétka
kupowata od dostawcéw z Niemiec, Austrii. Kleje byly importowane z Francji. Realizacja
dostaw odbywata sig terminowo. Reklamacje jakosciowe wystepowaty sporadycznie, i
zostaty przez dostawcow uwzglednione. Najwiekszy mankament stanowity koszty zwigzane
z transportem gotowych wyrobdéw do klienta. Obecnie na rynku papierniczym funkcjonuje
cena loco magazyn odbiorcy. Spétka korzysta z transportu obcego. Ponadto dodatkowym
obcigzeniem s3 stosowane na rynku dtugie terminy zaptaty za sprzedana tekture,
opakowania i papier, wynoszace w granicach 30 do 90 dni a bardzo krétkie terminy zaptaty
za makulaturg i mazut ( w dniu dostawy) oraz za energig, wode $cieki w ciggu 14 dni po
zakoriczeniu miesigca kalendarzowego.

6. ZRODtA FINANSOWANIA DZIALALNOSCI BIEZACE] | INWESTYCYJNE)

W okresie sprawozdawczym Spétka finansowata prowadzong dziatalnoé¢ produkeyjng i
inwestycyjng z przychoddw uzyskanych:

- zesprzedazy papieru, tektury i opakowan,

- emisji obligacji serii C,

- umow faktoringowych,

6.1. Przychody ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy papieru, tektury i opakowarn w 2012 roku byty w wiekszosci
przeznaczane na sptatg zalegtych zobowigzan powstatych w poprzednich latach, w zwiazku z
budowa Fabryki Papieru w Orchéwku oraz na finansowanie biezacej produkgji.

6.2 Emisji obligacji serii C
W dniu 25 lipca 2012 r. Zarzad Spétki podjat uchwate nr 4/2012 w sprawie emisji nie wiecej
niz 9.000 (stownie; dziewie¢ tysiecy ) obligacji serii C na okaziciela, o wartogci nominalnej
1.000,00zt.kazda, o tacznej wartosci nominalnej nie wigkszej niz 9.000.000 ztotych z
terminem wykupu 25 czerwca 2013 roku. Minimalna liczba obligacji, ktérych
subskrybowanie jest wymagalne do dojscia do skutku (,Prég emisji’) wynosita 8.000
obligacji. Zgodnie z  trescig uchwaly, obligacje serii C s3 obligacjami dwuletnimi,
odsetkowymi, w formie dematerializowanej, emitowane jako obligacje zabezpieczone,
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zbywalne bez ograniczen, nie maja charakteru obligacji zamiennych na akcje, oferowane po
cenie emisyjnej rownej cenie nominalnej, zostang wykupione wedtug ich wartoéci
nominalnej. Szczegétowe warunki emisji zostaty okreslone przez Zarzad w dokumencie
»Warunki emisji dwuletnich odsetkowych obligacji na okaziciela. Emisja doszta do skutku,
inwestorzy objeli 9.000 obligacji serii C i otrzymali przydziat na podstawie uchwaty Zarzadu
Spotki.

Przychody z emisji akcji serii C w kwocie 9 000 000 zt zostaly przeznaczone na zamkniecie
inwestycji polegajacych na budowie elektrocieptowni i oczyszczalni $ciekéw — 7 858 000 zt
oraz na $rodki obrotowe — 1 142 000 zt.

6.3.Umowy faktoringowe.
Spotka w celu poprawy warunkéw finansowania biezacej dziatalnosci produkcyjnej zawarta
dwie umowy faktoringowe z PKO BP Faktoring oraz Alior Bankiem.
W dniu 28 listopada 2011 roku podpisana zostata z Alior Bankiem Spétka Akcyjng z
siedzibg w Warszawie (,,Faktor”) umowa faktoringu niepetnego (z regresem do Faktoranta).
Na mocy powyzszych uméw moga by¢ finansowane zaakceptowane wierzytelnoéci do
wysokosci 80% w ramach przyznanych limitéw na taczna kwote 8 min zt.
Podpisane umowy faktoringowe majg istotny wptyw na sytuacje finansowg i gospodarcza
Spotki gdyz pozwalaja  wczesniej uzyskaé srodki pienieine za sprzedane wyroby i
zwiekszy¢ wielkos¢ produkgji.

7. ZATRUDNIENIE | PLACE

Wg stanu na dzieri na dziern 31 grudnia 2012 roku Spétka zatrudniata 225 pracownikéw.
Przecigtne zatrudnienie w okresie sprawozdawczym wyniosto 225 oséb. Wszyscy
pracownicy otrzymali nalezne im wynagrodzenie za prace, odprowadzone tez zostaty do
Urzedu Skarbowego zaliczki na podatek dochodowy od 0séb fizycznych oraz do ZUS skiadki
zdrowotne i sktadki na ubezpieczenie spoteczne i Fundusz Pracy. W Spétce nie jest tworzony
fundusz $wiadczeri socjalnych, nie byty tez wyptacane zapomogi losowe. Pracownicy
delegowani otrzymywali zwrot kosztéw podrézy i diety. Aby zapewnié pracownikom
bezpieczne i higieniczne warunki pracy przeprowadzane sa pomiary laboratoryjne
czynnikow szkodliwych dla zdrowia i $rodowiska pracy. Wyniki pomiaréw wykazaty ,ze
warunki pracy na wszystkich wydziatach produkcyjnych nie s3 szkodliwe dla zdrowia.
Przeprowadzone zostaly réwniez szkolenia okresowe pracownikéw z zakresu bhp.
Stanowiska pracy przy maszynach i urzadzeniach sg wyposazone w instrukcje obstugi.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie miata problemu z pozyskaniem wykwalifikowanych
pracownikdw na tworzone nowe miejsca pracy.

8. DANE EKONOMICZNO-FINANSOWE.

W okresie sprawozdawczym wystapita bardzo niekorzystna relacja pomiedzy kosztami
zakupu podstawowych materiatéw do produkcji a ceng uzyskana ze sprzedazy wyrobéw. Od
poczatku 2012 roku wzrastaty ceny podstawowych surowcéw tj; makulatury i mazutu. Cena
makulatury w | kwartale 2012 roku ksztattowata sie w przedziale 550-600 zi/t. Ceny mazutuy,
podstawowego surowca energetycznego ksztattowata sie na poziomie 2200-2300 zt/t. Tym
niekorzystnym tendencjom towarzyszyty znaczne spadki cen papieru i wyrobow z tektury.
Srednia cena tych podstawowych wyrobow Spétki w 2012 roku byta nizsza o okoto 10 % dla
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tektury i okoto 15 % dla papieru w stosunku do cen tych wyrobéw z grudnia 2011 roku.
Majgc powyisze na uwadze Zarzad Spétki podjat w | kwartale 2012 roku decyzje o
ograniczeniu produkcji Zaktadu Produkcji Papieru w Orchéwku (do czasu zakonczenia
inwestycji w elektrocieptownig) tylko do poziomu zaspakajajacego potrzeby Zaktadu
Produkcji Tektury w Chetmie. Wstrzymanie sprzedazy papieru do podmiotéw zewnetrznych
wplyneto na nie zrealizowanie pierwotnie zaktadanych prognoz sprzedazy.

Okres sprawozdawczy byt dla Spétki trudnym okresem, zwigzanym z udoskonaleniem
procesu produkcji nowego wyrobu w postaci papieru.

Szczegétowe dane ekonomiczne oraz opis przychoddéw i kosztéw dziatalnosci zawiera bilans,
rachunek zyskow i strat oraz wprowadzenie do sprawozdania finansowego i informacja
dodatkowa za 2012 rok.

9. CZYNNIKI RYZYKA 1 ZAGROZENIA.

Spotka stara sie ograniczy¢ czynniki ryzyka przez staranng analize zakfadanego planu
produkcji pod katem przyjmowanych do produkcji zaméwien, popytu i podazy na papier,
tekture, opakowania, cen podstawowych materiatdw do produkcji, zrédetf finansowania,
lokalizacji miejsc dostawy, wypfacalnosci klientdw. W ocenie Zarzadu dziatalno$é Spétki
wigzZe sig przede wszystkim z narazeniem na nastepujgce ryzyka:
9.1 Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarcza w Polsce

Sytuacja finansowa Spdtki jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i na $wiecie.
Na wyniki generowane przez Spétke wptyw maja: poziom PKB Polski, poziom éredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom infrastruktury drogowej w Polsce, rozwdj
sektora ustug logistycznych i spedycyjnych, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych,
stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych, stopier zamoznosci
spoteczenstwa. Spowolnienie w ostatnich latach tempa wzrostu gospodarczego miato
negatywny wplyw na dziatalnos¢ oraz sytuacje finansowa Spotki w 2012 roku, poprzez
ograniczony wzrost popytu na towary i produkty Spétki a tym samym na wynik finansowy.

9.2.Ryzyko wzrostu konkurenciji.

Spotka w 2012 roku dziatata w warunkach bardzo silnej konkurencji, m.in. zintegrowanych
producentow papieru prowadzacych dziatalnos¢ na wigksza skale niz SCO-PAK, z wiodacym
udziatem kapitatu zagranicznego. Firmy te posiadaja bardziej rozbudowane struktury
handlowe oraz zaopatrzenia w surowiec i majg znaczny wptyw na ksztaltowanie sie ceny
rynkowej materiatéw do produkcji oraz wyrobéw gotowych. Spétka przyjmowata mniejsze
zamOwienia, nieopfacalne dla duzych producentéw z branzy ze wzgledu na ich rozmiar
produkcji. Nawigzywata tez wspotprace z matymi dostawcami makulatury, w celu
zminimalizowania zmiany cen i dostepnosci makulatury.

9.3.Ryzyko cen produktéw, energii, materiatéw i towarow
Spotka narazona jest na ryzyka rynkowe, zwigzane z ceng papieru, tektury opakowan
surowcow do produkcji. Rynek papierniczy w Polsce jest wysoko konkurencyjny, ceny sa
dyktowane przez duze przedsiebiorstwa, w zaleznosci od popytu oraz notowanych kurséw
walutowych. Spétka dzieki koncentracji dziatalnosci w zakresie produkcji papieru jak tez jego
przetworstwa, w oparciu o ceny rynkowe decydowata jakie wielkosci papieru przeznaczy¢ do
sprzedazy bez dalszego przerobu na tekture badz opakowania. Istotny wptyw na wyniki i
pozycje finansowa Spoétki majg ceny podstawowych surowcéw: makulatury, energii
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elektrycznej, energii cieplnej, mazutu jak tez wysoko$¢ ustug transportowych, ktére
wzrastaja wczesniej niz ceny papieru i tektury.

9.4.Ryzyko zwigzane z ptynnoscig gtéwnych klientéw.
W branzy papierniczej od kilku lat funkcjonujg w obrocie dtugie terminy ptatnosci od 30 do
90 dni. Istnieje ryzyko pogorszenia w tym czasie sytuacji ptatniczej szczegélnie matych
odbiorcow towarow, ktdrzy wskutek niewyptacalnosci ich klientéw popadng w problemy
ptynnosciowe. W 2012 roku takie sytuacje mialy miejsce. Spdtka otrzymywata zaptate z
opdznieniem. A w kilku przypadkach swoich naleznosci dochodzita w drodze egzekuc;ji
sagdowej.

9.5.Ryzyko stopy procentowej.
Spotka  korzysta Srodkéw pienigznych pozyskanych z emisji oprocentowanych obligacji.
Wysokos¢ oprocentowania jest zmienna, uzalezniona od ksztattowania sie rynkowych stop
procentowych i wskaznika WIBOR.

9.6. Import towaréw z Chin
Od kilku lat jest notowany duzy import towaréw z Chin. Z uwagi na niskie ceny towary
chiiskie sa konkurencyjne wobec wyrobédw oferowanych przez rynek krajowy. Kazde
ograniczenie produkcji krajowej ma negatywny wptyw na popyt opakowan.

9.7.Jakos¢ materiatéw do produkcji
Istnieje tez ryzyko, ze dostarczana makulatura moze by¢ zanieczyszczona i nie spetni norm
jako$ciowych, co taczy sie zawsze z dodatkowymi kosztami reklamacji. Spétka ogranicza to
ryzyko przez nawigzywanie wspotpracy handlowej ze sprawdzonymi dostawcami oraz
poprzez stosowanie rygorystycznych norm kontroli jakosci, zaréwno na etapie przyjmowania
dostaw, jak i przekazywania surowcéw do produkcji oraz odbioru gotowych wyrobéw. W
wyniku btedow w procesie produkcji /np.; uzycie zanieczyszczonej makulatury/ istnieje
ryzyko wprowadzenia na rynek papieru czy tez tektury nie spetniajagcego norm
jakosciowych, co mogtoby spowodowac obnizenie zaufania klientéw oraz wzrost kosztéw
ponoszonych z tytutu reklamacji.

9.8. Zmieniajgce sie przepisy prawa.
Zagrozeniem dla dziatalnosci mogg by¢ tez zmieniajace sie przepisy prawa lub réine jego
interpretacje, a w szczegolnosci przepisy prawa podatkowego, ochrony srodowiska, prawa
pracy i ubezpieczeri spotecznych. Wprowadzone zmiany czesto tacza sie z nowymi
wydatkami, skutkujgcymi wzrost kosztéw dziatalnosci.

10. Informacje o postgpowaniach toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

W roku obrotowym 2012 nie toczyly sie i nie tocza postepowania przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace
zobowigzar lub wierzytelnodci Spétki, ktorych suma stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Spétki, lub ktérych taczna wartoé¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
Spotki.
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11. Informacje o udzieleniu przez Spétke poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu
gwarangji.

Spotka w okresie sprawozdawczym nie udzielata zadnych poreczen kredytu, pozyczki i nie
udzielata gwarancji.

12.Umowy zawarte pomiedzy Spétka a osobami zarzadzajgcymi.

W roku sprawozdawczym Spétka nie zawierata zadnych uméw z Zarzagdem Spétki. Prezes
Zarzadu Swiadczy prace na podstawie umowy o prace, zawartej w 1997 roku.

13. Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych.
Na dzien bilansowy prezes Zarzadu nie posiada akcji Spotki. Natomiast dwdch cztonkéw
Rady posiada akcje Spotki, lecz w ilosci nie przekraczajacej 5% gloséw na Walnym

Zgromadzeniu.

14. Nietypowe zdarzenia majace istotny wplyw na wynik z dziatalnoséci gospodarczej za
2012 rok.

W roku obrotowym 2012 nie wystapity nietypowe zdarzenia majce wptyw na dziatalnoé¢
gospodarczg Spofki.

15.Transakcje z podmiotami powigzanymi.

Podmiotem powigzanym jest firma ,PRESCOTT” S.A. z siedzibg w Chetmie. W okresie
sprawozdawczym Spétka transakcje pomigedzy podmiotami przedstawiaty sie nastepujaco:

Transakcja Spotka Kwota
wynajem pomieszczen biurowych Prescott SA 2 040,00
dzierzawa woézka widtowego Prescott SA 36 000,00
prace budowlane Prescott SA 3563 442,70
sprzedaz wyrobow Prescott SA 3497 558,00
Razem 7 099 040,70

16. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego.

W roku sprawozdawczym Spotka zadeklarowata w raporcie EBI nr 10/2011 z dnia 1
kwietnia 2011 roku i raporcie EBI nr 21/2011 z dnia 17 czerwca 2011 roku, opublikowanych
na stronie Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. NewConnect w zakfadce raporty biezace
spotek EBI, i stronie internetowej SCO-PAK S.A., przestrzeganie zasad fadu korporacyjnego,
zawartych w Zafaczniku nr 1 do Uchwaly nr 795/2008 Zarzadu Gieldy Papieréw
Wartosciowych z dnia 31 pazdziernika 2008 roku ”“Dobre praktyki spétek notowanych na
NewConnect”, zmienionych Uchwata nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 roku w sprawie
zmiany dokumentu "Dobre praktyki Spétek notowanych na NewConnect”. Zbiér zasad,
ktéremu podlega Spétka zostat okreslony w zatgcznikach do wyzej wymienionych raportéw
EBI.
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W 2012 roku Spodtka podejmowata wszelkie starania majace na celu jak najlepsze
dostosowanie jej dziatan do zadeklarowanych zasad tadu korporacyjnego. Zakres w jakim
Spotka w 2012 roku odstgpita od stosowania zasad okreslonych w ,Dobrych praktykach
spotek notowanych na NewConnect” obejmuje nastepujace punkty:

1) czgsciowo w zakresie zasady 1 — Spétka nie dokonuje transmisji i upubliczniania obrad
Walnego Zgromadzenia, gdyz w opinii Spétki stosowanie powyzszej praktyki nie przyniesie
wymiernych korzysci w poréwnaniu do przewidywanych kosztéw takiego postepowania;

2) czesciowo w zakresie zasady 3.13 — Spétka nie sporzadzata kalendarza dotyczacego
planowania dat walnych zgromadzen, spotkan z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych — natomiast na biezgco informuje gdy takie spotkania lub walne zgromadzenia 53
planowane. Spotkania z inwestorami sg odbywane w miare zgtaszanych potrzeb;

3) czgdciowo w zakresie zasady 3.16 - Zarzad odpowiadat indywidualnie kazdemu
akcjonariuszowi zadajgcemu pytania przed oraz w trakcie Walnego Zgromadzenia dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad, natomiast w sprawach dotyczacych wszystkich
akcjonariuszy Spétka podaje informacje na stronie internetowej i w raportach biezacych;

4) w zakresie zasady 9.2 — Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy jest uregulowane w
zawartej umowie jako sprawa poufna, i Spétka bez jego zgody nie moze publikowaé tych
danych;

5) w zakresie zasady 11 — Spétka z udziatem Autoryzowanego Doradcy bedzie organizowac
spotkania z inwestorami, analitykami i mediami w miare zgtaszanych potrzeb.

17.Cechy systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdar finansowych.

Sprawozdania finansowe sporzadzane s przez stuzby finansowo-ksiegowe Spatki. Kontrole
nad procesem sporzadzania sprawozdan finansowych sprawuje Gtéwny Ksiggowy, Zarzad
Spotki i Rada Nadzorcza. W roku obrotowym Zarzad przedstawiat Radzie Nadzorczej w
czasie jej posiedzenia sprawozdania z dziatalnosci i wyniki finansowe Spétki za kazdy miesiac
kalendarzowy oraz prognozy wynikéw na nadchodzacy miesiac.

Zatwierdzane przez Zarzad roczne sprawozdania finansowe sq weryfikowane przez
niezaleznego biegtego rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg. Roczne sprawozdania
finansowe s3 zatwierdzane przez Walne Zgromadzenie. | wraz z opinig biegtego rewidenta z
jego badania, oceng Rady Nadzorcze;j, uchwaty Walnego Zgromadzenia o jego zatwierdzeniu
sg publikowane na stronie internetowej Spotki.

18. KIERUNKI ROZWOJU | DZIALANIA SPOLKI NA 2013 ROK.

1) wprowadzenie akgji serii B i C do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A; V

W dniu 13 czerwca 2012 roku Komisja Nadzoru Finansowego zatwierdzita Prospekt Emisyjny
Spotki. Prospekt zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem si¢ 0 wprowadzenie akgji
zwykiych, na okaziciela serii B i C Emitenta do obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje serii C od dnia 28 marca 2011 roku s3
notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect. W ocenie Zarzadu
przeniesienie akcji na rynek gtéwny GPW otworzy nowe mozliwosci dla rozwoju Spétki oraz
utatwi inwestorom obrét akcjami Spaétki.

2) dokoriczenie modernizacji systemu energetycznego Fabryki Papieru w Orchéwku;
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W produkcji papieru znaczny udziat w kosztach ma cena energii elektrycznej i cena
wytworzenia pary. Obecny system wytwarzania pary w oparciu o mazut jest nieoptacalny z
uwagi na wysoka cene mazutu w stosunku do innych jednostek opatowych np.; miatu
weglowego. Spotka w 2012 roku rozpoczeta inwestycje polegajaca na budowie
elektrocieptowni zasilanej miatem weglowym. W 2013 roku inwestycja zostanie zakoriczona.
3) budowa biologicznej oczyszczalni sciekdw o wydajnosci 1200 m3 na dobe

Obecnie w Fabryce Papieru Spétka odprowadza scieki (po podczyszczeniu) do kanalizacji
MPGK S.A. we Wtodawie. Odbiorca $ciekdéw kazdego roku podwyzsza cene. Oddanie do
uzytku witasnej oczyszczalni Sciekéw zmniejszy koszty na poziomie ok.70 z#/ na tonie
produkowanego papieru. W 2013 roku inwestycja zostanie zakoficzona.

4) zwiekszenie rozmiaru produkcji przez petne wykorzystanie mocy produkcyjnych;

6) nawigzanie wspodtpracy handlowej z nowymi odbiorcami papieru, tektury i opakowan z
tektury w kraju i za granicg;

7) zwiekszenie dziatalnosci marketingowej, przez powierzanie ustug z zakresu marketingu i
reklamy wyspecjalizowanym jednostkom, zatrudnienie akwizytoréw na podstawie umoéw
cywilnoprawnych, z uzaleznieniem ich wynagrodzenia od wielkosci zrealizowanej sprzedazy.

Realizowane przez Spdétke inwestycje s3 podstawa utrzymania stabilnej sytuacji finansowej
w latach przysztych. W opinii Zarzadu w 2013 roku nalezy sie spodziewaé dalszej poprawy
wyniku finansowego.
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