Sprawozdanie

Rady Nadzorczej POLCOLORIT S.A.
za rok obrotowy 2012

Dziatajac zgodnie z art. 382 § 3 KSH, § 19 ust. 2 pkt 1 Statutu POLCOLORIT S.A,, § 6 ust. 2
pkt 4 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz wypetniajac zasady okreslone w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr
19/1307/2012 Rady Gietdy z dnia 21 listopada 2012 r., Rada Nadzorcza POLCOLORIT S.A.
przedstawia niniejsze Sprawozdanie Rady Nadzorczej POLCOLORIT S.A. zawierajgce:

A. Wyniki oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A., sporzadzonego za rok
obrotowy 2012 w zakresie jego zgodnos$ci z ksiegami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym.

B. Wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci POLCOLORIT S.A. w roku 2012
w zakresie jego zgodnoSci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

C. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spoétki w roku
obrotowym 2012.

D. Zwieztg ocene sytuacji Spotki.

E. Ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

F. Informacje o sposobie wykonania obowigzkéw nadzoru w roku obrotowym 2012.

G. Wnioski koncowe,

ktére sporzadzone zostato w celu jego przedstawienia Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu POLCOLORIT S.A., o ktérym mowa w art. 395 Kodeksu Spétek Handlowych.

A. Wyniki oceny sprawozdania finansowego POLCOLORIT S.A., sporzadzonego za
rok obrotowy 2012, w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze
stanem faktycznym.

Zarzad POLCOLORIT S.A. przedstawil sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy
2012, sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci
Finansowej (MSR/MSSF), obejmujace:

— wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

— rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia 2012 roku
wykazujacy strate netto w kwocie 10.230 tys. zt,

— bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2012 roku, ktéry po stronie aktywoéw i
pasywow wykazuje sume 144 379 tys. zt,

— zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2012 roku do 31 grudnia
2012 roku wykazujacy kapitat wtasny na kwote 103 339 tys. zt,

— rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia 2012 roku do
31 grudnia 2012 roku wykazujacy zwiekszenie stanu Ssrodkéw pienieznych o kwote
676 tys. z1,



— noty, obejmujgce informacje o przyjetej polityce rachunkowos$ci i inne noty
objasniajace.

I. Sytuacja finansowa Spotki

Na koniec roku obrotowego aktywa Spétki wyniosty 144 379 tys. zi, w tym wartos$¢
aktywéw trwatych to 102 931 tys. zl, natomiast aktywa obrotowe osiggnety poziom
39 916 tys. zl. Po stronie pasywow: warto$¢ kapitatu wtasnego wyniosta 103 339 tys. zt a
zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 27 209 tys. zi. Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i materiatéw wyniosty 42 833 zt.

Istotne czynniki majace wptyw na dziatalnosc Spoiki.

Sposrod czynnikow o zewnetrznym charakterze na dziatalno$¢ i wyniki Spotki w 2012
r. wptyw miaty przede wszystkim nastepujace czynniki:

— sytuacja na runku budowlanym,

— koniunktura gospodarcza w Polsce i na §wiecie,

— nasilona dziatalno$¢ konkurencji,

— dostepnos$¢ finansowania,

—  ksztattowanie sie kursow walutowych, zwtaszcza kurs EUR i USD,
— poziom podstawowych stép procentowych,

Istotne czynniki wewnetrzne majace wptyw na dziatalnos$¢ Spotki to:

— wysokie ceny podstawowych surowcéw powodujgce konieczno$¢ utrzymywania
wysokiego poziomu kapitatu obrotowego,

— rozdrobnienie odbiorcow przy jednoczesnej koncentracji po stronie dostawcéw
powodujace dtugi cykl Srodkéw pienieznych.

II. Wnioski Rady Nadzorczej

Biorac pod uwage wnioski z oceny, przedstawionego przez Zarzad Spotki sprawozdania
finansowego Polcolorit S.A. sporzadzonego za rok obrotowy 2012, wszelkie informacje
i wyjasnienia dotyczace wszystkich aspektéw dziatalnos$ci Sp6tki, uzyskiwane od Zarzadu
Spo6tki w ramach czynno$ci zwigzanych z wykonywaniem przez Rade Nadzorcza
obowigzku nadzoru w roku obrotowym 2012 oraz opinie i raport uzupetniajacy do opinii
biegtego rewidenta, powotanego do odpowiednio przegladu i badania $§rédrocznego oraz
rocznego sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, Rada Nadzorcza stwierdza, ze
roczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone, we wszystkich aspektach, zgodnie z
obowigzujacymi na dzien bilansowy zasadami rachunkowo$ci na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksigg rachunkowych oraz jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi
przepisami prawa i Statutem Spotki.

Sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelnie i jasno informacje istotne dla oceny
sytuacji majatkowej i finansowej Spo6tki na dzien 31 grudnia 2012 roku oraz wynikow
dziatalno$ci gospodarczej i przeptywu Srodkéw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sprawozdanie finansowe Spéiki za
rok 2012 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.



Rada Nadzorcza postanowita rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu Polcolorit S.A.
przyjecie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Polcolorit S.A., sporzadzonego za rok
obrotowy 2012.

Wniosek Rady Nadzorczej do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zostat zawarty
w odrebnej Uchwale Rady Nadzorczej.

B. Wyniki oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Polcolorit S.A. w roku
2012 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym.

Zgodnie z art. 382 Kodeksu Spotek Handlowych oraz § 19 ust. 2 pkt.1 Statutu Spétki Rada
Nadzorcza dokonata oceny Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Polcolorit S.A. w roku
2012 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami jak i ze stanem faktycznym.

Przedstawione przez Zarzad Sprawozdanie zawiera m.in.:

1. Informacje o podstawowych wielko$ciach ekonomiczno-finansowych, czynnikach
i zdarzeniach wptywajgcych na wynik finansowy, a szczegdlnos$ci dotyczace:

- przychodéw ze sprzedazy,

- wyniku na sprzedazy,

- wyniku na dziatalnoSci operacyjnej,

- wyniku na dziatalno$ci finansowej,

- wyniku netto;
Charakterystyke struktury aktywéw i pasywow;
Informacje o czynnikach ryzyka i zagrozeniach;
Informacje o sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow;
Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki;
Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych z innymi podmiotami;
Informacje o realizowanych w roku 2012 kredytach oraz pozyczkach;

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi;
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Ocene realizacji zamierzen inwestycyjnych;

10. Informacje o czynnikach i zdarzeniach nietypowych, majacych wptyw na wynik za
2012 roku;

11. Charakterystyke zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
Spo6iki;
12. Informacje o zmianach w sktadzie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych w roku 2012.

Analizujgc powyzsze oraz biorgc pod uwage wnioski z oceny sprawozdania finansowego
Polcolorit S.A., sporzadzonego za rok obrotowy 2012, opinie i raport uzupeiniajacy do
opinii biegtego rewidenta, powotanego do zbadania sprawozdania finansowego za rok
2012 oraz informacje i wyjasnienia uzyskiwane od Zarzagdu w ramach sprawowania
biezacego nadzoru nad Spotka, Rada Nadzorcza stwierdza, ze Zarzad swoje obowigzki w
roku 2012 wykonywat starannie. Przedstawione przez Zarzad sprawozdanie w sposob
rzetelny, jasny i zgodny z prawem odzwierciedla sytuacje Spotki.



Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dzialania Zarzadu w zakresie realizacji programu
restrukturyzacji Spotki, nalezy zauwazy¢, ze oczekiwane efekty dziatan realizowanych od
poczatku 2012 roku w postaci odwrécenia spadkowego trendu sprzedazowego na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania s3 juz zauwazalne. O ile nie udato sie zupeinie
odwrécic¢ trendu spadkowego sprzedazy, to udato sie jednak wyraZnie wyhamowac jego
tempo. W roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011 spadek wysokos$ci przychodéw wynidst
jedynie (-) 2,2 mln z1, co oznacza, ze przychody zmniejszyty sie zaledwie o niecate 5%. Dla
poréwnania réznica w przychodach w latach 2011 i 2010 wynosita (-) 10,7 mln zi}, co
oznaczato spadek o 19,2%. Jednocze$nie napawajg optymizmem RN wyniki IV kwartatu
2012 r., ktore po raz pierwszy od lat okazaly sie lepsze od wynikéw analogicznego okresu
roku poprzedniego. W ujeciu IV Q 2012 r. w poréwnaniu do IV Q 2011 r. przychody Spétki
wzrosty o 1,3 mln zt, co stanowi wzrost o 15,4 %. W odniesieniu do zestawien
rocznych réznica przychodéw uzyskanych w 2012 r. w poréwnaniu do przychodéw
uzyskanych w roku 2011 byta ponad czterokrotnie nizsza (-) 2,2 od wartoSci réznicy
(spadku) przychodéw dla okresu na koniec 2011 r. w poréwnaniu do roku 2010 - dla tych
lat spadek wartosci przychodéw wynosit (-) 10,7 mln zt. Na uwage zastuguje, Ze trend
wzrostowy, ktdry obserwowaliSmy w czwartym kwartale 2012 r. udato sie spotce
podtrzymac¢ w [ kwartale 2013 r. - jego wyniki byty lepsze od I kwartatu roku 2012.

W ocenie Rady nie zrealizowanie przez Zarzad w catosci programu powrotu do wzrostéw
sprzedazy produktéow w 2012 r. podyktowane bylo trwajagcym jak w poprzednim roku
kryzysem gospodarczym, ktéry w szczegdlnosci zwigzany byt z kryzysem w branzy
nieruchomosci. Kryzys finansowy przeradzajacy sie w Kkryzys ogolnoekonomiczny,
spowodowat konieczno$¢ podejmowania dzialan zapewniajacych przetrwanie Spotki w
okresie globalnej dekoniunktury. Zdaniem Rady, dzialania Zarzadu byly stuszne w
zakresie kierunkow i rozwigzan oraz byty podjete w optymalnym czasie i zakresie. Dalszy
rozwoj sytuacji rynkowej cechuje sie jednak pewng doza niepewnoSci, co nalezy
uwzgledni¢ w ocenie przedstawionych sprawozdan Spoétki, sporzadzonych za 2012 r., a
takze wzig¢ pod uwage jego wptyw na prowadzenie przez Spétke dalszej dziatalnosci w
perspektywie roku 2013.

Bioragc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza postanowila rekomendowaé¢ Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy przyjecie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z
dziatalnoSci Spotki, sporzadzonego za rok obrotowy 2012, jak réwniez rekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwat w sprawie udzielenia
absolutorium poszczegélnym Czlonkom Zarzadu z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2012.

C. Wyniki oceny wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty Spotki w roku
obrotowym 2012.

Rada Nadzorcza, kierujac sie wnioskami z oceny Sprawozdania finansowego i
Sprawozdania z dziatalnos$ci Spoétki, sporzadzonych za rok obrotowy 2012 dokonata oceny
wniosku Zarzadu Polcolorit S.A., ktéry postanowit wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia
Polcolorit S.A. o pokryciu straty w wysokosci 10 230 000 (stownie: dziesie¢ milionow
dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych) z kapitatu zapasowego.

Wobec powyzszego Rada Nadzorcza postanowita rekomendowa¢ Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty na dziatalnosci Spétki w roku
2012 w kwocie: 10230 000 (stownie: dziesie¢ milionow dwiescie trzydziesci tysiecy
ztotych) z kapitatu zapasowego.



Opinia Rady Nadzorczej w sprawie wniosku Zarzadu, dotyczacego propozycji pokrycia
straty, rekomendujgca Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy podjecie uchwaly w
sprawie pokrycia straty na dziatalno$ci Spétki w roku 2012 w kwocie: 10 230 000
(stownie: dziesie¢ milionéw dwiescie trzydziesci tysiecy zlotych) z kapitatu zapasowego,
zostala zawarta w odrebnej Uchwale Rady Nadzorczej.

D. Zwiezla ocena sytuacji Spotki

Nadrzednym celem Zarzadu Polcolorit S.A. w 2012 r. byta kontynuacja procesow, ktérych
efektem ma by¢ stala poprawa efektywnos$ci funkcjonowania Spotki i powrét na droge
rentownosci. Jednym z gtéwnych zatozen oraz celoéw strategicznych Zarzadu Polcolorit S.A.
na rok 2012 bylto zatrzymanie, a w miare mozliwo$ci odwrécenie spadkowego trendu
sprzedazy produktéow Spoéiki, a co za tym idzie zwiekszenie przychodéw. RN zauwaza, ze
zatozenie to w 2012 r. udato sie zrealizowa¢ w czeSci: o ile nie udato sie zupeinie odwrécic
trendu spadkowego sprzedazy, to udato sie jednak wyraZnie wyhamowac jego tempo. W
roku 2012 w poréwnaniu do roku 2011 spadek wysokos$ci przychodéw - w warunkach
trudnej sytuacji w branzy -wyniost jedynie (-) 2,2 mln zt, co oznacza, ze przychody
zmniejszyly sie zaledwie o niecate 5%. Dla poréwnania réznica w przychodach w latach
2011 i 2010 wynosita (-) 10,7 mln z1, co oznaczato spadek o 19,2%. Nie mozna pozostac
jednak bezkrytycznym w stosunku do wyniku netto, ktéry za rok 2012 zamknat sie kwotg
(-) 10,2 mln zt. O ile wynik ten odbiega dalece od oczekiwan RN, w jej ocenie opisane
powyzej osiggniecia w zakresie przychodéw Spoéiki, szczeg6lnie w IV kwartale 2012 r., sg
pozytywnym symptomem i potwierdzeniem dobrego kierunku podjetych przez Spotke
proces6w restrukturyzacyjnych. Rada Nadzorcza zauwaza, ze rok 2012 byt okresem
widocznej kontynuacji, a w pewnych obszarach finalizacji szeregu proceséw zmieniajacych
wewnetrzne jak i zewnetrzne oblicze Spo6tki. Zmiany wprowadzone zostaty niemal we
wszystkich obszarach dziatania, zaréwno w zakresie produkcji, zarzadzania, nadzoru a
przede wszystkim w obszarze doboru kluczowych oséb wspdtodpowiedzialnych za losy
firmy. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia podjete przez Zarzad w 2012 r. dziatania
zmierzajace do reorganizacji struktury organizacyjnej Spétki w celu poprawienia jej
efektywnoSci pracy we wszystkich obszarach dziatalnosci oraz uzyskania oszczednosci w
roku 2013. Dziatania te zostaly szczeg6lnie nasilone w IV kwartale 2012 r. Podstawowa
zmiang pozytywnie odbierang przez Rade jest poprawienie skutecznej formuty zaleznos$ci
pionowej i ograniczenie Zarzadu do wykonywania funkcji nadzoru nad realizacjg zadan,
ktére sg wykonywane przez osoby delegowane do zarzadzania poszczeg6lnymi obszarami.
W ocenie Rady Zarzad ustanowit nowa funkcjonalng strukture organizacyjng poprzez m.in.
roziaczenie zalezno$ci dziatow produkcji, rozliczania produkcji, kontroli produkcji, w
odrebne struktury bez wzajemnej zalezno$ci stuzbowe;j.

Wobec zastoju na rynku krajowym RN napawa optymizmem szczegdlnie wzrost eksportu,
ktory jest zauwazalny zaréwno w ujeciu wartoSciowym jak i w sprzedazy ogotem. Rok
2012 to réwniez owocny udziat w imprezie targowej Cersaie Bologna 2012, gdzie
zaprezentowana zostata nowa formuta stoiska targowego, zaprezentowane nowe wzory
handlowe, nowa strategia pozyskania klientow obecnych dla zwiekszenia naszego udziatu
w ich ofercie, jak i pozyskanie nowych klientéw w tym na rynek niemiecki. Méwiac o
rynkach eksportowych wspomnie¢ rowniez nalezy o Rumunii, gdzie zostaly zakonczone
procesy zmierzajace do intensyfikacji sprzedazy. Jako jedno z istotnych narzedzi i Srodkow
do zwiekszenia sprzedazy RN widzi poprzez uruchomiong pod koniec 2012 r. platforme
sprzedazy B2B. Liczymy rowniez, ze efektywnymi Srodkami bedg zmodyfikowana strona
internetowa oraz wprowadzone nowe standardy ekspozycyjne. Zmiany gospodarcze, jakie



nastepowaty w minionym roku spowodowaty w ocenie RN, ze pomimo podejmowania w
2012 r. dzialan posprzedazowych, nie od razu znalazty one swoje odzwierciedlenie w
wynikach firmy. Wptyneto to na utrzymanie trendu spadkowego (w ujeciu r/r) w zakresie
sprzedazy, ktéra na obecnym poziomie nie jest w stanie wygenerowac satysfakcjonujacej
stopy zwrotu. Rada Nadzorcza jednakze zauwaza, ze pomimo takich wynikéw Spétce udaje
sie skutecznie i bezpiecznie realizowac polityke zarzadzania zasobami finansowymi oraz
realizowac zobowigzania wobec kontrahentow.

W ocenie Rady Nadzorczej podjete dziatania zmierzaja we wtasciwym kierunku,
aczkolwiek wyraznie nalezy podkresli¢, ze wymierne efekty wprowadzonych zmian
widoczne bedg prawdopodobnie dopiero w dtuzszej perspektywie czasu. W roku 2012 w
poréwnaniu do roku 2011 spadek wysokosci przychoddéw - w warunkach trudnej sytuacji
w branzy - wyniést jedynie (-) 2,2 min zt, co oznacza, ze przychody zmniejszyty sie
zaledwie o niecate 5%. Dla poréwnania réznica w przychodach w latach 2011 i 2010
wynosita (-) 10,7 mln zt, co oznaczato spadek o 19,2%. O ile powyzsze wyniki s3 jeszcze
dalekie od dobrych, to obiektywnie stwierdzi¢ nalezy, ze utrzymanie sprzedazy w
trudnych warunkach makroekonomicznych, stagnacji na rynku mieszkaniowym oraz przy
trudnej sytuacji finansowej Sp6tki na poziomie mniejszym o zaledwie 5% w ujeciu rok/rok
daje nadzieje, na odwrécenie trendu spadkowego w roku 2013, do czego RN ma nadzieje
Zarzad Spotki ze wszelkich sit bedzie dazyt. Rada Nadzorcza czuje sie usprawiedliwiona by
tak twierdzi¢ szczegolnie na tle wynikéw IV kwartatu 2012 r., ktére po raz pierwszy od lat
okazatly sie lepsze od wynikéw analogicznego okresu roku poprzedniego. W ujeciu IV Q
2012 r.do IV Q 2011 r. przychody Sp6tki wzrosty o 1,3 mln zt, co stanowi wzrost o 15,4 %.
Wzrost wynikdw w IV kwartale jest dla nas szczegdlnie o tyle istotny, Ze historycznie w
okresie zimy odnotowywane s3 zawsze sezonowe spadki sprzedazy. Na uwage zastuguje,
ze trend wzrostowy, ktory obserwowaliSmy w czwartym kwartale 2012 r. udato sie spotce
podtrzymac w I kwartale 2013 r. - jego wyniki byty lepsze od I kwartatu roku 2012.

O ile takie dane oznaczaja utrzymywanie sie obserwowanego trendu w spadku wielkos$ci
sprzedazy, to warto zauwazy¢, ze nie jest on az tak dynamiczny, jak w latach poprzednich.

Przed Spétka pozostato jeszcze jednak kilka istotnych obszarow, w ktérych wymagana jest
zdecydowana interwencja. W ramach prowadzenia dziatan wewnetrznych stwierdzamy
przede wszystkim, Ze prowadzona do tej pory polityka produkcji (krotkie serie i
wynikajgce z nich czeste przezbrojenia linii) nastawiona na duzg réznorodnos$¢ kolekgcji
miata duzy wptyw na osiagane przez Spotke wyniki, w szczegdlnosci na wysoki techniczny
koszt wytworzenia oraz ilo$¢ ptytek produkowanych w I gatunku. Byto to jednym z
czynnikéw utrudniajgcych rowng walke konkurencyjng na tak wymagajacym rynku, gdyz
w zakresie zblizonych jakosciowo i wizualnie plytek oferowanych przez innych
producentéw nasze ceny znacznie odbiegaly od rynkowych. Majac na uwadze powyzsze
RN rekomenduje, aby Spdtka w swojej polityce produkcyjnej dazyta do jeszcze wiekszej
optymalizacji liczby produktéw oraz stopniowego wygaszanie kolekcji stabo rotujacych.

E. Ocene systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym
dla Spétki.

Rada Nadzorcza stojgc na stanowisku, ze warunkiem prawidiowej realizacji proceséw
gospodarczych, identyfikacji ryzyk w poszczegélnych rodzajach dziatalnosci, oraz
wykrywaniu ieliminacji potencjalnych zagrozen we wszystkich aspektach szeroko
rozumianej aktywnosSci Spotki jest efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej
prowadzonej w sposéb ciggly na wszystkich poziomach identyfikacji i ewidencji operacji



gospodarczych. Jej wielokierunkowos$¢, hierarchicznos¢ iniezaleznosci kluczowych
elementdw ma na celu nie tylko zapewnienie sprawnego systemu eliminujgcego
ewentualne btedy i nieprawidtowosci, ale réwniez umozliwia¢ monitorowanie dziatan
w zidentyfikowanych obszarach funkcjonalnych o podwyzszonym ryzyku btedu lub o
szczeg6lnym znaczeniu dla efektywno$ci Spotki.

Podstawowymi elementami systemu kontroli wewnetrznej w Polcolorit S.A. s3:
- system kompetencji, odpowiedzialnoSci i uprawnien,

- procedury opisujace sposoéb podejmowania decyzji co do realizacji operacji
gospodarczych, ich prowadzenia, ewidencji i oceny efektywno$ci wraz z okreSleniem
poszczeg6lnych roél organizacyjnych i odpowiedzialnosci os6b funkcyjnych,

- sformalizowany system obiegu dokumentéw, ze szczeg6élnym uwzglednieniem
dokumentacji finansowo -ksiegowej,

- wdrozona polityka rachunkowosci,

- instrukcje normujgce zagadnienia inwentaryzacji aktywoéw,

- procedury sporzadzania okresowych informacji finansowych,

- instytucjonalna kontrola wewnetrzna realizowana przez audytora wewnetrznego,

- zintegrowany system informatyczny z wbudowanym systemem uprawnien i
automatycznej weryfikacji poprawnos$ci wprowadzanych danych.

W ramach procesu oceny i zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spo6tki Rada Nadzorcza
koncentruje sie na monitorowaniu zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw ryzyka i
zagrozen. Do kluczowych zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki nalezy
zaliczy¢:

—  koniunkture w Polsce i rynkach eksportowych,

—  kursy walut,

— sytuacje na rynku kredytéw hipotecznych,

— 0g0lny stopien dostepnosSci finansowania na rynku finansowym,

— zapewnienie wystarczajacych srodkéw na finansowanie dziatalnos$ci Spo6tki,
— dziatalnos$¢ konkurencji,

— efektywnos¢ strategii marketingowej,

— zakonczenie procesu restrukturyzacji

— rzetelna realizacja strategii.

Zarzadzanie finansowe w Spoétce uwzglednia zaréwno ryzyko, jak i wyniki finansowe.
Gtéwne ryzyka wynikajace z instrumentéw finansowych spétki obejmuja ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. W POLCOLORIT S.A. Rada
Nadzorcza identyfikuje nastepujace obszary wystepowania tego typu ryzyka:

Ryzyko stop procentowych - narazenie Spétki na ryzyko wywotane zmianami stop
procentowych dotyczy przede wszystkim dtugoterminowych zobowigzan finansowych. W
celu ograniczenia tego ze wzgledu na nominalnie nizszg wartos¢ dtugu (zobowigzan) od
aktywow przynoszacych odsetki, profil ryzyka stép procentowych polega na tym, ze
niekorzystnie dziata spadek stép procentowych. W celu ograniczenia tego ryzyka



przeprowadzane s3 analizy trendow historycznych ksztattowania sie stép procentowych.
W  przypadku trendéw spadkowych Spoétka gotowa jest do zawarcia transakcji
zabezpieczajacych to ryzyko. W ocenie Rady Nadzorczej konieczno$¢ taka nie wystgpita w
2012 roku.

Ryzyko kredytowe - dotyczy gtoéwnie nalezno$ci z tytutu sprzedazy z odroczonym
terminem platnoSci. Ryzyko kredytowe zwigzane z nalezno$ciami od Kklientow jest
ograniczane stosowang polityka sprzedazy i kredytu kupieckiego, stosowane narzedzia:

- limitowanie sprzedazy na pojedynczy podmiot (limity kredytowe),

- wspotprace z wieloma podmiotami, tak Ze Zaden nie ma pozycji dominujgcej,

- ubezpieczenie wiekszo$ci naleznosci,

- inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, czeki bankowe datowane).
Zadtuzenie poszczegélnych klientéw jest monitorowane i w przypadku wystapienia
probleméw podejmowane s3g dziatania majace na celu Sciggniecie naleznosci.

Ryzyko Plynnosci - w celu ograniczenia ryzyka ptynnos$ci, Polcolorit S.A. na biezaco
monitoruje rzeczywiste jakiprognozowane przeptywy pieniezne. Dzieki $ledzeniu
terminéw zapadalno$ci aktywow i zobowigzan finansowych nastepuje ich odpowiednie
dopasowanie i tym samym odpowiednie utrzymywanie sald $rodkéw pienieznych.
Polcolorit S.A. korzysta z profesjonalnych ustug renomowanych bankéw, w ktérych
posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie na finansowanie zewnetrzne jest na
biezaco monitorowane. Celem Polcolorit S.A. jest zapewnienie takiego poziomu
finansowania, ktdry jest wystarczajacy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci. O ile
w 2012 r. finansowanie zapewnione byto na poziomie nie zagrazajacym w sposo6b istotny
mozliwosci biezacego finansowania dziatalnosci, to pozostawato na niesatysfakcjonujagcym
poziomie w zakresie mozliwoSci prowadzenia inwestycji i prorozwojowej dziatalnosci
operacyjnej. W tym zakresie Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia zaangazowanie Zarzadu
Spétki w poszukiwanie dodatkowych Zrodet finansowania, jak rdwniez pozytywnie ocenia
emisje warrantow subskrypcyjnych. Spotka wyemitowata w trybie subskrypcji prywatnej
51.788.652 imienne warranty subskrypcyjne, z prawem do 1gcznego objecia nie wiecej niz
51.788.652 akcji zwyktych na okaziciela Spotki serii F o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda
i tacznej wartoSci nominalnej nie wiekszej niz 5.178.865,20 zt emitowanych w ramach
warunkowego podwyzZszenia kapitatu w celu konwersji na akcje zobowigzan Spétki
gtownie z tytutu pozyczek pozyskanych w 2011 i 2012 r. Konwersja ta zostata dokonana,
tym samym istotnej poprawie ulegta struktura bilansu Spotki.

Ponadto w procesie sporzadzania p6trocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki
istotnym elementem kontroli jest ich weryfikacja przeprowadzana przez niezaleznego
audytora. Niezalezny audytor obok dokonywania przegladéw poétrocznych i badania
rocznych sprawozdan, o ktorych wydaje opinie i sporzadza raport z wykonanych prac,
dokonuje rowniez miedzy innymi oceny skuteczno$ci stosowanego systemu kontroli
wewnetrznej Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza sposrod ofert firm
audytorskich o ugruntowanej renomie, dajacych gwarancje wysokiego standardu ustug i
wymaganej niezaleznosci.

F. Informacje o sposobie wykonania obowigzkéw nadzoru w roku obrotowym
2012.

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z pieciu cztonkéw. Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie na trzyletnig kadencje.



W 2012 r. nastapito kilka istotnych zmian w sktadzie Radzie Nadzorczej Spo6tki.

Na dzien 1 stycznia 2012r. Rady Nadzorcza prezentowata sie nastepujaco:
— Andrzej Batandynowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Eugeniusz Mleczak - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Arkadiusz Kosiel - Cztonek Rady Nadzorczej

— Pawet Rozpara - Cztonek Rady Nadzorczej

— Waldemar Wasiluk - Cztonek Rady Nadzorcze;j

W dniu 30 czerwca 2012 r. rezygnacje z pelnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
Spotki ztozyli Panowie Waldemar Wasiluk oraz Eugeniusz Mleczak. Rezygnacje ztozone
zostaly ze skutkiem na dzien 30 czerwca 2012 r., bez wskazania przyczyn rezygnacji.
Ponadto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spo6tki w dniu 30 czerwca 2012 r. odwotato z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pana Pawta Rozpare. W zwigzku z powyzszymi
zmianami, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Polcolorit S.A. w dniu 30 czerwca 2012 r.
powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki nastepujace osoby: Pana Pawta Gonde, Pana
Pawta Matkinskiego oraz Pana t.ukasza Piaseckiego.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada
Nadzorcza

Emitenta prezentuje sie nastepujgco:

— Andrzej Batandynowicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pawel Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

— Pawel Matkinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

— Arkadiusz Kosiel - Cztonek Rady Nadzorcze;j

— Lukasz Piasecki - Cztonek Rady Nadzorczej

W 2012 roku Rada Nadzorcza odbyta 5 posiedzen w tym trzy w nowym sktadzie. W roku
2013 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania odbyly sie juz 3 posiedzenia, a
kolejne planowane jest w dniu 28 czerwca 2013 r.

Rada Nadzorcza realizowala swoje obowigzki wynikajace z Kodeksu Spétek Handlowych
oraz okre$lone w Statucie Spotki skupiajgc swojg uwage w szczego6lnosci na:

— biezacych wynikach finansowych Polcolorit S.A,,

— dziataniach Zarzadu, w tym realizowanych przez Zarzad dziataniach
restrukturyzacyjnych,

— realizacji przyjetych zadan budzetowych,

— realizacji strategii w poszczegélnych obszarach dziatalno$ci, ze szczegélnym
uwzglednieniem obszaru sprzedazy,

— aspektach finansowania dziatalnosci biezacej i inwestycji,

— wyznaczeniu zasadniczych kierunkow strategicznych dla Spo6tki oraz nadzorze nad ich
realizacja, ze szczegélnym uwzglednieniem dostosowania posiadanych aktywow do
potrzeb wynikajgcych z uwarunkowan rynkowych i makroekonomicznych.

G. Informacja nt. dzialania Komitetu Audytu



Obowiazek utworzenia komitetu audytu zgodnie z art. 86 ust. 1 i ust. 2 ustawy o biegltych
rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym cigzy na jednostkach zainteresowania
publicznego, w ktdrych zostala powotana rada nadzorcza lub komisja rewizyjna majacych
siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej Polskie emitentéw papieréw warto$ciowych
dopuszczonych do obrotu na rynku regulowanym panstwa Unii Europejskiej, z
wytaczeniem jednostek samorzadu terytorialnego; (....).

Jednocze$nie zgodnie z art. 86 ust. 3 ww. ustawy w jednostkach zainteresowania
publicznego, w ktérych rada nadzorcza skiada sie z nie wiecej niz 5 cztonkéw, zadania
komitetu audytu moga zostal powierzone radzie nadzorczej. Zgodnie z powyZszym
przepisem, oraz wobec 5-cio osobowego sktadu Rady Nadzorczej zar6wno w catym roku
2012 jak i do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Sp6tki nie byta
obowigzana do powotania Komitetu Audytu, a jego zadania zgodnie z § 9 pkt. 10
Regulaminu Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. zostaly powierzone Radzie Nadzorczej
Polcolorit S.A. w sktadzie:

1. Andrzej Batandynowicz -Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2. Pawetl Gonda - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

3. Pawel Matkinski-Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Arkadiusz Kosiel- cztonek Rady Nadzorczej;

5.L.ukasz Piasecki - cztonek Rady Nadzorcze;j.

Do zadan Komitetu Audytu zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej Polcolorit S.A. nalezy
€O najmnie;j:

1. Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przekazywanych przez Spotke;
2.Analiza wewnetrzynych zasad kontroli i zarzadzania ryzykiem w Spétce;

3. Wydawanie opinii w zakresie wyboru, powotania, ponownego wyboru, odwotania
biegtego

rewidenta w Spotce;

4. Analiza wszelkich kwestii zwigzanych z audytem zewnetrznym, w tym monitoring
niezaleznoSci

rewidenta zewnetrznego oraz oraz jego obiektywizmu, miedzy innymi poprzez okres$lenie
zasad wspotpracy z firmami audytorskimi na innych ptaszczyznach niz audyt sprawozdan
finansowych Spotki;

5.Analiza skutecznos$ci procesu kontroli zewnetrznej;

6. Przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi.

Zadania Komitetu Audytu Rada Nadzorcza wykonuje na posiedzeniach badZz poza
posiedzeniami w szczegdélnoSci przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢.

Rada Nadzorcza Polcoloritu S.A. wykonujaca zadania Komitetu Audytu w roku obrotowym
2012 zajmowata sie miedzy innymi nastepujacymi zagadnieniami:

1.0dbyta spotkanie z bieglym audytorem w zakresie omowienia $rodrocznego
sprawozdania finansowego Polcolorit S.A. za [ kwartat 2012 r.;

2. Dokonywata cyklicznej analizy zmian organizacyjnych w Spétce;

3. Dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych w celu
przeprowadzenia odpowiednio przegladu péirocznego oraz badania rocznego
sprawozdania finansowego Spo6tki za rok obrotowy 2012;



4. Odbyta spotkanie w zakresie omdwienia $rédrocznego sprawozdania finansowego
Polcolorit S.A. za |

potrocze 2012 r,;

5.Dokonata analizy biezacej sytuacji Spotki oraz wynikéw na tle wybranych elementow
sprawozdania

finansowego Spotki za okres sprawozdawczy konczacy sie w dniu 30 wrze$nia 2012 r.;

6. Dokonala omoéwienia oraz Srddrocznej analizy postepu prac nad nowg strategia
dziatania w zakresie

zwiekszenia sprzedazy i przychodow;

7. Cyklicznie dokonata omoéwienia realizacji budZetu na rok obrotowy 2012;

8. Zapoznata sie z wynikami inwentaryzacji;

9. Analizowata kwestie dotyczace ptynnosci finansowej Spo6tki w trakcie roku 2012;

10. Omowita kwestie strategii Spétki w zakresie identyfikacji, zarzadzania oraz oceny
obszarow ryzyka

na przestrzeni roku obrotowego 2012 wraz z przedstawieniem metod wdrozenia
procedur rozpoznania i zarzadzania ryzykiem w 2013 r. w tym omoéwienie sposobéw
zabezpieczenia systemu informatycznego Spoiki.

H. Wnioski do Walnego Zgromadzenia

Rada Nadzorcza przedktada Walnemu Zgromadzeniu niniejsze Sprawozdanie ze swojej
dziatalnoSci oraz wnioskuje o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2012 nastepujacym cztonkom Rady Nadzorczej:

— Prof. Andrzejowi Batandynowiczowi - Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, za okres
od dnia 01.01.2012r. do dnia 31.12.2012 r.,
— Arkadiuszowi Kosielowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 01.01.2012 r.
do dnia 31.12.2012 r.,,
— Eugeniuszowi Mleczakowi - Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, za okres
od dnia 01.01.2012 r. do dnia 30.06.2012 r.,
— Pawtowi Rozparze - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 01.01.2012 r. do
dnia 30.06.2012 r.,
— Waldemarowi Wasilukowi - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia
01.01.2012 r. do dnia 30.06.2012 r.,
— Pawlowi Gondzie - Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, za okres od dnia
30.06.2012 r.do dnia 31.12.2012 .,
— Pawlowi Matkinnskiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 30.06.2012 r.
do dnia 31.12.2012 r,,
— Lukaszowi Piaseckiemu - Cztonkowi Rady Nadzorczej, za okres od dnia 30.06.2012 r.
do dnia 31.12.2012r..
Ponadto Rada Nadzorcza pozytywnie przychyla sie do wniosku Zarzadu i rekomenduje
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty na

dziatalnosci Spétki w roku 2013 w kwocie: 10 230 000 (stownie: dziesie¢ milionow
dwiescie trzydziesci tysiecy ztotych) z kapitatu zapasowego.



