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KREDYT INKASO SA
ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE

FORMULARZ
DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA

Dotyczy wykonywania prawa glosu przez pelnomocnika na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
spotki Kredyt Inkaso S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Domaniewska 39a, zwotanym na dzien 24 lipca
2013 r. w Warszawie przy ul. Domaniewskiej 39a, WEJSCIE A, V PIETRO.

I. DANE AKCJONARIUSZA

(imig i nazwisko Akcjonariusza)
adres: ...

PESEL/REGON/KRS ............c.o.

II. DANE PELNOMOCNIKA

(imi¢ i nazwisko/nazwa Pelnomocnika)
adres: ..o

PESEL/REGON/KRS ...........cooeinie.

(imig i nazwisko osoby reprezentujacej Pelnomocnika)

AATES: oottt

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
ZWYCZAINE WALNE ZGROMADZENIE

[11. ODDANIE GLOSU W ODNIESIENIU DO UCHWAL.:

UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie art. 409 § 1 oraz art. 420 § 2 Kodeksu spotek
handlowych i § 4 ust. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki .............c.ocoiuin. .

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWAEA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: przyjecia porzadku obrad

Na podstawie § 9 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia uchwala si¢, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyjaé nastepujacy porzadek obrad:

1.

2.

10.

11.

12.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.
Wybdr Przewodniczacego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.
Wybdr Komisji Skrutacyjne;j.
Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2012/2013.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatowej Kredyt
Inkaso S.A., skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A.
za rok obrotowy 2012/2013, a takze rozpatrzenie oceny Rady Nadzorczej w sprawie sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A., skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy 2012/2013.

Rozpatrzenie 1 zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Inkaso S.A.
i jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. oraz rozpatrzenie oceny Rady
Nadzorczej w sprawie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Kredyt Inkaso S.A. i sprawozdania
finansowego Kredyt Inkaso S.A., w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012/2013.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012/2013.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Zarzadu Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
z wykonania przez nich obowigzkow za rok obrotowy 2012/2013.

Podjecie uchwal w sprawie udzielenia czlonkom Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw za rok obrotowy 2012/2013.

Podjecie uchwat w sprawie ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. na nowg
kadencj¢ obejmujacg lata 2013 — 2016, powotanie cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje
oraz zmiany zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorcze;.

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
13. Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: wyboru czlonkéw Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie dzialajac na podstawie § 7 ust. 1 Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. wybiera w sklad Komisji Skrutacyjnej
nastgpujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitalowej Kredyt
Inkaso S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Kredyt
Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2012 r. i konczacy si¢ 31 marca 2013
r.

§1
Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 1
Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim rozpatrzeniu i zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej
Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢ zatwierdzi¢ przedlozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A.
nastgpujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy
rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2012 roku i konczacy si¢ 31 marca 2013 roku;

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej Kredyt Inkaso S.A. za rok
obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2012 roku i konczacy si¢ 31 marca 2013 roku
obejmujace zweryfikowane przez biegltego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2013 roku, ktore po
stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume 782 917 tys. zt (siedemset osiemdziesigt dwa miliony
dziewigcset siedemnascie tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskoéw i strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2012 roku i konczacy sie 31 marca 2013 roku, wykazujace zysk netto w wysokosci 19 398 tys. zt
(dziewigtnascie miliondw trzysta dziewigcdziesiat osiem tysigcy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2012 roku i1 konczacy
si¢ 31 marca 2013 roku, wykazujace spadek stanu kapitatlu wlasnego o kwote 99 686 tys. zt
(dziewiecédziesiagt dziewie¢ milionow szescéset osiemdziesiat szes¢ tysiecy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy 1 kwietnia 2012 roku i konczacy sig¢ 31
marca 2013 roku, wykazujace wzrost stanu §rodkéw pienieznych o kwote 895 tys. zt (osiemset
dziewiecédziesiat pigc tysiecy zlotych),

- dodatkowe informacje 1 objasnienia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.



W sprawie:
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Kredyt Inkaso S.A.

i jednostkowego sprawozdania finansowego Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy
sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy si¢ 31 marca 2013 r.

§1

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 45 i art. 53 ust. 1
ustawy o rachunkowo$ci w zw. z § 7 ust. 7 pkt 1 Statutu Kredyt Inkaso S.A., po uprzednim
rozpatrzeniu 1 zapoznaniu si¢ z oceng Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A., postanawia si¢
zatwierdzi¢ przedtozone przez Zarzad Kredyt Inkaso S.A. nast¢pujace sprawozdania:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia 2012 roku i konczacy si¢ 31 marca 2013 roku;

2. jednostkowe sprawozdanie finansowe Kredyt Inkaso S.A. za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia 2012 roku i konczacy si¢ 31 marca 2013 roku obejmujace zweryfikowane przez
bieglego rewidenta:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej (bilans) sporzadzone na dzien 31 marca 2013 roku, ktore po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 401 948 tys. zt (czterysta jeden milionow dziewigcset
czterdzie$ci osiem tysiecy zlotych),

- sprawozdanie z catkowitych dochodow (rachunek zyskow 1 strat) za rok obrotowy od 1 kwietnia
2012 roku 1 konczacy si¢ 31 marca 2013 roku, wykazujace strate netto w wysokosci 250 tys. zt
(dwiescie pigcdziesiat tysiecy ztotych),

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy od 1 kwietnia 2012 roku i konczacy
si¢ 31 marca 2013 roku, wykazujace wzrost stanu kapitatu wlasnego o kwote 32 948 tys. zt
(trzydziesci dwa miliony dziewigéset czterdziesci osiem tysigcy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pienieznych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2012 roku i konczacy si¢
31 marca 2013 roku, wykazujace spadek stanu kapitalu whasnego o kwote 11 020 tys. zt
(jedenascie miliondw dwadziescia tysigcy ztotych),

- sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za rok obrotowy od 1 kwietnia 2012 r. do 31 marca
2013 r., wykazujace spadek stanu srodkéw pienieznych o kwote 17 723 tys. zt (siedemnascie
milionéw siedemset dwadziescia trzy tysigce ztotych),

- dodatkowe informacje i objasnienia.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
O Za O Przeciw 0 Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: pokrycia straty za rok obrotowy 2012/2013.

Dziatajac zgodnie z art. 382 § 3 oraz 395 § 2 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Kredyt Inkaso S.A. niniejszym podejmuje uchwale 0 nastepujacej tresci:

§1

Dokonuje si¢ pokrycia straty netto Spoltki za rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2012 roku
i konczacy sie 31 marca 2013 roku w kwocie 249.688,64 zt (dwiescie czterdzieSci dziewieé tysiecy
sze$c¢set osiemdziesigt osiem ztotych szescédziesiat cztery grosze) z kapitatu zapasowego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. yeeereneneeneen. 2013 T
(miejscowosc) (data)
(pOdplS e ) ........................

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Arturowi Maksymilianowi Gornik absolutorium z wykonania obowigzkow zwigzku
Z pelnieniem przez niego funkcji Prezesa Zarzadu w okresie od 1 kwietnia 2012 r. do 19 pazdziernika
2012r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Panu Pawlowi Robertowi Szewczyk absolutorium z wykonania obowigzkéw w zwigzku
z pelnieniem przez niego funkcji Wiceprezesa Zarzadu w okresie od 1 maja 2012 r. do 20 pazdziernika
2012 r., a nastepnie funkcji Prezesa Zarzadu do 31 marca 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Panu Stawomirowi Cwik absolutorium z wykonania obowigzkéw
za okres od 1 kwietnia 2012 r. do 26 wrzesnia 2012 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.




((.’

KREDYT INKASO SA
UCHWALA Nr .../2013
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowiazkow.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1
Udziela si¢ Wiceprezesowi Zarzadu Panu Janowi Pawlowi Lisickiemu absolutorium z wykonania
obowigzkow za okres od 20 pazdziernika 2012 r. do 31 marca 2013 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjegcia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy si¢ 1 kwietnia 2012 r. i konczacy sie 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Ireneuszowi Chadaj — Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2012 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. y eeiiiiienn.... 2013
(miejscowosc) (data)

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy si¢ 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Krzysztofowi Misiak — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2012 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. ) ) kN
(miejscowosc) (data)
(pOdpls e ) ........................

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy sie 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Tomaszowi Filipiakowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2012 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. y eeiiiiienn.... 2013
(miejscowosc) (data)

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy sie 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Pawlowi Dluzniewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2012 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. ) ) kN
(miejscowosc) (data)
(pOdpls e ) ........................

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy sie 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Markowi Gabryjelskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A.
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢
1 kwietnia 2012 r. i koficzacym si¢ 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. y eeiiiiienn.... 2013
(miejscowosc) (data)

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: udzielenia czlonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za
rok obrotowy rozpoczynajacy sie 1 kwietnia 2012 r. i konczacy sie 31 marca 2013 r.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 i § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 2
Statutu Spotki uchwala sig, co nastepuje:

§1

Udziela si¢ Panu Robertowi Gajor — Cztonkowi Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. absolutorium
Z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym rozpoczynajacym si¢ 1 kwietnia 2012 r.
i konczacym sie 31 marca 2013 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. y eeiiiiienn.... 2013
(miejscowosc) (data)

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.



©
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. na nowa kadencje
obejmujaca lata 2013 — 2016.

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 8 ust. 1 Statutu Spotki
uchwala sie, co nastepuje:

§1
Ustala si¢ liczebno$¢ Rady Nadzorczej Kredyt Inkaso S.A. na nowa kadencj¢ obejmujaca lata 2013 —
2016 na 6 (szes¢) osob.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: powolania czlonka Rady Nadzorczej na kolejna kadencje.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 4 Statutu Spotki
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
Powoluje si¢ Pana/Panig ......................... na Cztonka Rady Nadzorczej na kolejng kadencjg.
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢

O Zgloszenie sprzeciwu

Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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UCHWALA Nr .../2013

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Kredyt Inkaso Spotka Akcyjna

z siedziba w Warszawie
z dnia 24 lipca 2013 roku

w sprawie: zmiany zasad wynagradzania Czlonkow Rady Nadzorczej.

Dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 7 pkt 4 Statutu Spotki
uchwala si¢, co nastepuje:

§1
1. Czltonkowi Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesigczne w wysokosci 1/3 przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku (wedtug GUS).
2. Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej przystuguje dodatek funkcyjny w wysokosci przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku.
3. Pozostatym czlonkom Rady Nadzorczej przystuguja dodatki:
a) za cztonkostwo w Komitecie Audytu w wysokos$ci 1/3 przecigtnego miesiecznego wynagrodzenia
W sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrdod z zysku,
b) za pelienie funkcji sekretarza Rady Nadzorczej w wysokos$ci 1/3 przecigtnego miesigcznego
wynagrodzenia w sektorze przedsi¢biorstw bez wyptat nagréd z zysku,
c) za pehienie funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w wysokosci 1/3 przecigtnego
miesi¢cznego wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku w okresie, gdy
Przewodniczacy Rady Nadzorczej nie pehnit funkcji.
4. W danym miesigcu stosuje si¢ stawke ogloszona przez GUS w ostatnim miesigcu kwartatu
poprzedniego.
5. Cztonkowi Rady Nadzorczej wynagrodzenie nie przystuguje, jesli ztozy oswiadczenie o rezygnacji
z wynagrodzenia.
6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje w danym miesigcu wynagrodzenie i1 nalezny dodatek za
petnienie funkcji w wysoko$ci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktorych uczestniczyt do
tacznej liczby posiedzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu.
7. Cztonkowi Komitetu Audytu przystuguje w danym miesigcu dodatek za cztonkostwo w Komitecie
Audytu w wysokosci odpowiedniej do stosunku liczby posiedzen, w ktorych uczestniczyl do tacznej
liczby posiedzen Komitetu Audytu w danym miesiagcu. Wynagrodzenia i dodatki przyshuguja takze
w przypadku, gdy w danym miesigcu nie odbyto posiedzen.
8. Czlonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie, o ktorym mowa powyzej bez wzgledu na
czestotliwos¢ formalnie zwotanych posiedzen.
9. Wynagrodzenie nie przysluguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny
na zadnym z formalnie zwolanych posiedzen z powodoéw nieusprawiedliwionych, ktore ocenia
i kwalifikuje Rada Nadzorcza.
10. Wynagrodzenie, o ktorym mowa w ust. 1 jest wyplacane z dotu do 10 — go dnia kazdego miesigca,
wynagrodzenie obcigza koszty dziatalnosci Spoiki.
11. Wynagrodzenie, o ktérym mowa w ust. 1 jest obliczane proporcjonalnie do ilosci dni pelnienia
funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwolanie nastapito w czasie trwania miesigca
kalendarzowego.
12. Spotka ponosi rowniez inne koszty powstate w zwigzku z wykonywaniem funkcji cztonka Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci koszty przejazdow, zakwaterowania 1 diet.

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.
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§2

Walne Zgromadzenie powierza Radzie Nadzorczej ustalenie dodatkowego wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorcze;j:

a) delegowanych do samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych w rozumieniu art.
390 §1 Kodeksu spotek handlowych;

b) delegowanych do stalego indywidualnego wykonywania nadzoru w rozumieniu art. 390 § 3
Kodeksu spotek handlowych.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia 1 zastepuje dotychczasowe uregulowania w tym zakresie
wynikajace z uchwat Walnych Zgromadzen Spotki Nr 1/2007 z dnia 29 marca 2007 r., Nr 23/2008
z dnia 7 lipca 2008 r. oraz Nr 17/2009 z dnia 3 lipca 2009 r. oraz ma zastosowanie do wyptat za okresy
przypadajace po dniu podj¢cia niniejszej uchwaty.

O Za O Przeciw O Wstrzymuje si¢
O Zgloszenie sprzeciwu
Liczba akcji: Liczba akcji: Liczba akcji:
.................. yeeeneeneneneee. 20131
(miejscowosc) (data)

(podpis Pelnomocnika)

INSTRUKCJA AKCJONARIUSZA DLA PELNOMOCNIKA:

(podpis Akcjonariusza)

FORMULARZ DO WYKONYWANIA GLOSU PRZEZ PELNOMOCNIKA
NA ZWYCZAINYM WALNYM ZGROMADZENIU KREDYT INKASO S.A.
ZWOLANYM NA DZIEN 24.07.2013 R.




