PROTOKOL

§1.Zwyczajne Walne Zgromadzenie otworzyla Pani Maria Deskur- Przewodniczaca Rady Nadzorczej, ktora
oswiadczyla, ze na dziefi dzisiejszy zwolane zostalo Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firma
EFICOM Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie i zarzadzita wybory Przewodniczacego Zgromadzenie podjeto
nastepujaca uchwale:

Uchwata Nr 1
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Na podstawie art. 409 § 1 i art. 420 § 2 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co
nastepuje:

§ 1.

Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wybiera si¢ Pana Przemyslawa Fuks.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy 981.900 (dziewigCset osiemdziesiat jeden tysiecy dziewigcset) akeji co stanowi
22,83 % kapitatu zakltadowego. W glosowaniu tajnym oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadzieScia dwa tysiace
dziewigéset) gloséw “za”, gloséw oddanych jako ,,wstrzymujace si¢” i oddanych ,,przeciwko” nie bylo. Ogélem w

glosowaniu oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysigce dziewigéset) glosow.

Pan Przewodniczacy zarzadzil sporzadzenie listy obecnosci, podpisat ja oraz stwierdzil, Ze:

- dzisiejsze Zgromadzenie zostalo zwolane zgodnie z przepisami kodeksu spotek handlowych i statutu spotki;
ogloszenie o zwolaniu Zgromadzenia zostalo zamieszczone na stronie internetowej EFICOM Spétka Akeyjna pod
adresem internetowym: www.eficom.pl w dniu 31 maja 2013 roku i bylo utrzymywane do dnia odbycia
zgromadzenia. Tres¢ ogloszenia spelnia wymogi art.402 2 ksh;

- raport biezacy zawierajacy tres¢ ogloszenia spétka przestata w dniu 3 czerwea 2011 roku zgodnie z przepisami o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego sytemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;

- dzisiejsze zgromadzenie jest wazne i zdolne do podejmowania wiazacych uchwal.
§ 2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwaly nastgpujacej tresci:

Uchwata Nr 2
w sprawie uchylenia tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjnej

Na podstawie art. 420 §3 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1

Uchyla si¢ tajno$¢ glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;.

§2

Uchwala wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy 981.900 (dziewigCset osiemdziesiat jeden tysiecy dziewigcset) akeji co stanowi
22,83 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu tajnym oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadzieScia dwa tysiace
dziewigéset) gloséw “za”, gloséw oddanych jako ,,wstrzymujace si¢” i oddanych ,,przeciwko” nie bylo. Ogélem w

glosowaniu oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysiace dziewigéset) glosow.



Wobec faktu, Ze nie zostaly zgloszone kandydatury do Komisji Skrutacyjnej a na Zgromadzeniu obecnych osobiscie
lub reprezentowanych przez pelnomocnika jest tylko dwoch akcjonariuszy spotki co wylacza mozliwosé powolania
Komicji Skrutacyjnej w skladzie wymaganym regulaminem walnego zgromadzenia Przewodniczacy stwierdza, ze
uchwala nr 3 w sprawie wyboru Komicji Skrutacyjnej nie zostaje poddana pod glosowanie a zgodnie z § 8 ust. 5

regulaminu walnego zgromadzenia czynno$ci Komisji Skrutacyjnej wykonywaé bedzie Przewodniczacy.

Pan Przewodniczacy dzialajac jako akcjonariusz spotki zglosil wniosek o zmiang kolejnosci glosowania uchwat
polegajacy na zamianie pkt. 7 porzadku obrad z pkt. 17 porzadku obrad i poddat ten wniosek pod glosowanie.

Uchwata Nr 3
w sprawie zmiany kolejnosci rozpatrywania punktéw porzadku obrad

Walne Zgromadzenie postanawia rozpatrzy¢ pkt. 17 porzadku obrad w miejscu pkt. 7 za$ pkt. 7 rozpatrzy¢ w miejscu
dotychczasowego pkt. 17.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 6.000 (szes¢ tysiccy) akeji co stanowi 0,14 % kapitalu zakladowego. W

n

glosowaniu oddano 6.000 (sze$¢ tysiecy) gloséw za”, gloséw oddanych jako " wstrzymujace si¢" i oddanych

,»przeciwko” nie byto.
Ogétem w glosowaniu oddano 6.000 (szes¢ tysigey) glosow.

Uchwata Nr 4
w sprawie przyjecia porzadku obrad

§1

Przyjmuje si¢ porzadek obrad, ustalony i ogloszony przez Zarzad Spétki w ogloszeniu o zwolaniu Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia, zamieszczonym na stronie internetowej Spotki w dniu 31 czerwea 2013 roku z

uwzglednieniem zmian wynikajacych ze zmiany kolejnosci glosowania, o nastgpujacym brzmieniu:

1. Otwarcie obrad Zgromadzenia,

Wybér przewodniczacego Zgromadzenia,

Stwierdzenie prawidtowosci zwolania Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwal,

Uchylenie tajnosci glosowania przy wyborze Komisji Skrutacyjne;j,

Wybdr Komisji Skrutacyjnej,

Przyjecie proponowanego porzadku obrad,

Podjecie uchwat w sprawie powotania dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym

2012 i sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

9. Przedstawienie przez Zarzad i rozpatrzenie sprawozdania z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej EFICOM w
roku obrotowym 2012 i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej EFICOM za rok
obrotowy 2012,

10. Przedstawienie przez Rade Nadzorcza i rozpatrzenie:

a. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012,
b.  opinii w sprawach: wniosku Zarzadu o sposobie pokrycia straty netto, zatwierdzenia sprawozdan
Zarzadu i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2012 wraz z ich ocena.

11. Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki EFICOM S.A. w roku
obrotowym 2012 oraz sprawozdania finansowego tej Spétki za rok obrotowy 2012,

12. Podjecie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatlowej EFICOM
w roku obrotowym 2012 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EFICOM
za rok obrotowy 2012,

13. Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2012 wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny wniosku Zarzadu o sposobie pokrycia straty
netto, sprawozdan Zarzadu i sprawozdan finansowych za rok obrotowy 2012.

14. Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty netto spotki EFICOM S.A. w roku obrotowym 2012,

15. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu sp6tki EFICOM S.A. z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2012,
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16. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej spétki EFICOM S.A. z
wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym 2012,

17. Podjecie uchwal w sprawie powotania dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy oraz podjecie uchwaly w przedmiocie zmiany § 7 ust. 1 statutu Spotki,

19. Podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia zezwolenia na wprowadzenie akcji nowej serii ,,F”” oraz praw do
akcji nowej serii ,,F”” Spétki do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w
alternatywnym systemie obrotu oraz na ich dematerializacje,

20. Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spétki do ustalenia tekstu jednolitego statutu
spotki Eficom S.A. uwzgledniajacego zmiany statutu wprowadzone uchwala nr 18/2010 z dnia 30 czerwca
2010 roku, objeta protokotem Rep. A nr 1459/2010 oraz uchwala w przedmiocie zmiany statutu Spo6itki,
podjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki, zwolanym na dzieni 28 czerwca 2013 roku.

21. Wolne wnioski,

22. Zambkniecie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy 981.900 (dziewigCset osiemdziesiat jeden tysiecy dziewigcset) akeji co stanowi
22,83 % kapitatu zakltadowego. W glosowaniu tajnym oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysiace
dziewigéset) gloséw “za”, gloséw oddanych jako ,,wstrzymujace si¢” i oddanych ,,przeciwko” nie bylo. Ogélem w
glosowaniu oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysigce dziewigéset) glosow.

W tym miejscu Przewodniczacy dzialajacy jako akcjonariusz zglosit kandydatur¢ Pana Xawerego Konarskiego na
czlonka Rady Nadzorczej i przedstawit uzasadnienie tej kandydatury.

Uchwata Nr 5
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 24 ust. 1 statutu Spotki powoluje si¢ Pana Xawerego
Konarskiego w sktad Rady Nadzorczej Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy 981.900 (dziewigCset osiemdziesiat jeden tysiecy dziewigcset) akeji co stanowi
22,83 % kapitatu zakltadowego. W glosowaniu tajnym oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadzieScia dwa tysiace
dziewigéset) gloséw “za”, gloséw oddanych jako ,,wstrzymujace si¢” i oddanych ,,przeciwko” nie bylo. Ogélem w
glosowaniu oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysigce dziewigéset) glosow.

W tym miejscu Przewodniczacy dziatajacy jako akcjonariusz zglosil kandydatur¢ Pana Macieja Iwankiewicza na
czlonka Rady Nadzorczej i przedstawit uzasadnienie tej kandydatury.

Uchwata Nr 6
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
Na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 statutu Spétki powotuje si¢ Pana Maciej
Iwankiewicza w skiad Rady Nadzorczej Spotki.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W glosowaniu oddano wazne glosy 981.900 (dziewigCset osiemdziesiat jeden tysiecy dziewigcset) akeji co stanowi
22,83 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu tajnym oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadzieScia dwa tysiace
dziewigéset) gloséw “za”, gloséw oddanych jako ,,wstrzymujace si¢” i oddanych ,,przeciwko” nie bylo. Ogélem w
glosowaniu oddano 1.422.900 (milion czterysta dwadziescia dwa tysigce dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 7
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2012

§ 1.
Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 punkt 1 kodeksu spétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki po
zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2012, niniejszym zatwierdza

przedlozone sprawozdanie.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysigey dziewigcset) akcji
co stanowi 56,44 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia szesé
tysiecy dziewieéset) gloséw ”za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 8
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego spotki
za rok obrotowy 2012

§ 1.

Dzialajac na podstawie art. 393 punkt 1 oraz 395 § 2 punkt 1 kodeksu spotek handlowych oraz stosownie do art. 45 i
art. 53 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2013 poz. 330) Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spotki, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym Spoétki za rok obrotowy 2012,
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego oraz z opinig bieglego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spé1ki za rok obrotowy 2012, na ktéry sktada sie:

a. bilans sporzadzony na dzieni 31 grudnia 2012 roku, ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume
5665 595,59 zt (stownie: pig¢ milionéw szeséset szescédziesiat pigé tysiecy pigéset dziewigcdziesiat pigc
ztotych pigédziesiat dziewieé groszy);

b. rachunek zyskow i strat za rok obrotowy 2012 od dnia 01 stycznia do dnia 31 grudnia wskazujacy strate w
wysokosci 392 725,73zl (slownie: trzysta dziewigédziesiat dwa tysiace siedemset dwadziescia pigé ztotych
siedemdziesiat trzy grosze);

c. zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 555 982,28 =1
(stownie: pigéset piecdziesiat pieé tysiecy dziewigCset osiemdziesiat dwa zlote dwadziescia osiem groszy);

d. rachunek przeplywéw pieni¢znych wykazujacy zmniejszenie $rodkéw pienigznych netto na kwote
836298,49 zt (stownie: osiemset trzydziesci sze$¢ tysigcy dwiescie dziewigédziesiat osiem zlotych
czterdziesci dziewigé groszy).

e. dodatkowe informacje i objasnienia.

zatwierdza sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2012.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysigey dziewigcset) akcji
co stanowi 56,44 % kapitatu zakltadowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia szesé
tysiecy dziewigéset) gloséw 7za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 9
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej EFICOM oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EFICOM
za rok obrotowy 2012

§ 1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 5 kodeksu spétek handlowych oraz stosownie do art. 63¢ ust. 4 ustawy z dnia 29

wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity Dz. U. 2013 poz. 330) Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki,

po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej EFICOM w roku obrotowym 2012 i

skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej EFICOM za rok obrotowy 2012 oraz ze

sprawozdaniem Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Grupy Kapitatlowej EFICOM i

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej EFICOM za rok obrotowy 2012, po rozpatrzeniu,

zatwierdza:

1. sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej EFICOM za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku do
dnia 31 grudnia 2012 roku,

2. skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatlowej EFICOM za okres od dnia 1 stycznia 2012 roku
do dnia 31 grudnia 2012 roku, na ktére sklada sie:

a. skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzied 31 grudnia 2012 rok, ktére po
stronie aktywéw i pasywéw zamyka si¢ suma 8 376 399,00 zt (stownie: osiem milionéw trzysta
siedemdziesiat szes¢ tysigcy trzysta dziewigédziesiat dziewig¢ zlotych),

b. skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw za rok obrotowy 2012, wykazujace catkowita strate
netto w wysokosci 697 824,61 zl (stownie: sze$éset dziewigcdziesiat siedem tysigcy osiemset dwadziescia
cztery ztote szesédziesiat jeden groszy),

c. skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za rok obrotowy 2012, wykazujace
zmniejszenie kapitalu wlasnego o kwote 914 810,26 zt (stownie: dziewigéset czternascie tysigcy osiemset
dziesie¢ ztotych dwadziescia szesé groszy),

d. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pieni¢znych za rok obrotowy 2012, wykazujace zwigkszenie
srodkéw pieni¢znych na sume 1013 588,11 zt (stownie: milion trzynascie tysigcy pieéset osiemdziesiat
osiem zlotych jedenascie groszy),

e. noty objasniajace wraz z informacjami dodatkowymi.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysigey dziewigCset) akcji
co stanowi 56,44 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia szesé
tysiecy dziewieéset) gloséw ”za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.

Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.



Uchwata Nr 10
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Rady Nadzorczej z dziatalnoéci w roku 2012

§ 1.
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, zatwierdza sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
Spétki w 2012 roku wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny:

a. sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki w roku obrotowym 2012,

b. sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2012,

c.  wniosku Zarzadu co do podjecia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwaly w przedmiocie pokrycia
straty za rok obrotowy 2012,

d. sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej EFICOM w roku obrotowym 2012,
skonsolidowanego sprawozdania finansowego z dzialalnosci Grupy Kapitatlowej EFICOM w roku
obrotowym 2012.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysigey dziewigCset) akcji
co stanowi 56,44 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia szes¢
tysiecy dziewieéset) gloséw ”za”, gloséw oddanych jako " wstrzymujace si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie byto.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 11
w sprawie pokrycia straty osiggnigtej w roku obrotowym 2012

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012,
przy uwzglednieniu oceny wniosku dokonanej przez Rade Nadzorcza, postanawia, ze wykazana w rachunku zyskéw i

strat, strata netto w wysokosci 392 725,73 ztotych zostanie pokryta w calosci z zysku z lat nastepnych.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysigey dziewigcset) akcji
co stanowi 56,44 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia szes¢

tysiecy dziewieéset) gloséw ”za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie byto.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 12
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Annie Katarzynie Nietyksza — Prezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Pani Annie Katarzynie Nietyksza — Prezesowi Zarzadu Spotki, absolutorium z wykonania obowigzkow w
okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 981.900 (dziewigéset osiemdziesiat jeden tysigcy dziewigéset) akeji co
stanowi 22,83 % kapitalu zakladowego. W glosowaniu oddano 1.422.900 (jeden milion czterysta dwadzie$cia dwa

tysiace dziewieéset) glosow 7za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.

Ogétem w glosowaniu oddano 1.422.900 (jeden milion czterysta dwadziescia dwa tysiace dziewigéset) gtosoéw. Pani
Anna Katarzyna Nietyksza nie bral udziatu w glosowaniu stosownie do tresci art. 413 ksh.

Zgromadzenie nie podjeto nastepujacej uchwaty:

Uchwata Nr 13
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Annie Lacinskiej - Wiceprezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§ 1.
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Pani Annie F.acinskiej — Wiceprezesowi Zarzadu Spoétki, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie
od 1 stycznia 2012 1. do 28 lutego 2012 1.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwata nie zostala podjeta gdyz: w glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta
dwadziescia sze$¢ tysicey dziewigéset) akcji  co stanowi 56,44 % kapitalu zakladowego. W glosowaniu oddano
1.422.900 (milion trzysta dwadziescia sze$¢ tysigcy dziewigéset) gloséw za”; przy 1.904.000 (milion dziewig¢éset

cztery tysiace) gtoséw oddanych jako "wstrzymujace si¢", gloséw oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 14
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Przemystawowi Fuks - Wiceprezesowi Zarzadu z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki niniejszym
udziela Pani Przemystawowi Fuks — Wiceprezesowi Zarzadu Spotki, absolutorium z wykonania obowiazkow w
okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.420.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia tysigcy dziewigcset) akcji
co stanowi 56,3 % kapitatu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.320.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia tysigcy

dziewigéset) gloséw “za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie byto.

Ogétem w glosowaniu oddano 3.320.900 (trzy miliony trzysta dwadzieScia tysigcy dziewigéset) glosow. Pan
Przemystaw Fuks nie brat udzialu w glosowaniu stosownie do tresci art. 413 ksh.



Uchwata Nr 15
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marii Deskur — cztonkowi Rady Nadzorczej z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2012
§ 1.
Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Pani Marii Deskur — cztonkowi Rady Nadzorczej Spélki, absolutorium z wykonania obowiazkéw w okresie
od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 1.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia szes¢ tysicey dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zaktadowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewiecset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 16
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Magdalenie Bielawskiej — czfonkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Pani Magdalenie Bielawskiej — cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki, absolutorium z wykonania obowiazkéw w
okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zaktadowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewiecset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 17
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Zbigniewowi Jasinskiemu — cztonkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkoéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Panu Zbigniewowi Jasifiskiemu — czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia szes¢ tysiccy dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zaktadowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewieset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 18
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Jackowi Wojciechowicz — cztonkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Panu Jackowi Wojciechowicz — cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki, absolutorium z wykonania obowiazkéw
w okresie od 1 stycznia 2012 1. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia szes¢ tysicey dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zaktadowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewigcset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 19
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Juliuszowi Kfosowskiemu — czfonkowi Rady Nadzorczej z
wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2012

§1.

Na podstawie art. 395 § 2 punkt 3 kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Sp6tki niniejszym
udziela Panu Juliuszowi Klosowskiemu — czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki, absolutorium z wykonania
obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia szes¢ tysicey dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zaktadowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewiecset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.
Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 20
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

§1
W zwiazku z faktem, Zze z dniem odbycia niniejszego Zwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikéw zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2012 wygasnie mandat cztonka Rady Nadzorczej Spétki Pani Marii



Deskur, na podstawie art. 385 § 1 kodeksu spélek handlowych oraz § 24 ust. 1 statutu Spotki powotuje si¢ Panig
Mari¢ Deskur w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres kolejnej kadencii.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu tajnym oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia szes¢ tysieey dziewigéset)
akcji co stanowi 56,44 % kapitatu zakladowego. W gltosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia
szes$¢ tysiecy dziewigset) glosdéw “’za”, gtoséw oddanych jako "wstrzymujace

si¢" i oddanych ,,przeciwko” nie bylo.

Ogétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosow.

Uchwata Nr 21
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki, z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy i zmiany § 7 ust. 1 statutu Spotki

Dzialajac na podstawie art. 431 § 11 § 2 pkt 1, art. 432 § 1, art. 433 § 2 Kodeksu spétek handlowych Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
1. Podwyzsza si¢ kapital zakladowy Spoélki do kwoty nie nizszej niz 1.060.000 zt (jeden milion
sze$cdziesiat tysiecy ztotych) i nie wyzszej niz 1.160.000 zt (jeden milion sto sze$édziesiat tysigcy
zlotych), to jest o kwote nie mniejsza niz 200.000 zt (dwiescie tysiecy zlotych) i nie wigksza niz
300.000 zt (trzysta tysiecy ztotych).

2. Podwyzszenie, o ktérym mowa w ust. 1, dokona si¢ w drodze emisji nie mniej niz 1.000.000 (jeden
milion) i nie wigcej niz 1.500.000 (jeden milion pigéset tysigcy) sztuk akeji serii F.

3. Kazda akcja serii F ma warto$¢ nominalng 0,20 zt (dwadziescia groszy).

4. Akcje serii F beda akcjami na okaziciela zaoferowanymi do objecia za wklady pieni¢zne i zostang
zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej, poprzez zawarcie umow z podmiotami, ktérym zostang
zaoferowane przez Zarzad Spotki akcje serii F.

5. Upowaznia si¢ Zarzad Spoétki do:
a) okreslenia terminu otwarcia i zamkniecia subskrypcii,
b) zaoferowania akcji serii F wybranym przez Zarzad podmiotom,
C) okreslenia ceny emisyjnej akcji nowej emisji serii F.

6. W interesie Spotki dotychczasowych akcjonariuszy pozbawia si¢ w calodci prawa pierwszefistwa
objecia akcji serii ' w stosunku do liczby posiadanych akeji (pozbawienie prawa poboru). Opinia
Zarzadu Spotki uzasadniajaca pozbawienie prawa poboru stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

7. Akcje serii F beda uczestniczyly w dywidendzie za rok 2013, tj. od dnia 1 stycznia 2013 roku.

§2
W zwiazku z podwyzszeniem kapitatu zakladowego zmienia si¢ Statut Spétki w ten sposéb, ze § 7 ust. 1
otrzymuje brzmienie:

Kapital zaktadowy Spotki wynosi nie mniej nig 1.060.000 gt (jeden milion sgeséidziesiat tysieey 3totych) i nie wiecej nig
1.160.000 %t (jeden milion sto szesédziesiat tysieey 2tlotyeh) i dzieli sig na:
a. 900.000 (stownie: dziewigéset tysigey)) akgji imiennych serii A o wartosci nominalng 0.20 zlotych



(stownie: dwadziescia groszy) kazda,

b. 1.600.000 (stownie: jeden milion szesiset tysieey) akyji na okaziciela serii B o wartosci nominalng 0.20
gtotych (slownie: dwadziescia grosgy) kagda,

‘. 100.000 (stownie: sto tysiecy) akei zwyklych na okaziciela serii C o wartosci nominalngy 0.20 glotych
(stownie: dwadziescia groszy) kazda,

d. 1.400.000 (stownie: jeden milion c3terysta tysieey) akyji na okaziciela serii D o wartosei nominalnes 0.20
gtotych (slownie: dwadziescia grosgy) kagda,

e. 300.000 (stownie: trgysta tysieey) akegi na okaziciela serii E o wartosci nominalng 0.20 zlotych
(stownie: dwadziescia groszy) kazda,

f nie mnief niz 1.000.000 (stownie: jeden milion) akei na okaziciela serii F o numerach od F-0000007 do
F-1.000.000 i nie wiecej niz 1.500.000 (stownie: jeden milion pigéset tysieey) akgji na okagiciela serii F
o numerach od F-0000001 do F-1.500.000 o wartosci nominalng 0,20 3f (dwadziescia grosgy) kasda
akga.”

§3
1. Upowaznia si¢ Zarzad Spélki do:

1) dokonania wszelkich czynnosci faktycznych i1 prawnych zwigzanych z przeprowadzeniem
subskrypcji prywatnej akeji serii F;

2) okreslenia szczegdtowych warunkéw emisji, w tym termindéw otwarcia i zamknigcia subskrypciji,
szczegblowych warunkéw oferty, zasad platnoéci za akcje oraz zasad przydziatu akeji;

3) dokonania przydziatu akeji serii F;

4) okreslenia zasad odstapienia od emisji lub jej zawieszenia;

5) zlozenia w formie aktu notarialnego oswiadczenia o wysokosci objetego kapitatu zakltadowego w
trybie art. 310 § 2 w zw. z art. 431 § 7 Kodeksu spo6tek handlowych;

6) zlozenia do sadu rejestrowego wniosku o rejestracje zmiany Statutu Spoétki w trybie art. 431 § 4
Kodeksu spoétek handlowych.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadzieScia sze$¢ tysiecy
dziewigéset) akcji  co stanowi 56,44 % kapitalu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy
miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewigéset) glosdéw 7za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace
si¢" 1 oddanych ,,przeciwko” nie byto.

Ogoétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadzieScia sze$¢ tysiccy dziewiglset)
glosow.

Zaltacznik do Uchwaty nr 21

Opinia Zarzadu Spoétki EFICOM S.A. Spoétka Akcyjna uzasadniajaca wylaczenie prawa poboru akeji
nowej emisji serii ,,I”.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki w drodze subskrypcji prywatnej akcji nowej serii pozwoli na
szybsze pozyskanie kapitalu przez Spolke, celem zapewnienia §rodkéw niezbednych do jej prawidtowego
funkcjonowania, istotnych z punktu widzenia prowadzonej przez Spétke dziatalnosci gospodarczej.

Pozbawienie prawa poboru umozliwi pozyskanie nowych, znaczacych inwestordéw, zwlaszcza
dlugoterminowych oraz umozliwi akumulacje¢ kapitatu w Spoélce, co przyczyni si¢ do umocnienia pozycji

Spotki.



Uchwata Nr 22
w sprawie udzielenia zezwolenia na wprowadzenie akcji nowej serii ,,F” oraz praw do akcji
nowej serii ,,F”” Spéotki do obrotu na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. w
alternatywnym systemie obrotu oraz na ich dematerializacj¢

wZwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki EFICOM Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie uchwala, co
nastepuje:

§1
Udziela si¢ zezwolenia na ubieganie si¢ o wprowadzenie akcji nowej serii ,,F”” oraz praw do akcji nowej
serii ,,I77 Spotki do obrotu na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w alternatywnym
systemie obrotu oraz na ich dematerializacje.

§ 2.

Upowaznia si¢ Zarzad Spélki do:

1. dokonania wszelkich czynnosci faktycznych 1 prawnych zwiazanych 2z dopuszczeniem i
wprowadzeniem papieréw warto§ciowych, o ktérych mowa w § 1, do obrotu na Gieldzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie S.A. w alternatywnym systemie obrotu,

2. zawarcia z Krajowym Depozytem Papieréw Warto$ciowych S.A., w zakresie okreSlonym w § 1
niniejszej uchwaly, umowy depozytowej, o ktérej mowa w art. 5 ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi (tekst jednolity: Dz. U. z 2010 roku, nr 211, poz. 1284 ze zm.).

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysiecy
dziewigéset) akcji  co stanowi 56,44 % kapitalu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy
miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysiecy dziewigéset) gloséw 7za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace
si¢" 1 oddanych ,,przeciwko” nie byto.

Ogoétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysiccy dziewiglset)
glosow.

Uchwata Nr 23
w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej do ustalenia tekstu jednolitego statutu EFICOM S.A.
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone uchwala nr 18/2010 z dnia 30 czerwca 2010 roku, objeta
protokotem Rep. A nr 1459/2010 w przedmiocie zmiany statutu Spotki, podjeta na Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu Spoétki, zwoltanym na dzien 28 czerwca 2013 roku

§ 1.

Na podstawie art. 430 § 5 kodeksu spélek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki
niniejszym upowaznia Rade¢ Nadzorcza Spétki do ustalenia tekstu jednolitego statutu EFICOM S.A.
uwzgledniajacego zmiany wprowadzone uchwala nr 18/2010 z dnia 30 czerwca 2010 roku, objeta
protokotem Rep. A nr 1459/2010 oraz uchwala w przedmiocie zmiany statutu Spétki podjeta na
Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spotki zwotanym na dzien 28 czerwca 2013 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano wazne glosy z 2.426.900 (dwa miliony czterysta dwadziescia sze$¢ tysiecy
dziewigéset) akcji  co stanowi 56,44 % kapitalu zakladowego. W glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy
miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysieey dziewieéset) gloséw 7za”, gloséw oddanych jako "wstrzymujace



si¢" 1 oddanych ,,przeciwko” nie byto.

Ogoétem w glosowaniu oddano 3.326.900 (trzy miliony trzysta dwadziescia sze$¢ tysiccy dziewiglset)
glosow.



