Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hian S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

W sprawie przyjecia porzadku obrad

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie NFI Empik Media & RashS.A. przyjmuje poraek obrad
zgodnie z ogtoszeniem dokonanym na podstawie @2t kédeksu spétek handlowych na stronie
internetowej Spotki w dniu 31 maja 2013 roku.

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Gtosow ,wstrzymujcych s¢” — 0

Do pkt 4 porzadku obrad: ------------=-==-mmeme -
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjacej tresci:

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hian S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie zmiany Statutu Spotki oraz przygcia tekstu jednolitego Statutu Spotki
§1
Dziatajgc na podstawie art. 430 81 ustawy z dnia 15 $mize 2000 r. — kodeks spotek
handlowych (Dz.U. z 2000 r., Nr 94, poz. 1037, zmp&m.) Zwyczajne Walne Zgromadzenie

spoétki Narodowy Fundusz Inwestycyjny Empik Media Rashion S.A. ($potka’) (, Walne
Zgromadzeni€) postanawia 0 zmianie statutu Spotki w rasiacy sposob:

1. Artykut 1 Statutu Spotki otrzymuje nastepujaca tresé:

»1. Spotka dziata pod firnEmpik Media & Fashion Spotka Akcyjna.------ -
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2. Spétka mie wywad skrotu Empik Media & Fashion S.A. oraz wimiajgcego § znaku
graficznego’ --

2. Artykut 4 Statutu Spotki otrzymuje nastepujaca tresé:
~Spotka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 mize 2000 r. — Kodeks spotek handlowych,
zwanej dalej Kodeksem spoétek handlowythustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentavafisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, zwanej daldgtawg o oferci€, ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi orazyich przepiséw prawa.”---------=-====-==-=---

3. Artykut 7 ust. 1 lit. a) Statutu Spotki otrzymuje nastepujaca tresé:

,a) wykonywanie praw z akcji (udziatbw) spotek gkggh i spoétek z ograniczgn

odpowiedzialnécig, zwlaszcza dla poprawy zadzania spotkami, w ktorych Spotka ma pakiet
kontrolny, w tym umacniania ich pozycji na rynkuaorpozyskiwania dla nich nowych
technologii i kredytow.”

4. Artykut 25 ust. 1 Statutu Spoétki otrzymuje naskpujaca tresé:

~ZwWyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarznajpéniej do kaeica 6 (sz0stego) miesia po
uptywie roku obrotowego.”

5. Tytut Zat gcznika Nr 1 do Statutu Spotki otrzymuje nastépujaca tresé: ------------------

" Zalgcznik nr 1 do Statutu Empik Media & Fashion S-A:
Schedule No. 1 to the Statute of Empik Media & fesB.A.”

§2

W zwigzku z wefciem w zycie ustawy z dnia 30 marca 2012 roku o uchylerstawy o
narodowych funduszach inwestycyjnych i ich prywatjz oraz o zmianie niektorych innych
ustaw oraz wynikagym z niej wymogiem zaprzestaniaywania w nazwie firmy oznaczenia
.Narodowy Fundusz Inwestycyjny” Zwyczajne Walne @gradzenie postanawia w goe tekstu
Statutu Spétki zagpi¢ oznaczenie ,Fundusz” wyrazem ,Spoétka.”

§3
W zwigzku ze zmianami do Statutu Spoétki dokonanymi w 8rdz § 2 niniejszej Uchwaty,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia jpézyekst jednolity Statutu Spotki o
nastpujacej tresci:

STATUT SPOLKI
Empik Media & Fashion Spotka Akcyjna

l. POSTANOWIENIA OGOLNE
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Artykut 1
1. Spotka dziata pod firmEmpik Media & Fashion Spétka Akcyjna.
2. Spotka mee wywac skrotu Empik Media & Fashion S.A. oraz wyniajacego  znaku ------
graficznego.

Artykut 2
Siedzily Spoiki jest m. st. Warszawa.

Artykut 3
Zatozycielem Spoiki jest Skarb Rstwa.

Artykut 4

Spotka dziata na podstawie ustawy z dnia 15 smize2000 r. — Kodeks spétek handlowych,
zwanej dalej Kodeksem spétek handlowych ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentduwafisowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych, zwanej daldg$tawa o oferci€’, ustawy z dnia 29 lipca
2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi orazyich przepisow prawa.
Artykut 5
5.1 Spodika dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskag za granig --
5.2 Spotka mae powotywd& i prowadzé swoje oddzialy na obszarze Rzeczypospolite]
Polskiej oraz za granic

Artykut 6
Czas trwania Spofki jest nieograniczony. ---

Il. CEL ORAZ PRZEDMIOT DZIALALNO SCI SPOLKI
Artykut 7
7.1 Celem Spoiki jest pomranie jego majtku, w szczegoélnii poprzez powikszanie
wartadsci akcji (udziatow) spotek, w ktorych Spoétka jestcppnariuszem (wspolnikiem).
Spotka dzy do osigniecia powyszego celu w szczegbolked przez:
a) wykonywanie praw z akcji (udziatow) spotek akcyjhycspotek z ograniczan
odpowiedzialnécia, zwlaszcza dla poprawy zadzania spotkami, w ktorych
Spotka ma pakiet kontrolny, w tym umacniania ichzymi na rynku oraz
pozyskiwania dla nich nowych technologii i kredytéw-------
b) prowadzenie dziatalfoi gospodarczej poleggiej na nabywaniu i zbywaniu
akcji (udziatéw) spotek oraz wykonywaniu uzyskanychw,
C) udzielanie peyczek oraz zagganie payczek i kredytow dla realizacji celow
okreslonych w pkt. a) i b) oraz innych celéw statutowyeh---
7.2  Przedmiotem dzialalréoi Spoiki jest:
a) dziatalnagc¢ firm centralnych lfead officeki holdingow,
b) doradztwo w zakresie prowadzenia dziatlétmgospodarczej i zagdzania. -------

. KAPITAL SPOLKI

Artykut 8
Kapitat zaktadowy Spoétki wynosi 10.567.637,80 zkigsie¢ miliondw piecset szé&tdziesit
siedem tysicy szécset trzydziéci siedem ziotych osiemdzigsigroszy) i dzieli s na
101.893.645 (sto jeden miliondw osiemset dz¢gdziesht trzy tyshce szécset czterdzieri
pig¢) akcji zwyktych na okaziciela serii A o waétm nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada,
1.200.000 (jeden milion dwdeie tysecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o wastd
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nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada, 725.924 (siedemset dwadzia pké tysiecy
dziewig¢set dwadzigcia cztery) akcje zwykte na okaziciela serii C atesci nominalnej 0,10 zt
(dziesi¢ groszy) kada, 900.000 (dziewéset tysgcy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o
wartagsci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada, 482.235 (czterysta osiemdzagsdwa
tysigce dwidcie trzydziéci pie¢) akcji zwyktych na okaziciela serii E 0 waith nominalnej
0,10 zt (dziesi¢ groszy) kada, 74.574 (siedemdzigsicztery tys¢cy piecset siedemdzies
cztery) akcje zwyklte na okaziciela serii F o wéaciamominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada
oraz 400.000 (czterysta tgsy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o waitonominalnej 0,10
zt (dziese¢ groszy) kada.

Artykut 8a

8a.l Kapitat zaktadowy Spoétki zostat warunkowo podsgony o nie wicej niz 354.226,70 zt
(trzysta pgcdziesit cztery tysice dwidgcie dwadziécia sz&¢ ztotych i siedemdziest
groszy) poprzez emisjie wiecej niz 3.542.267 (trzech milionéw ggiuset czterdziestu
dwoch tysgcy dwustu sz&dzieseciu siedmiu) akcji zwyklych na okaziciela o waitd
nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada, poprzez emigjnie wicej niz 1.099.076
(jeden milion dziewgj¢dziesit dziewkc tysiecy siedemdziest sz&c) akcji zwyktych na
okaziciela serii C o wartci nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada, poprzez emisj
nie wiecej nz 17.765 (siedemnaie tysetcy siedemset szédziesat pie¢ tysiecy) akcji
zwyklych na okaziciela serii E o waém nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada,
poprzez emisj nie wiccej niz 425.426 (czterysta dwadzea pic tysiecy czterysta
dwadzidcia sz&¢) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wafto nominalnej 0,10 zi
(dziesk¢ groszy) kada, poprzez emigjnie wiecej niz 200.000 (dwigcie tysecy) akcji
zwyktych na okaziciela serii G o wagtm nominalnej 0,10 zt (dziegi groszy) kada
oraz poprzez emisjnie wiccej niz 1.800.000 (jeden milion osiemset tysr) akcji
zwyklych na okaziciela serii H o wakii nominalnej 0,10 zt (dziest groszy) kada.-----

8a.2 Celem warunkowego podugzenia kapitatu zakladowego jest przyznanie praw do
objecia akcji serii C posiadaczom warrantéw subskrypgsfhi wyemitowanych na
podstawie uchwaty nr 14 Walnego Zgromadzenia z dBidéipca 2007 roku, przyznanie
praw do objcia akcji serii D posiadaczom warrantow subskrypggh wyemitowanych
na podstawie uchwaty nr 15 Walnego Zgromadzeniaia #13 lipca 2007 roku (wraz z
pézniejszymi zmianami), przyznanie praw do @@ akcji serii E posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawchwaty nr 16 Walnego
Zgromadzenia z dnia 13 lipca 2007 roku (wraz zngjszymi zmianami), przyznanie
praw do obgcia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypggi wyemitowanych
na podstawie uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzeniaia @4 lipca 2008 r., przyznanie
praw do objcia akcji serii G posiadaczom warrantéw subskrypggh wyemitowanych
na podstawie uchwatly nr 19 Walnego Zgromadzeniania d3 lipca 2009 r. oraz
przyznanie praw do odgia akcji serii H posiadaczom warrantéw subskrypggh
wyemitowanych na podstawie uchwaty nr 3 Walnegoodgadzenia z dnia 20 stycznia
2011r.--

Artykut 9

[uchylony

Artykut 10
Wszystkie akcje Spotkigsakcjami zwyktymi na okaziciela. Zamiana akcji apiciela na akcje
imienne jest niedopuszczalna, z zastergem, ze z chwi zniesienia dematerializacji akciji
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Spotki i zwigzanej z tym utraty przez Spétistatusu spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o

ofercie akcje Spoiki ulegaputomatycznej zamianie na akcje zwykte imienne-

111

11.2

12.1

12.2

12.3

12.4

12.5

V.

Organami Spotkis

A.
B.

Artykut 11
Akcje Spotki mog by¢ umarzane. Umorzenie akcji wymaga uchwaly Walnego
Zgromadzenia (z zastrzeniem art. 363 8 5 Kodeksu spotek handlowych) agady
akcjonariusza, ktérego akcje majosta umorzone.
Nabycie akcji wtasnych przez Spétkv celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego

UPRAWNIENIA PRZYZNANE NIEKTORYM AKCJONARIUSZOM

Artykut 12
Dla celéw niniejszego Statutu terminUprawniony Akcjonariusz EB” oznacza
ktorykolwiek z nasfpujacych podmiotéw: Eastbridge Sarl lub Empik Centrum
Investments Sarl lub Flime Investments Sarl lubyiRodmiot Powjzany z Eastbridge
Sarl, pod warunkiemze podmiot taki bdzie posiadat przynajmniej jegrakcg Spotki
oraz z zastrzesniem Art. 12.5 ponej. W przypadku, gdy wcej niz jeden z podmiotow,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzeym, kpdzie posiadat przynajmniej jegirakcie
Spotki, wowczas prawa Uprawnionego Akcjonariusza lieBg wykonywane wspolnie
przez wszystkie takie podmioty.-----
Dla celow niniejszego Statutu terminUprawniony Akcjonariusz Pl” oznacza
ktorykolwiek z nasipujacych podmiotow: Penta Investments Limited lub Xamado
Holdings Limited lub inny Podmiot Powiany z Penta Investments Limited, pod
warunkiem,ze podmiot taki bdzie posiadat przynajmniej jegirakcg Spoiki oraz z
zastrzeeniem Art. 12.5 porej. W przypadku, gdy wcej niz jeden z podmiotow, o
ktorych mowa w zdaniu poprzedzeym, kedzie posiadat przynajmniej jegnakci
Spotki, wéwczas prawa Uprawnionego Akcjonariuszab§tda wykonywane wspdlnie
przez wszystkie takie podmioty.-----
Dla celow niniejszego Statutu terminUprawniony Akcjonariusz” oznacza, w
zaleznosci od kontekstu, Uprawnionego Akcjonariusza EB alliprawnionego
Akcjonariusza Pl lub wszystkie te podmioggznie.
Uprawnionemu Akcjonariuszowi przystuguj uprawnienia osobiste oldlene w
artykutach 18.2 (a) i (b), 18.4, 18.6, 25.2, 254za29.3.
Postanowienia niniejszego  Statutu dotyez  odpowiednio, Uprawnionego
Akcjonariusza EB albo Uprawnionego Akcjonariuszga WI tym przyznane takiemu
Uprawnionemu Akcjonariuszowi niniejszym Statutenrawmnienia osobiste, przesiaj
obowigzywat, gdy hczny udziat danego Uprawnionego Akcjonariusza lpdlek z jego
grupy kapitatowej (zgodnie z definicw Ustawie o ofercie) w kapitale zakladowym
Spoltki spadnie ponej 25% (dwadzigcia pi¢ procent) 4cznego kapitatu zaktadowego
Spokki. --

ORGANY SPOLKI
Artykut 13

Zarzad ----
Rada Nadzorcza




C.

A.

14.1

14.2

14.3

15.1

15.2

15.3

15.4

15.5

15.6

15.7

Walne Zgromadzenie --

ZARZ AD

Artykut 14
Zarzad sklada s z jednego lub wikszej liczby czionkdéw, w tym Prezesa Zgia,
powotywanych na trzyletniwspolrg kadencg.
Z zastrzeeniem art. 14.3, cztonkowie Zadu 3 powotywani i odwotywani przez Rad
Nadzorcz sparod kandydatow zgtoszonych przez cztonkéw Rady Ned=). ------------
Odwotanie lub zawieszenie przez Walne Zgromadzpagzczegoélnych lub wszystkich
cztonkow Zaradu wymaga podyia uchwaty wgkszaciag gtosow reprezentagych 75%
0golnej liczby glosow w Spotce. ----

Artykut 15
Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zdrania Spoty, z wyjgtkiem
uprawnié zastrzeonych przez prawo i niniejszy Statut dla pozostalgmyanow Spotki. -
Zarzd jest zobowgzany do prowadzenia spraw Spotki oraz Grupy zgodrideidzetem
przyjetym przez Ra¢lNadzorca. --
Zarzad jest zobowgzany, nie péniej niz na 90 (dziewi¢dziesat) dni przed
rozpoczciem kadego Kkolejnego roku obrotowego Spétki, do przygaoia i
przedstawienia do przygia Radzie Nadzorczej Baetu na kolejne dwa lata obrotowe. ---
Zarzad jest uprawniony do wprowadzania zmian do Baud w trakcie danego roku
obrotowego Spotki, wylcznie po uprzednim uzyskaniu na to zgody Rady Naxdzj
zgodnie z art. 23.4 (b). Wszelkie zmiany, ktore zZdr proponuje wprowadegi do
Budzetu powinny zosta przedstawione Radzie Nadzorczej (wszystkim jejo@zém)
celem uzyskania jej zgody, przy czym Rada Nadzopcz@nna otrzymé projekt zmian
wraz z pisemnym uzasadnieniem na co najmniej li@ggz) dni roboczych przed
planowan daty wdraenia zmian, a zmiany nie mpdpy¢ wdrazane przed udzieleniem
zgody przez RagNadzorca.
Na potrzeby weryfikacji Braku Planowanego Wynikurzd zobowgzany jest do
sporzdzania skonsolidowanych sprawoad@nansowych Spoétki zgodnie z MSSF oraz
zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkeowopolitykami oraz praktykami
Spoiki. --
Na potrzeby weryfikacji Braku Planowanego Wynikk szybko, jak tylko bdzie to
mozliwe po: (i) 31 grudnia danego roku obrotowego,zlete pé&niej niz 31 marca,
Zarzd dostarczy zbadane skonsolidowane sprawozdaraaedowe Spotki za poprzedni
rok obrotowy, oraz (ii) 30 czerwca danego roku ébn@go, lecz nie paniej niz 31
sierpnia, Zarzd dostarczy poddane przedbwi skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Spoitki za pierwsze pétrocze danego rdkwtowego oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe za trzeci i czwarty kwapaprzedniego roku obrotowego,
podmiotowi uprawnionemu do badania sprawaezilsansowych wybranemu przez Rad
Nadzorcz sparod nasgpujacych podmiotow: (i) Ernst & Young Audyt sp. z oalbo
(i) KPMG Audyt sp. z 0.0., a j&li Rada Nadzorcza nie dokona wyboru, to pierwszemu
z tych podmiotéw. ----
Zarzad monitoruje istotne transakcje zawierane przeznpoty, w ktérych Spoika jest
zaangaowana kapitatowo (niezateie od wielkdci tego zaangawania), przy czym za
istotne uznaje siw szczegolngci transakcje spetnigge kryteria Strategicznych Spraw
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Zastrzeonych lub Operacyjnych Spraw Zastrarych. W przypadku transakcji
spetniagcych powysze kryteria Zard przedstawia te sprawy do zaopiniowania Radzie
Nadzorczej przed ich realizagj przy czym w sprawach spetrgaych kryteria
Operacyjnych Kwestii Zastrzene dopiero od momentu wypienia Braku
Planowanego Wyniku przez okres do nagitiego Dnia Testowania, w ktorym wskik
stuzacy do ustalenia Braku Planowanego Wynikuwagsat poziom wskazany w definicji
Braku Planowanego Wyniku. W przypadku braku pozyigpopinii Rady Nadzorczej
odnanie realizacji takich transakcji/czyns® Zarzd zapewni, przy wykorzystaniu
wszelkich uprawnig korporacyjnych lub uprawnbe wynikajacych z innych zrodet
przystugugcych Spétce wzgdem takich podmiotow, w tym w rowrieuprawnié do
dokonania zmian w organach tych podmiotéw takie transakcje/czyném nie zostag
wykonane.

Artykut 16
Jezeli Zarzd jest wieloosobowy, do skladaniawsadcze i podpisywania w imieniu Spotki
uprawnieni g: (i) dwaj cztonkowie Zargdu dziatagcy tacznie lub (ii) jeden czionek Zaydu
dziatapcy tgcznie z prokurentem. ----

Artykut 17
W umowach pomgidzy Spotlg, a cztonkami Zargdu Spoétk reprezentuje Rada Nadzorcza albo
petnomocnik powotany uchwalalnego Zgromadzenia.-------------=-=-=-===-----=—-
B. RADA NADZORCZA

Artykut 18
18.1 Z zastrzeeniem art. 18.5, Rada Nadzorcza sklada i 6 (széciu) czionkdw,
powotywanych na okres wspolnejepioletniej kadenciji, jednale w przypadku wyboru
cztonkow Rady Nadzorczej zgodnie z art. 385 85 86bKodeksu spétek handlowych,
Rada Nadzorcza skladae st 7 (siedmiu) cztonkow, powotywanych na okres wsep
pigcioletniej kadencji.
18.2 Z zastrzeeniem postanowieart. 18.4, cztonkowie Rady Nadzorczej gowotywani i
odwotywani w sposéb okéony ponizej:
a) 3 (trzech) czionkow, w tym Przewodnitego Rady Nadzorczej, powotuje i
odwotuje Uprawniony Akcjonariusz EB, oraz ----
b) 3 (trzech) cztonkow, w tym Wiceprzewodnicego Rady Nadzorczej, powotuje i
odwotuje Uprawniony Akcjonariusz PI.
18.3 Przystugugce  Uprawnionemu  Akcjonariuszowi EB  oraz  Uprawniomem
Akcjonariuszowi Pl uprawnienia do powotywania i amywania czionkow Rady
Nadzorczej okrdone w art. 18.2 a) oraz 18.2 b) powy wykonywane $ w drodze
doreczanego Spoice pisemnegomadczenia o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady
Nadzorczej. ----
18.4 Jezeli Uprawniony Akcjonariusz EB lub Uprawniony Akcariusz Pl nie powota
cztonka Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestiep) dni od wygaiecia mandatu
powotanego przez niego cztonka Rady Nadzorczepnéa Rady Nadzorczej, ktéry nie
zostat powotany przez Uprawnionego Akcjonariusza HBb Uprawnionego
Akcjonariusz PIl, powoluje i odwotuje Walne Zgromadie do czasu wykonania przez
danego Uprawnionego Akcjonariusza jego uprawmgnikajgcych z, odpowiednio, art.
18.2 a) lub art. 18.2 b), co spowoduje automatyczggasniccie mandatow cztonkow
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Rady Nadzorczej powotanych przez Walne Zgromadzergednie z niniejszym
postanowieniem, lecz nie wptywa na kaderdgnej Rady Nadzorczej.
18.5 Rada Nadzorcza, w skiad ktorej w wyniku w§gigcia mandatow niektorych cztonkow
Rady Nadzorczej (z innego powoduz nodwotanie) wchodzi mniej #i 6 (szé&ciu)
cztonkéw, jednake co najmniej 5 (priu) cztonkéw, a od chwili, gdy Spoétka utraci
status spotki publicznej w rozumieniu Ustawy o ofer- co najmniej 3 (trzech)
cztonkdéw, jest zdolna do podejmowania avgch uchwat do czasu uzupetnienia jej
skiadu. --
18.6 W przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodnie z @86 85 lub § 6 Kodeksu spétek
handlowych, zarowno Uprawniony Akcjonariusz EB, jdéprawniony Akcjonariusz PI
uprawniony lgdzie do wyznaczenia sfrdd cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych,
odpowiednio, spiodd kandydatow zgtoszonych przez Uprawnionego Akajmusza EB i
Uprawnionego Akcjonariusza PI, 3 (trzech) cztonk&®ady Nadzorczej, ktorzy, na
potrzeby niniejszego Statutu, ukeami bedg za cztonkdédw powotanych przez,
odpowiednio, Uprawnionego Akcjonariusza EB i Uprammego Akcjonariusza PI.
Niezaleznie od powyszego, w przypadku wyboru Rady Nadzorczej zgodréet.z385
85 lub § 6 Kodeksu spotek handlowych, Przewodiwego Rady Nadzorczej wybiera
Uprawniony Akcjonariusz EB sgmd cztonkow Rady Nadzorczej wybranych ggal
kandydatow zgtoszonych przez Uprawnionego Akcjarssd EB, natomiast
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej wybiera Uprawniony Akcjonarie$ spérod
cztonkbw Rady Nadzorczej wybranych $pml kandydatow zgtoszonych przez
Uprawnionego Akcjonariusza Pl. Prawa Uprawnionegdcj@nariusza EB i
Uprawnionego Akcjonariusza PI, o ktérych mowa wigjszym art. 18.6 wykonuje siv
drodze dogczanego Spoéice pisemnegowiadczenia o wspomnianych decyzjach. ---------
Artykut 19
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje Przewodgiczlub Wiceprzewodnicky Rady
Nadzorczej. Przewodnigey Rady Nadzorczej albo Wiceprzewodnicg Rady Nadzorczej, w
zaleznosci od tego, ktory z nich zwotal posiedzenie, przdmiozy zwotanemu przez siebie
posiedzeniu Rady Nadzorczej. PrzewodgigzRady Nadzorczej lub Wiceprzewodnjcy Rady
Nadzorczej powotanej na n@wkadenct, zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej.

Artykut 20

20.1 Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia wzzekei od potrzeb Spoiki, jednak co najmniej
cztery razy w ¢jigu roku obrotowego.

20.2 Przewodniczcy Rady Nadzorczej oraz Wiceprzewodng Rady Nadzorczej ma
obowigzek zwotd& posiedzenie Rady Nadzorczej na pisemny wnioselldgo cztonka
Rady Nadzorczej lub kdego czionka Zasdu. Posiedzenie powinno dywotane w
ciggu jednego tygodnia od dnia otrzymania wniosku, dmen przypadajcy nie
wczesniej niz 5 (pie¢) dni, ale nie péniej niz przed uptywem 7 (siedmiu) dni, od dnia
zawiadomienia o posiedzeniu.

Artykut 21
21.1 Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest pisemneosapnie wszystkich
cztonkow Rady Nadzorczej dgizone im co najmniej na 5 ggd) dni przed wyznaczan
daty posiedzenia oraz obecitona posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkowtym
jednego czionka Rady Nadzorczej powotanego przeawmonego Akcjonariusza EB



21.2

21.3

21.4

21.5
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oraz jednego czionka Rady Nadzorczej powotanegezpprawnionego Akcjonariusza
Pl. Posiedzenia Rady Nadzorczej maglbyw& sic takze bez formalnego zwotania, pod
warunkiem,ze na posiedzeniu obecnj wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej, a nikt z
obecnych nie zgtosit sprzeciwu dotycego odbycia posiedzenia lub wniesienia
poszczegolnych spraw do pgadku obrad.
O ile niniejszy Statut nie stanowi inaczegeb Rada Nadzorcza sktada g mniej niz 7
(siedmiu) cztonkéw, Rada Nadzorcza podejmuje uchvestykla wiekszacig gtosow
cztonkédw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniiedi Rada Nadzorcza sktada si
z 7 (siedmiu) cztonkéw, Rada Nadzorcza podejmujewaty wickszaciag 5 (pieciu)
gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej.
Czionkowie Rady Nadzorczej m@gbrat udziat w podejmowaniu uchwat Rady
Nadzorczej oddaf swoj gtos na pmie za pérednictwem innego czionka Rady
Nadzorczej. ----
Uchwatly Rady Nadzorczej megby¢ podejmowane w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkdw bezpéredniego porozumiewania esina odlegiéé. Projekty
uchwat Rady Nadzorczej podejmowanych w trybie pisgm przedstawianeasdo
podpisu wszystkim czionkom Rady Nadzorczej igstsig wigzace po podpisaniu ich
przez co najmniej potogvczionkébw Rady Nadzorczej, w tym jednego czionkalRa
Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego AkcjorsaauEB oraz jednego czionka
Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Alagjioisza Pl.
Rada Nadzorcza me uchwalé Regulamin, okrdajacy jej organizag i sposob
wykonywania czynnsi.

Artykut 22

Rada Nadzorcza me delegowé& swoich cztonkow do indywidualnego wykonywania

poszczegolnych czyn&a nadzorczych.

23.1

23.2

23.3

Artykut 23

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dzidlenoSpoétki we wszystkich
dziedzinach jego dziataldoi.
Oprocz spraw wskazanych w ustawie, w innych posté&raach niniejszego Statutu lub
uchwatach Walnego Zgromadzenia, do uprawnieobowigzkow Rady Nadzorczej
naley: --
a) ocena rocznego sprawozdania finansowego oraz spdan@ Zarzdu z

dziatalngci Spotki,---
b) zapewnienie badania sprawo#ada ktérych mowa w pkt a) przez wyznaczenie

biegtych rewidentow, ----------=-==-mmnmnun-
C) ocena wnioskéw Zagrlu dotycacych podziatu zysku albo pokrycia straty, --------
d) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego spraw@dawynikOw ocen, 0

ktorych mowa w pkt a) i c), -
Sprawy okrélone w art. 23.4 oraz w art. 23.5 wymagapdgcia uprzedniej uchwaty
przez Rad Nadzorcz, przy czym w zakresie spraw okienych w art. 23.5 wymdg
podjecia uprzedniej uchwaty przez RaNadzorcz obowigzuje od momentu wyspienia
Braku Planowanego Wyniku do najidzego Dnia Testowania, w ktorym wskik
stuzacy do ustalenia Braku Planowanego Wynikuwagsat poziom okrélony w definicji
Braku Planowanego Wyniku.
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23.4 Z zastrzeeniem art. 23.7 uchwaly Rady Nadzorczej w sprawaskazanych pounej
(,Strategiczne Kwestie Zastrzéon€’) wymagap do swej wanosci przyjecia zwykh
wigkszacig glosow, w tym gtosowania za jej prezgjem przez jednego cztonka Rady
Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego AkcjorsaauEB oraz jednego czionka

Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawnionego Alamjioisza Pl:

a)

b)
c)

d)

f)

9)

przyjecie Planu Strategicznego, jak rowniprzyjecie jakichkolwiek zmian do
Planu Strategicznego;
przyjecie Budretu, jak réwnie przyjecie jakichkolwiek zmian do Bugtu; --------
przyjecie Regulaminu Rady Nadzorczej, jak rowniprzyjecie jakiejkolwiek
zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej;
podejmowanie decyzji w sprawie delegowania i odwata delegacji
poszczegodlnych cztonkébw Rady Nadzorczej do indyaidego petnienia
okreslonych czynnéci nadzorczych;
wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek transakcji lubachgniccie
jakiegokolwiek zobowjzania pomidzy Spotlk z jednej strony a Podmiotem
Zalezenym Spoiki, ktorymkolwiek akcjonariuszem Spotki  luPodmiotem
Zaleznym od ktoregokolwiek akcjonariusza Spotki lub Paokerm Powjzanym z
ktorymkolwiek akcjonariuszem Spétki z drugiej stypnza wyptkiem: (i)
transakcji zawieranych poguzy Spoétk z jednej strony, a nagtujacymi jego
Podmiotami Zalenymi z drugiej strony: Smyk Sp. z 0.0., Empik Spo.p.,
Ultimate Fashion Sp. z 0.0., Optimum Distributiop. 8 0.0., Learning Systems
Poland Sp. z o.0., wszystkie kontrolowane w 100%ski® Podmioty Zalene
Spotke (za wyptkiem tych w stanie likwidacji lub z rocznym obroteponiej
1.000.000,00 (jeden milion) euro, Spiele-Max AG,BEGmMbH oraz Smyk
Global Assets GmbH lub (ii) transakcji zawieranyplzez Spotk z innym
podmiotem z Grupy co do ktérych Rada Nadzorcza jpude uchwat
wytaczapca je - co do rodzaju i warfai - z obowazku stosowania niniejszego
art. 23.4 (e), przy czym uchwata taka uwema ledzie take za Strategiczn
Kwestie Zastrzeons;
wyrazanie zgody na dokonywanie jakichkolwiek inwestyaji wartgci
przekraczajcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno waemjednej, jak i
kilku powigzanych transakcji, chybze inwestycje te zostalty uwzglnione w
przyjetym Budzecie;
wyrazanie zgody na zaginiccie jakiegokolwiek zobowgzania o jakimkolwiek
charakterze (w tym réwniezobowizana faktycznego lub warunkowego, aztak
zobowpzan handlowych, zobowgan z tytutu leasingu finansowego, zobawam

z tytulu swiadczeéh emerytalnych, zobowranr bilansowych lub zobowran
pozabilansowych) lub zawarcie jakiejkolwiek inneartsakcji (w tym midzy
innymi, transakcji pajczenia, nabycia (przgia) akcji lub udziatdbw lub
transakcji, ktorej przedmiotemg saktywa lub przedsbiorstwo) o wartéci
przekraczajcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro, zaréwno waemjednej, jak i
kilku powigzanych transakcji, chyhge zobowjzanie lub transakcja taka zostaty
uwzgkdnione w przytym Budzecie lub - wyhcznie w przypadku zobowzan
handlowych- zobowzanie zostaje zaggniete w ramach Zwykiej Dziatalrici
Spotki; -




h)

)

K)

P)
Q)
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wyrazanie zgody na zbywanie aktywOw, ustanawianie zastgwzawieranie
umow najmu, leasingu lub ustanawianie jakichkolwigkych obcizen o facznej
wartasci przekraczajcej 1.000.000,00 (jeden milion) euro zaréwno w rema
jednej, jak i kilku powszanych transakcji, chybae transakcje te zostaly
uwzgkdnione w przytym Budzecie;
zatwierdzanie wszelkich wydatkéw, innych zobgwehh Iub naktadow
inwestycyjnych, zarbwno na podstawie jednej, j&iku uméw lub porozumig
odnoszcych s¢ do tej samej lub do podobnej kwestii, 0 wattqrzekraczajcej
1.000.000,00 (jeden milion) euro, chybatransakcje te zostaty uwzdhione w
przyjetym Budzecie;
rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatrudnianie ejkiwiek osoby
petnigcej funkcg cztonka Zarzdu (lub ktéra bdzie petnita tak funkcje po
zatrudnieniu) lub innych cztonkéw Kluczowego Perdonoraz ustalanie lub
dokonywanie zmian w zakresie ustalonego pakietuagyodzenia dla takich
0s0b;
powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie w czyuiach cztonkéw Zardu
lub innych cztonkéw Kluczowego Personelu oraz delemnie czionkow Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czyeno cztonkow Zarzdu
niemogcych sprawowaswoich czynnéci,
wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez Spoatiziatow/akcji,
lub innych praw korporacyjnych, w spotkach lub paatach, ktore nie $
Podmiotami Zalenymi Spotki, jak rownie zbywanie takich praw w Podmiotach
Zaleznych na rzecz podmiotu nigliacego cztonkiem Grupy, w przypadku gdy
wartas¢ zbywanych lub nabywanych praw przekracza 1.0000@0Q(jeden
milion) euro, zarowno w ramach jednej, jak i kilgawigzanych transakcji; --------
uchwalanie przez Spdkprogramu motywacyjnego dla czionkéw kluczowego
personelu Grupy oraz zmian do takiego programe:
wyrazanie zgody na dokonywanie zmian w strukturze prav@reipy, w tym
migdzy innymi, dokonywanie emisji, umorzenia lub wpemlzanie innych zmian
w ramach kapitatdbw wiasnych Podmiotéw Zalgch, a take wprowadzenie
akcji Podmiotéw Zalenych do obrotu publicznego lub wycofanie ich z égki
obrotu;
wybér biegtego rewidenta Spoiki; -
podicie decyzji w sprawie oferty publicznej akcji SpdH----
wyrazanie zgody na udzielanie pezek, wystawianie weksli wiasnych,
udzielanie gwarancji, emitowanie obligacji oraz quktow kredytowych o
podobnym charakterze przez Spotkhybaze czynndci te zostaty uwzgdnione
w przyjetym Budrecie lub g dokonywane w ramach Zwyktej Dziatakud
Spotki; -
wyrazanie zgody na zawarcie jakiejkolwiek umowy dviadczenie ustug
doradztwa, ustug konsultingowych lub podobnej umowyacznej wartdci
przekraczajcej 500.000,00 (ptset tys¢cy) euro, zarbwno w ramach jednej, jak i
kilku powigzanych transakciji;
wyrazanie zgody na zawieranie transakcji hedgingowythitunych transakcji z
wykorzystaniem instrumentéw pochodnych (w tymeday innymi opcji i
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kontraktéw terminowych typu futures) przez Spotk zakresie wykraczagym
poza Zwykh Dziatalng¢ Spotki;
zatwierdzanie sposobu wykonywania przez Spddzy to samodzielnie, czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) prawa gtosu z iaff®v, akcji lub innych
tytutdw uczestnictwa przystugigych Spotce wobec jakiegokolwiek podmiotu
(niezalenie od wielkdci zaangaowania kapitalowego Spoétki w taki podmiot), w
sprawach spetniagych kryteria Strategicznych Kwestii Zasttmaych, a od
momentu wysipienia Braku Planowanego Wyniku przez okres do liajbego
Dnia Testowania, w ktérym wskiaik stuzagcy do ustalenia Braku Planowanego
Wyniku oskgmt poziom wskazany w definicji Braku Planowanego \ikun
takze w sprawach spemnigjych kryteria Operacyjnych Kwestii Zastépaych; w
tym wyrazanie zgody na sposOb glosowania (gltos ,za’, ,pmEci
~Wstrzymujagcy sk”); w szczegolnéci dotyczy to uczestnictwa i glosowania na
zgromadzeniach wspélnikéw/walnych zgromadzeniach dpowiadajcych im
organach pod gdlami innych jurysdykcji), a w przypadku, gdy Spolest
jedynym wspdlnikiem/akcjonariuszem — odpowiednio raignie zgody na
wykonywanie przez Spogk  jakichkolwiek  uprawnié  jedynego
wspolnika/akcjonariusza, oddawania gtosu korespocyjeie, za pérednictwem
innych osdb, za pomacsrodkédw porozumiewania gina odlegié¢ lub w
jakikolwiek inny sposob w zakresie wskazanym pasyy
wyrazanie zgody na wykonywanie przez SpoHczy to samodzielnie czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) jakichkolwiek wagvnien, praw lub
przywilejéw (w tym na wyraanie zgody) przystugggych Spoéice na podstawie
uméw akcjonariuszy, umow udziatlowcdéw, umow inwegjygch lub innych
ustaléd zawartych z akcjonariuszami/udzialowcami jakiedokek podmiotu
trzeciego (niezalmie od wielkdci zaangaowania kapitalowego Spétki w taki
podmiot) w sprawach speilnggiych kryteria Strategicznych  Kwestii
Zastrzeonych, a od momentu wyglienia Braku Planowanego Wyniku przez
okres do najbliszego Dnia Testowania, w ktorym wgkik stuzagcy do ustalenia
Braku Planowanego Wyniku agingt poziom wskazany w definicji Braku
Planowanego Wyniku, tak w sprawach speinigjych kryteria Operacyjnych
Kwestii Zastrzeonych;
zatwierdzania sposobu wykonywania przez Spdlizy to samodzielnie czy w
porozumieniu z innymi podmiotami) jakichkolwiek w@a@mien osobistych Iub
uprawniéé o podobnym charakterze przyznanych Spoéice gdegh
jakiegokolwiek podmiotu trzeciego (niezatde od wielkdci zaangaowania
kapitatowego Spoétki w taki podmiot) na mocy jegatstu, umowy spoiki,
zobowhzan kontraktowych Ilub w jakikolwiek inny sposéb w spach
spetniagcych kryteria Strategicznych Kwestii Zastteaych a od momentu
wystypienia Braku Planowanego Wyniku przez okres do liajbego Dnia
Testowania, w ktorym wskaik stuzacy do ustalenia Braku Planowanego
Wyniku osigmt poziom wskazany w definicji Braku Planowanego \ikyn
takze w sprawach spetniggych kryteria Operacyjnych Kwestii Zast¢pmych; ---
wyrazanie opinii w sprawach innych niokrelone w pkt. t), u) oraz v)
przekazanych do opinii Rady Nadzorczej przez athrma podstawie art. 15.7. -----
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Dla uniknicia watpliwosci, jezeli dane dziatanie lub zaniechanie, o ktérym mowa w
ktorymkolwiek z punktow 23.4 (a)-(w) poursj jest z zakresu takiego punktu wgzone

z uwagi na (i) niszg wartcs¢ niz przewiduje dany punkt lub (i) wytzenie przewidziane
przez taki punkt, ale takie dziatanie lub zaniethaest obgte zakresem innego punktu,

to stanowi StrategicanKwestie Zastrzeons.

Z zastrzeeniem postanowie art. 23.7, od momentu wyglienia Braku Planowanego
Wyniku przez okres do najiizego Dnia Testowania, w ktérym wsghki stuzacy do
ustalenia Braku Planowanego Wyniku aggiht poziom wskazany w definicji Braku
Planowanego Wyniku, uchwaty Rady Nadzorczej w spdwwskazanych w niniejszym
art. 23.5 (Pperacyjne Kwestie Zastrzéon€’) beda wymagd dla swojej wanosci
przyjecia zwykh wiekszascia glosow, w tym gtosowania za jej przgjem przez jednego
cztonka Rady Nadzorczej powotanego przez Uprawmgondkcjonariusza EB oraz
jednego cztonka Rady Nadzorczej powotanego przeawimonego Akcjonariusza Pl, i
przez taki okres sprawy tgcknie ze sprawami wymienionymi w art. 23gtsaktowane

jako Strategiczne Kwestie Zastipae. ----

a)

b)

d)

f)

wyrazanie zgody na dokonanie inwestycji w kwocie przekegcej 250.000,00
(dwiescie pkcdziesit tysiecy) euro, zarowno w ramach jednej, jak i kilku
powigzanych transakcji, chybae inwestycje te =zostaly uwzgnione w
zatwierdzonym Planie Strategicznym lub w zatwierdazo Budecie i g
dokonywane w toku Zwykiej Dziataldoi Spotki;
wyrazanie zgody na zbywanie aktywow wacknej kwocie przekraczgjej
500.000,00 (picset tysg¢cy) euro, zarowno w ramach jednej, jak i kilku
powigzanych transakcji, chybae transakcje te =zostalty uwedhione w
zatwierdzonym Bugkcie i § realizowane w toku Zwyktej Dziataldoi Spofki; ---
zatwierdzanie wszelkich wydatkéw kapitatowych lutnych zobowgzan lub
naktadéw, zarbwno na podstawie jednej, jak i kilkmoéw lub porozumie
odnosacych s¢ do tej samej kwestii, o wada przekraczajcej 250.000,00
(dwiescie pkc¢dziesit tysiecy) euro, chybae transakcje te zostaty uwggdhione
w zatwierdzonym Bugkcie;
rozwigzywanie stosunku zatrudnienia lub zatrudnianie ejkiwiek osoby
petnigcej nasgpujaca funkcje (lub ktéra lgdzie petnita tak funkcje po
zatrudnieniu): dyrektora dzialu handlowego, dyrektooperacyjnego, dyrektora
ds. logistyki, dyrektora ds. IT (chybae podlega bezgoednio dyrektorowi ds.
logistyki), gtbwnego ksigowego, dyrektora ds. rozwoju/ekspansji oraz dymekt
dziatu prawnego (o ile osoba ta, wzBgm takim przypadku, nie jest cztonkiem
Zarzdu);
wyrazanie zgody na realizacjwszelkich transakcji wykraczgjych poza tok
Zwyktej Dziatalngci Spodiki, chybaze s one wyranie uwzgbdnione w
zatwierdzonym Bugkcie; ---
wyrazanie zgody na zwkszanie zadiienia Spoétki (np. poprzez zaganie
pozyczek i kredytow, wystawianie weksli wilasnych, wanie gwarancji,
emitowanie obligacji oraz produktéw kredytowych odpbnym charakterze)
chybaze nasgpuje to zgodnie z Bugtem uprzednio zatwierdzonym przez Rad
Nadzorcz i w ramach Zwykiej Dziatalnici Spotki; ----
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0) wyrazanie zgody na zbywanie, obgzanie, ustanawianie zastawu lub
rozporadzanie w inny sposob akcjami ktéregokolwiek z Pamtow Zalenych
lub jakimikolwiek prawami przystuga¢ymi z ich tytutu, chybae czynndci te
podejmowane g w ramach zatwierdzonego Bietu i w toku Zwykiej
Dziatalncci; -

h) wyrazanie zgody na obejmowanie lub nabywanie przez S$pddiziatow/akcji w
jakiejkolwiek spétce lub w innym podmiocie, jak rdigz zawieranie, zmienianie
oraz rozwizywanie przez Spokumow spotki cywilnej, umdéw o utworzeniu
wspoélnego przedsbiorcy (oint venturg lub uméw o wspotpracy, jak rownie
innych umow o podobnym charakterze, chybatransakcje teasrealizowane w
ramach zatwierdzonego Bietu; --

i) w zakresie nieobfym Strategicznymi Sprawami Zastepaymi, wyraanie
zgody na ustanawianie jakiegokolwiek ofieinia na aktywach Spéiki, jak
rowniez zachganie przez Spotkzobowigzan pozabilansowych, w tym udzielanie
gwarancji, wystawianie weksli wtasnych, weksli trasnych lub zawieranie
umow poeczenia, chybaze (i) bylo to przedmiotem zatwierdzonej uprzednio
umowy lub (ii) zostato to wyraie uwzgédnione w zatwierdzonym Busdcie; ----

)] wyrazanie zgody na przedianie okresu sptaty lub wcagejsz spltat przez
Spotke wszelkich payczek, kredytow, gwarancji, pgzer lub umorzenie
jakichkolwiek diwznych papierow warkziowych wyemitowanych przez Speétk
przed terminem ich zapadakona chyba ze czynndci te zostaly wyranie
uwzgkdnione w zatwierdzonym Budcie i nasfpuja w toku Zwyktej
Dziatalnagci Spotki;

k) wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian jalaejkolwiek
umowy lub zobowgzania Spétki do udzielenia prawa wgknaci na rzecz osoby
trzeciej o wartéci przekraczajcej kwot 250.000,00 (dwikie pkcdziesiat
tysigcy) euro rocznie;

)] wyrazanie zgody na zawieranie lub wprowadzanie zmian jaloejkolwiek
umowy lub zobowjzania ustanawiagego ograniczenia wzglem Spotki w
odniesieniu do ok&onych aspektéw prowadzenia dziataloogospodarczej, w
tym migdzy innymi, uméw o zakazie konkurencji lub innycmaw czy te
zobowgzan 0 podobnym charakterze; oraz

m) powotywanie prokurentow przez Spétk-

Dla uniknicia watpliwosci, jezeli dane dziatanie lub zaniechanie, o ktébrym mowa w

ktorymkolwiek z punktow 23.5 (a)-(m) powsj jest z zakresu takiego punktu wgzone

z uwagi na (i) niszg wartas¢ niz przewiduje dany punkt lub (i) wytzenie przewidziane

przez taki punkt, ale takie dziatanie lub zaniedhaest obgte zakresem innego punktu,

to stanowi OperacyjKweste Zastrzeons.
23.6 Zarzd Spotki zobowdzany jest kadorazowo przedktadapisemne wnioski w zakresie
spraw obgtych Operacyjnymi Kwestiami Zastrzsnymi Radzie Nadzorczej (ngce

Przewodniczcego oraz Wiceprzewodnigzego) z odpowiednim wyprzedzeniem, w celu

umazliwienia ich prawidtowej analizy. Podobnie Zadz Spotki zobowjzany jest

przedktada pisemne wnioski w zakresie spraw gpgch Strategicznymi Kwestiami

Zastrzeonymi Radzie Nadzorczej (ngce jej wszystkich Cztonkéw) z odpowiednim

wyprzedzeniem, w celu umlbwienia ich prawidtowej analizy.
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Jezeli Rada Nadzorcza skladagsiz 7 (siedmiu) cztonkow, Strategiczne Kwestie
Zastrzeone (whcznie z wymienionymi w art. 23.4 punkty (a) — (wap od momentu
wystgpienia Braku Planowanego Wyniku do najbliego Dnia Testowania, w ktorym
czynnik istotny dla ustalenia Braku Planowanego iyrosagnat poziom okrélony w
definicji Braku Planowanego Wyniku, wymienionymi wart. 23.5 punkty (a)-(m))
wymagaty leda podgcia uchwaly wekszacig pigciu (5) gtoséw, pod rygorem
niewaznosci. ---

Artykut 24

Okreslanie wynagrodzenia czionkow Rady Nadzorczej halelo wyhcznej kompetencji

Walnego Zgromadzenia. -----------------------

C.

25.1

25.2

25.3

254

25.5

26.1

26.2

26.3

WALNE ZGROMADZENIE
Artykut 25

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zgalz najp@niej do kaica 6 (széstego)
miesigca po uptywie roku obrotowego. ----
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zdrzz wiasnej inicjatywy lub na
pisemny wniosek Rady Nadzorczej, czionka Rady Nasp Uprawnionego
Akcjonariusza, lub akcjonariuszy reprezestych co najmniej jedn dwudziesi
kapitatu zaktadowego. Taki pisemny wniosek powingwierd liste poszczegodlnych
spraw, ktére powinny Ky zamieszczone przez Zadz w poradku obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wgai 2 (dwoch) tygodni od
otrzymania wniosku, o ktérym mowa w art. 25.2, z#ed przypadajcy nie p&niej niz

w terminie 26 (dwudziestu s&su) dni od dnia zigenia powyszego wniosku, o ile we
wniosku nie zostanie wskazanyzpéejszy termin odbycia Walnego Zgromadzenia. —----
Zwyczajne Walne Zgromadzenie pmaozosté zwotane przez RgdNadzorca, cztonka
Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza wypadku, gdy Zagd nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanymiteem
Niezalenie od postanowie art. 25.2 powyej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
moze zostéd zwotane przez Rad Nadzorcz, czionka Rady Nadzorczej Ilub
Uprawnionego Akcjonariusza.

Artykut 26

Poradek obrad Walnego Zgromadzenia ustala airNiezalenie od powyszego, w
przypadku, gdy Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ywahe jest na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej, cztonka Rady NadzorczpjaWnionego Akcjonariusza lub
akcjonariuszy reprezentigych co najmniej jedn dwudziesi kapitatu zaktadowego,
porzzdek obrad powinien w szczegokeo zawierd sprawy, ktore zostaly wskazane w
takim pisemnym wniosku. ---
W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie zwotywane pesez Rad Nadzorca, czionka
Rady Nadzorczej lub Uprawnionego Akcjonariusza,zgidek obrad takiego Walnego
Zgromadzenia powinien By ustalony przez podmiot zwohgy takie Walne
Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezegty] co najmniej jedm dwudziesi kapitatu
zakladowego mag na warunkach okgnych w art. 401 Kodeksu spoétek handlowych,
zadat od Zaradu umieszczenia poszczegolnych spraw w gutku obrad Walnego
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Zgromadzenia, a Zagd jest zobowjzany do umieszczenia takich spraw w pdku
obrad najbliszego Walnego Zgromadzenia. R —
Artykut 27

Artykut 28

Walne Zgromadzenie mie podejmowa uchwalty bez wzgldu na liczlg obecnych

akcjonariuszy lub reprezentowanych akgciji.

29.1

29.2

29.3

29.4

29.5

Artykut 29
Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowaaevekszascia gtosow reprezentagych
75% ogolnej liczby gtosow w Spoice, chyba przepisy ustawy lub niniejszy Statut
okreslaja surowsze wymagania. ----
Poza innymi sprawami zastezzmymi do kompetencji Walnego Zgromadzenia przez
przepisy prawa, nagiujace kwestie wymagajuchwaty Walnego Zgromadzenia: ---------
a) jakiekolwiek zmiany kapitatu zaktadowego Spotki,tym emisja jakichkolwiek
nowych akcji Spoitki, utworzenie i przyznanie jak@wiek opcji lub innych
praw (w tym, w szczegolgoi, obligacji zamiennych na akcje Spotki oraz
obligacji z prawem pierwsastwa) uprawniagicych do zapisu, obgia lub
zamiany na akcje lub inne papiery wadiowe Spétki, oraz umorzenie akcji; -----
b) zmiana jakichkolwiek praw oraz przywilejow zwganych z akcjami Spotki; -------
C) nabywanie oraz finansowanie przez Spatlkbycia wiasnych akcji; -----------------
d) zmiana Statutu Spotki;
e) rozwigzanie oraz otwarcie likwidacji Spotki (dobrowolrnie}

0) zatwierdzanie rocznych jednostkowych sprawdzdimansowych Spoétki oraz
rocznych skonsolidowanych sprawozdaansowych Grupy;
h) decyzja o podziale zysku albo pokryciu straty;

i) odwolywanie oraz zawieszanie czionkéw Zmlz na podstawie art. 368 § 4
(drugie zdanie) Kodeksu spétek handlowych;
)] wyrazanie zgody w sytuacjach, w ktorych Rada Nadzorahradwita wyraenia

zgody na dokonanie danej czysopbprzez Zarzd, a Zarad zwrocit se do

Walnego Zgromadzenia o poweie uchwaly udzielagej zgody na dokonanie

takiej czynndci na podstawie art. 384 § 2 Kodeksu spétek hangbbws-----------
Uchwaly w przedmiocie zmian Statutu Spoiki, ktérkutkowatyby zwekszeniem
obowigzkéw nat@onych osolficie na poszczegoélnych akcjonariuszy lub uszczupleni
uprawnié przyznanych osokgie poszczegdlnym akcjonariuszom (w tym uprawnienia
przyznane Uprawnionemu Akcjonariuszowi zgodnie zst@oowieniami niniejszego
Statutu) wymagajzgody wszystkich akcjonariuszy, ktorych zmianyi¢akotyca. --------
Walne Zgromadzenie me podj¢ uchwat o istotnej zmianie przedmiotu dziataieo
Spotki bez obowgzku wykupu akcji akcjonariuszy nie zgadgajch s¢ na zmiag, jezeli
uchwata powzjta kedzie wikszascia gloséw reprezentagych 75% ogolnej liczby
gtoséw w Spoice.
Do wylacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia salpodjcie decyzji co do osoby,
ktéra sprawowata lub sprawuje funkgztonka Rady Nadzorczej, w przedmiocie zwrotu
wydatkow lub pokrycia odszkodowania, ktOre osobamteze by zobowpzana do
zaptaty wobec osoby trzeciej, w wyniku zobgma powstatych w zwjzku ze
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sprawowaniem funkcji przez osolg, jezeli osoba ta dziatata w dobrej wierze oraz w
sposob, ktoéry w uzasadnionym $wietle okoliczndci przekonaniu tej osoby, byt w
najlepszym interesie Spoiki. -

Artykut 30
Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tgjosowanie zargza s¢ przy wyborach
oraz nad wnioskami o odwotanie czionkéw organow likwidatorow Spétki Bdz o
pociggnigcie ich do odpowiedzialrai, jak rownie: w sprawach osobistych.
Artykut 31
31.1 Z zastrzeeniem art. 31.2 obrady Walnego Zgromadzenia otwiergprowadzi
Przewodniczcy Walnego Zgromadzenia wskazywany ngnpe przez Zarmd. W
przypadku niewskazania Przewodnioczgo przez Zagg przed wyznaczan godziry
rozpoczcia obrad Walnego Zgromadzenia, stosugepszepisy art. 409 par. 1 Kodeksu
spoétek handlowych.
31.2 W przypadku okrdonym w art. 25.4, obrady Walnego Zgromadzenia etavi prowadzi
osoba wyznaczona przez osohblbo organ, ktory zwotat Walne Zgromadzenie W
przypadku niewskazania Przewodnicggo przez tak osolz albo taki organ przed
wyznaczon godzirg rozpoczcia obrad Walnego Zgromadzenia, stosugepszepisy art.
409 par. 1 Kodeksu spotek handlowych.
V.  GOSPODARKA SPOLKI

Artykut 32
Rok obrotowy Spotki rozpoczynaesl stycznia i kaczy 31 grudnia kadego roku. -----------------
Artykut 33
[uchylony
Artykut 34
Dzien dywidendy oraz termin wyptaty dywidendy ustala WeaZgromadzenie. Termin wyptaty
powinien przypada na okres nie paiejszy ni 8 (osiem) tygodni po poeljiu uchwaty w
sprawie podziatu zysku.

Artykut 35
35.1 Spotka, oprocz kapitatu zakladowego oraz kapitadpasowego, me tworzy inne
kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegOlnych stuat MWwydatkdw, na podstawie
odpowiedniej uchwaty Walnego Zgromadzenia, w tyrpited rezerwowy tworzony na
potrzeby umorzenia akcji Spotki. ---
35.2 O wyciu kapitalu zapasowego i innych kapitatow rezemych rozstrzyga Walne
Zgromadzenie.

Artykut 36

36.1 Z zastrzeeniem termindéw zdefiniowanych w innych postanowaehi Statutu, terminy
pisane w niniejszym Statucie z wielkie litery mapstpujace znaczenie: -------------------
»,Podmiot Stowarzyszony oznacza, w odniesieniu do danej osoby, Podmideziy
takiej osoby, podmiot domimgy lub podmiot posiadagy ten sam podmiot domirygy
co taka osoba, a termin ,podmiot domiwy” ma to samo znaczenie nadane mi w Art. 4
pkt 14 Ustawy o ofercie. Dla unikgdia watpliwosci zadna ze Spotek Grupy niedrie
uznawana za Podmiot Stowarzyszony akcjonariuszkiSpé
,EBITDA” ma znaczenie przypisane w Ze¢niku nr 1do Statutu. Zatznik nr 1 zostat
sporzdzony w polskiej i angielskiej wersjiezykowej, w przypadku jakichkolwiek
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rozbieznosci migdzy polsk a angielsk wersp jezykows, angielska wersjagzykowa
bedzie wihzaca na potrzeby jego interpretaciji.
,Budzet’ oznacza skonsolidowany bist Spoétki na lata 2012 i 2013 orazzBg
nastpny skonsolidowany bugt Spotki na 2 (dwa) kolejne lata obrotowe pehyjprzez
Rad: Nadzorcz;
»Plan Strategiczny oznacza przyjty przez Rag Nadzorca plan strategiczny Spofki i
jej Podmiotéw Zalenych na lata 2012-2016 lub plan strategiczny neejkel lata
obrotowe Spdétki i jej Podmiotow Zateych przygty przez Rad Nadzorca. ---------------
»Brak Planowanego Wyniku’ oznacza: --
(a) nie osigniccie przez Spokk skonsolidowanej EBITDA w wysokoi
(i) 280.000.000 zt za rok obrotowy keracy si w dniu 31 grudnia 2012 r., (ii)
320.000.000 zt za rok obrotowy kawacy si w dniu 31 grudnia 2013 r., (iii)
350.000.000 zt za rok obrotowy hkawacy sk w dniu 31 grudnia 2014 r., lub
(iv) 386.000.000 zt za rok obrotowy keracy sie w dniu 31 grudnia 2015 r.; lub--
(b) nieosigniccie przez Spokk skonsolidowanej EBITDA za kdy okres
12 (dwunastu) miesty koaczacy sk 30 czerwca kalego roku kalendarzowego
pocawszy od 30 czerwca 2013 r. na poziomie cO nhajmm&vnym
skonsolidowanej EBITDA za analogiczny poprzedegjokres 12 (dwunastu)
mieskcy; lub
(c) przekroczenie przez SpétkVskaznika Zadhienia (zgodnie z definigjzawarg w
Zakaczniku nr 1) za rok 2012 lub 2013 ponad poziom xdsBonsolidowana
EBITDA za dany rok kalendarzowy, lub ponad poziorb & skonsolidowana
EBITDA za kady kolejny rok kalendarzowy;
przy czym na potrzeby ustalenia Braku Planowanegoiku:
0] EBITDA Spotki, o ktdrej mowa w punkcie (a) powgj bedzie obliczana
zgodnie z definigy EBITDA zawary w Zakczniku nr 1 do niniejszego
Statutu i na podstawie zbadanego skonsolidowanegoznego
sprawozdania finansowego Grupy spoizonego wediug MSSF na diie
31l grudnia i za okres kozcy sk 31 grudnia danego roku
kalendarzowego;
(i) EBITDA, o ktorej mowa w punkcie (b) ¢ozie obliczana zgodnie z
powyzsz definicja i testowana poprzez odniesienie do: (i) tak dijado
akcje Spotki lbdg notowane na GPW - kdego z przejrzanych
skonsolidowanych  poétrocznych  sprawozdafinansowych  Grupy,
sporadzonych wedlug MSSF na daie30 czerwca i za okres soau
mieskcy konczacy si 30 czerwca danego roku kalendarzowego oraz
skonsolidowanych  kwartalnych  sprawo#dafinansowych  Grupy,
sporadzonych wedtug MSSF za trzeci i czwarty kwartat rzepniego
roku obrotowego; (ii) w przypadku, gdy akcje Spdtike kpda notowane
na GPW — w odniesieniu do skonsolidowanego roczreggawozdania
finansowego Grupy spagdzonego wedtug MSSF na dzi80 czerwca |
za okres 12 (dwunastu) miesy koaczacy sk 30 czerwca danego roku
kalendarzowego, spaidzonego przez Spaikdla celéw weryfikacji
Braku Planowanego Wyniku;
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(i)  Wskaznik Zadtuzenia lzdzie obliczany zgodnie z powszymi definicjami
i w oparciu o skonsolidowane kwartalne sprawozdafiransowe
sporadzone wedlug MSSF dla Dlugu Finansowego Netto iparoiu o
zbadane skonsolidowane roczne sprawozdanie finasd@rupy
sporzdzone wedtug MSSF w celu obliczenia EBITDA. --——----------
,Dzien Testowanid oznacza kady dzier, na ktéry ustalanegsprzestanki (wskaniki)
stuzace stwierdzeniu wyspienia Braku Planowanego Wyniku (tj. 30 czerwca 8ib
grudnia).
,Grupa” oznacza Spokkwraz z Podmiotami Zad®ymi. ----------=-======mnmmmmmmmmmmmmeee
»Kluczowy Personel oznacza cztonkow zagdu Spotki oraz czionkéw zagdow i rad
nadzorczych (a w krajach, w ktérych w podmiotacke mystpuja takie organy -
cztonkdéw najbardziej odpowiadaych im organéw) Podmiotow Zaieych. ---------------
»MSSF’ oznacza Mgdzynarodowe Standardy Sprawozdawiczd-inansowej przyje
przez Un¢ Europejsk.
»Wskaznik Zadtu zenia’ ma znaczenie nadane mu w a&niku 1 do Statutu. ------------
,Podmiot Zalezny” oznacza podmiot wobec, ktérego inny podmiot jpstimiotem
dominupcym w rozumieniu art. 4 Kodeksu spoétek handlowyehr---------------=-=-omm---
»,Podmiot Powihzany’ oznacza w odniesieniu do danego podmiotudkasole, ktora:
(i) jest Podmiotem Stowarzyszonym takiej osoby; (iilgest rodzéstwem, matonkiem,
partnerem prowadezym wspolne gospodarstwo, dzieckiem lub aspbwigzary przez
przysposobienie, kuratellub opiel, osolg nalezaca do tego samego gospodarstwa
domowego z dan osoly, wstpnym, zsgpnym lub rodzéstwem wsgpnych Ilub
zstpnych lub matonkiem wsgpnych lub zsfpnych; lub (iii) jest przedgbiorcg, w
ktorym osoby wskazane w pkt (i) posiaglapakiet kontrolny oraz Podmioty
Stowarzyszone takich przeelsiorcow, lub (iv) jest podmiotem pogdaanym takiej
osoby zgodnie z definigjokreslona w Migdzynarodowym Standardzie Rachunkdaio
nr 24.
»Zadtluzenie Finansowe Nettbma znaczenie przypisane w Zetniku nr 1 do Statutu.--
.ZwWykla Dziatalnos§¢” — oznacza (a) zwyczajne, typowe i cyklicznie gpadowane
czynnaci z zakresu codziennej dziatakdéo handlowej Spotki, zgodnie z jej
dotychczasow praktylky; lub (b) inm czynnd¢ z zakresu codziennej dziatakto
handlowej Spofki, ktora jest zwyczajnym, typowymrawidtowym nasipstwem takich
czynngci, przy czym zarowno w przypadku (a) jak i (}gcznie spetnione dodatkowo
nastpujace warunki: -
(1) dana czynn& zostata dokonana wydznie w celu dziatania na korgySpotki; ---
(i) dana czynn& nie narusza przepiséw prawa, regulacji dojggzh publicznego
obrotu lub przepisow wewitrznych Spotki, lub Statutu;
(i)  dana czynn& zostata dokonana na warunkach rynkowych; oraz—----------
(iv) dana czynn& nie zostata dokonana w celu odmég przepisoOw prawa, regulaciji
dotyczcych publicznego obrotu lub przepisow wetvanych Spotki, lub Statutu;
Kwota wyrazona w niniejszym Statucie w ,euro” oznacza kyvatyrazong we wspolnej
walucie Unii Europejskiej lub rownowasiodtej kwoty w innej walucie. ----------------------

Zatacznik nr 1
do Statutu
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Empik Media & Fashion S.A.

Definicje Wskaznika Zadtuzenia i EBITDA

EBITDA bedzie obliczana, jako: ----

A. suma:
a) Zyskow/(strat) z Dziatalnei Operacyjnej wedtug zbadanego (lub przejrzanego),

zgodnego z MSSF, skonsolidowanego sprawozdaniadoveego Spotki---------------

» skorygowana o €&¢ Zysku/(straty) z dziatalrii operacyjnej, ktGy przypisuje
si¢ akcjonariuszom mniejszoiowym w kadym z podmiotow zaleych,
obliczorg na podstawie procentowego udziatu akcji --

* oraz udziat w Zysku/(stracie) z dziataloo operacyjnej przypisanej Spotce od
jednostek  stowarzyszonych, wedlug zbadanego (lubzejanego)
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoliczony na podstawie
procentowego udziatu akcji Spoétki w jednostkach wsteyszonych, pod
warunkiem,ze Grupa posiada ogcyvyjscia z takiej jednostki stowarzyszonej na
podstawie wzoru zdefiniowanego przez EBITDA i zadhie netto lub,
alternatywnie, EMF ma prawo zglat dywidendy z tytutu posiadanego aktywa,

e a ponadto wspomniana EBITDA od jednostek stowamygeh zostanie
skorygowana zgodnie z mechanizmem opisanym w pargoniej; ------------

B. ktéra zostanie dodatkowo skorygowana o skutek wyioigich poniej korekt (z
wyjatkiem pozycji przedstawionych w niniejszym punkBieust. X poniej, w zakresie w
jakim pozycje te zostaly uwzglnione w Zysku/(stracie) z Dzialalfm Operacyjnej),
obliczonych na podstawie zbadanego (lub przejrzansigonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spoiki (jednak bez brania pod uwagakiej czsci kazdej korekty jaka
przypisywana jest akcjonariuszom mniefgdowym w kadej ze Spotek Zakmych): -------

l. zwickszona o wart@ amortyzacji srodkow trwatych, wdcznie z utworzonymi
rezerwami na poczet utraty waito oraz stratami poniesionymi w przypadku
likwidacji lub sprzeday w Okresie Sprawozdawczym; ---

Il. zwigkszona o wart@ amortyzacji aktywow niematerialnych (z waste firmy i
znakami towarowymi wicznie) uwzgtdniagc rezerwy na poczet utraty wadtd
jakie zostaty utworzone oraz straty poniesione weSie Sprawozdawczym; --------

[I. zwigckszona o utrgtwartasci aktywow finansowych (jeeli zostata ona wykazana w
ramach Zysku/(straty) z Dziatalém Operacyjnej);

IV.  obnizona lub zwgkszona z tytutu skutkow jakichkolwiek zmian saldeav, za
wyjatkiem rezerw zwjzanych z utrat wartcsci aktywow trwatych oraz rezerwy na
odroczony podatek dochodowy;

V. zwigkszona o wart@& kosztow lub strat poniesionych w konsekwencji akiyw
spisanych na straty;

VI.  zwigkszona (lub obribna) o warté¢ strat, kosztow (zyskow lub przychoddéw)
poniesionych lub uzyskanych z tytutu jakichkolwiekwyjatkowych,
nadzwyczajnych, jednorazowych, niepowtageggh s¢ zdarzé;
jednake z zastrzeeniem,ze pozycje wymienione paigj zostan uwzgkdnione w
obliczonym Zysku/(stracie) z Dziatalém Operacyjnej w nagpujacy sposob:-------

)] kwoty z tytutu wsparcia najemcow (zyski ze sprzgdsrodkow trwatych na
rzecz wynajmujcych) lecz z wyczeniem wsparcia otrzymanego od
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Podmiotéw Powjzanych oraz w zakresie w jakim proporcjonalny uidizgo
wsparcia w gcznym wsparciu udzielonym dla najemcow (z yegleniem
premii otrzymanych od Podmiotéw Pawanych) nie bdzie wyzszy niz 38%
dla kazdej Spotki Grupy. Dla unikgtia watpliwosci wytacznie nadwyka
ponad 38% zostanie wagdzona z Zysku/(straty) z Dzialalém Operacyjnej,----

i)  kwoty otrzymane tytutem rekompensat, wynagrodzemibniki czynszu,
optat, wszelkiego rodzaju, zgdAane wydcznie z umowami najmu
nieruchoméci (z wylagczeniem umow podpisanych z Podmiotami
Powigzanymi), w kwocie nie przekracaapj rocznego czynszu wynilk@gego
z okr&lonej umowy;

i) zyski ze sprzedsy srodkow trwatych we wszystkich podmiotach Grupy (z
wytaczeniem zyskow ze sprzegasrodkow trwatych zbywanych na rzecz
wynajmugcych w zwazku z punktem VLi)), lecz w warfoi nie
przekraczajce hcznej kwoty 4.000.000 PLN rocznie;

Iv) kwoty z tytulu rekompensat, wynagrodzenia, optat, dawolnej formie,
otrzymanych z tytutu poniesionych strat lub kosziaty z tytutu nieuzyskania
oczekiwanych korzci gospodarczych, lecz jedynie w zakresie w jakii@ n
przekraczay:
(@) roznicy pomedzy zyskiem/strat dotyczica dziatalngci lub aktywow

rozpoznan w aktualnym Okresie Sprawozdawczym w poréwnaniu do

(b) roznicy pomedzy kwoty zysku/straty zwizary z dziatalngcig lub
aktywami w bigacym Okresie Sprawozdawczym w porownaniu do
kwoty bezsprzecznie zatwierdzonej w Badie na dany rok lub w inny
sposob przez RadNadzorcz; ----

v) tymczasowe oszednaici kosztow i rekompensaty otrzymane od
dtugoterminowych operacyjnych partneréw biznesowy@sli miaty one
miejsce w podobny sposéb i w podobnych kwotach zesmtdci. ----------------

Dla uniknicia watpliwosci, wszelkie rekompensaty, premie dla najemcow,
wynagrodzenia, optaty lub podobne ptatiootrzymane od Podmiotow Payganych nie
powinny by uwzgkdniane w Zysku/stracie z Dziatakw Operacyjnej. -----------------------
VII.  zwigkszona (lub zmniejszona) z tytutu strat, koszt@yskow lub przychodow) z
tytutu  przeszacowania instrumentow finansowych daki jak opcje
sprzeday/kupna, transakcji zabezpiecgaych (hedging) zwizanych =z
transakcjami finansowymi. Dla unilkggia watpliwosci wyniki transakcji
zabezpieczagpych (hedging), zwizanych z dziatalnicia operacyja (np. zakupami
zapasow lub czynszami) nie powinny ¢bywylagczone z Zysku/(straty) z
Dziatalncci Operacyjnej;
VIIl.  zwigkszona (lub obribna) z tytutu strat, kosztéw (zyskow lub przychoglow
zrealizowanych lub rozpoznanych w zwku z przeszacowaniem lub zbyciem
instrumentow finansowych i inwestycji finansowydkich jak udzialy i akcje w
innych spotkach, ze spotkami zahkymi i jednostkami stowarzyszonymiagiznie; -
IX.  zwiekszona, jéli dziatlania zwjzane z zamykaniem sklepow zostaly pteljpo
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej, o wattkosztéw lub strat poniesionych po
uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej w zgku z zamkrgciami sklepéw, a w
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szczegolnéci o wart@¢ kosztébw rozwizania umow (wcznie z umowami z
pracownikami, umowami najmu i umowami leasingu)r, Kaosztow prawnych i
kosztow konsultingu);
X. zwigkszona o koszty lub straty w Okresie Sprawozdawczyytutu porzuconego,
zaniechanego lub sprzedanego przagsistwa lub rodzaju dziatalgoi, a w
szczegblnéci uznawanego/uznawanej za Dziala@khdaniechan zgodnie z MSSF,
jezeli dziatania takie zostaty uprzednio zatwierdzqgmeez Rad Nadzorcz. Dla
uniknigcia watpliwosci, wartas¢ EBITDA 2z Zaniechane] Dziataldoi
(Discontinued Operations) koryguje EBITDA z kontgmwanej dziatalnéci, chyba
ze Rada Nadzorcza z goéry wyrazita zgoda zaprzestanie, wycofaniec dub
sprzeda dziatalngci, jednej z linii dziatalnéci lub przedsibiorstwa albo na
podigcie dziatsh zaklasyfikowanych ktére w sposob wjng zostaly
zaklasyfikowane do kategorii Przerwana Dziatétnodo kategorii Zaniechanej
Dziatalnaci. Wyjatkowo w roku 2012, bez wzglu na zgod Rady Nadzorczej,
strata w kwocie do 26,7 min zt z tytutu restrukizagji, a w szczegolsoi z tytutu
Przerwanej Dziatalnii, w zwigzku z zamknjciem sklepoéw Peacoocks, nie abni
EBITDA, lecz kada kwota powyej kwoty 26,7 min zt obrly EBITDA za rok
2012;
XI.  zwigkszona z tytutu kosztow lub strat (oboma o dochody lub zyski) w wyniku
rozliczenia menetgkrskich programow akcyjnych;
XIl.  obnizona, w przypadku innych form dtugoterminowych plandotywacyjnych i
wynagrodzé dla menederow (poza wymienionymi w punkcie XI powsj),
wytacznie o koszt wynagrodzenia lub premii, do ktéryobneder jest uprawniony
w danym Okresie Sprawozdawczym (obliczonego poprzagstosowanie
okreslonego wzoru w stosunku do oklenej dilugoterminowej premii dla
menederow w danym Okresie Sprawozdawczym, a nie na padsstprognoz
dotycacych przysziéci i przeliczania wart&i opcji na tej podstawie), el
koszty takie nie byty uwzgtinione w Zysku/(stracie) z Dziatalfm Operacyjnej.
Diugoterminowy plan motywacyjny i wynagrodzella menederow to taki plan,
ktorego warté¢ zalezy od wynikow osiganych w okresie diaszym ni jeden rok.
Dla unikniecia watpliwosci, wszelkie wynagrodzenie otrzymane w jakiejkolkvie
formie przez czionkéw Zagdu oraz ich Podmioty Powiane w zwizku z
transakcy z Inwestorem zostanie wggzone z Zysku/(straty) z Dziatalfm
Operacyjnej; ----
XIll.  zwigkszona, w przypadku uwzginienia w zatwierdzonym przez RalNadzorcza
budzecie dla danej transakcji zakupu lub pgeglenia przedsbiorstwa (M&A), o
wartas¢ kosztow lub strat rozpoznanych w Okresie Sprawezdgm,
poniesionych w rezultacie transakcji zakupu praggsistwa lub pajczen
przedsgbiorstw, bez wzgldu na to czy transakcje te zostaly fi&mone czy
zaniechane, a w szczeg&nbo wartéd¢ kosztow prawnych, kosztéw doradztwa
finansowego (wyceny, badanie due diligence i1 podpbmwraz doradztwa
finansowego dla korporacji (emisja akcji lub papierdiuznych albo podobne);-----
XIV. zwigkszona (lub obrona) z tytutu niezrealizowanych strat (lub zyskow)
poniesionych lub uzyskanych w Okresie Sprawozdamcayzwigzku z r&nicami
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kursowymi na wycenie zobowdan, nalenosci lub gotowki denominowanych w
walutach obcych;
C. ktéra zostanie jednak obliczona bez uwzglnienia Zysku/(straty) z tytutu Dziatalé
Operacyjnej prowadzonej przez jednostki gospodaraeyte po Dniu Realizacji, bez
wzgledu na to czy nabycie takiej jednostki gospodar&relifikuje sic jako Pohczenie
Jednostek Gospodarczych zgodnie z detingj MSSF. Jednale wyniki finansowe
uzyskane przez punkty sprzegladetalicznej, szkoty ¢gykowe oraz inne aktywa
wykorzystywane w tych samych rodzajach dziatétnow ktorych Spétka ji prowadzita
swojg dziatalng¢ przed Dniem Realizacji i ktére funkcjonowaty przedbyciem dniem
nabycia przez Gruyppod marl funkcjonupca w chwili nabycia, zostaruwzgkdnione w
obliczeniach Zysku/ (straty) z Dziatakw Operacyjnej bez wzgllu na to jak nabycie
takich punktow sprzeds detalicznej, szkotegykowych lub innych aktywéw byto lub
byloby zaprezentowane zgodnie z MSSF; ---
D. ktora zostanie dodatkowo podisgzona o korekt zwigzarg z dzwignig finansovg
podmiotu zaleénego, obliczog w nasg¢pujacy sposob:

x MnoznIKdzwigniafinansowaPodmiotu Aleznego) Gd '
(PodmiotuZalezneggrzypisywanaakcjonarisszommniejszosowym) M n Ozn”fwy Zie:

EBITDA

cenaakcjonariszymniejszosmowych)

EBITDA  (podmiotu Zaleznego przypisywana akcjonariuszom mniejszziowym) — 0Znacza EBITDA przypisywany
akcjonariuszom mniejszoiowym w Okresie Sprawozdawczym, obliczona przy ergkstaniu
procentowego udziatu akcji;
MNoznikK (gzawignia finansowa podmiotu zalénegg — OzNacza #igni¢ finansows Podmiotu Zalgnego
zdefiniowary jako srednie Zadtaenie Netto, powkszone o wszelkie finansowanie otrzymane
od Grupy w zakresie w jakim finansowanie takie lergest pod uwagprzy obliczaniu ceny
opcji wyjscia, dla danego podmiotu zafego na koniec kalego kwartalu Okresu
Sprawozdawczego podzielone przez EBITDA danego RudmZaleenego dla Okresu
Sprawozdawczego;
MNoznikK (wycena akcjonariuszy mniejszéciowychy — 0znacza mnmik EBITDA uzgodniony pomgidzy
akcjonariuszami mniejszoiowymi a Grug na potrzeby wyceny udziatovedacych wiasnécia
udziatowcow mniejsziciowych w danym podmiocie zaleym. Jeeli Mnoznik nie zostat
uzgodniony, korekta zdefiniowana pod l#& nie jest obliczana.
Jezeli MnozniKgawignia finansowa podmiotu zaeego) J€St rowny lub wyszy od Mnanikawycena akcjonariuszy
mniejszaciowych), UStala si, ze zadna EBITDA nie bdzie przypisywana akcjonariuszom
mniejszédciowym w ktoérymkolwiek z powgszych krokéw od A do C.

Przyktad

Deskry przypad przypad przypad
ptor ekl ek? ek3 -

Zatazenia dla przyktadu

Skonsolidowana EBITDA Grupy A 240 240 240

w tym 100% EBITDA podmiotu zaimego B 30 30 30

udziat mniejszéciowy w podmiocie zalenym C 30% 30% 30%

Mnoznik (wycena akcjonariuszy mniejsaowych) D 8 8 8

MnozNiK (gzwignia finansowa podmiotu zalegd E 1 4 8 (min Ox;

max 8x)
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przypad przypad przypad

Obliczenia dla przyktadéw ek 1 ek 2 ek 3

EBITDA wedtug skonsolidowanego sprawozdania finavesgo A 240 240 240

pomnlejgzona o} EB!TDA podmlotu zaleego przypisywan F 9 9 -9 - BxC
akcjonariuszom mniejszoiowym

Povyls;kszona o0 korektzwigzam z dzwignia finansows podmiotu G 1 5 9 -~ FxE/D
zaleznego

EBITDA wedtug Umowy Inwestycyjnej i Wspolnikow 232 236 240 =A+F+G

Korekta zdefiniowana w niniejszym paragrafie poveiring obliczona dla kadego Podmiotu Zalmego
oddzielnie, na poziomie kdego podmiotu zaimego.

»Wskaznik Zadtu zenia’ oznacza, w stosunku do #dego Okresu Sprawozdawczego, stosunek
Skonsolidowanego 4cznego Zadizenia Netto (obliczonego jakdrednia arytmetyczna
Skonsolidowanego Zadiania Netto na ostatni dZieczterech kwartaldw danego Okresu
Sprawozdawczego) do EBITDA dla takiego Okresu Spraawczego.
»Skonsolidowane taczne Zadituzenie Nettd zawsze oznacza skonsolidovganwvartasé
wszystkich zobowjizan czionkéw Grupy z tytutu Zadienia Finansowego w jakimkolwiek
czasie, lecz:
a) z wylaczeniemwszelkich takich zobowrzan wobec innych cztonkéw Grupy; ---------
b) z wylaczeniemwszelkich gwarancji i akredytyw wystawionych w razhazwykiej
dziatalngci;
c) z wylgczeniem wszelkich zobowjzan ktéregokolwiek z czionkéw Grupy EMF
powstatych w skutek nabycia, ktore zgodnie z definiv MSSF jest kwalifikowane
jako przypadek ,Patzenia Jednostek Gospodarczychzeje wyniki finansowe
osiggane przez jednostkgospodarcz podlegajca wspomnianemu nabyciu nie s
brane pod uwagdla celéw obliczenia EBITDA,
d) wiacznie z w przypadku zobowran z tytutlu leasingu, jedynieat czesé
zobowhzania leasingowego ktéra odnosie sido skapitalizowanej warfoi
leasingowanegérodka trwatego ;
e) wiacznie zzadhweniem netto jednostek stowarzyszonych, zageagniem wszelkich
takich zobowazan w stosunku do jakiegokolwiek cztonka Grupy, w &kproporciji
jaka byta uwzgldniona na potrzeby obliczenia EBITDA, w punkcieedd A,
obliczonej przy zastosowaniu procentu akcji; -
f)  pomniejszom o Srodki Pienézne posiadane przez cztonkéw Grupy w danym czasie,
obliczory w taki sposob, abyadna kwota nie zostata uwgghiona lub wydczona wecej niz
FAZ. --m-m-mmmmmmmmmmmmm oo
,Zadluzenie finansowé oznacza, w jakimkolwiek czasie, pozostalo sptaty kwat gtown,
wartas¢ nominalr odsetek z tytutu jakiegokolwiek zadtenia cztonkow Grupy dotygzego lub
zZwigzanego z: --
g) srodkami piengznymi pazyczonymi oraz debetowymi saldami na rachunkach w
bankach lub w innych instytucjach finansowych;
h)  wszelkimi emisjami obligacji (lecz nie weksli lutkradytyw dokumentowych z
tytutu  zobowhzan Spotki, powstatych w ramach zwyklego prowadzenia
dziatalngci);
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)] zobowhgzaniami wynikagcym z leasingu finansowego; ----

j)  zobowhzaniami z tytutlu faktoringu z regresem. Dla ungamd watpliwosci,
faktoring odwrotny (reverse factoring) lub podobimgtrument istniegjcy w dniu
niniejszej umowy nie ¢xlzie uwzgédniany oraz
K)  zobowizania z tytutu transakcji sprzeda jednoczesnego leasingu zwrotnego. ------

Na potrzeby niniejszego Zmiznika ,Okres Sprawozdawczy oznacza okres ostatnich
dwunastu miescy zakaczony, odpowiednio, 31 grudnia i 30 czerwca.

Schedule No. 1
to the Statute of
Empik Media & Fashion S.A.

1. EBITDA shall be calculated as:
A. the sum of the: --
a) Profit/(loss) from Operating Activities, as repatten the audited (or reviewed) in
accordance with IFRS consolidated financial statesmef the Company ---------------
» adjusted for that portion of Profit/(loss) from og&ng activities which is
attributable to the minority shareholders in eathhe subsidiaries, calculated
using the percentage of shares, -------------
* plus a share in Profit/(loss) from operating atieé@ attributable to the Company
from associates, as reported in the audited (aewed) consolidated financial
statements of the Company, calculated using theeptage of shares of
Company in associates, provided that the Grouphasption to exit from such
associate based on formula defined by EBITDA anddebt or alternatively
EMF has the right to request the dividend fromagset,
e and further such EBITDA from associates to be adpisn accordance with the
mechanism described in point D below, -
B. which shall be further adjusted for the effecttod tdjustments listed below (except items
referred to in this point B section X below, to #dent such items were accounted for in
the Profit/(loss) from Operating Activity), calctéa based on the audited (or reviewed)
consolidated financial statements of the Compamyvéver, without taking into account
such portion of each adjustment that is attrib@ablthe minority shareholders in each of
the Subsidiaries):
l. increased with respect to depreciation related ng fixed assets, including
impairment provisions created or loss incurred igaidiation or sale during the
Reporting Period;
Il. increased with respect to amortization related g iatangible assets (including
goodwill and trademarks) including impairment pswons created or loss incurred
on liquidation during the Reporting Period; -
[I. increased with respect to impairment of financiséeds (if accounted for in the
Profit from Operating Activity); ----- -
IV.  decreased or increased for the effect of any mowmsne provisions balance; -------
V. increased, with respect to costs or losses incwrddregards to assets write-offs; --




VI.

provided,
Profit/(loss) from Operating Activities in the folving manner:
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increased (or decreased) with respect to lossess,d@ains or revenues) incurred

or earned with regards to any exceptional, extiaargt, one-off or non recurring

EVENLS; -----mmmmmmmm oo —
however, that items mentioned below W included in the calculation of the

I)  tenants incentives (gains or profits on sale oédixassets to landlords) but
excluding such incentives received from Relatedi€aand to the extent that
the proportion of those incentives to total tenatentives (excluding such
incentives received from Related Parties) will hethigher than 38% on each
company level. For the avoidance of doubt onlydhkeess over 38% shall be
excluded from the Profit/(loss) from Operating Adtes,

i)  compensation charges, remunerations, rent redgctiees, in any form related
only to lease agreements for real estate not frostatBd Parties, if not
exceeding annual rent obligation in a given cortfrae

iii) gains or profits on sale of fixed assets for theMtGroup (excluding gains or
profits on sale of fixed assets sold to landlorlated to point VI, i)) but not
exceeding total amount of PLN 4,000,000 p.a.;

Iv) compensation charges, remunerations, fees, in@any ffieceived due to losses
or costs incurred, or loss of expected economi@titsn but only to the extent
they do not exceed:
(a) the difference between profit/loss related to tbievdies and/or assets in

the current Reporting Period compared to that tegoin the previous
Reporting Periods or
(b) the difference between the amount of profit/lodatesl to the activities
and/or assets in the current Reporting Period comop® that explicitly
approved in the Budget for a given year or othesving the Supervisory
Board,;

v) temporary cost savings and compensations recefvedlbng term operational

business partners which occurred in similar maandramounts in the past.----

For the avoidance of doubt, any compensation, teénaentives, remunerations, fees or similar
payments received from Related Parties should eoinbluded in Profit/loss from Operating

Activity.

VII.

VIILI.

increased (or decreased) with respect to lossests,c@gains or revenues) of
revaluation of financial instruments like, put/calptions, hedging related to
financial transactions. For the avoidance of doubtilts on hedging related to
operating activity (e.g. stock intakes or rentspud not be excluded from
Profit/(loss) from Operating Activities ;
increased (or decreased) with respect to lossets,qgains and revenues), realized
or recognized on revaluation or on the disposalfioancial instruments and

financial investments such as shares in other campancluding subsidiaries and

associates;
increased, if such actions relating to closureshef stores were approved by the
Supervisory Board before taking any action in tieispect with respect to costs or
losses incurred after such approval of the SuperyiBoard with regards to any
costs related to closures of the stores, incluthmgnot limited to cost of contract




XI.

XIl.

XIILI.

XIV.
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terminations (including employee contracts, rem@ahtract or leasing contracts),
penalties, legal costs and consulting costs);
increased, if such actions were approved by theSigory Board in advance, with
respect to costs or losses during the Reportingo®eby an abandoned,
discontinued or sold business, line of busines®pmrations, including but not
limited such falling into the category of Disconted Operations under IFRS. For
the avoidance of doubt, EBITDA from Discontinuede@gions adjusts EBITDA
from the continued operation unless there was avarame approval by the
Supervisory Board to abandon, discontinue or adilsiness, line of business or
operations or take actions explicitly falling intcathegory of Discontinued
Operation. The exception in year 2012 is that thei€s agree that, regardless of
Supervisory Board approval, a loss of up to 26.7lioni PLN from the
restructuring, including but not limited to such allihg into cathegory of
Discontinued Operations, related to Peacoocks statesures will not decrease
EBITDA, however any amount exceeding 26,7 milli®N will decrease
EBITDA for 2012;------------=-=-=-mmmemmmemeeem
increased with respect to costs or losses (deateasth income or gains)
recognized with regards to the share based payments
decreased, in case of other forms of long-term igamant incentive and
remuneration plans (other than those mentioneaiimt (XI above), only by the cost
of remuneration or incentive to which the manageentitled with regards to the
Reporting Period (calculated by applying a givemfoala for a given long-term
management incentive for that Reporting Period aotlbased on the looking-
forward projections and recalculating option valoaghat base), if such costs were
not included in Profit/(loss) from Operating Actieis A long term management
incentive and remuneration plans is such which evadepends on performance
during a period longer than one year. For the arwid of doubt, any remuneration
received in any form by the members of the ManagerBeard or their Related
Parties related to the transaction with the Investball be excluded from
Profit/(loss) from Operating Activities;
increased, if included in an approved by the Supery Board budget for a given
M&A transaction, with respect to costs or lossesogmized in the Reporting
Period, incurred with regards to the business a&dtpns or business mergers,
irrespective of whether they were completed or dbaerd, including but not
limited to legal costs, cost of financial advisqmaluations, due diligence and
similar) and corporate finance advisory (issuarfaegoity or debt and similar); -----
increased (or decreased) with respect to not ezhliasses (or gains) incurred or
earned during the Reporting Period with regardstremslation of payables,
receivable or cash denominated in foreign currexeie

which shall nevertheless be calculated without nigkinto account Profit/(loss) from
Operating Activities generated by business unitguaed after the Completion Date,
regardless if the acquisition of such business dails into category of Business
Combination as defined in IFRS. Nevertheless tharitial results generated by the retail
outlets, language schools and other assets opgriatithe same lines of businesses in
which the Company was already operating beforeCiiapletion Date and running before
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the acquisition under the brand which is operaahghe moment of acquisition by the
Group shall be included in the calculation of Rf@dbss) from Operating Activities
regardless of how the acquisition of such retatlets, language schools or other assets
was or would be accounted under IFRS;
D. which shall be further increased by the adjustmefdated to the subsidiary leverage
calculated in the following way:

EBITDA (of the Subsidiary attributable to minority MUltip"el’ (financial leverage of the Subsidiary)
shareholders) Multiplier (valuation ofminority shareholder(s)
Where:

EBITDA (of subsidiary attributable to minority shareholders) ~ means EBITDA attributable to minority
shareholders for the Reporting Period, calculatadguthe percentage of shares;
Multiplier  (financial leverage of the subsidiary - Means financial leverage of the Subsidiary defias
average Net Debt, increased by any financing receifrom the Group to the extent such
financing is taken into account when calculating #éxit option price, of that subsidiary at the
end of each quarter of the Reporting Period dividgdEBITDA of that Subsidiary for the
Reporting Period;
Multiplier (vaiuation of minority shareholders) — means EBITDA multiplier agreed between the mtgor
shareholders and the Group to value minority istene the given subsidiary. If no Multiplier
was agreed the adjustment defined in E is not tztted -
If the Multiplier (financial leverage of the subsidiari§ equal or exceeds the |\/lU|tipli‘{-i):':lluation of minority
shareholder(sjt IS agreed that no EBITDA should be attributatoléhe minority shareholders in any
of the above steps from A to C.

Example:

Example assumptions: Descriptor case 1 case 2 case 3 _

Group consolidated EBITDA A 240 240 240

including 100% of subsidiary's EBITDA B 30 30 30

minority shareholding in subsidiary C 30% 30% 30%

Multiplier waiuation of minority shareholder(s) D 8 8 8

Multiplier @nancial leverage of the subsididry E 1 4 8 (min Ox; max 8x)
Example calculation: case 1l case 2 case 3 B

EBITDA per consolidated financial statements A 240 240 240

less subsidiary's EBITDA attributable to minor F -9 -9 -9 =-BxC
plus adjustment related to subsidiary's leverac G 1 5 9 =-FxE/D

EBITDA per the shareholders agreement 232 236 240 =A+F+G
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The adjustment defined in this paragraph should¢dleulated for each Subsidiary separately, at each
subsidiary’s level.

“Leverage Ratio” means, in respect of any Reporting Period, the mattiConsolidated Total
Net Debt (calculated as an arithmetical averagi®iConsolidated Net Debts as of the last day
of four quarters of such Reporting Period) to EBN'ID respect of that Reporting Period. --------
"Consolidated Total Net Debt means, at any time, the consolidated amountlafldigations
of members of the Group for or in respect of Finanodebtedness at that time but: ---------------
a) excludingany such obligations to any other member of theu@yre
b) excludingall guarantees and letters of credit issued imthrenal course of business;
c) excluding any such obligation by any member of the EMF Gratiping as a result
of the acquisition falling into the scope of BussaeCombination (as defined in
IFRS) if the financial results generated by bussnesit subject to such acquisition
are not taken into account for the purpose of ¢alg the EBITDA;-------------------
d) including, in the case of lease obligations, only the cépéd value of Finance
Leases;
including net debt in associates, excluding any such obligaticeny member of the
Group, in such proportions that have been takenaotount for the purposes of the
calculation of EBITDA, letter A, calculated usirfietpercentage of shares; ------------
e) lessCash held by the members of the Group at that, time------
and so that no amount shall be included or excludeck than once. --
“Financial Indebtedness means, at any time, the outstanding principalpitey nominal
amount or interests of any indebtedness of mendfeéhe Group for or in respect of: --------------
f)  moneys borrowed and debit balances at banks or fatlacial institutions; -----------
g) any issue of bonds (but not the bills of exchangg @cumentary letters of credit
issued in respect of the obligations of a Companiging in the ordinary course of

trading); --

h) liability resulting from financial leases; ----

)] liabilities from factoring with recourse. For avarte of doubts, reverse factoring
facility or similar in nature in place at the datethis agreement will be excluded,
and -

)] liabilities from sale and lease back operations:

For the purposes of this ScheduReporting Period” shall mean a period of the last twelve
months ended on 31 December or 30 June, respgctivet----
§4

Uchwata wchodziycie z dniem podgia. -

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —26/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — 0- --
Glosow ,wstrzymujcych s¢” — 0




Do pkt 8 porzadku obrad: --------=========mmmemm oo e
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjcej tresci:

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hian S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalnasci Spofki
w roku obrotowym 2012

§1
Dziatajgc na postawie art. 395 par. 2 pkt 1 kodeksu spékehkdlowych Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. postaaazatwierdzt sprawozdanie Zagdu
z dziatalndci NFI Empik Media & Fashion S.A. z siedzibw Warszawie za rok obrotowy
zakaczony 31 grudnia 2012 roku. ------------------

§2

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Do pkt 9 porzadku obrad: ---------=-=-----msemm e
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjcej treci:

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hian S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdanf@gnansowego
NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok obrotowy 2012

§1
Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 oraz art. 395 pakt2l kodeksu spétek handlowych, w
oparciu o raport oraz opinibiegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Spo.zzobadania
sprawozdania finansowego Spoitki za okres od 1 stgicdo 31 grudnia 2012 roku, a takna
podstawie sprawozdania Rady Nadzorczej Spotki znypcgednostkowego sprawozdania
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finansowego i sprawozdania Zadn za rok obrotowy 2012, Zwyczajne Walne Zgromagzen
uchwala co nasgpuje: -

Zatwierdza si sprawozdanie finansowe NFI Empik Media & Fashiol\.S&z siedzilh w
Warszawie spoggzone na dzie31 grudnia 2012 roku, w skitad ktérego wchodz---------------

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) sprawozdanie z sytuacji finansowej spizone na dzie31 grudnia 2012 roku, ktére po
stronie aktywOw oraz zobowdan i kapitatu wlkasnego wykazuje sgrh 615 745 tys. zi;--

3) sprawozdanie z catkowitych dochoddéw za okres otiydzeia do 31 grudnia 2012 roku
wykazupce ujemne dochody catkowite w kwocie 148 989 t}s-z--

4) sprawozdanie ze zmian w kapitale wikasnym za okded etycznia do 31 grudnia 2012
roku wykazugce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kyvb89 786 tys. zt; -------------------

5) sprawozdanie z przeptywow pieanych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku
wykazupce catkowite przeptywy piegine netto w kwocie 23 550 tys. zt;-------------—-

6) informacja dodatkowa o prayych zasadach rachunko$ed oraz inne informacje
objasniajgce. -------------mmm-mm oo -

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vwae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Gtosow ,wstrzymujcych s¢” — 0

Do pkt 10 porzadku obrad: ---------=-=-=-=-m-mmmmmmmmeeo-
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjacej tresci:

Uchwata Nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hian S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zargdu z dziatalncci grupy kapitatowej
NFI Empik Media & Fashion S.A. w roku obrotowym 2012

§1
Dziatajgc na podstawie art. 395 par. 5 kodeksu spoétek bandh, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie postanawia zatwieldsprawozdanie Zagdu z dziatalnéci grupy kapitatowej
NFI Empik Media & Fashion S.A. z siedzibv Warszawie za rok obrotowy zalazony 31
grudnia 2012 roku. ----
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§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosow ,wstrzymujcych sg” — 0

Do pkt 11 porzadku obrad: -------=-=======mmmmmmmemeeee-
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjcej tresci:

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hton S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdenfinansowego grupy
kapitatowej NFI Empik Media & Fashion S.A. za rok dbrotowy 2012

§1

Dziatajgc na podstawie art. 395 par. 5 kodeksu spotek banaih, w oparciu o raport oraz
opini¢c biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Sp.oz D.badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego grupy kapitatowej NFI Baidedia & Fashion S.A. za okres od 1
stycznia do 31 grudnia 2012 roku, a #Zakna podstawie sprawozdania Rady Nadzorczej
NFI Empik Media & Fashion S.A. z oceny skonsolidoego sprawozdania finansowego i
sprawozdania Zageu z dziatalnéci grupy kapitalowej NFI Empik Media & Fashion S.2a
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku, ZwyezaValne Zgromadzenie uchwala co
nastpuje:

Zatwierdza sj skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy Kapitg NFI Empik Media &
Fashion S.A. z siedzibw Warszawie sposrizone na dzie 31 grudnia 2012 roku, w skiad
ktérego wchodz
1) wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania$maago; -------------------=---------
2) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoweyzdzone na dzie 31 grudnia
2012 roku, ktére po stronie aktywdw oraz zolgmah i kapitalu wikasnego wykazuje
sune 2 731 164 tys. zi;
3) skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okred ati/cznia do 31 grudnia 2012 roku
wykazupcy strat netto w kwocie 5 606 tys. zi;
4) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéwokres od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku wykazage dochody catkowite w kwocie minus 31 030 tys:-z¥----
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5) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalesiwia za rok obrotowy od 1
stycznia do 31 grudnia 2012 roku wykagg zwiekszenie kapitatu wikasnego o kw@0
326 tys. zi;

6) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw piamich za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2012 roku wykazage catkowite przeptywy pieatne netto w kwocie minus
86 057 tys. zt; -

7) informacja dodatkowa o praypych zasadach rachunko$od oraz inne informacje
objasniajgce. -----------=--=-mmmmmmm oo -

Uchwata wchodzi wycie z dniem podiia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -8/
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Gtosow ,przeciw” — 0- --
Glosoéw ,wstrzymujcych s¢” — 0

Do pkt 12 porzadku obrad: -----------==-=-===mmmnmmmemmmeem
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekt uchwaty o gasjacej tresci:
Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2012

81
Zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 2 kodeksu spételdimamych, po zapoznaniuesz wnioskiem Zargdu w
sprawie pokrycia straty za rok obrotowy tra@j od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 roku oraz
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z wynikdw oceny spraania finansowego i sprawozdania Zdtezz
dziatalngci Spotki w roku obrotowym 2012, Zwyczajne Walnerdgadzenie NFI Empik Media &
Fashion S.A. postanawia pokrgtrat netto za rok obrotowy zakozony 31 grudnia 2012 roku w
wysokasci 149 026 tys. zt powkszonej o strgtnetto za rok obrotowy 2011 w kwocie 12.021 tys (w4

§2
Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth.
Liczba akcji, z ktérych oddano vwae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
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Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Do pkt 13 porzadku obrad: --------=-==-=-=-=--mmmmeeeeee
Przewodniczcy poddat pod gtosowanie projekty uchwat o gasjacej tresci:

Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hton S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Szymiskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowazkow Prezesa Zargdu w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziélanu Maciejowi Szynfekiemu

absolutorium z wykonania przez niego obgikidw zwihzanych z petnieniem funkcji Prezesa
Zarzadu NFI Empik Media & Fashion S.A. za okres od dhistycznia do dnia 31 grudnia 2012
roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -8
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Media &hitan S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Jackowi Badiskiemu absolutorium z wykonania przez
niego obowgzkéw Cztonka Zarzadu w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzidRanu Jackowi Bafiskiemu
absolutorium z wykonania przez niego obgeiidw Czionka Zargdu NFI Empik Media &
Fashion S.A. za okres od dnia 1 stycznia do dnigr@dnia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
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Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -8/
Laczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych s¢” — 0

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Dariuszowi Stolarczykowabsolutorium z wykonania
przez niego obowazkow Czionka Zarzadu
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziétanu Dariuszowi Stolarczykowi
absolutorium z wykonania przez niego obgeiidw Czionka Zargdu NFI Empik Media &
Fashion S.A. za okres od dnia 1 stycznia do dnigr@dnia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosow ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Fabianowi Kampa absolutaam
z wykonania przez niego obowjzkéw Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzienu Fabianowi Kampa absolutorium
z wykonania przez niego obayzkéw Czionka Zargdu NFI Empik Media & Fashion S.A. za
okres od dnia 1 stycznia do dnia 31 grudnia 20kR.re
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Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -85
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosow ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Michatowi Grom absolutoriim
z wykonania przez niego obowzkoéw Cztonka Zarzadu
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzieknu Michatowi Grom absolutorium z
wykonania przez niego oboyzkéw Cztonka Zargdu NFI Empik Media & Fashion S.A. za
okres od dnia 07 lutego do dnia 31 grudnia 2018 .rek--------

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodnicacy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba waznych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Dyjasowi absolorium z wykonania przez
niego obowjzkéw Cztonka Rady Nadzorczej oraz Przewodnicgego Rady
Nadzorczej w roku obrotowym 2012



37

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzidkanu Maciejowi Dyjasowi
absolutorium z wykonania przez niego obgeiiow zwizanych z petnieniem funkcji cztonka i
Przewodniczcego Rady Nadzorczej NFI Empik Media & Fashion SzA.okres od dnia 1
stycznia do dnia 31 grudnia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -8/
taczna liczba waznych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Maciejowi Drozdowi absoliorium z wykonania przez
niego obowgzkéw Czionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzidRanu Maciejowi Drozdowi

absolutorium z wykonania przez niego obgekibw Czionka Rady Nadzorczej NFI Empik
Media & Fashion S.A. za okres od dnia 1 styczniaia 31 grudnia 2012 roku. -------------------

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodnicacy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vwae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -85
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku
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w sprawie udzielenia Pani Ewie Podgorskiej absoluttum z wykonania przez nia
obowigzkoéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziekni Ewie Podgoérskiej absolutorium z
wykonania przez ni obowazkow zwigzanych z petnieniem funkcji czionka Rady Nadzorczej
NFI Empik Media & Fashion S.A. za okres od dniaytania do dnia 08 maja 2012 roku. --------

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —285p
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hton S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Marc Grosman absolutoriunz wykonania przez niego
obowiazkow Czionka Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne

Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziBEnu Marc Grosman absolutorium z
wykonania przez niego oboywkow zwizanych z petnieniem funkcji cztonka Rady Nadzorczej
za okres od dnia 01 stycznia do dnia 08 maja 20RQ.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Gtosow ,wstrzymujcych sg” — 0
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Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Andrzejowi Szumaskiemu absolutorium z wykonania
przez niego obowizkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzi®anu Andrzejowi Szumakiemu

absolutorium z wykonania przez niego obgekibw Czionka Rady Nadzorczej NFI Empik
Media & Fashion S.A. za okres od dnia 1 styczniauia 16 maja 2012 roku. -----------------------

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -85
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Zbigniewowi Prokopowiczowabsolutorium z wykonania
przez niego obowazkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziPanu Zbigniewowi Prokopowiczowi
absolutorium z wykonania przez niego obgekibw Czionka Rady Nadzorczej NFI Empik
Media & Fashion S.A. za okres od dnia 1 styczniagia 16 maja 2012 roku. ----------=-=--=-=-----

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodnicacy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
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Glosow ,przeciw” — 0------------------ --
Gtosow ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Jozefovi Janov absolutarm z wykonania przez niego
obowigzkow Cztonka oraz Wiceprzewodnicgcego Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziBlanu Jozefovi Janov absolutorium z
wykonania przez niego oboyzkéw zwigzanych z pelnieniem funkcji Czionka i
Wiceprzewodniczcego Rady Nadzorczej NFI Empik Media & Fashion S&a.okres od dnia
16 maja do 31 grudnia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powysza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —28/p
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Gloséw ,przeciw” — 0- --
Glosoéw ,wstrzymujcych sg” — 0

Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Markowi Modeckiemu absoltorium z wykonania przez
niego obowgzkéw Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzidbanu Markowi Modeckiemu
absolutorium z wykonania przez niego obgekibw Czionka Rady Nadzorczej NFI Empik
Media & Fashion S.A. za okres od dnia 24 kwietroa3d grudnia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podigia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
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Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -85
Laczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosoéw ,wstrzymujcych s¢” — 0

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Filipowi Szubertowi absakorium z wykonania przez
niego obowgzkow Cztonka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotekdlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udzidRanu Filipowi Szubertowi
absolutorium z wykonania przez niego obgekibw Czionka Rady Nadzorczej NFI Empik
Media & Fashion S.A. za okres od dnia 08 maja dgr8tinia 2012 roku.

Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym —26/p
taczna liczba wanych gtoséw — 101.739.853, w tym: ----
Gtosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosow ,wstrzymujcych s¢” — 0

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Narodowego Funduszu Inwestycyjnego Empik Mediaa&Hion S.A.
Z siedzila w Warszawie z dnia 27 czerwca 2013 roku

w sprawie udzielenia Panu Radim Haluza absolutoriunz wykonania przez niego
obowiagzkow Czionka Rady Nadzorczej
w roku obrotowym 2012

Dziatajgc zgodnie z art. 395 par. 2 pkt. 3 kodeksu spotakdiowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie NFI Empik Media & Fashion S.A. udziBlanu Radim Haluza absolutorium z
wykonania przez niego oboguikow Cztonka Rady Nadzorczej NFI Empik Media & Hash

S.A. za okres od dnia 08 maja do 31 grudnia 20kQ. re--------
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Uchwata wchodzi wycie z dniem podgia.

Przewodniczcy stwierdzit,ze powy:sza uchwata zostata peth w gtosowaniu tajnym. -----------
Liczba akcji, z ktérych oddano vae gtosy — 101.739.853
Procentowy udziat akcji w kapitale zaktadowym -85
taczna liczba wanych gtosow — 101.739.853, w tym: ----
Glosow ,za” — 101.739.853
Glosow ,przeciw” — Q------------------ --
Glosow ,wstrzymujcych sg” — 0




