Tanja Cuppen

Wyksztatcenie:

2001-2003 MBA London Business School/Kellog School of Management
1987-1994 Dyplom w dziedzinie ekonometrii/Uniwersytet w Groningen
1993-1994 Dyplom z dziedziny finanséw/Uniwersytet w Groningen
1981-1987 Szkota Srednia — Atheneum Merlet College Cuyk

Kariera Zawodowa
2013- do chwili obecnej: Z-ca cztonka Zarzadu nadzorujgcego Ryzyko i Finanse — Rabobank International

2007-2013 Szef Obszaru Global Corporate Finance — Rabobank International
e 2007-2013 Cztonek Zarzadu Rabo Merchant Bank NV
e 2007-2013 Cztonek Zarzadu Rabobank Nederland Participatie Maatschappij BV
e 2000-2013 Cztonek Zarzadu Rl Project Finanse BV
e 2007-2013 Cztonek Zarzadu Rl Leveraged Finance BV
s 2007-2013 Cztonek Zarzgdu Acquisition Grootbedrijf BV
e 2009-2013 Cztonek Zarzadu Rabo Project Equity BV
e 2005-2013 Cztonek Zarzadu Corporate Finance BV
2005-2007 Szef obszaru ds. Niewyptacalnosci i Zarzgdzania Aktywami Specjalnymi — Rabobank Nederland
2004-2005 Lider Projektu IFRS transition — Rabobank Nederland
2000-2004 Szef Bank Capital- Rabobank Nederland
1999-2000 Dyrektor ds. Sprzedazy instrumentéw pochodnych — Rabobank International
1996-1999 Wiceprezes ds. Finansowania Strukturyzowanego — Rabobank International
1994-1996 Uczestnik szkolenia managerskiego — Rabobank International

Inne funkcje

2011- Cztonek Rady Nadzorczej Obvion NV

2011- Cztonek Grupy Doradczej Pemco BV

2009- Cztonek Komitetu Inwestycyjnego Fundacji Argidius

2005- Cztonek Rady Nadzorczej Media Guild Amsterdam

2000-2004 Cztonek Rady Nadzorczej Rabobank International Advisory Services BV (RIAS)
2001-2012 Cztonek Rady Nadzorczej Stichting Waag Society

Pani Tanja Cuppen nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spotce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spoétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie
jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Pani Tanja Cuppen nie zostata wpisana do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.



Evert Derks Drok

wyksztatcenie

1973-1979 dyplom ukonczenia liceum VWO w Gouda
1979-1985 Uniwersytet Erasmus w Rotterdamie
tytut magistra ekonomii uzyskany w roku 1984

tytut magistra prawa uzyskany w roku 1985

kariera zawodowa

1985-1991 ABN Bank N.V.

uczestnik szkolenia w zakresie zarzgdzania korporacjg

1987 Starszy doradca klienta korporacyjnego, Haga

1989 Dyrektor ds. detalu, Haga

1991-1997 VSB Bank Netherlands (czes¢ Fortis)

cztonek zarzgdu odpowiedzialny za firmy i instytucje z segmentu MSP
1997-2005 ING Bank Netherlands

cztonek zarzadu odpowiedzialny za $redniej wielkosci firmy/instytucje i rozwéj produktow
2000 cztonek zarzadu: odpowiedzialny za bankowosd detaliczng
2002 cztonek zarzadu Postbank N.V.

cztonek zarzadu ING Netherlands — ds. detalu

2006-2009 ING Direct i ING Bank Australia

prezes zarzadu

2009-2011 ING Bank Slgski (Polska)

cztonek zarzadu ds. bankowosci detalicznej

2011 Rabobank International

szef International Direct i Kanatéw Detalicznych

cztonek Management Team Rural&Reatail Banking

Inne funkcje (petnione w przesztosci)

cztonek rady nadzorczej Rabobank Australia Limited (RBAL), Rabo Australia Limited (RAL) i Rabobank New Zealand
Limited (RNZL) od roku 2012

Przewodniczacy Polsko-Holenderskiej 1zby handlowej (Warszawa) 2010 -2011

Przewodniczacy rady nadzorczej ING Security Poland 2009-2011

Przewodniczacy Globalnej grupy Ekspertéw ds. produktow oszczednosciowych w Grupie ING.

Zarzadzanie 14 grupami ekspertéw w 14 réznych krajach, w ktérych dziata ING. Gtdwne zadania: dzielenie sie wiedzg w
zakresie produktéw na skale globalng 2009-2011

Przewodniczgcy Rady Doradczej Dutch Link (australijski klub biznesowy w Sidney) 2007- 2009

Przewodniczacy ‘platformy ING” w Australii 2007-2009

cztonek zarzadu ING Foundation w Australii 2006-2009

od roku 1995 to 2006 — cztonek rady nadzorczej Stitching De Nieuwe Unie w Rotterdamie (stowarzyszenie
budownictwa spotecznego — 50 000 mieszkan)

Od roku 1998 do 2005 — cztonek zarzagdu EFMA (Europejskie Stowarzyszenie Rynkow Finansowych, europejskie
centrum szkoleniowo konferencyjne) w Paryzu

Od roku1999 do 2004, przewodniczacy rady nadzorczej firmy Stevens and Van Dijck Ingenieursbureau

Od roku 1984 do 1997, adiunkt w dziedzinie ekonomii i prawa, Uniwersytet Erasmusa w Rotterdamie, oraz w
Uniwersytecie Rijks w Utrechcie (tematyka publikacji: papiery wartosciowe, leasing, opcje, futures, swap’y,
zarzgdzanie aktywami/pasywami, warranty, itp.)

Pan Evert Derks Drok nie prowadzi dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spétce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spoétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie
jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Pan Evert Derks Drok nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych.



Dariusz Filar

Urodzit sie 18 VI 1950 w Gdyni. Od 1973 jest pracownikiem naukowym Uniwersytetu Gdanskiego na Wydziale Ekonomicznym
(dr - 1976, dr hab. —1989). Od 1992 profesor nadzwyczajny. Specjalizacja w zakresie makroekonomii, polityki pienieznej i
zarzgdzania miedzynarodowego. W latach 1992 — 1995 visiting professor w Center for Russian and East European Studies
(CREES) w University of Michigan, Ann Arbor (USA). W okresie 1998 — 2001 wyktadowca Central European University, a od 1996
r. do dnia dzisiejszego wyktadowca Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menedzeréw.

W latach 80. wspotpracownik prasy drugiego obiegu i miesiecznika Przeglad Powszechny , a takze autor komentarzy na tamach
The Wall Street Journal. Od 1988 r. zwigzany z zespotem redakcyjnym kwartalnika Przeglad Polityczny. W latach 2000 — 2007
zamieszczat komentarze ekonomiczne na famach dziennika Rzeczpospolita, a od 2007 r. Gazety Wyborczej. W okresie 1999 —
2004 piastowat funkcje gtéwnego ekonomisty Banku Pekao S.A. W tym samym czasie byt cztonkiem Europejskiej Rady
Ekonomistow dziatajacej w ramach The Conference Board — Europe. W lutym 2004 roku (do 2010 r.) zostat cztonkiem Rady
Polityki Pienieznej. W marcu 2010 powotany w sktad Rady Gospodarczej przy Prezesie Rady Ministréw.

W mtodosci aktywny na polu literatury pieknej - opublikowat nastepujgce ksigzki: Czaszka olbrzyma (Nasza Ksiegarnia 1976),
We wiasnej skorze (Nasza Ksiegarnia 1982), Nieostros¢ (Nasza Ksiegarnia 1985), Pies wyscigowy (Czytelnik 1984), Dotyk (Nasza
Ksiegarnia 1989). Niektdre z tych utwordw ukazaty sie w przektadach na jezyki czeski, wegierski, rosyjski i esperanto.

Pan Dariusz Filar nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spotce konkurencyjnej
w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie jest cztonkiem
organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Pan Dariusz Filar nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych.



Jarostaw Iwanicki

Pan Jarostaw Iwanicki jest cztonkiem Rady Nadzorczej Banku BGZ S.A. od 2007 r.

0Od 2000 r. jest partnerem w miedzynarodowej kancelarii prawnej Allen & Overy A. Pedzich sp. k. W latach 2007 - 2008 byt
cztonkiem rady nadzorczej Telewizji Puls sp. z 0.0. W latach 2005-2007 zasiadat w radzie nadzorczej Drugiego Narodowego
Funduszu Inwestycyjnego S.A. Prawnik z ponad 20-letnim doswiadczeniem w obstudze transakcji fuzji i przeje¢ oraz rynku
kapitatowego.

Pan Jarostaw Iwanicki nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spotce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spoétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie
jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Jarostaw Iwanicki nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.



Jan Alexander Pruijs

Jan Alexander Pruijs petnit funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku BGZ S.A. od czerwca 2010 r.
W latach 1989 - 2008 pracowat dla ABN Amro Bank.
Z Grupa Rabobank zaczat pracowa¢ w roku 2008.

Od roku 2010 Pan Pruijs piastuje stanowiska przewodniczgcego rady dyrektorow P.T. Rabobank International Indonesia,

przewodniczgcego rady dyrektoréw Rabobank Australia oraz przewodniczacego rady dyrektoréw ACC Bank Plc oraz Rabobank
Ireland Plc.

Jan Alexander Pruijs ukoriczyt Szkote Prawa Uniwersytetu Leiden, Holandia, w roku 1989 r.

Pan Jan Alexander Pruijs nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spdtce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie
jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Pan Jan Alexander Pruijs nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych.



Mariusz Warych

Niezalezny konsultant z miedzynarodowa karierg zbudowang na bazie doswiadczenia zdobytego w pracy dla najwiekszych
korporaciji tj. Ernst & Young, Citi Group, KBC Group, Aviva, Deloitte w Polsce, Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Stanach
Zjednoczonych, Belgii, Rosji, Litwie, Czechach, Wegrzech, Rumunii i Turcji.

Specjalizuje sie w zakresie: zarzadzania, nadzoru oraz oceny efektywnosci prowadzonej dziatalnosci biznesowej, identyfikacji
i rozwigzywania stabosci finansowych i operacyjnych, zarzadzania ryzykami zwigzanymi z realizacjg celéw biznesowych, audytu
wewnetrznego, szkolen biznesowych oraz niezaleznego cztonkostwa w Radach Nadzorczych oraz Komitetach Audytu.

Wyksztatcenie i szkolenia

Magister Ekonomii — Handel Zagraniczny, Uniwersytet £odzki, Polska, 1996

Dyplom — Finance & Accounting, Hogeschool van Utrecht, Utrecht, Holandia, 1995

ACCA Coursework (Association of Chartered, Certified Accountants), sponsorowane przez E&Y, Polska i UK, 1997/1998
CIA (Certified Internal Auditor)

Doswiadczenie zawodowe:

ORBICOM MARIUSZ WARYCH — WHtasciciel

DELOITTE ADVISORY — Dyrektor — Zarzadzanie Ryzykiem dla Przedsiebiorstw

JASTRZEBSKA SPOtKA WEGLOWA S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu

AVIVA — Dyrektor Audytu Wewnetrznego na Europe Centralng i Wschodnig i Rosje

KBC GROUP — Kordynator Regionaly na Europe Centralng

CITIGROUP — CITILEASING & HANDLOWY-LEASING — Dyrektor Finansowy

ERNST & YOUNG — Nowy Jork, Londyn, Toronto, Vancouver, Warszawa — Audytor zewnetrzny

Zaangazowania zawodowe i obywatelskie
Doradca ds finansowych, Canadian — Polish Congress, British Columbia Branch, Vancouver, Canada
Redaktor Polskiego Radia NOFA, Vancouver, Canada

Przewodniczacy Klubu Szeféw Audytu w Polsce

Pan Marian Warych nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do Banku, nie jest wspdlnikiem w spoétce
konkurencyjnej w stosunku do Banku, ani nie jest cztonkiem organu spétki kapitatowej konkurencyjnej wobec Banku oraz nie
jest cztonkiem organu jakiejkolwiek innej osoby prawnej konkurencyjnej wobec Banku.

Ponadto Pan Marian Warych nie zostat wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych.



