Ars energia S.A.
08-220 Zielonka, WL Meeckis 47
tel. (22) 7620000
NIP 125-11-T8-084

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
APS ENERGIA S.A. w 2012 r.

I. Wizytéowka jednostki.

W dniu 18 stycznia 2010 roku Sad rejonowy dla m.st. Warszawy X1V
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat
przeksztatcenie APS Energia Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig na
APS Energia Spotka Akcyjna. Nowy numer KRS: 0000346520.

Jako APS Energia Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym dn. 16.08.2001 r. pod nr 0000035569.

W sktad zarzadu na koniec 2012 roku wchodzity 2 osoby: Piotr Szewczyk,
Pawet Szumowski.

Struktura wiasnosciowa na koniec okresu sprawozdawczego i przedstawia
sie jak ponizej (PLN):

kapitat krajowy Liczba akcji Wartosc¢ akcji (zt)
Akcjonariusz Antoni DmowsKi 8 170 000 1 634 000
Akcjonariusz Piotr Szewczyk 8 170 000 1 634 000
Akcjonariusz Pawet Szumowski 8 170 000 1 634 000
tacznie 24 510 000 4 902 000

W 2012 roku Spétka nie podwyzszata kapitatu zaktadowego.

Firma APS Energia S.A. jest projektantem i producentem szerokiej gamy
energoelektronicznych urzadzen zasilajacych dia energetyki, cieptownictwa,
przemystu, telekomunikacji, medycyny i innych dziedzin.

W ofercie firmy znajduja sie systemy zasilania awaryjnego odbiornikéw
stato i zmiennopradowych, zasilacze buforowe, falowniki, przemienniki
czestotliwoéci, filtry aktywne, systemy monitoringu i nadzoru ukfaddw
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zasilania, a takze systemy kontroli dostepu i monitoringu wizyjnego. Do
najnowszych produktéw firmy naleza systemy zasilania w wykonaniu
specjalnym dla elektrowni atomowych, z ogniwami paliwowymi, a takze
uktady nadzoru pracy elektrowni wodnych.

Spoétka posiada zaktad produkcyjny w Zielonce k. Warszawy.

Spétka utworzyla grupe kapitatowa w ktérej sktad na koniec 2012 roku
wchodzity nastepujace podmioty:

Filia w Kazachstanie zarejestrowang dnia 8 kwietnia 2005 pod numerem
600700555693. W =zakres dziatalnosci filii wchodzi reprezentowanie
intereséw spétki, prowadzenie dziatai marketingowo handlowych na
rynkach Azji Srodkowej.

APS Energia Kazachstan TOO (Sp. z 0.0.) z siedzibg w Almaty - jest
centrum handlowo-technicznym i wsparciem serwisowym nie tylko dla
Kazachstanu, ale takze dla catej Azji Centralnej. Udzial w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

APS Energia RUS 00O (Sp. z 0.0.) z siedzibg w Eketerinburgu i filimi w
Moskwie, St. Petersburgu, Novosybirsku - jest samodzielng jednostka
prowadzacq dziatalnos$¢ inzynieryjno-handlowa, serwisowa. Spétka zajmuje
sig takze projektowaniem oraz wsparciem technicznym. Udziat w kapitale
zaktadowym wynosi 100%.

APS Energia Caucasus LTD (Sp. z 0.0.)

Spotka prowadzi dziatalno$¢ handiowa, marketingowa i serwisowg na
terenie Azerbejdzanu i Gruzji. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

APS Energia Czech s.r.o. (Sp. z 0.0.)

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa, marketingowg i serwisowg na
terenie Czech i Stowacji, a docelowo takze na Wegrzech i w Austrii.
Znaczng czes¢ aktywnosci APS Energia Czech zajmujg dostawy baterii.
Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.
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APS Energia Ukraina 00O (Sp. z 0.0.)

Spétka prowadzi dziatalno$¢ handlowa, marketingowa i serwisowg na
terenie Ukrainy. Spoétka zajmuje sie takze projektowaniem oraz wsparciem
technicznym. Udziat w kapitale zaktadowym wynosi 100%.

Enap S.A. z siedziba w Wilczkowicach Gornych k. Kozienic. Spotka
éwiadczy ustugi w zakresie dostawy, montazu aparatury kontroino-
pomiarowej i automatyk, prac e_Iektrycznych oraz teletechnicznych. W
ramach proponowanych kompleksowych ustug firma oferuje réwniez
prefabrykowanie szaf pomiarowych, sterowniczych, zasilajacych, a takze
skrzynek sterowniczych i posredniczacych. Udziat w kapitale zaktadowym
wynosi 100%.

.Enap Spétka Akcyjna” spétka komandytowa z siedzibg w
Wilczkowicach Gérnych k. Kozienic. Spotka swiadczy ustugi pozostatym
jednostkom grupy APS Energia w zakresie finansowania poprzez udzielanie
pozyczek. Wspdtwiascicielami ,Enap Spoétka Akcyjna” sp.k. sg Enap S.A.
oraz APS Energia S.A.

Na dzien 31.12.2012 r. APS ENERGIA S.A. w Zielonce zatrudniata 137
pracownikéw.

II. Sytuacja w catej gospodarce i branzy.

Pomimo panujacego ogoélnoswiatowego spowolnienia gospodarcego branza
energetyczna, planuje istotny rozw4j mocy produkcyjnych. Kryzys moze
spowolnié proces inwestycyjny w tej branzy, ale w latach 2010-2015 w
Polsce planuje sie inwestycje o facznej mocy 25 tysigcy megawatdw, co
przektada sie na 60 mld zt inwestycji.

Wg analiz URE w roku 2013 roku zapotrzebowanie na energie elektryczng
w Polsce miato zréwnaé sie z ilodcig, ktéra bylismy w stanie wyprodukowac
w 2009 r. Moce rezerwowe zostang znacznie ograniczone.



Potencjat wzrostowy Spédtka znajduje réwniez w rozwoju sprzedazy
zagranicznej, gtéwnie na rynkach wschodzacych i krajow rozwijajacych sie,
zwiaszcza krajach eksportujacych i przesytajacych Zzrédta energii jak gaz,
ropa naftowa.

Perspektywy wzrostu popytu gospodarki Swiatowej na zrédia energii
pozwalajg na przyjecie zatozenia wzrostu zainteresowania urzadzeniami i
systemami oferowanymi przez Spétke.

W pozostatych krajach, w ktérych APS Energia posiada spotki zalezne
wystgpuje podobna sytuacja jak w Polsce. Planowane sg duze inwestycje w
odnowienie i rozbudowe mocy produkcyjnych energii elektrycznej w Rosiji,
Kazachstanie, Ukrainie oraz Azerbejdzanie. W krajach tych prowadzone sg
réwniez naktady finansowe na rozwdj infrastruktury przesytowej ropy i
gazu. W tych inwestycjach zastosowanie majgq urzadzenia produkowane
przez APS Energia S.A.

III. Sprzedaz i portfel zamoéwien.

Spotka planuje zmiany wysokoéci cen w roku nastepnym, a w
przygotowaniu jest kilka duzych jednostkowo kontraktéw w nowych
segmentach rynkowych, w tym w energetyce atomowej.

W strukturze sprzedazy przewiduje sie utrzymanie udziatu przychoddéw od
kontrahentéw zagranicznych powyzej 60%. APS Energia stale inwestuje w
rozwdj swojej pozycji na rynkach krajéw bytego ZSRR. Ponadto w wielu
krajach arabskich istnieje wspétpraca z lokalnymi partnerami, ktérzy
reprezentujg APS Energia na rynku lokalnym.

W planach jest udziat w Targach krajowych i zagranicznych oraz
organizacja konferencji naukowo-technicznych w celu promocji i
umochienia marki Spotki.
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IV. Produkcja.

Firma koncentruje sie na sprzedazy urzadzen i systemow wiasnej
produkcji.

W Spoétce wystepuje przede wszystkim produkcja jednostkowa, tzw.
zleceniowa, dostosowana do zindywidualizowanych potrzeb klienta oraz
produkcja krétkoseryjna.

Proces produkcji polega na montazu czesci i podzespotow w odpowiednio
zorganizowanych zespotéw roboczych, ktére pogrupowane sg wedtug
specjalizacji w procesie technologicznym w brygady robocze. Montaz
elementéw | podzespotdw odbywa sie recznie | automatycznie.
Poszczegdlne brygady wyspecjalizowane sa w wykonywaniu okreslonych
operacji procesy technologicznego, np. montazu filtrow, dtawikdw itp.

Wazniejsze etapy procesu produkcyjnego w produkciji standardowej
obejmuja: przyjecie materiatéw z Dziatu Handlowego, rozdzielenie prac,
zaméwienie materiatéw, produkcja szaf, produkcja modutéw, piytek
drukowanych i magnetykéw, uruchomienie, ekspedycja.

W produkcji zindywidualizowanej proces produkcji dostosowany jest do
specyficznych potrzeb wynikajacych ze specyfiki zamoOwienia w czesci
elektrycznej, mechanicznej i softwearowej projektu.

Cze$¢ prac realizowana jest w kooperacji z kooperantami zewnetrznymi.

Terminy realizacji produkcji w przypadku wyrobdw zestandaryzowanych
wynosza okoto 4 - 8 tygodni. W przypadku realizacji zamoéwien
zindywidualizowanych, wymagajacych uczestnictwa projektantéw moga
ulec wydtuzeniu do 4 miesigcy.

Powazny potencjat badawczo rozwojowy oraz inzynierski Spétki, majacy
umocowanie zaréwno we wiasnych zasobach, jak i w statej wspdtpracy z

zewnetrznymi jednostkami na wyzszych uczelniach technicznych pozwala
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Spotce podejmowac realizacje wysoce zindywidualizowanych aplikacji,
dostosowanych do potrzeb klienta.

V. Zaopatrzenie.

Caty proces zaopatrzenia uruchamiany jest z chwilg przyjecia zamdéwienia
ztozonego przez klienta. Cze$¢ materiatéw, o dtugim terminie dostaw
zabezpieczona jest we wtasnym magazynie.

Ponad 90 procent zakupéw zaopatrzeniowych Spétki realizowanych jest na
terenie Polski.

W kazdej z grup asortymentowych Zrédtem zaopatrzenia jest przynajmniej
dwdch niezaleznych od siebie dostawcéw.

Najwazniejszymi dostawcami Spodtki sg producenci mechaniki, aparatéw i
urzadzen elektrycznych oraz elektroniki.

Dostawy realizowane sg na podstawie umoéw ramowych i wieloletniej
wspétpracy.

VI. Personel i Swiadczenia socjalne.

Na koniec 2012 roku, zatrudnienie w samej spotce wynosito 137 oséb i byto
wyzsze o0 11 os6b wzgledem korica 2011r. Spétka odpowiadajac na wzrost
zamowien utrzymata rozbudowe zdolno$ci wytwérczych poprzez dalszy
wzrost liczby zatrudnionych z jednej strony oraz wzrost ich efektywnosci z
drugiej.

Planuje sie zwiekszenie zatrudnienia w 2013r, zwtaszcza w obszarze
rozwoju nowych systemdw i technologii zasilania. Obecnie sytuacja
kadrowa w Spdtce jest ustabilizowana. W Spétce stosowane sg wszystkie
formy zatrudnienia, m.in. umowa o prace na czas okreslony i nieokreélony,
umowa zlecenie i umowa o dzieto.




Stan zatrudnienia w Spdtce w okresie ostatnich lat przedstawia ponizsza

tabela:
Stan zatrudnienia na koniec roku w okresie 2002-2012
Okres 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Faczne 3 48 79 91 81 137 | 134 | 106 | 117 | 126 | 137
zatrudnienie
W tym kobiety | 0 10 14 12 13 21 22 17 20 20 | 20

Ponad 30% zatrudnionych stanowig osoby z wyksztatceniem wyzszym, a
ponad 55% ze érednim. Zatoge mozna okresli¢ jako mtoda - potowa nie
ukoriczyta 32 roku zycia, a jedna trzecia 42 roku.

VII. Inwestycje.

W 2012 roku spotka nie dokonywata istotnych inwestycji w $rodki trwate,
koncentrujac sie na naktadach w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg oraz w
rozwdj grupy kapitatowej. W kwietniu 2012 roku spdtka utworzyla
jednostke handlowo-serwisowa w Kijowie — APS Energia Ukraina dla
wzmocnienia swojej pozycji na Ukrainie. Spétka w ub. r. kontynuowata
wykorzystanie struktury Grupy Kapitatowej i na rozszerzeniu sprzedazy i
rentownosci na zdobytych wczesniej zagranicznych rynkach.

VIII. Ochrona $srodowiska.

Dotychczasowa i planowana dziatalno$¢ Spétki nie rodzi zagrozen dia
$rodowiska naturainego.

IX. Finansowanie.

Podstawowym zréditem finansowania pozostang Srodki wilasne z
wypracowanych zyskdéw oraz tytutu kapitatu zaktadowego w wysokosci
4,902 tys. zl, pozyczki udziatowcéw i spotek zaleznych oraz finansowanie
bankowe w formie kredytéw obrotowych i leasingu.
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X. Badania i rozwaj.

Prowadzone sg prace badawcze i rozwojowe na wtasne potrzeby, zaréwno
sitami wtasnymi jak i zlecone podmiotom obcym. Poniewaz sa one
nieodzowne dla zapewnienia przysztej ekspansji spotki i utrzymania
dotychczasowej pozycji rynkowej.

Firma we wrzesniu 2010 r. podpisata z PARP umowe dofinansowania prac
badawczo - rozwojowych z Srodkéw UE na taczng kwote 1,6 min zt.
Projekt badawczy zakonczyt sie w grudniu 2012 roku.

XI. Szczegdlne zdarzenia.
Brak.
XII. Sytuacja majatkowa.

Spotka w jednostkowych przypadkach korzysta z wiasnych $rodkéw
trwatych. Spétka bazuje na majatku uzytkowanym na podstawie uméw
najmu, leasingu itp.

XIII. Sytuacja finansowa.

W 2012 r. Spétka dziatata operacyjnie na rynkach wychodzacych z kryzysu
finansowego, co pozwolito na utrzymanie podwyzszonych w 2011 roku
przychoddéw ze sprzedazy o 1% w stosunku do roku poprzedniego.
Przeprowadzana w latach 2009-2010 restrukturyzacja kosztéw, obnizyta
koszty administracyjne. Spdtka w 2012 roku zanotowata 7.009,- tys. zt
zysku brutto i 6.165 tys. Zt zysku netto.

Szczegbtowa informacja dotyczaca finanséw znajduje sie w sprawozdaniu

finansowym.

X1V Zdarzenia po dacie 31.12.2012 mAPmsz E"‘-'.’g"a 5-A-47
tol. (22) 7620000
NIP 125-11-78-054

Brak istotnych zdarzen.

V-ce Prezds Zarzgdy
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