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AGORA.

GRUPA AGORA
SPRAWOZDANIE ZARZADU
Z DZIALALNOSCI ZA PIERWSZE
POLROCZE 2013 R. DO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

PRZYCHODY 533,7 MLN Zt,
STRATA NETTO 0,8 MLN Zt,
EBITDA OPERACY]JNA 54,6 MLN Zt,
GOTOWKA Z DZIALALNOSCI OPERACY]JNE] 60,6 MLN ZL

Wszystkie dane (jezeli nie zostanie wskazane inaczej) obejmujg okres styczen - czerwiec 2013 r., zas porownania
méwiq o dynamice w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. Zrédta danych zostaty przedstawione na koricu czesci
IV niniejszego komentarza.

I I. ISTOTNE ZDARZENIA I CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA WYNIKI FINANSOWE GRUPY

D Istotny wptyw na wyniki Grupy Agora (,Grupa”) w pierwszym poétroczu 2013 r. miata spowalniajgca
dynamika wzrostu gospodarczego w Polsce negatywnie przektadajaca sie na aktywnosé reklamodawcow
oraz niski poziom konsumpcji indywidualnej. W pierwszym potroczu 2013 r. przychody Grupy Agora
wyniosty 533,7 min zt i byty o 5,4% nizsze niz w analogicznym okresie 2012 r. Ztozyty sie na to nizsze o0 15,3%
wpltywy ze sprzedazy ustug reklamowych, ktére wyniosty 275,4 min zt oraz wplywy ze sprzedazy
wydawnictw w wysokosci 69,0 min zt (spadek o 14,8%). Pozytywny wptyw na wartos$¢ przychoddéw Grupy
miaty rosngce o 28,6%, do kwoty 127,6 min zt, przychody z pozostatej sprzedazy. Do wzrostu tych
przychoddéw przyczynity sie gtdwnie wyzsze przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych oraz przychody z
tytutu dystrybucji filmowej. Pozytywnie na wartos¢ przychodéw Grupy wptynety takie wyisze o 4,4%
przychody ze sprzedazy biletéw w kinach sieci Helios.

D W pierwszym potroczu 2013 r. koszty operacyjne netto Grupy wyniosty 529,7 min zt i zmniejszyty sie 0 6,1%
w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2012 r. Jest to pozytywny efekt dziatan restrukturyzacyjnych
wprowadzonych w Grupie w 2012 r., w tym zwolnien grupowych realizowanych w Agorze S.A. Oszczednosci
na kosztach operacyjnych wynikajg gtéwnie z nizszych o 10,4% kosztéw wynagrodzen i swiadczen na rzecz
pracownikow. O 28,2% ograniczone zostaty wydatki na reprezentacje i reklame - ich najwiekszy spadek miat
miejsce w segmentach Prasa Codzienna, Czasopisma i Radio. Do spadku kosztéw operacyjnych przyczynity
sie réwniez nizsze o 6,7% koszty zuzycia materiatdw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i
materiatéw w rezultacie ograniczenia wolumenu produkcji wydawnictw.

D W pierwszym potroczu 2013 r. EBITDA operacyjna Grupy wyniosta 54,6 min zt i wzrosta o 12,3%. Poprawa
wyniku operacyjnego, mimo spadku przychoddéw, to efekt redukcji kosztow operacyjnych osiggniety w
wyniku wdrozonych w 2012 r. dziatarh restrukturyzacyjnych w Grupie. W rezultacie, Grupa zakonczytfa
pierwsze potrocze 2013 r. z wynikiem operacyjnym EBIT w wysokosci 4,0 min zt oraz stratg netto na
poziomie 0,8 min zt. W tym czasie, strata netto przypadajaca na akcjonariuszy jednostki dominujacej
wyniosta 0,2 min zt.

D Na koniec czerwca 2013 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 229,4 min zt, na ktére
sktadaty sie gotowka i jej ekwiwalenty w wysokosci 79,6 min zt oraz 149,8 min zt zainwestowane w
krétkoterminowe papiery wartosciowe.
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D Na koniec czerwca 2013 r. zadtuzenie kredytowe Grupy wyniosto 171,3 min zt (w tym zewnetrzne
zadtuzenie grupy Helios S.A. (,Helios”) obejmujgce kredyty bankowe i zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego w wysokosci 110,6 min zt).

I II. CZYNNIKI ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE ISTOTNE DLA ROZWOJU GRUPY

1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE
1.1. Rynek reklamy [3]

Wedtug szacunkéw Agory S.A. (,Spotka”, ,, Agora”), opartych na dostepnych Zzrddtach danych, w pierwszym pétroczu
2013 r., wartos¢ wydatkéw reklamowych w Polsce zmniejszyta sie o ponad 7,0% i wyniosta 3,57 mld zt. Kryzys na
rynku reklamy pogtebiat sie, o czym moze Swiadczy¢ fakt, iz reklamodawcy ograniczali swoje wydatki we wszystkich
mediach z wyjgtkiem internetu. Najwieksze spadki byty widoczne w dziennikach oraz w reklamie zewnetrzne;j.

Dane dotyczace szacunkéw dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w pierwszym pétroczu 2013 r. w
poszczegdlnych mediach zaprezentowano w tabeli ponize;j:

Tab. 1
Wydatl(l na Telewizja Internet Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
(7,0%) (6,5%) 8,0% (15,0%) (6,5%) (17,5%) (30,5%) (8,0%)

Udziat poszczegdlnych segmentow rynku w wydatkach na reklame ogdétem w pierwszym poétroczu 2013 r.
przedstawiono w tabeli ponize;j:

Tab. 2
Wydat!q na Telewizja Internet Czasopisma Radio Reklama Dzienniki Kino
reklame ogétem zewnetrzna
100,0% | 49,5% 21,5% 9,0% 7,0% 6,5% 5,0% 1,5%

1.2 Sprzedaz egzemplarzowa dziennikéow [4]

W pierwszym potroczu 2013 r. rozpowszechnianie ptatne razem dziennikdw w Polsce zmniejszyto sie o 10,7%.
Najwieksze spadki miaty miejsce w segmencie dziennikdw ogdlnopolskich ogdlnoinformacyjnych do ktérych
zaliczana jest takze Gazeta Wyborcza. W tym czasie rozpowszechnianie ptatne razem Gazety Wyborczej zmniejszyto
sie 0 13,1%.

1.3 Frekwencja w Kkinach [10]

Liczba biletow sprzedanych w polskich kinach w pierwszym kwartale 2013 r. zmniejszyta sie o blisko 8,5% w
porownaniu z pierwszym kwartatem 2012 r. W drugim kwartale 2013 r. frekwencja w polskich kinach wzrosta w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. o prawie 19%. Tak wysoki wzrost frekwencji wynika gtownie z efektu
bazy zwigzanego z Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej EURO 2012, w trakcie ktoérych miaty miejsce istotne
ograniczenia w repertuarze kinowym. W rezultacie, w catym pierwszym pétroczu 2013 r. liczba widzéw w polskich
kinach wyniosta ponad 17,6 min oséb i wzrosta jedynie o blisko 1,5%, pomimo wzrostu liczby kin w Polsce.
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2. CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.1. Przychody

Tab. 3
. . % zmiany
w min zt G Udziat % | poirocze Udziat % 2013 do
2013 2012 2012
Przychody ze sprzedazy netto (1) 533,7 100,0% 564,4 100,0% (5,4%)
Sprzedaz ustug reklamowych 275,4 51,6% 325,1 57,6% (15,3%)
Sprzedaz wydawnictw 69,0 12,9% 81,0 14,4% (14,8%)
Sprzedaz biletéw do kin 61,7 11,6% 59,1 10,5% 4,4%
Pozostata sprzedaz 127,6 23,9% 99,2 17,5% 28,6%

(1) poszczegdlne pozycje przychoddw ze sprzedazy zawierajq przychody ze sprzedazy Projektow Specjalnych
(w tym kolekcji wydawniczych), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego raportu.

W pierwszym poétroczu 2013 r. przychody Grupy wyniosty 533,7 min zt i byly nizsze o 5,4% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego. Grupa zanotowata spadek przychodéw w wiekszosci swoich segmentéw
operacyjnych. Wzrost przychoddéw miat miejsce w segmencie Kino, gtéwnie w wyniku wyzszej niz rok wczesniej
frekwencji w polskich kinach (efekt Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012) oraz rozbudowy sieci kin Helios.

Ze wzgledu na istotne ograniczenie wydatkéow reklamowych w Polsce w pierwszej potowie 2013 r., wptywy ze
sprzedazy ustug reklamowych w Grupie zmniejszyty sie o 15,3% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. i
wyniosty 275,4 min zt. Do tego spadku przyczynity sie gtéwnie nizsze o 33,3 min zt przychody ze sprzedazy reklam w
Gazecie Wyborczej. Nizsze przychody reklamowe odnotowaty réwniez pozostate segmenty Grupy, za wyjgtkiem
segmentu Kino.

W pierwszym potroczu 2013 r. wartos¢ przychoddw ze sprzedazy wydawnictw wyniosta 69,0 min zt i byta nizsza o
14,8% w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. Przyczynit sie do tego gtdwnie spadek przychoddéw ze
sprzedazy wydawnictw w segmencie Czasopisma, w rezultacie nizszej sprzedazy egzemplarzowej wydawanych
tytutdw oraz zmian w portfelu wydawniczym. Negatywnie na wartos¢ przychodéw ze sprzedazy wydawnictw wptynat
takze nizszy wolumen sprzedazy Gazety Wyborczej (o 13,1%) oraz wydawnictw pionu Projekty Specjalne. Wptyw na
mniejszg dynamike spadku przychodow ze sprzedazy egzemplarzy Gazety Wyborczej, w poréwnaniu z poprzednimi
okresami, miata podwyzka ceny Gazety Wyborczej wprowadzona od stycznia 2013 r.

W pierwszym potroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy biletéw do kin w sieci Helios wyniosty 61,7 min zt i byty o 4,4%
wyzsze niz w analogicznym okresie 2012 r. W omawianym okresie, w kinach sieci Helios zakupiono blisko 3,6 min
biletéw, czyli o ponad 8,0% wiecej niz w pierwszym poétroczu 2012 r. przy szacowanym wzroscie frekwencji na rynku
o prawie 1,5% [2].

Przychody z pozostatej sprzedazy wyniosty 127,6 min zt i wzrosty o 28,6% w poréwnaniu z pierwszym potroczem
2012 r. Przyczynity sie do tego wyzsze przychody ze sprzedazy ustug poligraficznych klientom zewnetrznym oraz
przychody z dystrybucji filmowej.
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2.2. Koszty operacyjne

Tab. 4

| potrocze . | pétrocze . % zmiany 2013

w min zt 2013 Udziat % 2012 Udziat % do 2012

Koszty operacyjne netto, w tym: (529,7) 100,0% (564,3) 100,0% (6,1%)

Ustugi obce (167,7) 31,7% (174,1) 30,9% (3,7%)

Wynagrodzenia i swiadczenia (1) (142,6) 26,9% (159,2) 28,2% (10,4%)

Zuzycie materiafow i energii oraz (116,0) 21,9% (124,3) 22,0% (6,7%)
wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow

Amortyzacja (49,2) 9,3% (46,7) 8,3% 5,4%

Reprezentacja i reklama (30,5) 5,8% (42,5) 7,5% (28,2%)

(1) z wyfgczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych.

W pierwszym potroczu 2013 r. koszty operacyjne netto Grupy, dzieki podjetym w 2012 r. dziataniom
optymalizacyjnym, zostaty zredukowane o 6,1% w poréwnaniu z pierwszym poétroczem 2012 r.

W pierwszym pétroczu 2013 r. koszty ustug obcych zmniejszyty sie 0 3,7% do kwoty 167,7 min zt. Wptyw na to miaty
gtownie nizsze koszty ustug produkcyjnych w segmencie Czasopisma i Reklama Zewnetrzna oraz nizsze koszty
posrednictwa sprzedazy. Negatywnie na wartosc tej pozycji kosztowej wptynety wyzsze koszty czynszéw powierzchni
kinowej w centrach handlowych oraz koszty dziatalnosci zwigzanej z dystrybucja filmowa.

Spadek kosztéow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdow w pierwszym potroczu 2013 r. (bez
niegotowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosSciowych) jest efektem dziatan
restrukturyzacyjnych prowadzonych w 2012 r., w tym zwolnien grupowych. Najwiekszy spadek tej pozycji kosztowej
byt widoczny w segmencie Prasy Codziennej. Niewielki wzrost tych kosztéw miat miejsce w segmencie Kino, co byto
zwigzane m.in. z dziataniami rozwojowymi, oraz w segmencie Reklamy Zewnetrznej. W rezultacie, w pierwszym
potroczu 2013 r., wartos¢ wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéw zmniejszyta sie 0 10,4%.

Zatrudnienie etatowe w Grupie na koniec czerwca 2013 r. wyniosto 3 020 etatdow i zmniejszyto sie o 380 etatéw w
porownaniu z korncem czerwca 2012 r. Zgodnie z komunikatem Spétki, zwolnienie grupowe realizowane w Agorze
S.A. miato obja¢ do 250 osdb. Proces ten zakonczyt sie w pierwszym pétroczu 2013 r.

taczny szacunkowy niegotowkowy koszt realizacji plandw motywacyjnych zwigzany z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach finansowych (opisanych w nocie 5A do skréconego
potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy) obcigzyt wynik Grupy w pierwszym poétroczu 2013
r. kwotg 1,4 min zi.

W Grupie funkcjonujg réwniez inne systemy motywacyjne (np. gotéwkowe plany motywacyjne, systemy
motywacyjne w dziatach sprzedazy itp.), ktérych koszty obcigzajg pozycje wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz
pracownikow. Poczgwszy od czwartego kwartatu 2010 r. wynik operacyjny Grupy obcigzany byt kwartalnie kosztami
rezerwy na Trzyletni Plan Motywacyjny dla Zarzadu i najwyzszej kadry kierowniczej (opisany w nocie 5B do
skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy) za lata 2010 — 2012.

Spadek kosztow zuzycia materiatéw i energii oraz wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw, w poréwnaniu z
pierwszym potroczem 2012 r., wynika m.in. z nizszych kosztéw materiatéw produkcyjnych w segmencie Prasa
Codzienna. Wynika to gtdwnie z nizszego kosztu papieru oraz nizszych kosztéw wytworzenia kolekcji wydawanych w
ramach pionu Projekty Specjalne, w zwigzku z mniejszg liczbg tych projektéw w poréwnaniu z analogicznym okresem
2012r.
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Koszty reprezentacji i reklamy Grupy zmniejszyty sie w pierwszym poétroczu 2013 r., gtdwnie dzieki ich ograniczeniu
w segmentach Prasa Codzienna, Czasopisma oraz Radio.

3. PERSPEKTYWY

3.1. Przychody
3.1.1 Rynek reklamy [3]

W pierwszym poétroczu 2013 r. wartos¢ wydatkdéw reklamowych w Polsce skurczyta sie o ponad 7,0% w poréwnaniu
z pierwszym poétroczem 2012 r.

Sytuacja na rynku reklamy jest zalezna od kondycji polskiej gospodarki. Zahamowanie spadkéw wartosci wydatkow
na reklame w Polsce ma szanse nastgpi¢ wraz z poprawg koniunktury gospodarczej.

Biorac pod uwage sytuacje na rynku reklamy w pierwszym pdtroczu 2013 r., Spdtka zdecydowata sie skorygowac
swoje szacunki dotyczace dynamiki zmian wartosci wydatkow reklamowych w wybranych segmentach rynku. Istotne
ograniczenie wydatkéw reklamowych realizowanych na nosnikach reklamy zewnetrznej, zaréwno w pierwszym jak i
w drugim kwartale 2013 r., prowadzi do wniosku, iz reklamodawcy mogg ograniczy¢ swoje wydatki na reklame
zewnetrzng o 11-14% w 2013 r. W zwigzku z utrzymujacym sie negatywnym trendem w wydatkach na reklame w
dziennikach, Spétka obecnie szacuje, iz warto$¢ tych wydatkédw w 2013 r. moze zmniejszyé sie 0 24-27%. W drugim
kwartale 2013 r. istotnie zmniejszyta sie wartos¢ wydatkow na reklame emitowang w kinach, gtéwnie ze wzgledu na
duza presje rabatowa. Jesli ten trend sie utrzyma, zmiana wartosci wydatkow na reklame w kinach w 2013 r. moze
wahac sie pomiedzy wzrostem o 1% a spadkiem o 2%. W okresie kwiecien - czerwiec 2013 r. wartos¢ wydatkéw na
reklame w internecie wzrosta o 8,0%, gtéwnie za sprawa reklamy w wyszukiwarkach. W opinii Spotki, wzrost wartosci
wydatkdéw na reklame w internecie moze by¢ wyzszy niz pierwotnie szacowano i wynie$¢ okoto 5-8% w 2013 r.

Aktualne szacunki zmian wartosci rynku reklamy w 2013 r. zaprezentowano w tabeli ponizej:

Tab. 5
rynek | dzienniki czasopisma telewizja reklama radio kino internet
reklamowy, zewnetrzna
ogotem
(8)-(5)% | (27)-(24)% (16)-(13)% (10)-(7)% (14)-(11)% (7)-(4)% (2)-1% 5-8%

3.1.2 Sprzedaz prasy

W 2013 r. negatywne trendy dotyczgce spadku sprzedazy egzemplarzowej dziennikdw i czasopism w formie
drukowanej utrzymujg sie. Wprowadzona od 1 stycznia 2013 r. podwyzka ceny egzemplarzowej Gazety Wyborczej
pozwolita na czesciowe ograniczenie spadku przychoddéw ze sprzedazy dziennika. W pierwszym podtroczu 2013 r.
liczba sprzedanych egzemplarzy Gazety Wyborczej zmniejszyta sie o 13,1%, a wptywy z tego tytutu o 7,0%. W obliczu
sytuacji rynkowej, Spoétka zdecydowata sie wprowadzi¢ od 1 lipca 2013 r. kolejng podwyzke ceny egzemplarzowej
wydawanego dziennika. Obecnie trudno jest oceni¢ wptyw zmiany ceny egzemplarzowe] Gazety Wyborczej na
poziom sprzedazy egzemplarzowe] dziennika w drugiej potowie 2013 r.

3.1.3. Sprzedaz biletow

W opinii Spotki, liczba sprzedanych biletéw w polskich kinach w 2013 r. moze by¢ nizsza od tej z 2012 r. pomimo
wzrostu liczby obiektéw kinowych w Polsce. W drugim kwartale 2012 r. ze wzgledu na Mistrzostwa Europy w Pifce
Noznej EURO 2012 frekwencja w polskich kinach byta na niskim poziomie. Z tego powodu, drugi kwartat 2013 r.
przynidst wzrost liczby sprzedanych biletéw o prawie 19% w pordwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. Natomiast
w catym pierwszym pétroczu 2013 r., liczba biletéw sprzedanych w polskich kinach wyniosta ponad 17,6 min i
wzrosta jedynie o niespetna 1,5%.
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3.2 Koszty operacyjne

Grupa bedzie kontynuowad polityke kontroli wszystkich kosztéw operacyjnych w celu szybkiego reagowania na
ewentualne zmiany w sytuacji gospodarczej kraju, a w szczegdlnosci na dalsze ewentualne ograniczenia wydatkéw
reklamowych w segmentach rynku, w ktdérych funkcjonujg media Grupy Agora.

3.2.1 Koszty ustug obcych

Koszt ustug obcych zaleze¢ bedzie w duzej mierze od kosztéw odptatnosci za kopie filmowe powigzane bezposrednio
z poziomem przychoddéw ze sprzedazy biletéw, kursu wymiany euro do ztotego oraz kosztéw posrednictwa
sprzedazy. Dodatkowo, na wzrost tej pozycji kosztowej mogg wptynac planowane na drugg potowe 2013 r. otwarcia
nowych obiektéw kinowych i realizacja innych projektow rozwojowych.

3.2.2 Koszty wynagrodzen i swiadczen dla pracownikow

Biorac pod uwage pogtebiajacy sie kryzys rynku reklamowego oraz zmieniajgca sie dynamicznie sytuacje na rynku
medidéw, Grupa dostosowuje skale swojej dziatalnosci do warunkéw rynkowych w poszczegélnych segmentach. W
2013 r. w spodtfce Agora S.A. zakonczyto sie trwajace od 10 wrzesnia 2012 r. zwolnienie grupowe, ktdre miato objgé do
250 os6b zatrudnionych w Spotce.

Na wysokos¢ kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw moze wptyngé realizacja projektow
rozwojowych w Grupie, w tym otwarcia nowych obiektédw kinowych. Z drugiej strony, oprdcz zwolnien grupowych, w
catej Grupie prowadzone byty projekty restrukturyzacyjne, ktdre wptynety na ograniczenie zatrudnienia, co powinno
wptywac na obnizenie kosztéw wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow.

3.2.3 Koszty marketingu i promocji

W pierwszym poétroczu 2013 r. koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o 12,0 min w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2012 r. Pamieta¢ jednak nalezy, ze poziom tych wydatkéw jest uzalezniony od dynamiki zmian
zachodzacych w poszczegdélnych mediach, liczby uruchamianych projektéw rozwojowych, w tym nowych obiektéw
kinowych, a takze rynkowej aktywnosci i projektédw konkurencji.

3.2.4 Koszty materiatow i energii

W pierwszym pétroczu 2013 r. koszty materiatéw i energii zmniejszyty sie o 6,6%, gtdwnie w wyniku ograniczenia
tych kosztow w segmencie Prasy Codziennej. Wysokosc¢ tych kosztéw, w drugiej potowie 2013 r., bedzie uzalezniona
gtéwnie od cen papieru, wolumenu produkcji oraz kursu wymiany euro do ztotego. Nalezy pamietac, ze na wysokosé
tych kosztow wptyw ma otwarcie siedmiu obiektéw kinowych w 2012 r. oraz planowany rozwdj sieci kin Helios w
2013r.
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I ITII. WYNIKI FINANSOWE

1. SPOLKI WCHODZACE W SKEAD GRUPY AGORA

Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Agora za pierwsze poétrocze 2013 r. obejmuje konsolidacje Agory S.A., Agory
Poligrafii Sp.z 0.0., grupy AMS S.A. (,grupa AMS”), Agory TC Sp. z o0.0., Trader.com (Polska) Sp. z 0.0., AdTaily
Sp. z 0.0., Sport4People Sp. z 0.0., 5 spétek zaleznych dziatajacych w branzy radiowej, spétek Helios S.A. oraz Next
Film Sp. z o0.0. dziatajgcych w branzy kinowej oraz spoétki ukrainskiej LLC Agora Ukraine. Dodatkowo Grupa posiada
udziaty w jednostce wspotzaleznej Business Ad Network Sp. z 0.0. (do 14 grudnia 2012 r.) oraz w jednostkach
stowarzyszonych A2 Multimedia Sp. z 0.0. (do 31 stycznia 2012 r.), GoldenLine Sp. z 0.0., Online Technologies HR Sp.
z0.0. (od 1 grudnia 2012 r.) i Instytut Badan Outdooru IBO Sp. z 0.0. (od 1 czerwca 2013 r.).

Szczegotowa lista spotek wchodzacych w sktad Grupy Agora znajduje sie w nocie 12, a przeliczenie wybranych
danych finansowych na EURO znajduje sie w nocie 20 do skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

2. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT GRUPY AGORA

Tab. 6
w min 2t | pétrocze | pétrocze % 2’:;’;“3")'
2013 2012 2012
Przychody ze sprzedazy netto (1) 533,7 564,4 (5,4%)
Sprzedaz ustug reklamowych 275,4 325,1 (15,3%)
Sprzedaz wydawnictw 69,0 81,0 (14,8%)
Sprzedaz biletéw do kin 61,7 59,1 4,4%
Pozostata sprzedaz 127,6 99,2 28,6%
Koszty operacyjne netto, w tym: (529,7) (564,3) (6,1%)
Zuzycie materiatow i energii oraz wartosc sprzedanych
towaréw i materiatow (116,0) (124,3) (6,7%)
Amortyzacja (49,2) (46,7) 5,4%
Ustugi obce (167,7) (174,1) (3,7%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia (2) (142,6) (159,2) (10,4%)
Niegotowkowe koszty zwiqzane z ptatnosciami w formie
papierow wartosciowych rozliczanymi w instrumentach
finansowych (1,4) (1,8) (22,2%)
Reprezentacja i reklama (30,5) (42,5) (28,2%)
Wynik operacyjny - EBIT 4,0 0,1 3 900,0%
Przychody i koszty finansowe netto, w tym: (2,8) 0,8 -
Przychody z krotkoterminowych inwestycji 3,2 6,4 (50,0%)
Koszty kredytow, pozyczek oraz leasingu finansowego (5,6) (6,6) (15,2%)
Udziat w jednostkach rozliczanych metodg praw wtasnosci (0,3) (0,1) (200,0%)
Zysk brutto 0,9 0,9 -
Podatek dochodowy (1,7) (1,2) 41,7%
Strata netto (0,8) (0,3) (166,7%)
Przypadajaca na:
Akcjonariuszy jednostki dominujgcej (0,2) (0,2) -
Udziaty niekontrolujgce (0,6) (0,1) (500,0%)
marza EBIT (EBIT/Przychody) 0,7% 0,02% 0,7pkt %
EBITDA 53,2 46,8 13,7%
marza EBITDA (EBITDA/Przychody) 10,0% 8,3% 1,7pkt %
EBITDA operacyjna (2) 54,6 48,6 12,3%
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8,6% 1,6pkt %

‘ marza EBITDA operacyjna (EBITDA operacyjna/Przychody) ‘ 10,2%

(1) poszczegdine pozycje przychoddw ze sprzedazy zawierajq przychody ze sprzedazy Projektéw Specjalnych (w tym
kolekcji wydawniczych), opisane szczegotowo w czesci IV.A niniejszego raportu;

(2) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwiqgzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych.

2.1. Wyniki wg gléwnych segmentow Grupy Agora za pierwsze potrocze 2013 r. [1]

Podstawowe produkty i ustugi oraz przychody i koszty operacyjne Grupy zostaty zaprezentowane i omdwione
w czesci IV niniejszego komentarza (,, Wyniki operacyjne — gtdwne segmenty Grupy Agora”).

Tab. 7
Razem
Pozycje R
Prasa . Reklama . . y. j. skonsoli-
w min zt . Kino Internet Radio Czasopisma | uzgadniajace
codzienna zewnetrzna @) dowane)
| pétrocze
2013
Przychody ze 247,9 1055 76,3 54,9 40,8 23,6 (15,3) 533,7
sprzedazy (4)

Udziat % 46,5% 19,8% 14,3% 10,3% 7,6% 4,4% (2,9%) 100,0%
Koszty operacyjne, (215,2)| (107,6) (75,9)  (48,1) (37,4) (20,5) (25,00 (529,7)
netto (4)

EBIT 32,7 (2,1) 0,4 6,8 3,4 3,1 (40,3) 4,0
Przychody i koszty (2,8) (2,8)
finansowe ’ ’
Udziat w

jednostkach

wycenianych (0,3) (0,3)
metodg praw

witasnosci

Podatek dochodowy (1,7) (1,7)
Strata netto za

okres (08)
Przypadajaca na:

Akcjonariuszy

jednostki (0,2)
dominujacej

Udziaty (0,6)
niekontrolujgce ’
EBITDA 46,7 10,2 8,9 9,2 4,6 3,2 (29,6) 53,2
fSITDA operacyjna 473 10,2 9,0 9,3 4,7 3,3 (29,2) 54,6
Wydatld (Le)| (105 @9 B0 (04 (31 @5 (280
inwestycyjne (2)

(1)  z wyfqczeniem niegotéwkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych;

(2)  na podstawie zaksiegowanych w danym okresie faktur; dane segmentu Kino uwzgledniajq rowniez 0,1 min zt
wydatkow poniesionych na rzeczowe aktywa trwate w leasingu;

(3) pozycje uzgadniajgce zawierajq dane nieujete w poszczegdlnych segmentach, m.in. pozostate przychody i
koszty pionow wspomagajgcych (scentralizowane funkcje technologiczne, administracyjno-finansowe, zarzqdzania
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zasobami ludzkimi itp.), a takze Zarzqdu Agory S.A., spotki Agora TC Sp. z 0.0., wytqczenia konsolidacyjne oraz inne
korekty uzgadniajgce dane prezentowane w raportach zarzqdczych do skonsolidowanych danych finansowych
Grupy Agora;

(4) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw promocji realizowanej bez wczesniejszej
rezerwacji pomiedzy segmentami Grupy Agora; jedyne koszty, ktdre sq prezentowane to bezposrednie koszty
zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej - sq one alokowane z segmentu Reklama Zewnetrzna do
pozostatych segmentow.

2.2. Przychody i koszty finansowe

Na wynik na dziatalnosci finansowej Grupy w pierwszym pdtroczu 2013 r. wptyw miaty gtéwnie przychody z
lokowania posiadanych srodkéw pienieznych oraz koszty prowizji i odsetek zwigzane z kredytami bankowymi oraz
zobowigzaniami z tytutu leasingu finansowego.

3. BILANS GRUPY AGORA

Tab.8
% zmiany do
w min zt 30.06.2013 31.12.2012 31.12.2012 30.06.2012
Aktywa trwate 1174,9 1209,3 (2,84%) 1206,2
udziat w sumie bilansowej 70,5% 71,0% (0,5pkt %) 68,5%
Aktywa obrotowe 491,7 493,5 (0,4%) 554,8
udziat w sumie bilansowej 29,5% 29,0% 0,5pkt % 31,5%
RAZEM AKTYWA 1 666,6 1702,8 (2,1%) 1761,0
Kaplt.a’f \.Nlas.ny akcjonariuszy jednostki 1189,5 11884 0,1% 1196,6
dominujacej
udziat w sumie bilansowej 71,4% 69,8% 1,6pkt % 68,0%
Udziaty niekontrolujace 16,4 17,7 (7,3%) 16,6
udziat w sumie bilansowej 1,0% 1,0% - 0,9%
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 137,6 171,2 (19,6%) 193,7
udziat w sumie bilansowej 8,2% 10,1% (1,9pkt %) 11,0%
Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 323,1 325,5 (0,7%) 354,1
udziat w sumie bilansowej 19,4% 19,1% 0,3pkt % 20,1%
RAZEM PASYWA 1 666,6 1702,8 (2,1%) 1761,0

3.1. Aktywa trwate

Na spadek wartosci aktywow trwatych, w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2012 r., wptyw miaty gtéwnie odpisy
amortyzacyjne rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych. Ponadto, w pierwszym kwartale 2013 r.
Spodtka sprzedata ogdt praw do tytutu Poradnik Domowy (11,5 min zt) oraz nabyta prawa do wydawania miesiecznika
Dom & Whnetrze (3,0 min zt).

3.2. Aktywa obrotowe

Na spadek wartosci aktywéw obrotowych, w stosunku do 31 grudnia 2012 r., wptyw miat gtéwnie spadek salda
naleznosci kréotkoterminowych.
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3.3. Zobowiazania i rezerwy dlugoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw dtugoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2012 r., wptyw miat gtdwnie
spadek sald zobowigzan dtugoterminowych z tytutu kredytéw i pozyczek oraz leasingdw finansowych.

3.4. Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Na spadek salda zobowigzan i rezerw krétkoterminowych, w stosunku do 31 grudnia 2012 r., wptyw miat gtdwnie
spadek salda krétkoterminowych rezerw na zobowigzania i rozliczen miedzyokresowych.

4. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH GRUPY AGORA

Tab. 9

% zmiany

w min zt | pétrocze 2013 | | p6trocze 2012 2013 do
2012

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 60,6 38,1 59,1%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (132,4) (16,5) 702,4%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (39,6) (41,4) (4,3%)
Razem przeptywy pieniezne netto (111,4) (19,8) 462,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 79,6 105,6 (24,6%)

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Grupa dysponowata srodkami pienieznymi w wysokosci 229,4 min zt, na ktére skfadaty
sie gotéwka i jej ekwiwalenty w wysokosci 79,6 min zt (kasa, rachunki i lokaty bankowe) oraz 149,8 min zt
zainwestowane w kréotkoterminowe papiery wartosciowe.

Agora S.A. nie jest i nie byta w 2013 r. zaangazowana w opcje walutowe, ani zadne inne instrumenty pochodne o
charakterze zabezpieczajgcym lub spekulacyjnym.

W dniu 28 maja 2013 r. Spotka zawarta aneks do Umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. Zgodnie z
jego warunkami, Agora S.A. dysponuje obecnie otwartg linig kredytowa w wysokosci do 100,0 min zt, ktérg moze
wykorzystac¢ do dnia 31 maja 2014 r. W 2013 r., Spétka spfacita kolejne dwie raty linii kredytowej wykorzystanej w
latach ubiegtych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu poétrocznego, biorgc pod uwage posiadane srodki wiasne oraz dostepng
linie kredytowa, Grupa nie przewiduje wystgpienia probleméw z ptynnoscig finansowa w zwigzku z realizacjg
zamierzen inwestycyjnych (w tym inwestycji kapitatowych).

4.1. Dzialalnos¢ operacyjna

Na wzrost przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w pierwszym pétroczu 2013 r. wptyw miaty gtdwnie
spadek salda naleznosci i czynnych rozliczen miedzyokresowych oraz wzrost salda zobowigzan z tytutu dostaw i
ustug.

4.2. Dzialalno$¢ inwestycyjna

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej w pierwszym pétroczu 2013 r. to gtéwnie efekt
nabycia krotkoterminowych papierow wartosciowych jak i wydatkéw na rzeczowe aktywa trwate i wartosci
niematerialne.

4.3. Dzialalnos¢ finansowa

W pierwszym poétroczu 2013 r. przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej zawieraty gtéwnie sptaty jak i
zaciggniecia kredytéw przez Helios S.A., ptatnosci z tytutu leasingu finansowego oraz sptaty kredytu przez Agore S.A.
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5. WYBRANE WSKAZNIKI FINANSOWE [5]

Tab. 10
% zmiany
| pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 2013 do
2012
Wskazniki rentownosci
rentownos$¢ sprzedazy netto (0,04%) (0,03%) (0,01pkt %)
rentownos$¢ sprzedazy brutto 32,6% 30,3% 2,3pkt %
rentownos$¢ kapitatu wiasnego (0,03%) (0,03%) -
Wskazniki efektywnosci
szybkos$¢ obrotu zapaséw 12 dni 12 dni -
szybkos$¢ obrotu naleznosci 68 dni 69 dni (1,4%)
szybkos$¢ obrotu zobowigzan 40 dni 47 dni (14,9%)
Wskaznik ptynnosci
wskaznik ptynnosci 1,5 1,6 (6,3%)
Wskazniki finansowania
stopa zadtuzenia (1) - - -
wskaznik pokrycia odsetek 0,8 0,02 3900,0%
kasowy wskaznik pokrycia odsetek 5,7 (2,6) -

(1) na dziern 30 czerwca 2013 r. i 30 czerwca 2012 r. wystepowata nadwyzka gotéwki i aktywdéw finansowych
0 wysokim stopniu ptynnosci nad zadfuzeniem z tytutu kredytéw i pozyczek.

Definicje wskaznikéw finansowych [5] zostaty omdwione na korncu czesci IV niniejszego komentarza (, Wyniki

operacyjne - gtdwne segmenty Grupy Agora”).
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I IV. WYNIKI OPERACY]JNE - GLOWNE SEGMENTY GRUPY AGORA

IV.A. PRASA CODZIENNA [1]

Segment Prasa Codzienna obejmuje skonsolidowane pro-forma dane dotyczgce Gazety Wyborczej, Metra, Projektow
Specjalnych, Pionu Druk Agory S.A. oraz Agory Poligrafii Sp. z o.0.

Tab. 11
w min zt | pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 201 f ;;"2'32;
taczne przychody 247,9 272,0 (8,9%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw (1) 54,3 57,9 (6,2%)
w tym Gazeta Wyborcza 51,7 55,6 (7,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1), (2) 93,1 130,0 (28,4%)
w tym Gazeta Wyborcza (3) 74,8 108,1 (30,8%)
w tym Metro (4) 11,2 14,3 (21,7%)
Projekty specjalne (w tym: kolekcje wydawnicze) 20,0 16,3 22,7%
Pozostate przychody 80,5 67,8 18,7%
Razem koszty operacyjne, w tym: (215,2) (233,4) (7,8%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (96,1) (103,9) (7,5%)
Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikéw (5) (57,0) (66,7) (14,5%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach (0,6) (0,8) (25,0%)
finansowych
Amortyzacja (14,0) (14,3) (2,1%)
Reprezentacja i reklama (2) (6) (18,1) (23,0) (21,3%)
EBIT 32,7 38,6 (15,3%)
marza EBIT 13,2% 14,2% (1,0pkt %)
EBITDA 46,7 52,9 (11,7%)
marza EBITDA 18,8% 19,4% (0,6pkt %)
EBITDA operacyjna (5) 47,3 53,7 (11,9%)
marza EBITDA operacyjna 19,1% 19,7% (0,6pkt %)

(1) z wytgczeniem przychoddw z tytutu Projektow Specjalnych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychodow i petnych kosztéw wzajemnej promocji pomiedzy réznymi segmentami
Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej), jezeli taka
promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(3) podane kwoty uwzgledniajq tylko czes¢ wptywow z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl, Domiporta.pl, Komunikaty.pl
oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl) przypisang drukowanemu wydaniu Gazety;

(4) podane kwoty zawierajq catkowite wpfywy pionu Prasa Bezptatna rozumiane jako wptywy z ogfoszen oraz
insertow w bezptatnym dzienniku Metro, przychody z akcji specjalnych realizowanych w ramach projektow
specjalnych Metra oraz wptywy z akcji realizowanych przez mTarget;

(5) z wyfgczeniem niegotéwkowych kosztéw zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych;

(6) podane kwoty zawierajg m.in. koszty rozpoczecia sprzedazy nowych serii wydawniczych (np. koszty promocji w
mediach) oraz koszty produkcji i promocji gadzetow dotgczanych do Gazety.
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W pierwszym poétroczu 2013 r., gtdwnie z powodu trwajgcego spadku wydatkédw na reklame prasowa, EBITDA
operacyjna segmentu zmniejszyta sie do 47,3 min zt. Pomimo intensywnych dziatan restrukturyzacyjnych i
ograniczeniu kosztow operacyjnych marza EBITDA operacyjna segmentu nieznacznie pogorszyta sie w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku ubiegtego i wyniosta 19,1% [1].

1. GAZETA WYBORCZA
1.1. Przychody
1.1.1. Sprzeda:z i czytelnictwo prasy [4]

W pierwszym potroczu 2013 r. Gazeta Wyborcza utrzymata pozycje lidera wsréd dziennikéw opiniotwérczych.

W pierwszym potroczu 2013 r. srednie rozpowszechnianie ptatne Gazety Wyborczej wyniosto 230 tys. egzemplarzy i
zmniejszyto sie 0 13,1% w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. W tym czasie, tygodniowy zasieg czytelniczy
Gazety Wyborczej (wedtug wskaznika CCS) wynidst 11,4% (3,43 min czytelnikdéw).

Gazeta Wyborcza systematycznie prowadzi proces cyfryzacji swoich tresci. Zaréwno sam dziennik jak i pozostate
wydawnictwa ukazujgce sie w ramach segmentu obecne sg, poprzez dedykowane aplikacje, na réznych platformach
w ptatnej i bezptatnej formie. Liczba uzytkownikdw korzystajacych z cyfrowych tresci tworzonych w ramach
segmentu Prasa Codzienna oraz przychody ze sprzedazy tychze tresci i reklamy na nosnikach mobilnych
systematycznie rosna.

1.1.2. Sprzedaz reklam [3]

W pierwszym poétroczu 2013 r. przychody netto Gazety Wyborczej z catej dziatalnosci reklamowe] (zawierajgcej
ogtoszenia wymiarowe, drobne i inserty) wyniosty 74,8 min zt i byly o 30,8% nizsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Dane te uwzgledniajg czes¢ wptywdw z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno w tradycyjne;j
Gazecie jak i wortalach internetowych (GazetaPraca.pl i Komunikaty.pl oraz serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl)
przypisang drukowanemu wydaniu Gazety Wyborczej.

W pierwszym potroczu 2013 r. wydatki na reklame w dziennikach w Polsce spadty o prawie 30,5%. W tym okresie
spadek wydatkéw na reklame wymiarowa w Gazecie Wyborczej wynidst 32,0%, a jej szacowany udziat w tych
wydatkach spadt o prawie 1,0pkt% w poréwnaniu z pierwszym pétroczem 2012 r. i wyniost 36,5%.

W pierwszym poétfroczu 2013 r. udziat Gazety w wydatkach na reklame w dziennikach ogélnopolskich wynidst 42,5% i
wzrost o ponad 0,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. W tym okresie Gazeta Wyborcza zmniejszyta
swéj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach stotecznych o 2,0pkt%, a tgczny udziat Gazety i Metra w tych
wydatkach utrzymat sie na poziomie pierwszego potrocza 2012 r. Udziat Gazety Wyborczej w wydatkach na reklame
w dziennikach lokalnych (pozawarszawskich) zmniejszyt sie o prawie 1,5pkt% w stosunku do analogicznego okresu
2012r.

Nalezy zauwazyé, ze szacunki dotyczace udziatdw w wydatkach na reklame mogg by¢ obarczone btedem, co jest
Zwigzane ze znaczacg presja rabatowa ze strony ogtoszeniodawcéw. Wraz z uzyskiwaniem dokfadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach, Spétka moze skorygowad szacunki dotyczace tych udziatow.

W pierwszym pétroczu 2013 r. udziat stron ogtoszeniowych w sumie objetosci Gazety wynidst okoto 29,7% (spadek o
okoto 1,9 pkt% w stosunku do analogicznego okresu 2012 r.), za$ srednia dzienna liczba publikowanych stron
ogtoszeniowych ptatnych we wszystkich krajowych i lokalnych wydaniach Gazety wyniosta okoto 113 i byta nizsza o
okoto 19% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

1.1.3. Pozostate przychody

Segment konsekwentnie wykorzystuje wolne moce produkcyjne w drukarniach do pozyskiwania przychodéw z
dziatalnosci poligraficznej dla klientéw zewnetrznych. W pierwszym pétroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy ustug
poligraficznych dla klientéw zewnetrznych byty 0 23,2% wyzsze w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r.
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1.2. Koszty
W pierwszym potroczu 2013 r. koszty operacyjne segmentu spadty o 7,8% do kwoty 215,2 min zt.

Udato sie to osiggnac gtdownie dzieki obnizeniu kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikéow o 14,5% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego m.in. w rezultacie przeprowadzonych zwolnien grupowych.
Ograniczone zostaty rowniez koszty materiatéw, energii, towaréw i ustug poligraficznych w efekcie nizszego kosztu
druku Gazety Wyborczej w zwigzku z mniejszymi wolumenami druku dziennika. Koszt papieru do druku Gazety
Wyborczej wyniodst 19,7 min zt i zmniejszyt sie 0 33,9%. Koszty reprezentacji i reklamy byty nizsze o0 21,3% w efekcie
mniejszych naktadéw na promocje Gazety Wyborczej.

2. PRASA BEZPLATNA [3], [4]

W pierwszym pétroczu 2013 r. Metro czytato 1,33 min czytelnikdw w ciggu tygodnia (4,4% zasiegu czytelniczego wg
wskaznika CCS). W analizowanym okresie Metro plasowato sie na czwartej pozycji wérdd dziennikéw ogdlnopolskich
pod wzgledem czytelnictwa tygodniowego. Metro byto tez drugim tytutem (po Gazecie Wyborczej) wsréd
dziennikdw, po ktére najczesciej siegali czytelnicy w Warszawie (22,6% zasiegu; 0,28 min czytelnikéw).

Wptywy reklamowe Metra w pierwszym potroczu 2013 r. byty nizsze o 21,7%, w tym wptywy z reklam wymiarowych
o okoto 31,5%. W tym samym czasie, wydatki na ogtoszenia wymiarowe we wszystkich dziennikach spadty o prawie
30,5%. W omawianym okresie Metro utrzymato swoj udziat w wydatkach na reklame we wszystkich dziennikach na
poziomie prawie 5%.

W pierwszym pétroczu 2013 r. Metro utrzymato swdj udziat w wydatkach na reklame w dziennikach ogdlnopolskich,
w dziennikach stotecznych zwiekszyto udziat o prawie 2,0 pkt% do ponad 21%, a w dziennikach lokalnych zmniejszyto
swdj udziat o 0,5pkt%.

W rezultacie dalszych ograniczen budzetéow reklamowanych w dziennikach, w pierwszym poétroczu 2013 r., pion
odnotowat gorszy wynik operacyjny. Zysk na poziomie EBITDA wynidst 0,1 min zt [1].

3. PROJEKTY SPECJALNE

W pierwszym poétroczu 2013 r. Agora kontynuowata 1 projekt seryjny Mistrzowie stowa 2 oraz opublikowata 21
wydawnictw jednorazowych. W tym okresie Projekty Specjalne sprzedaty 0,3 min ksigzek i ksigzek z ptytami CD i
DVD.

Pozytywny wptyw na wartos¢ przychoddéw pionu miaty takze przychody generowane przez uruchomiong w maju
2012 r. ksiegarnie internetowg Publio.pl.

1 lutego 2013 r. miata miejsce premiera filmu Wojciecha Smarzowskiego Drogdwka, ktorego koproducentem jest
Agora. W pierwszym pétroczu 2013 r. film ten w kinach obejrzato ponad 1 min osdb, co miato bezposrednie
przetozenie na wyzisze, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r., przychody pionu Projekty Specjalne. 7
czerwca 2013 r. miata miejsce premiera filmu na DVD.

Projekty Specjalne zakonczyty pierwsze pdétrocze 2013 r. wynikiem operacyjnym EBIT na poziomie 0,4 min zt, ktéry
byt lepszy 0 1,7 min zt od wyniku uzyskanego w pierwszym poétroczu 2012 r. [1].

4. NOWE INICJATYWY

Od 7 stycznia 2013 r. poniedziatkowy grzbiet gtéwny Gazety Wyborczej poszerzony zostat o magazyn Sport.pl Extra,
ktory zawiera reportaze, felietony, obszerne relacje z wydarzen sportowych, a takze recenzje ksigzek i filméw
dotyczacych tej tematyki.

Od lutego 2013 r. wtorkowy dodatek Palce Liza¢ ukazuje sie w unowoczesnionej makiecie z nowymi rubrykami
zawierajacymi przepisy na zdrowe i lekkie potrawy przygotowane na szybko z tatwo dostepnych sezonowych
produktéw oraz recepty na dania na specjalne okazje. W lutym 2013 r. zostat rowniez udostepniony czytelnikom
kwartalnik Ksigzki. Magazyn do czytania w wersji na iPhone’a i poszerzona zostata oferta dla abonentéw systemu
Piano o Magazyn Miedzynarodowy z przeglagdem prasy $wiatowe]j oraz poniedziatkowy magazyn Sport.pl Ekstra.

Od potowy marca 2013 r. w wersji na iPad’a dostepny jest sobotni dodatek Wysokie Obcasy.
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Od 29 maja 2013 r. srodowe wydania Gazety Wyborczej poszerzone zostalty o nowg rubryke Polityka Ekstra z
publicystyka polityczna.

Na poczatku czerwca 2013 r. Wyborcza.pl - witryna internetowa Gazety Wyborczej - ulegta odswiezeniu. Efektem jest
jedna z najnowoczesdniejszych makiet serwiséw informacyjnych w polskim internecie, dostosowujgca sie dzieki
zastosowaniu technologii Responsive Web Design, do kazdego urzadzenia, na ktérym jest przegladana.

Od 20 czerwca 2013 r., czwartkowy reportazowy dodatek do Gazety Wyborczej, Duzy Format zyskat bardziej

nowoczesng i dynamiczng makiete, zwiekszono jego objetosc i powiekszono format do rozmiaru grzbietu gtéwnego
dziennika.
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§ 1v.B.KINO

Segment Kino zawiera skonsolidowane pro-forma dane spdtek: Helios S.A. oraz Next Film Sp. z 0.0. (od 14 wrzesnia

2012 r.) - tworzacych grupe Helios.

Tab. 12
w min zt | pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 201 f ;;"Zigg
taczne przychody, w tym: 105,5 88,1 19,8%
Przychody ze sprzedazy biletéw do kina 61,7 59,1 4,4%
Przychody ze sprzedazy barowe;j 18,6 16,8 10,7%
Przychody ze sprzedazy reklam (2) 11,3 9,2 22,8%
Sprzedaz pozostata 13,9 3,0 363,3%
Razem koszty operacyjne, w tym: (107,6) (90,5) 18,9%
Ustugi obce (58,8) (49,6) 18,5%
tOVZVL;ir\g:Ai/ei r:qz’iirriiz’fﬁvvrli energii oraz wartosc¢ sprzedanych (11,9) (11,6) 26%
Wynagrodzenia i $wiadczenia (23,5) (22,9) 4,7%
Amortyzacja (12,3) (9,3) 32,3%
Reprezentacja i reklama (2) (7,8) (4,1) 90,2%
Pozostate koszty operacyjne netto (3,3) (3,0) 10,0%
EBIT (2,2) (2,4) 12,5%
marza EBIT (2,0%) (2,7%) 0,7pkt %
EBITDA 10,2 6,9 47,8%
marza EBITDA 9,7% 7,8% 1,9pkt %
EBITDA operacyjna (1) 10,2 6,9 47,8%
marza EBITDA operacyjna (1) 9,7% 7,8% 1,9pkt %

(1) w przypadku grupy Helios wskazniki EBITDA i EBITDA operacyjna sq tozsame, poniewaz w omawianym okresie
nie wystqgpity niegotowkowe koszty zwiqgzane z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych rozliczanymi w
instrumentach finansowych;

(2) podane kwoty nie zawierajq przychoddéw | petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

Dzieki wzrostowi przychoddéw w pierwszym pétroczu 2013 r. grupa Helios poprawita wynik na poziomie EBITDA, o
47,8% do kwoty 10,2 min zt. Odnotowany wzrost przychoddéw wynika zaréwno z rozbudowy sieci kin Helios w 2012 r.
jak i niskiej frekwencji w kinach w Polsce w drugim kwartale 2012 r. (w zwigzku z odbywajgcymi sie w Polsce
Mistrzostwami Europy w Pitce Noznej EURO 2012).

1. PRZYCHODY [3]

W pierwszym poétroczu 2013 r. przychody grupy Helios wzrosty o 19,8% do kwoty 105,5 min zt. Jest to gtdwnie wynik
wzrostu przychodow ze sprzedazy pozostatej, wyzszej frekwencji w kinach oraz wyzszych przychodéw ze sprzedazy
reklam.

Wzrost przychoddw z pozostatej sprzedazy jest przede wszystkim wynikiem rozpoczecia dziatalnosci dystrybucyjnej
spotki zaleznej grupy Helios — Next Film Sp. z 0.0. (Next Film). W pierwszym potroczu 2013 r. przychody z dziatalnosci
spotki dystrybucyjnej wyniosty 8,8 min zt. Pozycja sprzedazy pozostatej obejmuje réwniez przychody z podnajmu
jednego z kin we Wroctawiu Stowarzyszeniu Nowe Horyzonty (od wrzesnia 2012 r.), wptywy z tytutu optat VPF
(Virtual Print Fee) od dystrybutordw filméw oraz optaty okularowej.
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W pierwszym poétroczu 2013 r. liczba widzéw kin sieci Helios wyniosta blisko 3,6 min i wzrosta o ponad 8% w
poréwnaniu z analogicznym okresem 2012 r. Pamieta¢ nalezy, ze na wzrost frekwencji w polskich kinach w
pierwszym poétroczu 2013 r. wptyw miat efekt organizowanych w Polsce Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO
2012, z powodu ktérych w drugim kwartale 2012 r. ograniczono liczbe nowych filméw wprowadzonych do polskich
kin, co negatywnie wptyneto na liczbe widzéw w kinach w tym czasie. W przypadku sieci kin Helios dodatkowym
czynnikiem wptywajacym na wzrost liczby widzéw byto réwniez otwarcie nowych obiektéw kinowych w 2012 r.

Udziat biletéw na filmy 3D w catkowitej liczbie sprzedanych biletéw do kin sieci Helios spadt w pierwszym pétroczu
2013 r. o blisko 2,4pkt% do blisko 34%.

2. KOSZTY

W pierwszym potroczu 2013 r. koszty operacyjne grupy Helios wzrosty o 18,9% do kwoty 107,6 min zt. Wptyw na to
miaty koszty generowane przez spoétke dystrybucyjng grupy Helios (Next Film), kompensowane przychodami z tytutu
tej dziatalnosci oraz wzrost kosztow ustug obcych bedgcych rezultatem m.in. wyzszych kosztéow czynszéw w zwigzku
z rozwojem sieci kin Helios w 2012 r. Wyzsze koszty wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw oraz wyzsza
amortyzacja sg réwniez rezultatem zwiekszenia skali dziatalnosci sieci kin Helios w 2012 r.

Pamietaé nalezy, iz poziom kosztéw operacyjnych segmentu Kino odzwierciedla zaréwno intensywny rozwdj sieci kin
Helios w 2012 r. jak i inwestycje w planowane otwarcia nowych obiektéw w 2013 r.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym poétroczu 2013 r. zadebiutowata na rynku dystrybucyjnym spoétka zalezna grupy Helios, Next Film. Film
Drogowka dystrybuowany przez Next Film, okazat sie duzym sukcesem frekwencyjnym, przyciggajac do kin ponad 1
milion widzéw.




AGORA.

I IV.C. REKLAMA ZEWNETRZNA (GRUPA AMS)

Segment Reklama Zewnetrzna zawiera skonsolidowane pro-forma dane spétek: AMS S.A. oraz Adpol Sp. z o.0.,

wchodzacych w skfad grupy AMS.

Tab. 13
w min zt | pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 201 3% ;;"Z'Zg
taczne przychody, w tym: 76,3 76,6 (0,4%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 74,3 75,1 (1,1%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (75,9) (76,8) (1,2%)
Koszty realizacji kampanii (12,0) (12,4) (3,2%)
Koszty utrzymania systemu (35,7) (37,1) (3,8%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (10,2) (9,6) 6,3%
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach (0,1) (0,1) -
finansowych
Reprezentacja i reklama (3,4) (2,7) 25,9%
Amortyzacja (8,5) (9,2) (7,6%)
EBIT 0,4 (0,2) -
marza EBIT 0,5% (0,3%) 0,8pkt %
EBITDA 8,9 9,0 (1,1%)
marza EBITDA 11,7% 11,7% -
EBITDA operacyjna (2) 9,0 9,1 (1,1%)
marza EBITDA operacyjna 11,8% 11,9% (0,1pkt %)
Liczba powierzchni reklamowych (3) 23931 23 817 0,5%

(1) podane kwoty nie zawierajq przychodow i kosztéw (bezposrednich zmiennych) promocji innych dziatalnosci
Grupy Agora na nosnikach grupy AMS, jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotowkowych kosztow zwiqgzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych;

(3) bez nosnikéw reklamowych naleiqcych do grupy AMS zainstalowanych na stacjach benzynowych,
matoformatowych nosnikow na wiatach przystankowych i w metrze warszawskim oraz powierzchni
reklamowych na autobusach i tramwajach.

W pierwszym poétroczu 2013 r., w wyniku ograniczenia kosztéw operacyjnych, wynik operacyjny segmentu (EBIT) byt
wyzszy niz w analogicznym okresie roku ubiegtego i wynidst 0,4 min zt. Marza EBITDA operacyjna osiggneta poziom
11,8%.

W pierwszym pétroczu 2013 r. warto$¢ wydatkdéw na rynku reklamy zewnetrznej, wedtug szacunkdw IGRZ, skurczyta
sie o ponad 17,5% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. W tym czasie spadek przychoddéw ze
sprzedazy reklam grupy AMS byt zdecydowanie nizszy niz trend rynkowy i wynidst zaledwie 1,1%. W rezultacie
szacowany udziat AMS w wydatkach na reklame zewnetrzng wzrést o blisko 5,5 pkt% do poziomu ponad 33%.

W pierwszym pétroczu 2013 r. koszty operacyjne segmentu zostaty zredukowane o 1,2%. Spadek kosztéw realizacji
kampanii 0 3,2% jest konsekwencja zmniejszenia liczby realizowanych ustug druku plakatéw. Ograniczenie kosztéw
utrzymania systemu o 3,8% jest wynikiem skutecznych dziatarh optymalizacyjnych polegajacych na dostosowaniu
portfela posiadanych nosnikéow reklamowych do potrzeb rynkowych. Wzrost kosztéw wynagrodzen i Swiadczen na
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rzecz pracownikéw o 6,3% jest gtéwnie konsekwencjg wzrostu zmiennego elementu wynagrodzen w efekcie lepszej
realizacji zaktadanych celdw sprzedazowych. Wyzsze o 25,9% naktady na reprezentacje i reklame wynikajg z realizacji
kampanii z zakresu komunikacji spotecznej o wiekszej tacznej wartosci niz kampanie zrealizowane w analogicznym
okresie 2012 r.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym poétroczu 2013 r. oferta CityINFOtv — kanatu informacji pasazerskiej nalezgcego do AMS — zwiekszyta sie
o 187 ekrandw w 89 autobusach i trolejbusach obstugujacych miejskie linie w Tréjmiescie. CityINFOtv to
aktualizowany on-line serwis informacyjno-reklamowy dostepny w autobusach komunikacji miejskiej oraz w
wagonach warszawskiego metra.

AMS wygrat rowniez postepowanie przetargowe na reklame w wagonach warszawskiego metra. Spotka przedstawita
najlepszg oferte obejmujacag kanat informacji pasazerskiej CityINFOtv na ponad 960 ekranach w wagonach metra
oraz tradycyjne formaty (ramki reklamowe i reklame na szybach wagondw). Umowa zostata podpisana na trzy lata i
dotyczy catego taboru realizujgcego przewozy pasazerskie w metrze.

AMS zwyciezyt w konkursie Media Trendy 2013 w rankingu medidw. Spétka zostata réwniez wyrdzniona w kategorii
Open za kampanie RockPay — przygotuj telefon na rewolucje promujacg zakupy za posrednictwem aplikacji (wspdlnie
z Krajowym Integratorem Ptatnosci).

SARP Wroctaw oraz AMS oglosity konkurs na opracowanie koncepcji urbanistyczno-architektonicznej
zagospodarowania placu Pitsudskiego we Wroctawiu. Konkurs organizowany jest w ramach programu Bramy Kraju
prowadzonego przez AMS oraz projektu AKUPUNKTURA MIASTA, ktéry zostat objety Honorowym Patronatem
Prezydenta Wroctawia.

Konsorcjum, ktorego cztonkiem jest AMS, ztozyto w prowadzonym postepowaniu o udzielenie koncesji na budowe
wiat przystankowych w stolicy oferte, ktéra zostata 26 listopada 2012 uznana przez Koncesjodawce za
najkorzystniejszg. Te decyzje Miasta zaskarzyto do Wojewdédzkiego Sgdu Administracyjnego konsorcjum CAM Media
SA i CAM Polski Outdoor Sp. z 0.0., drugi uczestnik postepowania koncesyjnego. WSA oddalit skarge CAM, na ktdrg
to decyzje sgdu CAM ztozyt skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego. Do dnia publikacji niniejszego
raportu nie zapadty jeszcze zadne rozstrzygniecia w przedmiotowej sprawie.
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§ 1v.D. INTERNET [1], [6]

Segment Internet zawiera skonsolidowane pro-forma dane Pionu Internet Agory S.A., LLC Agory Ukraine, Trader.com
(Polska) Sp. z 0.0., AdTaily Sp. z 0.0. oraz Sport4People Sp. z 0.0.

Tab. 14
. . % zmiany
w min zt | pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 2013 do 2012
taczne przychody , w tym: 54,9 57,8 (5,0%)
Przychody ze sprzedazy reklam internetowych (1) 43,9 44,9 (2,2%)
Przychody ze sprzedazy ogtoszen w wortalach (2) 8,1 9,4 (13,8%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (48,1) (53,4) (9,9%)
Koszty tgczy i ustug komputerowych (2,5) (1,5) -
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (3) (21,1) (25,0) (15,6%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach (0,1) (0,1) -
finansowych
Amortyzacja (2,4) (2,8) (14,3%)
Reprezentacja i reklama (1) (6,5) (7,8) (16,7%)
EBIT 6,8 4,4 54,5%
marza EBIT 12,4% 7,6% 4,8pkt %
EBITDA 9,2 7,2 27,8%
marza EBITDA 16,8% 12,5% 4,3pkt %
EBITDA operacyjna (3) 9,3 7,3 27,4%
marza EBITDA operacyjna 16,9% 12,6% 4,3pkt %

1) podane kwoty nie zawierajq petnych kosztow i przychodéw z wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji. Dane uwzgledniajq rowniez eliminacje wzajemnej
sprzedazy pomiedzy Pionem Internet, LLC Agora Ukraine, Trader.com (Polska) Sp. z o.0., AdTaily Sp. z o.0. oraz
Sport4People Sp. z 0.0.;

(2) podane kwoty zawierajg m.in. alokowane wptywy z reklamowych ofert dwumedialnych (publikowanych zaréwno
w tradycyjnej Gazecie jak i wortalach internetowych GazetaPraca.pl, GazetaDom.pl, Domiporta.pl i Komunikaty.pl
oraz w serwisie Nekrologi.Wyborcza.pl);

(3) z wyfgczeniem niegotéwkowych kosztow zwiqgzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych.

W pierwszym potroczu 2013 r., dzieki dziataniom oszczednosciowym, wdrozonym w 2012 r., segment Internet
poprawit wynik operacyjny (EBIT) o 54,5% do 6,8 min zt [1].

1. PRZYCHODY

W pierwszym podtroczu 2013 r. catkowite przychody segmentu Internet byty nizsze o 2,9 min zt. Na spadek
przychodéw ogtoszeniowych istotny wptyw miaty nizsze przychody ze sprzedazy taczonej oferty ogtoszeniowej w
prasie i internecie oraz nizsze wptywy ze sprzedazy ogtoszen w serwisach nieruchomosciowych.

W pierwszym potroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy reklam internetowych spadty o 2,2%, przy rynkowym spadku
wydatkdéw na reklame graficzng o prawie 3,5%.
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Na nizszy poziom przychoddw segmentu Internet, w pierwszym poétroczu 2013 r., wptyw miato m.in. zaprzestanie
publikacji wydawnictw prasowych w spétce Trader.com (Polska) Sp. z o0.0. oraz zawieszenie dziatalnosci serwisu
zakupow grupowych HappyDay.

2. KOSZTY

W pierwszym potroczu 2013 r. redukcja kosztow operacyjnych w segmencie wyniosta 9,9% do kwoty 48,1 min zt.
Przyczynity sie do tego gtdwnie nizsze o 15,6% koszty wynagrodzen i swiadczen na rzecz pracownikdw oraz nizsze o
16,7% wydatki na reprezentacje i reklame, gtéwnie ze wzgledu na redukcje wydatkéw marketingowych portalu
Gazeta.pl. Ograniczenie kosztow wynagrodzen i Swiadczen na rzecz pracownikdw zwigzane jest z dziataniami
oszczednosciowymi wdrozonymi przez segment w 2012 r.

3. ISTOTNE INFORMACJE O DZIALALNOSCI INTERNETOWE]

W czerwcu 2013 r. zasieg serwiséw grupy Gazeta.pl, wsrod polskich internautéw taczacych sie z urzadzen
niemobilnych, wynidst 59,0% i uplasowat grupe Gazeta.pl na trzecim miejscu wéréd wydawcow portali, po grupie
Onet.pl i grupie Wirtualna Polska — Orange. Ich liczba osiggneta poziom 12,0 min oséb. Na portalu uzytkownicy
wykonali z urzadzen nieprzenosnych 639,7 min odston i spedzili Srednio 1 godzine i 29 minut [6].

W czerwcu 2013 r. liczba odston wykonanych z urzadzen przenosnych na serwisach grupy Gazeta.pl wyniosta
83,7 min (wzrost o 11,3%), co dato grupie Gazeta.pl czwarte miejsce na rynku wg badania Megapanel PBI/Gemius.
Odsetek odston mobilnych na serwisach grupy Gazeta.pl wynidst 11,6% i byt najwyzszy wsrdod polskich portali
horyzontalnych [6].

Serwisy tworzone w ramach grupy Gazeta.pl zajmujg wysokie pozycje w rankingach tematycznych. Wedtug danych
Megapanel PBI/Gemius za czerwiec 2013 r., serwisy grupy Gazeta.pl sg liderem w kategorii Fora i grupy dyskusyjne.
Grupa Gazeta.pl zajmuje drugie miejsce w kategorii Budownictwo, nieruchomosci (m.in. serwis Domiporta.pl).
Trzecia pozycje grupa Gazeta.pl zajmuje w kategoriach: Sport (m.in. serwis Sport.pl), Informacje i publicystyka, Praca
(m.in. GazetaPraca.pl), Dzieci, rodzina (m.in. eDziecko.pl) oraz Zdrowie i medycyna (m.in. Zdrowie.Gazeta.pl).

4. NOWE INICJATYWY

Od lutego 2013 r. uzytkownicy telewizordw z platforma Samsung Smart TV mogg korzystac z aplikacji Sport.pl Wideo,
ktéra umozliwia ogladanie materiatéw i komentarzy przygotowanych przez dziennikarzy serwisu Sport.pl.

W marcu 2013 r. Trader.com (Polska) Sp. z 0.0. uruchomit nowa wersje serwisu nieruchomosci — Domiporta.pl, ktory
jest pierwszym w Polsce serwisem ogtoszen nieruchomosci zaprojektowanym w technologii Responsive Web Design.
Umozliwia ona ptynne dostosowywanie sie strony do rozmiaru ekranu i wygodne korzystanie z serwisu na
urzadzeniach mobilnych.

W czerwcu 2013 r. uruchomiona zostata nowa aplikacja mobilna na urzadzenia z systemem Android Gazeta.p! LIVE.
Umozliwia ona automatyczng aktualizacje wiadomosci dostarczanych przez serwis Gazeta.pl.
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§ 1v.E. RADIO

Segment Radio zawiera skonsolidowane pro-forma dane pionu radiowego w Agorze S.A., wszystkich radiostacji
lokalnych i stacji ponadregionalnej TOK FM, wchodzacych w sktad Grupy Agora, czyli: 20 stacji lokalnych nadajgcych
pod marka Ztote Przeboje, 7 stacji lokalnych nadajgcych pod markg Roxy FM, jednej radiostacji lokalnej oferujacej
muzyke w formacie AC (Adult Contemporary) oraz ponadregionalnej stacji TOK FM obejmujgcej 16 obszaréw
miejskich (od pazdziernika 2012 r. radiostacja TOK FM nadaje w 7 nowych lokalizacjach: w Radomiu, Kielcach,
Elblagu, Toruniu, Lublinie, Gorzowie Wielkopolskim oraz Ptocku).

Tab. 15

w min zt | potrocze 2013 | | pétrocze 2012 2013% dz;n 2’;;;
taczne przychody, w tym: 40,8 45,3 (9,9%)

Przychody ze sprzedazy reklam (1), (3) 39,8 44,3 (10,2%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (3) (37,4) (44,7) (16,3%)

Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (23,0) (13,1) (0,8%)

Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach (0,1) (0,1) -
finansowych

Licencje, czynsze i koszty tacznosci (4,1) (4,3) (4,7%)

Amortyzacja (2,2) (1,3) (7,7%)

Reprezentacja i reklama (3) (2,8) (7,2) (61,1%)
EBIT 3,4 0,6 466,7%
marza EBIT 8,3% 1,3% 7,0pkt %
EBITDA 4,6 1,9 142,1%
marza EBITDA 11,3% 4,2% 7,1pkt %
EBITDA operacyjna (2) 4,7 2,0 135,0%
marza EBITDA operacyjna 11,5% 4,4% 7,1pkt %

(1) przychody ze sprzedazy reklam obejmujg sprzedaz wtasnego i obcego czasu antenowego

Swiadczonymi ustugami posrednictwa;

(2) z wytgczeniem niegotéowkowych kosztow zwigzanych z ptatnosciami w formie papierow

rozliczanymi w instrumentach finansowych;

zwigzanego ze

wartosciowych

(3) podane kwoty nie zawierajq przychoddw i petnych kosztow wzajemnej promocji pomiedzy réznymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji.

W pierwszym poétroczu 2013 r. segment Radio osiggnat pozytywny wynik na poziomie EBITDA operacyjna, ktéry
wyniost 4,7 min zt i byt lepszy 0 2,7 min zt w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego, gtéwnie za sprawa
ograniczenia wydatkéw na reprezentacje i reklame.

1. PRZYCHODY [3]

Przychody segmentu Radio w pierwszym pétroczu 2013 r. spadty o 9,9% do kwoty 40,8 min zt. Na spadek
przychodéw segmentu wptynety nizsze wptywy z transakcji barterowych oraz posrednictwa sprzedazy czasu
antenowego w stacjach obcych. W pierwszym pétroczu 2013 r. rynkowe wydatki na reklame radiowg zmniejszyty sie
0 6,5% w poréwnaniu z pierwszym potroczem 2012 r.
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2. KOSZTY

W pierwszym podtroczu 2013 r. koszty operacyjne segmentu zmniejszyly sie o 16,3% i wyniosty 37,4 min zt. Gtdwna
przyczyng tego spadku byly nizsze, niz w pierwszym pétroczu 2012 r., koszty zakupu czasu antenowego w stacjach
nalezgcych do innych nadawcéw w zwigzku ze $wiadczong ustugg posrednictwa w zakupie reklamy. Spadty tez koszty
reprezentacji i reklamy zwigzane z mniejszymi wydatkami na promocje marek Ztote Przeboje i Roxy FM. Czesc¢
wydatkow na reklame i reprezentacje moze zostaé zrealizowana w drugim pétroczu 2013 r. w zwigzku ze zmiang
terminu uruchomienia kampanii reklamowej jednej z radiostacji.

3. UDZIALY W SLUCHALNOSCI [9]

Tab. 16
< 1o - . zmiana
Udziat % w stuchalnosci | pétrocze 2013 w pkt% r/r
Stacje muzyczne Grupy Agora (Roxy FM oraz Ztote Przeboje) 3,8% 0,2pkt%
Radio informacyjne TOK FM 1,1% (0,3pkt%)

Od pazdziernika 2012 r. zostat wprowadzony nowy model demograficznego wazenia danych rynkowego badania
stuchalnosci Radio Track, umozliwiajgcy wyrdwnanie struktury préby do struktury populacji pod wzgledem
wyksztatcenia. W wyniku tej zmiany poréwnywalno$¢ danych stuchalnos$ci moze by¢ ograniczona.

4. NOWE INICJATYWY
W styczniu 2013 r. segment przygotowat nowa wersje portalu opinii TokFm.pl.

Od lutego 2013 r. na tabletach Samsunga dostepna jest TubaFM HD - darmowa aplikacja muzyczna na tablety z
systemem Android 3.0+ umozliwiajgca stuchanie muzyki w ulubionym klimacie na tych urzadzeniach.

W pierwszym kwartale 2013 r. aplikacje serwisu muzycznego Tuba.FM zostaty udostepnione na telewizorach Toshiba
i Philips. W ten sposdb zrealizowane zostaty kolejne projekty zwiekszajgce zasieg oferty Tuba.FM, w tym przypadku
na platformach typu smart TV.

Radio Ztote Przeboje 8 czerwca 2013 r. zainaugurowato w stolicy wakacyjng trase Ztote Przeboje na wakacjach - dla
40 tys. widzow zagrali m.in. Kult i Urszula. Wéréd 10 miast odwiedzanych w ramach trasy, oprocz Warszawy, sg takie
miasta jak Ustronie Morskie, Kudowa Zdrdj, Kamienn Pomorski i Nowy Sgcz, a wsrdd wystepujgcych artystéw: Maryla
Rodowicz, Lady Pank, Zakopower, Kombi i Kasia Kowalska. Wszystkie imprezy maja charakter otwarty.
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§ 1v.F. czAsoPISMA [1]

Segment Czasopisma zawiera dane pionu Czasopism Agory S.A.

Tab. 17
w min zt | potrocze 2013 | | pétrocze 2012 201? dz;n 2';;;
taczne przychody, w tym 23,6 34,6 (31,8%)
Przychody ze sprzedazy wydawnictw 9,8 13,9 (29,5%)
Przychody ze sprzedazy reklam (1) 13,8 20,5 (32,7%)
Razem koszty operacyjne, w tym: (20,5) (32,8) (37,5%)
Materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne (8,3) (13,9) (40,3%)
Wynagrodzenia i $wiadczenia na rzecz pracownikéw (2) (7,5) (9,1) (17,6%)
Niegotéwkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie
papieréw wartosciowych rozliczanymi w instrumentach (0,1) (0,1) -
finansowych
Amortyzacja (0,1) (0,1) -
Reprezentacja i reklama (1) (2,8) (7,2) (61,1%)
EBIT 3,1 1,8 72,2%
marza EBIT 13,1% 5,2% 7,9pkt %
EBITDA 3,2 1,9 68,4%
marza EBITDA 13,6% 5,5% 8,1pkt %
EBITDA operacyjna (2) 3,3 2,0 65,0%
marza EBITDA operacyjna 14,0% 5,8% 8,2pkt %

(1) podane kwoty nie zawierajg przychodéw i petnych kosztéow wzajemnej promocji pomiedzy roinymi
dziatalnosciami Grupy Agora (jedynie bezposrednie koszty zmienne kampanii na nosnikach reklamy zewnetrznej),
jezeli taka promocja jest realizowana bez wczesniejszej rezerwacji;

(2) z wytgczeniem niegotéwkowych kosztow zwiqzanych z ptatnosciami w formie papierow wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych.

Poczgwszy od drugiego kwartatu 2013 r. wyniki segmentu Czasopisma nie sg w petni poréwnywalne z analogicznymi
okresami 2012 r. ze wzgledu na zmiane w portfelu wydawniczym segmentu. W lutym 2013 r. Agora S.A. zbyta prawa
do wydawania magazynu Poradnik Domowy spétce Edipresse Polska S.A i nabyta od tej spétki prawa do wydawania
miesiecznika Dom & Whnetrze.

Dzieki ograniczeniu kosztéw operacyjnych o 37,5% w pierwszym pétroczu 2013 r. EBITDA operacyjna segmentu
zwiekszyta sie do 3,3 mIn, a marza EBITDA operacyjna osiggneta poziom 14,0%. [1]

1. PRZYCHODY

W pierwszym pdtroczu 2013 r., wptywy ze sprzedazy reklam spadty o 32,7%, a przychody ze sprzedazy wydawnictw o
29,5%, w efekcie czego, catkowite przychody segmentu zmniejszyty sie o 31,8% w pordéwnaniu do analogicznego
okresu 2012 r. Pamietac nalezy, iz istotny wptyw na poziom przychodéw zaréwno ze sprzedazy egzemplarzy jak i ze
sprzedazy reklam miata sprzedaz praw do wydawania miesiecznika Poradnik Domowy.

Dla tytutow w ofercie wydawniczej segmentu Czasopisma, spadek przychoddéw ze sprzedazy wydawnictw wynika
gtdwnie z nizszego o 22,1% sredniego rozpowszechniania ptatnego, porownywalnej z pierwszym pétroczem 2012 r.
oferty miesiecznikdw. Na spadek przychoddéw reklamowych segmentu wptyneto gtéwnie ograniczenie budzetéw
promocyjnych reklamodawcéw z branzi: odziez i dodatki, wyposazenie wnetrz, telekomunikacja oraz produkty
farmaceutyczne.
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1.1. Sprzedaz czasopism [7]

Tab. 18
w tys. egz. | pétrocze 2013 | | pétrocze 2012 201;6 ;;"2'32;
Srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikéw 612,0 918,2 (33,3%)

W pierwszym potroczu 2013 r. srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikdw Agory spadto o 33,3% w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Gdyby porédwnac srednie rozpowszechnianie ptatne miesiecznikow Agory
na danych poréwnywalnych (bez Poradnika Domowego i Domu & Whnetrza) Srednie rozpowszechnianie ptatne
miesiecznikow Agory bytoby nizsze o 22,1%. Najwieksze spadki sprzedazy egzemplarzowej odnotowaty tytuty:
Avanti, Cztery Kqty i Dziecko.

1.2. Sprzedaz reklam

Nalezy pamietaé, ze wptyw na poziom przychoddéw reklamowych segmentu w pierwszym pétroczu 2013 r., wywarty
zmiany w portfelu wydawniczym segmentu. Z tego tez powodu dane te nie s3 w petni poréwnywalne z danymi za
poprzednie okresy sprawozdawcze.

W pierwszym poétroczu 2013 r. przychody ze sprzedazy reklam w czasopismach Agory zmniejszyty sie o0 32,7%, przy
rynkowym spadku wydatkéw na reklame w czasopismach o 15,0%. Udziat czasopism Agory w wydatkach
reklamowych w magazynach ogdlnopolskich wynidst okoto 6,0%, natomiast w wydatkach reklamowych w
miesiecznikach wynidst 7,9% (wedtug danych cennikowych) [7].

2. KOSZTY

W catym pierwszym poétroczu 2013 r., koszty operacyjne segmentu zmniejszyty sie o 37,5% do 20,5 min zt. W
omawianym okresie, na poziom kosztéw operacyjnych segmentu wptynety dziatania restrukturyzacyjne wdrozone w
2012 r. oraz sprzedaz praw do wydawania Poradnika Domowego. Najwieksze oszczednosci byty widoczne w pozycji
materiaty, energia, towary i ustugi poligraficzne. Jest to efekt zmian w portfelu wydawniczym oraz zmniejszenia
wolumenu druku aktualnych tytutéw wydawanych w ramach segmentu. Istotne oszczednosci zostaty rowniez
dokonane w pozycji reprezentacja i reklama, co wigzato sie gtdwnie z ograniczeniem kampanii reklamowych
realizowanych w telewizji.

3. NOWE INICJATYWY

W pierwszym kwartale 2013 r. Agora sprzedata spofce Edipresse Polska S.A. za 11,5 mIn zt netto magazyn Poradnik
Domowy, a kupita od tego wydawnictwa za 3,0 min zt netto miesiecznik Dom & Whnetrze. Transakcja wzmacnia
pozycje Czasopism w segmencie wnetrzarsko-budowlanym i pozwoli pozyskiwac¢ budzety reklamowe producentéw
luksusowych mebli oraz artykutéw wyposazenia wnetrz.

W styczniu 2013 r. zespot czasopism Agory przygotowat bezptatng aplikacje miesiecznika Dziecko na tablety
Samsunga. Magazyn Dziecko jest takze dostepny w wersji cyfrowej na iPada oraz iPhona (AppStore). W wersjach
mobilnych mozna réwniez czyta¢ inne pisma Agory: Logo, Cztery Kqty oraz tadny Dom (iPad, tablety Samsunga) oraz
Kuchnie.

W czerwcu 2013 r. zespét czasopism Agory przygotowat aplikacje miesiecznika Avanti na iPada. Numer czerwcowy
dostepny byt bezptatnie. Kolejne numery bedg udostepniane odptatnie.
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PRZYPISY

[1] EBITDA operacyjna = EBITDA + niegotowkowe koszty zwigzane z ptatnosciami w formie papieréw wartosciowych
rozliczanymi w instrumentach finansowych.

EBIT, EBITDA oraz EBITDA operacyjna dla Prasy Codziennej, Internetu i Czasopism wyliczane sq po kosztach
bezposrednio przypisanych do danego segmentu operacyjnego Grupy, bez alokacji kosztéw ogdlnofirmowych Spotki
(np. kosztéow zarzqdu, wiekszosci kosztow piondw wspomagajgcych Spotki), ktére sq zawarte w pozycjach
uzgadniajgcych.

[2] Dane dotyczqce sprzedazy biletéw w kinach nalezgcych do sieci Helios sq danymi ksiegowymi, raportowanymi
zgodnie z petnymi okresami kalendarzowymi.

[3] Dane dotyczq reklam i ogtoszen w szesciu mediach (prasa, radio, telewizja, reklama zewnetrzna, internet, kino).
W niniejszym sprawozdaniu Agora skorygowata dane dotyczgce rynku reklamy telewizyjnej oraz wartosci wydatkow
na reklame w kinach oraz w Internecie w pierwszym kwartale 2012 r. oraz dane dotyczqce rynku reklamy telewizyjnej
oraz wartosci wydatkdw na reklame w internecie i czasopismach w drugim kwartale 2013 r.

O ile wyraznie nie zaznaczono inaczej, w tresci niniejszego komentarza dane dotyczqce poziomu rynkowych
wydatkow na reklame w prasie i radiu sq szacowane przez Agore z uwzglednieniem poziomu sredniego rabatu i
podawane sq w cenach biezqcych. Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage presje rabatowq i wyprzedaz przez media
czaséw/powierzchni reklamowej, dane te mogq byc¢ obarczone pewnymi btedami, ktére mogq by¢ korygowane na
biezqgco. Dane dla prasy dotyczq jedynie ogtoszen wymiarowych, z pominieciem insertéw, ogfoszeri drobnych
i nekrologdw. Jako podstawe do szacunkéw uzyto wydatkow cennikowych z nastepujgcych Zzrodet: monitoring Kantar
Media, monitoring Agory S.A.

Wydatki na reklame w telewizji, kinie i w internecie oparte sq na szacunkach domu mediowego Starlink; szacunki
rynku telewizyjnego obejmujqg kwoty zwigzane z emisjq regularnej reklamy oraz sponsoringu, nie zawierajq
natomiast kwot zwigzanych z telezakupami, product placement lub innymi formami reklamowymi.

Szacunki rynku internetowego obejmujq, oprocz wydatkow na reklame graficzng (display), takze wydatki na reklamy
w wyszukiwarkach (Search Engine Marketing), e-mail marketing oraz wydatki na reklame wideo (od pierwszego
kwartatu 2012 r.).

Szacunki rynku reklamy zewnetrznej pochodzq z danych Izby Gospodarczej Reklamy Zewnetrznej [8].

Spotka zwraca uwage, iz wszystkie szacunki dotyczgce udziatdow w wydatkach na reklame mogq by¢ obarczone
btedem, co jest zwigzane ze znaczqcq presjq rabatowq ze strony reklamodawcow oraz brakiem wiarygodnych danych
na temat przecietnej rynkowej wartosci udzielanych rabatow. Wraz z uzyskiwaniem doktadniejszych informacji
rynkowych w kolejnych kwartatach, Spotka moze skorygowac szacunki dotyczqce wydatkow w poszczegdlnych
mediach.

[4] Dane dotyczqce liczby rozpowszechnianych egzemplarzy dziennikéw prezentowane sq wedtug informacji Zwigzku
Kontroli i Dystrybucji Prasy (ZKDP). Uzywane w niniejszym komentarzu pojecie "sprzedaz" oznacza
"rozpowszechnianie ptatne razem" z deklaracji sktadanych przez wydawcow do Zwigzku Kontroli i Dystrybucji Prasy.
Natomiast "Sredni dzienny naktad" jest toisamy ze "Srednim naktadem jednorazowym" réwniez zawartym w
deklaracji dla ZKDP.

Dane o czytelnictwie dziennikdow pochodzq z Polskich Badarn Czytelnictwa, badania realizowanego przez firme
MillwardBrown SMG/KRC na losowej, ogdlnopolskiej prébie Polakéw powyzej 15 roku Zycia. Uzyto wskazZnika CCS -
Czytelnictwa Cyklu Sezonowego, informujgcego o odsetku respondentow deklarujgcych czytanie przynajmniej
jednego wydania tytutu w ciggu 7 dni poprzedzajgcych. Wielkos¢ proby ogdlnopolskiej: styczer-czerwiec 2013 r. N =
21 066; wielkos¢ proby dla Warszawy: styczen-czerwiec 2013 r. N = 874.
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[5] Definicje wskaznikow:

Rentownos¢ sprzedazy
netto =

Rentownos¢ sprzedazy
brutto =

Rentownos¢ kapitatu =

Szybkosc obrotu naleznosci =

Szybkos¢ obrotu
zobowiqgzan =

Szybkos¢ obrotu zapasow =

Wskaznik ptynnosci | =

Stopa zadtuzenia =

Wskaznik pokrycia
odsetek =

Kasowy wskaznik pokrycia
odsetek =

* Wolne przeptywy pieniezne =

Zysk/strata netto przypadajgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata brutto ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow

Zysk/strata netto przypadajqgcy na akcjonariuszy jednostki dominujgcej

(Kapitat wtasny akcjonariuszy jednostki dominujgcej na poczqtek okresu + Kapitat wtasny
akcjonariuszy jednostki dominujgcej na koniec okresu)
/2 /(2 dla danych pétrocznych i 4 dla danych kwartalnych)

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu
+ Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow /liczba dni

(Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na poczqtek okresu
+ Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatéw / liczba dni

Aktywa obrotowe

Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe i dfugoterminowe z tytutu kredytow i pozyczek — srodki
pieniezne i inne aktywa pieniezne — aktywa finansowe o wysokim stopniu ptynnosci

Suma pasywiéw

Zysk/strata na dziatalnosci operacyjnej

Koszty odsetek

Wolne przeptywy pieniezne*

Koszty odsetek

Przeptywy srodkdéw pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej + Wydatki

inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne
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[6] Dane dotyczqgce liczby uzytkownikéw (real users), odston oraz czasu spedzonego przez uzytkownikéw pochodzq z
badania Megapanel PBI/Gemius. Dane obejmujq uzytkownikéw w wieku 7 lub wiecej lat, tgczqgcych sie z serweréw
znajdujgcych sie na terenie Polski i dotyczg domen przypisanych do Agory SA w prowadzonym przez Gemius SA
Rejestrze Ustugodawcow i Grup Ustugodawcéw. Dane dotyczqgce liczby uzytkownikow w serwisach grupy Gazeta.pl!
audytowane sq przez Gemius SA.

Od kwietnia 2013 r. obowiqgzujq nowe reguty tqgczenia witryn w grupy wydawcéw. Wg nowych zasad grupa Gazeta.pl!
obejmuje wytgcznie serwisy internetowe przypisane przez Gemius SA w Rejestrze Ustugodawcow do Agory SA i tym
samym wyniki nie sq porownywalne z okresami poprzednimi. Od kwietnia 2013 r. zmianie ulegta takze metoda
wyliczania wskaznika uzytkownicy (real users) — od podstawy szacowania odjete zostaty pliki cookies pochodzgce z
urzqdzen mobilnych. Wskaznikowi uzytkownicy (real users) odpowiadajg nowe wskazniki odston i czasu
niemobilnego, nie wystepujgce w badaniu przed kwietniem 2013 r.

[7] Dane dotyczqce sredniego rozpowszechniania ptatnego miesiecznikow sq danymi wtasnymi wydawcy. Dane
cennikowe dotyczqce czasopism pochodzq z monitoringu Kantar Media; reklama komercyjna brandowa,; pominieto
miesieczniki specjalistyczne; uwzgledniono 115 tytutow w okresie — styczen-czerwiec 2013 r.

[8] Zrédto: raport IGRZ o wielkosci przychodéw wybranych spétek reklamy zewnetrznej: AMS S.A., Business
Consulting, CAM Media, Cityboard Media, Clear Channel Poland, Defi Poland, Gigaboard Polska, JETline, Liftboards,
Mini Media, Stréer Out of home oraz Warexpo. Raport ten jest opracowany przez IGRZ w oparciu o faktyczne dane
finansowe przekazywane przez wymienione podmioty i dotyczqgce rynku reklamy zewnetrznej definiowanego jako
rynek out-of-home, obejmujgcego reklame stacjonarng, mobilng i cyfrowq.

[9] Dane o udziatach w stuchalnosci pochodzq z badania RadioTrack, przeprowadzanego przez firme MillwardBrown
SMG/KRC (wszystkich miejsc stuchania, wszystkich dni stuchania i wszystkich kwadranséw) w catej populacji i grupie
wiekowej 15+ za okres styczen-czerwiec: proba dla 2012 r.: 42 123, dla 2013 r. 42 088.

[10] Dane dotyczqce sprzedazy biletow sq szacunkami grupy Helios sporzqdzanymi w oparciu o dane Boxoffice.pl na
podstawie danych przekazywanych od dystrybutorow kopii filmowych. Sprzedaz biletow do kina raportowana jest w
okresach, ktore nie sq tozsame z kalendarzowym miesigcem, kwartatem czy rokiem. Liczba sprzedanych biletow w
danym okresie mierzona jest poczqwszy od pierwszego pigtku danego miesigca, kwartatu czy roku do pierwszego
czwartku przypadajgcego w nastepnym miesigcu, kwartale czy roku raportowym.
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I V. INFORMAC]JE UZUPELNIAJACE

V.A INFORMACJE O UMOWIE ZNACZACE] DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

W raporcie biezagcym z dnia 28 maja 2013 r., Spétka poinformowata o zawarciu w dniu 28 maja 2013 r. aneksu do
Umowy kredytowej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. zawartej 5 kwietnia 2002 r (,,Aneks”). Na mocy podpisanego
Aneksu, Spotka dysponuje linig kredytowa w wysokosci do 100,0 min zt, ktérg moze wykorzysta¢ do dnia 31 maja
2014 r.

V.B ISTOTNE WYDARZENIA
D Rekomendacja Zarzadu Agory S.A. w sprawie niewyptacenia dywidendy za 2012 rok

W dniu 14 maja 2013 r. Zarzad Spotki poinformowat o podjeciu w tym dniu decyzji o nieprzedktadaniu Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu Agory S.A. rekomendacji o wyptacie dywidendy dla akcjonariuszy w zwigzku ze stratg netto
poniesiong w roku obrotowym 2012.

Powyzsza decyzja uzyskata pozytywng opinie Rady Nadzorcze;.

W zwigzku z powyiszym, Zarzad Spétki nie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu podjecia uchwaty w sprawie
wyptaty dywidendy.

D Walne Zgromadzenie Agory

W raporcie biezacym z dnia 29 maja 2013 r., Zarzad Agory S.A. poinformowat o zwotaniu na dzien 28 czerwca
2013 r. na godz. 11:00 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Agory S.A. (,Walne Zgromadzenie”).

W raporcie biezagcym z dnia 29 maja 2013 r. opublikowane zostaty projekty uchwat, ktére Zarzad Agory S.A.
przedtozyt Walnemu Zgromadzeniu.

W raporcie biezacym z dnia 28 czerwca 2013 r. Zarzad Agory S.A. przekazat do publicznej wiadomosci tres¢ uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie.

W raporcie biezagcym z dnia 28 czerwca 2013 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze na Walnym Zgromadzeniu w
dniu 28 czerwca 2013 r. nastepujacy akcjonariusze posiadali ponad 5% liczby gtosdw na tym zgromadzeniu:

- Agora Holding Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie: 22 281 822 gtoséw, tj. 48,46% gtoséw na tym
zgromadzeniu i 32,74% ogodlnej liczby gtoséw.

- Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota Jesien: 8.668.978 gtosow tj. 18,85% gtosdw na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 12,74% ogdlnej liczby gtosow.

- ING Otwarty Fundusz Emerytalny: 6 000 000 gtosow tj. 13,05% gtosdw na tym zgromadzeniu i 8,82% ogolnej
liczby gtoséw.

- AVIVA Otwarty Fundusz Emerytalny AVIVA BZ WBK: 2 710 229 gtosow tj. 5,89% gtoséw na tym Zwyczajnym
Walnym Zgromadzeniu i 3,98% ogdlnej liczby gtosow.

D Powotanie sktadu Zarzadu nowej kadencji

W raporcie biezagcym z dnia 28 czerwca 2013 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Walne Zgromadzenie w dniu 28
czerwca 2013 r. powotato w sktad Zarzadu Spétki Paniag Wande Rapaczynski oraz Panéw Bartosza Hojke, Tomasza
Jagietto, Grzegorza Kossakowskiego i Roberta Musiata na wspdlng piecioletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2017. Dodatkowo, Zarzad
Spoétki poinformowat, ze na podstawie § 33 ust. 1 statutu Spotki zarzad wybrat Panig Wande Rapaczynski na Prezesa
Zarzadu.
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D Powotanie sktadu Rady Nadzorczej nowej kadencji

W raporcie biezagcym z dnia 28 czerwca 2013 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, ze Walne Zgromadzenie w dniu 28
czerwca 2013 r. powotato w sktad Rady Nadzorczej Spétki Panig Helene tuczywo oraz Pandw Andrzeja Szlezaka,
Dariusza Formele, Tomasza Sielickiego, Stawomira S. Sikore na wspdlng trzyletnig kadencje, ktéra wygasnie z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok 2015. Spétka
poinformowata réwniez, iz Walne Zgromadzenie wybrato na przewodniczgcego Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Szlezaka.

V.C ZMIANY W POWIAZANIACH KAPITALOWYCH EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI

D Zmiany w spétkach zaleznych

W dniu 8 lutego 2013 r. Sgd Rejonowy dla M. St. Warszawy XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego spodtki Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0. o 100 nowoutworzonych
udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy (razem 50 tys. zt), ktére w catosci objeta Grupa Radiowa Agora Sp. z 0.0.
(“GRA”) za wktad pieniezny w kwocie 50 tys zt. Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego spétki po podwyzszeniu wynosi 150
tys. zt i dzieli sie na 300 udziatéw po 500 zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego GRA nadal posiadata 100%
udziatu w kapitale zaktadowym i 100% gtosdéw na zgromadzeniu wspdlnikow.

W dniu 11 marca 2013 r . Sad na Ukrainie zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego w LLC Agora Ukraine o
37 242 tys. UAH, ktore Agora S.A opfacita w catosci wktadem pienieznym. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego po
podwyzszeniu wynosi 38 257 tys. UAH. W wyniku tej transakcji, Agora S.A. nadal posiada 100% udziatu w kapitale
zaktadowym spotki i odpowiednio 100% gtosow na zgromadzeniu wspdlnikow

W dniu 15 maja 2013 r. AMS S.A. zawarta umowe spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig pod firma Instytut Badan
Outdooru IBO Sp. z 0.0. W nowoutworzonej spétce AMS S.A. objeta 400 udziatéw o wartosci nominalnej 600 zt kazdy
(razem 240 tys. ztotych), w zamian za wktad pieniezny w kwocie 240 tys. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego
nowoutworzonej spotki wynosi 600 tys. zt i dzieli sie na 1000 udziatéw po 600 zt kazdy. AMS S.A. posiada 400
udziatéw w kapitale zaktadowym spétki co daje jej 40% udziatu w kapitale zaktadowym i 40% gtoséw na
zgromadzeniu wspdlnikdw. Powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana do czasu publikacji niniejszego raportu.

W dniu 4 czerwca 2013 r. Grupa Radiowa Agory Sp. z o0.0. (,,GRA”) dokonata sprzedazy 90 posiadanych udziatéw w
spotce Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0. W wyniku tej transakcji GRA posiada na dzien niniejszego sprawozdania 210
udziatéw w spoétce Projekt Inwestycyjny Sp. z 0.0., co daje jej 70% udziatu w kapitale zaktadowym i 70% gtoséw na
zgromadzeniu wspélnikow.

W dniu 25 czerwca 2013 r. wspdlnicy spotki Online Technologies HR Sp. z o0.0. podjeli uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego spétki o 4 nowoutworzone udziaty o wartosci nominalnej 80 zt kazdy (razem 320 ztotych),
ktore w catosci objeta Agora S.A. za wktad pieniezny w kwocie 100 tys. zt. Wysokos¢ kapitatu zaktadowego spotki po
podwyzszeniu wynosi 6,7 tys. zt i dzieli sie na 84 udziaty po 80 zt kazdy. Po podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
Agora S.A. posiada 28 udziatéw w kapitale zaktadowym spotki, co daje jej 33,3% udziatu w kapitale zaktadowym i
33,3% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikdw. Powyzsza zmiana nie zostata zarejestrowana do czasu publikacji
niniejszego raportu.

D Zawarcie umowy inwestycyjnej

W dniu 22 lutego 2013 r. zarzad Spoétki poinformowat, ze spétka Kino Polska TV S.A. ("KPTV") i Agora zdecydowaty
wspolnie ubiegac sie o koncesje na kanat filmowy rozpowszechniany drogg rozsiewczg naziemng w sposob cyfrowy
("Koncesja") oraz wspdlnie finansowaé rozwdj takiego kanatu w przypadku otrzymania Konces;ji.

W tym celu, w dniu 22 lutego 2013 r. zostata zawarta umowa inwestycyjna ("Umowa Inwestycyjna") pomiedzy Agorg
i KPTV, bedaca wiekszosciowym akcjonariuszem spotki Stopklatka S.A. ("Stopklatka"). Stopklatka ztozyta 25 lutego
2013 r. wniosek do Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji o udzielenie Koncesji. Umowa inwestycyjna dotyczy
warunkowego nabycia akcji Stopklatki przez Agore oraz warunkéw wspétpracy Agory i KPTV, w tym powotywania
organow Stopklatki i zgodnego gtosowania w istotnych sprawach na Walnym Zgromadzeniu Stopklatki.

Zgodnie z Umowg Inwestycyjng Agora nabedzie od KPTV takg liczbe akcji Stopklatki (zaoferowanych jej przez KPTV),
aby: (i) udziaty Agory i KPTV w kapitale zaktadowym Stopklatki byty rowne, (ii) udziat Agory w kapitale zaktadowym
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wynosit co najmniej 41%, pod warunkiem, ze do dnia 31 grudnia 2014 r. Stopklatka otrzyma Koncesje oraz po
spetnieniu innych, zwyczajowo stosowanych w tego rodzaju umowach warunkdéw. tgczna cena nabycia akcji
Stopklatki nie jest istotna biorgc pod uwage wysokos¢ kapitatéw witasnych Agory oraz potencjalny rozmiar
dziatalnosci Stopklatki w przypadku otrzymania przez nig Koncesji.

Strony Umowy Inwestycyjnej zobowigzaty sie, ze po otrzymaniu przez Stopklatke Koncesji, wspdlnie i
proporcjonalnie dokapitalizujg Stopklatke w wysokosci tgcznie nie nizszej niz 20 min ztotych poprzez objecie akcji w
podwyzszonym kapitale zaktadowym Stopklatki.

Nie istniejg powigzania pomiedzy Agorg, jej osobami zarzadzajgcymi lub nadzorujacymi, a KPTV, Stopklatka lub ich
osobami zarzgdzajacymi.

V.D INNE INFORMACJE UZUPELNIAJACE
1. Opis organizacji Grupy Kapitalowej

Opis organizacji Grupy Agora wraz ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji znajduje sie w nocie 12 do
skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

2. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw

Zarzadu w pierwszym poétroczu 2013 r. i do dnia publikacji raportu

Tab. 19

a. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

30.06.2013 31.12.2012
Zbigniew Bak (1) n/d - - 68 006
Bartosz Hojka (2) 0 - - n/d
Marek Jackiewicz (3) n/d - - 100 000
Tomasz Jagietto (4) 0 - - n/d
Robert Musiat (5) 1233 - - n/d
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Stanistaw Turnau (6) n/d - - 119 292
Wanda Rapaczynski (7) 924 616 - - n/d
b. akcje stan na zmniejszenie zwiekszenie stan na

23.08.2013 30.06.2013
Bartosz Hojka 0 - - 0
Tomasz Jagietto 0 - - 0
Grzegorz Kossakowski 44 451 - - 44 451
Robert Musiat 1233 - - 1233
Wanda Rapaczynski 924 616 - - 924 616

(1) Zbigniew Bqgk petnit funkcje wiceprezesa zarzqdu do dnia 28 czerwca 2013 r.

(2) Bartosz Hojka petni funkcje cztonka zarzqgdu od dnia 28 czerwca 2013 r.

(3) Marek Jackiewicz petnit funkcje cztonka zarzqdu do dnia 28 czerwca 2013 r.

(4) Tomasz Jagietto petni funkcje cztonka zarzqdu od dnia 28 czerwca 2013 r.

(5) Robert Musiat petni funkcje cztonka zarzqdu od dnia 28 czerwca 2013 r.

(6) Stanistaw Turnau petnit funkcje cztonka zarzqdu do dnia 28 czerwca 2013 r.

(7) Wanda Rapaczynski petni funkcje prezesa zarzqdu od dnia 28 czerwca 2013 r.

Cztonkowie Zarzadu nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).
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Cztonkowie Zarzadu uczestniczg réwniez w programie motywacyjnym dla kadry kierowniczej, oméwionym w nocie
nr 5 do skréconego pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3. Zmiany w stanie posiadania akcji lub innych uprawnien do nich (opcji) przez cztonkéw
Rady Nadzorczej w pierwszym podiroczu 2013 r. i do dnia publikacji raportu

Tab. 20

a. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-3k 30.06.2013 ’ ¢ 31.12.2012
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Marcin Hejka (1) n/d - - 0
Wanda Rapaczynski (2) n/d - - 924 616
Dariusz Formela (3) 0 - - n/d
Helena tuczywo (4) 558 998 - - n/d
b. akcje stan na zZmniejszenie zwiekszenie stan na

-axd 23.08.2013 4 ¢ 30.06.2013
Stawomir S. Sikora 0 - - 0
Tomasz Sielicki 33 - - 33
Andrzej Szlezak 0 - - 0
Dariusz Formela 0 - - 0
Helena tuczywo 558 998 - - 558 998

(1) Marcin Hejka petnit funkcje cztonka rady nadzorczej do dnia 28 czerwca 2013 r.

(2) Wanda Rapaczynski petnita funkcje cztonka rady nadzorczej do dnia 28 czerwca 2013 r.

(3) Dariusz Formela petni funkcje cztonka rady nadzorczej od dnia 28 czerwca 2013 r.

(4) Helena tuczywo petni funkcje cztonka rady nadzorczej od dnia 28 czerwca 2013 r.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali w raportowanych okresach innych uprawnien do akcji (np. opcji).

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej
5% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Sp6iki na dzien przekazania raportu za
pierwsze poétrocze 2013 r.

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomier od akcjonariuszy posiadajqgcych co
najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki.

Zgodnie z formalnymi zawiadomieniami otrzymanymi od akcjonariuszy, w szczegdlnosci na podstawie art. 69 Ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, struktura akcjonariatu aktualna na dzien przekazania
raportu rocznego, tj. na 12 kwietnia 2013 r. nie ulegta istotnym zmianom w odniesieniu do dnia przekazania
niniejszego raportu.
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Na podstawie powyzszych zawiadomien, na 23 sierpnia 2013 r. nastepujgcy akcjonariusze mogg wykonywa¢ ponad
5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

Tab.21
liczba akciji %kZZ?ZLW liczba gtosOW % udziat w liczbie
zaktadowym na WZ glosow na Wz

Agora-Holding Sp. z o.0.
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem 5401 852 10,60 22 528 252 33,10
z dnia 4 stycznia 2013 r. )
Powszechne Towarzystwo Emerytalne PZU S.A.
(Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Zfota Jesien
oraz Dobrowolny Fundusz Emerytalny PZU) 7594 611 14,91 7594 611 11,16
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 27
grudnia 2012 r.)
w tym:
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU Ztota
Jesien (zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z
dnia 27 grudnia 2012 r.)

7 585 661 14,89 7 585 661 11,14

ING Otwarty Fundusz Emerytalny
(zgodnie z ostatnim zawiadomieniem z dnia 3 6507 798 12,78 6507 798 9,56
stycznia 2013 r.)

5. Pozostale informacje
Stanowisko Zarzagdu odnosnie realizacji prognoz finansowych

Zarzad Agory S.A. nie publikowat wczesniej prognoz wynikdw finansowych i dlatego raport nie zawiera stanowiska
Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania takich prognoz.

Zmiany w zobowigzaniach warunkowych

Zmiany zobowigzan warunkowych, ktére nastgpity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego zostaty
opisane w nocie 8 do skréconego potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi z Grupg Agora zostaty opisane w nocie 11 do skroconego potrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Wszystkie transakcje pomiedzy podmiotami Grupy sg transakcjami
typowymi.

Odpisy aktualizujace w Grupie

W dniu 16 stycznia 2013 r. Zarzad Agory S.A. poinformowat, iz zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, Grupa przeprowadzita testy na utrate wartosci aktywow. W efekcie weryfikacji dtugoterminowych
prognoz finansowych poszczegdlnych segmentédw biznesowych Grupy, dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosci
aktywoéw trwatych, ktérych faczny wptyw na skonsolidowany wynik operacyjny Grupy za czwarty kwartat 2012 r.
wynidst okoto 18,0 min zt.

Powyzsze odpisy aktualizujgce miaty charakter zdarzen jednorazowych. Miaty one wptyw na wysokos¢ odroczonego
podatku dochodowego. Na powyzszg kwote sktadaty sie gtéwnie odpisy aktualizujgce dotyczgce czasopismowych
tytutéw prasowych wydawanych w Grupie.

Wprowadzenie akcji Spétki do obrotu

W dniu 4 marca 2013 r. Spdétka wprowadzita do obrotu na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie 290 568 akcji nabytych przez Partycypacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety zarzgdzany przez Skarbiec
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz 18 326 akcji objetych przez pracownikow Agory i spétek z jej grupy
kapitatowej w ramach planéw partycypacyjnych realizowanych przez Spétke w porozumieniu z Agorg-Holding.
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6. Opis istotnych zagrozen i ryzyka zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku obrotowego

» Ryzyko makroekonomiczne

Wielkos¢ przychoddéw reklamowych jest uzalezniona od ogdlnej koniunktury gospodarczej w Polsce oraz w Europie.
Przychody te rosng w okresach ozywienia gospodarczego, a podczas spowolnienia koniunktury gospodarczej ulegajg
ograniczeniu. Szacujemy, iz w pierwszej potowie 2013 r. reklamodawcy wydali na reprezentacje i reklame o ponad
7,0% mniej niz rok wczesniej. Wydatki reklamowe wzrosty jedynie w internecie. Pozostate media doznaty dalszego
ograniczenia wydatkow reklamowych.

Pamietaé nalezy, ze wartos¢ wptywéw reklamowych zalezy nie tylko od wolumenu reklam i ogtoszen, ale réwniez od
cen uzyskiwanych za publikacje tych tresci przez media.

> Sezonowos¢ wydatkow reklamowych

Przychody Grupy ze sprzedazy charakteryzujg sie sezonowoscig. W pierwszym i trzecim kwartale sg one zwykle
nizsze od tych uzyskiwanych w drugim i czwartym kwartale danego roku obrotowego.

D Struktura rynku reklamowego i pozycja poszczegdlnych mediéw na rynku czytelnictwa, ogladalnosci i
stuchalnosci

Przychody reklamowe Grupy generowane sg przez nastepujace media: prasa, reklama zewnetrzna, radiostacje,
internet i kina. W wyniku zmian strukturalnych zachodzacych w mediach oraz ich konwergencji, media znajdujace sie
w portfolio Grupy konkurujg o wptywy reklamowe nie tylko z konkurentami ze swoich segmentéw, ale réwniez z
nadawcami telewizyjnymi, ktérzy stanowili blisko potowe rynku reklamowego w pierwszym pétroczu 2013 r.
Kolejnym duzym segmentem rynku reklamowego, z 21,5% udziatem, byt internet. Wydatki na reklame w
magazynach i dziennikach stanowity odpowiednio 9,0% oraz 5,0% wszystkich wydatkow reklamowych. Za pomocg
nosnikow reklamy zewnetrznej zrealizowano, w pierwszej potowie 2013 r. 6,5% wszystkich wydatkow reklamowych,
natomiast wydatki na reklame radiowg stanowity 7% wszystkich wydatkéw reklamowych. W tym czasie, na reklame
w kinach przeznaczono okoto 1,5% wszystkich wydatkow reklamowych. Obserwujgc dynamiki poszczegélnych
mediéw oraz biorgc pod uwage szacunki Spotki dotyczgce wartosci rynku reklamy w 2013 r. istnieje ryzyko, ze
udziaty poszczegdlnych medidéw w tgcznym rynku reklamy bedg sie zmieniaé, co moze mie¢ wptyw na pozycje Grupy i
jej przychody.

Dodatkowo, w wyniku zmian opisywanych powyzej oraz konsolidacji na rynku reklamy nasila sie konkurencja
pomiedzy poszczegdlnymi mediami co moze mie¢ wptyw na przychody reklamowe Grupy. Ponadto, w zwigzku ze
zmianami zachodzgcymi w mediach oraz rozwojem technologicznym nie ma pewnosci, ze Grupa bedzie w stanie we
wtasciwym stopniu i czasie reagowac na powyzsze zmiany, co moze mie¢ negatywny wptyw na jej pozycje i wyniki.

Przychody reklamowe zalezg réowniez od pozycji na rynku czytelniczym, stuchalnosci i ogladalnosci. Ze wzgledu na
proces strukturalnych zmian zachodzacych w sposobie konsumpcji mediéw, rynek zmienia sie dynamicznie i jedne
segmenty mogg zyskiwaé, a inne traci¢ swojg pozycje na tym rynku. Nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy w
poszczegdlnych segmentach mediéw nie ulegnie zmianie.

» Dystrybucja prasy

Gtownym kanatem dystrybucji prasy, z ktérego korzystajg wszyscy wydawcy prasy w Polsce, sg sieci punktéw
sprzedazy gazet zlokalizowane w miejscach o duzym natezeniu ruchu. Rynek dystrybucji w Polsce jest
skoncentrowany — dwéch najwiekszych dystrybutoréw ma ponad 80% udziat w kolportazu prasy. Dlatego istotne
problemy finansowe lub operacyjne ktéregokolwiek z dwdch najwiekszych kolporteréw mogg mieé¢ negatywny
wptyw na sprzedaz oraz wyniki Grupy.

D Prasa

Rynek prasy ptatnej doswiadcza obecnie globalnego trendu spadku sprzedazy egzemplarzowej oraz ograniczania
wydatkow reklamowych. Tytuty prasowe wydawane przez Grupe, podobnie jak konkurencyjne tytuty prasowe, nie s
odporne na zmiany zachodzgce na rynku. Nastepuje rowniez migracja ogtoszen drobnych z prasy do internetu.
Dynamika powyzszych proceséw moze mie¢ negatywny wplyw na sprzedaz egzemplarzy prasy i osiggane przez
Grupe przychody.
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D Internet

Polski rynek internetowych ustug reklamowych jest niezwykle konkurencyjny. Liczba uzytkownikéw internetu w
Polsce stabilizuje sie. Wysokos¢ wydatkédw na reklame w internecie réwniez podlega sezonowosci. Najnizsze
przychody z tytutu sprzedazy reklam internetowych Spétka osigga zwykle w pierwszym i trzecim kwartale roku
obrotowego, za$ najwyzsze w czwartym kwartale. Dziatalnos¢ internetowa jest w duzej mierze uzalezniona od
postepu technologicznego i liczby uzytkownikdw, a utrzymanie silnej pozycji na tym rynku jest mozliwe dzieki
inwestycjom w nowoczesne i innowacyjne rozwigzania technologiczne. Grupa w tym segmencie konkuruje zaréwno
z podmiotami lokalnymi jak i miedzynarodowymi. Na tak konkurencyjnym rynku, nie ma pewnosci, ze pozycja Grupy
w tym segmencie rynku oraz wptywy z reklam i ogtoszen internetowych nie ulegng zmianie.

D Kino

Grupa Helios otwiera nowe obiekty kinowe gtéwnie w centrach handlowych. Dalszy rozwdj sieci zalezny jest od
tempa budowy takich obiektéw w polskich miastach oraz skutecznego konkurowania z pozostatymi operatorami
kinowymi na polskim rynku o powierzchnie w danym centrum handlowym. Zaréwno tempo rozwoju infrastruktury w
polskich miastach, jak i kondycja rynku nieruchomosci (m.in. wysokos¢ cen najmu), mogg wptywac na wyniki
osiggane przez kina.

Kluczowym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Heliosa jest takze frekwencja w kinach w poszczegdlnych okresach.
Czynniki, ktére na nie wptywajg to atrakcyjnos¢ i rdznorodnos¢ repertuaru, liczba filméw wyswietlanych w
technologii 3D i polityka cenowa innych operatoréw.

Ponadto, operatorzy kinowi konkurujg z innymi technologiami odtwarzania filméw m.in. z telewizjami kablowymi,
internetem, kinem domowym czy DVD, ktére mogg wptyngé na spadek zainteresowania ofertg kinowa.

» Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Grupa przeprowadza testy na utrate
wartosci aktywéw. W przesztosci, w kilku przypadkach, gdy wyniki testéw byly negatywne, zostaty dokonane
stosowne odpisy, ktore obcigzaty rachunek zyskéw i strat (jednostkowy lub skonsolidowany). Nie ma pewnosci, ze
wyniki testdw na utrate wartosci aktywdéw przeprowadzone w przysztosci dadzg pozytywne rezultaty.

» Ryzyko walutowe

Osiggane przez Grupe przychody sg wyrazone w ztotych polskich. Czes¢ kosztow operacyjnych Grupy zwigzana
gtownie z dziatalnoscig kinowg, ustugami druku, zakupem materiatdw produkcyjnych, gtéwnie papieru oraz
gadzetow dotaczanych do czasopism, powigzana jest z kursami wymiany walut obcych. Wahania kurséw wymiany
walut mogg mie¢ wptyw na poziom kosztéw i osiggane przez Grupe wyniki.

» Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Sukcesy osiggane przez Spotke zalezg m.in. od zaangazowania i umiejetnosci kluczowych pracownikow. Kadra
menadzerska zatrudniona w Spotce w istotnym stopniu przyczynita sie zaréwno do rozwoju Grupy jak i skutecznej
optymalizacji jej procesdow operacyjnych. Ze wzgledu na konkurencje o wysoko wykwalifikowany personel, Grupa
Agora nie ma pewnosci czy bedzie w stanie zatrzymac wszystkich kluczowych pracownikow.

D Ryzyko windykacyjne

W zwigzku z pogarszajacg sie sytuacjg makroekonomiczng rosnie w Polsce liczba firm, ktére ogtaszajg upadtos¢, w
tym kontrahentéw z ktdrymi wspotpracuje Grupa. Trudnosci finansowe kontrahentdw wspétpracujgcych z réznymi
segmentami Grupy mogg mie¢ wptyw na osiggane przez nig wyniki. Dodatkowo, nie mozna mie¢ pewnosci czy w
przypadku upadtosci danego przedsiebiorcy Grupa odzyska wszystkie swoje naleznosci.

D Ryzyko sporéw zbiorowych z pracownikami

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostata utworzona Organizacja Miedzyzaktadowa NSZZ "Solidarnosé¢” AGORA S.A. i
INFORADIO SP. 2.0.0 (,0M,,), ktora dziata przy Agorze S.A., Inforadio Sp. z 0.0. oraz Agorze Poligrafii Sp. z o.0.
Zgodnie z wymogami prawa zarzady spétek, przy ktdérych funkcjonujg zwigzki zawodowe, przeprowadzajg
konsultacje lub odpowiednio uzgadniajg okreslone prawem decyzje z OM.

Grupa stara sie utrzymywac dobre relacje ze swoimi pracownikami i na biezgco rozwigzywac wszelkie zaistniate
problemy, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka sporéw zbiorowych w przypadkach przewidzianych przepisami prawa.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze pétrocze 2013 r. do AGORA
SA

sprawozdania finansowego

I VI. OSWIADCZENIA ZARZADU

1. OSWIADCZENIE ODNOSNIE PRZYJETYCH ZASAD RACHUNKOWOSCI

Zarzad Agory potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, skrécone pdtroczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz dane pordwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami
rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg
emitenta oraz Grupy Kapitatowej emitenta oraz ich wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
Kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

2. OSWIADCZENIE ODNOSNIE WYBORU PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO PRZEGLADU
SKROCONYCH POLROCZNYCH SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzad Agory potwierdza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujacy przegladu
skroconego pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu tych sprawozdan finansowych
spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan finansowych, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Agora za pierwsze potrocze 2013 r.do
sprawozdania finansowego AGORA.

Warszawa, 23 sierpnia 2013 r.

Wanda Rapaczynski - Prezes Zarzqdu

Bartosz Hojka - Cztonek Zarzqdu

Tomasz Jagietto - Cztonek Zarzqdu

Grzegorz Kossakowski - Czfonek Zarzgdu

Robert Musiat - Cztonek Zarzgdu
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