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Kluczowe czynniki majace wptyw na wyniki Grupy i istotne
zdarzenia pierwszego pétrocza 2013 do dnia publikacji
sprawozdania

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy gre Cyberpunk 2077. Stworzony we wspotpracy ze studio
Platige Image film zebrat w ciagu pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwigksza liczbe odston odpowiadali
internauci z USA (31,52 %), na Polske przypadto 5,75 % widzow. Do daty publikacji sprawozdania film obejrzato ponad 8 mln
osob, co jest wynikiem kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych w przypadku materiatow promocyjnych do
wczesniejszych produktéw Studia.

5 lutego 2013 roku ogtoszono drugi tytut CD PROJEKT - Wiedzmin 3: Dziki Gon. Premiera gry planowana jest na rok 2014.
Wiedzmin 3 bedzie dostepny na komputery PC, Sony PlayStation 4 i Microsoft Xbox One w momencie jego premiery.

CD PROJEKT w lutym 2013 roku ogtosit, ze w ciagu pieciu lat od debiutu serii o Wiedzminie, obie jej czesci sprzedaty sie na
catym swiecie w ponad 5 mln egzemplarzy.

Wiedzmin 3 byt tematem przewodnim marcowego numeru ,,Game Informera”. Najwiekszy i najbardziej prestizowy na
Swiecie drukowany magazyn przeznaczony dla graczy z naktadem przekraczajacym 8 mln egzemplarzy, poswiecit mu
oktadke oraz czternascie stron materiatu, a sama gre okreslit jako ,,obowigzkowq pozycje nastepnej generacji RPG”.
Najnowsza produkcja nalezacego do spotki CD PROJEKT studia developerskiego CD Projekt RED trafita rowniez na oktadke
opiniotworczego, brytyjskiego magazynu ,Edge”, ktory dostepny byt za darmo dla wszystkich gosci odwiedzajacych
najwieksze branzowe targi - E3 w Los Angeles. W sumie do daty publikacji sprawozdania Wiedzmin byt oktadkowym
tematem 14 drukowanych magazynow na catym swiecie.

Studio CD Projekt RED i Wiedzmin zostaty zaprezentowane na konferencjach poswieconych najnowszej, 6smej generacji
konsol Sony i Microsoft. Na majacej miejsce w Los Angeles konferencji Microsoft przedstawiciel studia prezentowat
bezposrednio ze sceny gre Wiedzmin 3 miedzynarodowej widowni. Pokaz Wiedzmina 3 byt czescia prezentacji
dziewietnastu gier wybranych przez Microsoft jako najwazniejsze tytuty na nowa konsole ktorej premiera $wiatowa
zaplanowana jest na koniec 2013 roku.

Wiedzmin 3 miat mocna ekspozycje na targach E3, ktore sa najwazniejszymi targami branzy gier na swiecie. W ciagu trzech
dni targow (11-13 czerwca) na zamknietym stoisku CD Projekt RED w strefie biznesowej odbyto sie w sumie 25 godzinnych
pokazow gry dla okoto 1 000 przedstawicieli prasy i partneréow biznesowych.

tacznie na E3 Wiedzmin 3 zdobyt 58 nagréd przyznanych zaréwno przez graczy, jak i przedstawicieli miedzynarodowych
mediow z 48 magazynow i serwisow internetowych, w tym tak prestizowych jak: IGN, GameStop, Official Xbox Magazine,
PC Gamer. Gre nagradzano miedzy innymi w kategoriach: najlepsza gra targéw, najbardziej oczekiwana gra, najlepsze RPG
targow, nagroda publicznosci.

W marcu 2013 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza, CD PROJEKT S.A. dywidende w wysokosci
réwnowartosci 1,5 mln EUR. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek.

Platforma cyfrowej dystrybucji gier GOG.com udostepnita w pierwszym potroczu 2013 roku swoim uzytkownikom ponad 70
nowych tytutow, poszerzajac swoja oferte do blisko 600 pozycji.

W ciagu pierwszych szesciu miesiecy roku na GOG.com swoje gry zaczety sprzedawac takie studia jak inXile Ent., Polytron
Corporation, Stardock Ent., Night Dive Studios (System Shock 2) oraz wielu innych, dzieki czemu GOG moze pochwalic sie
juz ok. 170 partnerami biznesowymi - wydawcami i tworcami w gier komputerowych z catego $wiata.

W maju serwis GOG.com, zostat uznany jedna z 50 najlepszych stron internetowych s$wiata przez prestizowy tygodnik
»TIME”. Magazyn wyrdznit GOG.com miedzy innymi za to, ze wspiera rozwoj alternatywnych produkcji oraz nie stosuje
zabezpieczen DRM, ktore potrafig utrudniac¢ graczom korzystanie z legalnie kupionych produktow.

W ramach akcji promocyjnej, ktora trwata od 18 czerwca do 5 lipca 2013 roku, piatek 21 czerwca byt dla GOG.com
najlepszym dniem w historii pod wzgledem poziomu sprzedazy netto przewyzszajac wszystkie wczesniejsze akcje handlowe
w tym te organizowane w zwyczajowo najbardziej goracych okresach swigtecznych.

W marcu 2013 roku spotka Grupy - CDP.pl Sp. z o.0. ogtosita poszerzenie swojej cyfrowej oferty o nowa kategorie
produktow, tj. e-booki oraz e-komiksy.
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W drugim kwartale 2013 roku CDP.pl Sp. z 0.0. podjeta wspdtprace z jednym z liderow globalnego rynku elektronicznej
rozrywki, firma Electronic Arts, poszerzajac katalog platformy cdp.pl o tytuty tego wydawcy, miedzy innymi takie hitowe
serie jak: The Sims, FIFA, czy Battlefield. W czerwcu 2013 roku spotka CDP.pl nawigzata wspotprace z Paradox Interactive
znanego m.in. z serii Europa Universalis. Na mocy podpisanej umowy w ofercie platformy cyfrowej cdp.pl pojawity sie
pierwsze z ponad 100 produktow tego szwedzkiego producenta komputerowych gier strategicznych.

W drugim kwartale 2013 roku na platformie cdp.pl rozpoczety sie zamkniete testy serwisu filmowego. Specjalnie wybrana,
zamknieta grupa 100 uzytkownikow przetestowata nowo wprowadzone rozwiazania. Proces wdrozenia tej ustugi
zaplanowany zostat na druga potowe 2013 roku.

Skonsolidowane przychody Grupy w pierwszym potroczu 2013 roku wyniosty 63 058 tys. zt. Przychody w ramach
poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy w odniesieniu sprzedazy do klientow zewnetrznych wyniosty:

e  Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce: 21 831 tys. zt;
e  Produkcja gier: 9 982 tys. zt;

e Globalna cyfrowa dystrybucja gier: 30 768 tys. zt;

e Inne: 477 tys. zt.

EBITDA Grupy CD PROJEKT za rok pierwsze potrocze 2013 wyniosta 8 514 tys. zt.
Skonsolidowany zysk netto Grupy CD PROJEKT w pierwszym potroczu 2013 roku wyniost 7 711 tys. zt.

Wartos¢ zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow i pozyczek w stosunku do podmiotdow zewnetrznych na przestrzeni pierwszego
potrocza 2013 roku ulegta zmniejszeniu o 4 436 tys. zt (czyli o 93%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku i
wyniosta 309 tys. zt na dzien 30 czerwca 2013 roku.

Na koniec czerwca 2013 roku Grupa posiadata srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 26 511 tys. zt oraz pozostate
aktywa finansowe o wartosci 817 tys. zt, na ktore sktadaja sie zakupione w celu ulokowania biezacych nadwyzek
finansowych jednostki uczestnictwa w funduszu inwestycyjnym PKO Skarbowy FIO.

W dniu 21 marca 2013 roku Zarzad przyjat zatozenia uaktualnionej strategii dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na
najblizsze lata.

Po zamknieciu potrocza, 1 lipca 2013 roku, CD Projekt RED otworzyto studio w Krakowie. Nowy, dwudziestoosobowy zespot
zwiekszy zdolnosci produkcyjne istniejacego studia w Warszawie realizujac dwie mniejsze, ale topowe jakosciowo
produkcje.

25 lipca 2013 roku CD PROJEKT poinformowat, ze trzecia czes¢ wiedzminskiej sagi wypromuje i bedzie dystrybuowat na
terenie Ameryki Potnocnej Warner Bros. Interactive Entertainment.
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Il. Opis dziatalnosci gospodarczej

B Informacje ogélne o prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w
pierwszym pétroczu 2013 roku

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej CD PROJEKT prowadzona jest w czterech segmentach operacyjnych:

e Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce;

e  Produkcja gier;

Globalna cyfrowa dystrybucja gier;

° Inne.

B Dystrybucja i dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce - informacje ogélne

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT, poprzez swoja spotke zalezng CDP.pl (dawniej CD Projekt Sp. z 0.0.) jest jednym z czotowych
wydawcow i dystrybutorow gier na komputery PC oraz konsole, a takze filmow na nosnikach DVD i Blu-ray w Polsce. Od stycznia 2012
roku spotka jest rowniez wytacznym dystrybutorem kolekcjonerskich gier karcianych i planszowych. Od pazdziernika 2012 roku
CDP.pl prowadzi cyfrowa dystrybucje gier, a od marca 2013 roku rowniez e-ksigzek i e-komiksow poprzez wtasna, polskojezyczna,
skierowana do lokalnego klienta platforme cyfrowej dystrybucji: www.cdp.pl.

Wydawanie gier na komputery PC

Przedmiotowa dziatalnos¢ prowadzona jest w szczegolnosci poprzez:

e  zakup licencji od zewnetrznych dostawcow;

e  przygotowanie lokalnych wersji jezykowych;

e produkcje gier na bazie zakupionych licencji zlecana podmiotom zewnetrznym;
e realizacje kampanii promocyjnych i marketingowych;

e  wprowadzenie gier do sprzedazy w ramach posiadanej sieci dystrybucji;

e  zarzadzanie cyklem zycia produktu (tj. wtasciwe przepozycjonowanie gier pomiedzy poszczegdlnymi segmentami cenowymi
w ramach posiadanych przez spotke serii wydawniczych i sprawdzonych rozwiazan rynkowych);

e realizacje obstugi posprzedazowej.

Dystrybucja gier wideo

Przedmiotowa dziatalnos¢ obejmuje zaréwno dystrybucje gier na komputery PC, konsole stacjonarne oraz przenosne. Produkty
dystrybuowane przez CDP.pl Sp. z 0.0. kupowane sa od zewnetrznych dostawcow w formie gotowych produktow i wprowadzane do
kanatow sprzedazy.

Ustugi dystrybucyjne $wiadczone przez CDP.pl Sp. z o.0. w przypadku wybranych produktow moga by¢ w praktyce uzupetniane o
wybrane elementy modelu wydawniczego, tj.:

e  przygotowanie lokalnych wersji jezykowych;
e realizacje kampanii promocyjnych i marketingowych;

e zarzadzanie cyklem zycia produktu (tj. wtasciwe przepozycjonowanie gier pomiedzy poszczegdlnymi segmentami
cenowymi);

e realizacje obstugi posprzedazowej.

CDP.pl Sp. z o0.0. wprowadza do sprzedazy na terenie kraju zlokalizowane (tj. przettumaczone na lokalny jezyk) wersje gier na PC,
konsole Xbox 360 i PlayStation 3 wielu $wiatowych producentow i wydawcow. Od poczatku swojej dziatalnosci spotka wydata kilkaset
w petni zlokalizowanych tytutow na PC oraz kilkadziesiat zlokalizowanych gier na konsole PlayStation 3 i Xbox 360. Czes¢ oferty
spotki wprowadzana jest do sprzedazy w oryginalnych wersjach jezykowych.
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Dystrybucja filméw DVD oraz Blu-ray

Od listopada 2009 roku CDP.pl Sp. z o0.0. jest oficjalnym dystrybutorem filméw na nosnikach DVD i Blu-ray wytworni The Walt Disney
Studios Home Entertainment, do ktorej naleza m.in. takie studia jak: Walt Disney Studios, Touchstone Pictures, Pixar Animation
Studios, ABC Studios, DreamWorks SKG, MARVEL i Lucasfilm. W roku 2011 CDP.pl zostat rowniez oficjalnym dystrybutorem filmow i
seriali Telewizji Polsat, a do oferty dotaczane sa produkty kolejnych dostawcow.

Sprzedaz cyfrowych produktéw za posrednictwem platformy www.cdp.pl

0Od pazdziernika 2012 roku spotka CDP.pl za posrednictwem wtasnej platformy cyfrowej dystrybucji www.cdp.pl prowadzi sprzedaz
gier komputerowych skierowana bezposrednio do klientéow detalicznych na terenie Polski. Od 7 marca 2013 roku w ofercie dostepne
sg rowniez e-ksiazki i e-komiksy. Produkty oferowane na www.cdp.pl licencjonowane sa zaroéwno od zagranicznych, jak i krajowych
dostawcow. W przewazajacej wiekszosci sa to produkty w petni zlokalizowane. Wsrod kluczowych wartosci serwisu znajduja sie
miedzy innymi: brak ukrytych kosztow i optat, btyskawiczne zakupy i ich realizacja, najlepsza pomoc techniczna oraz bezpieczenstwo
transakcji.

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce - kluczowe
wydarzenia pierwszego poétrocza 2013 roku

Dystrybucja cyfrowa

W pierwszych miesigcach 2013 roku w ramach lokalnej dystrybucji cyfrowej realizowanej za posrednictwem platformy www.cdp.pl
intensywnie rozwijano i wprowadzano nowe funkcjonalnosci sklepu utatwiajace klientom realizowanie zakupow oraz poszerzano
katalog dostepnych produktow. W serwisie wprowadzono m.in. system ptatnosci PayPal, dzieki ktéremu mozna jeszcze wygodniej i
bezpieczniej dokonywac ptatnosci. Udostepniono rowniez aplikacje do szybkiego i przyjaznego pobierania zakupionych gier
(downloader) oraz uruchomiono system polecania i zapraszania znajomych do serwisu. Najbardziej aktywni na tym polu uzytkownicy
sg nagradzani darmowymi grami oraz atrakcyjnymi rabatami.

W pierwszym kwartale roku do oferty cdp.pl wprowadzono nowe kategorie produktéw, m.in. e-booki i e-komiksy. Dzieki wspotpracy z
wydawnictwem Supernova spotka CDP.pl zaoferowata swoim klientom na zasadach wytacznosci wiedzminska sage Andrzeja
Sapkowskiego. Jest to pierwsze wydanie tego cyklu w polskiej wersji elektronicznej. W maju 2013 roku spdtka CDP.pl podjeta
wspotprace z jedna z najwiekszych platform dystrybuujacych e-booki i ksigzki na polskim rynku wydawniczym - Firma Ksiegarska
Olesiejuk. Do oferty e-bookéw na cdp.pl dotaczyto kilkaset kolejnych pozycji, miedzy innymi doskonata polska i swiatowa fantastyka,
unikatowa kolekcja polskich e-komiksow, podreczniki do gier i czasopisma w wersjach elektronicznych. Obecnie w ofercie serwisu
znajduje sie ponad 1100 pozycji z tej kategorii.

W kategorii gry dzieki wspotpracy podjetej przez CDP.pl z jednym z lideréw globalnego rynku elektronicznej rozrywki, firma
Electronic Arts, katalog platformy cdp.pl wzbogacit sie o tytuty tego wydawcy, miedzy innymi takie hitowe serie jak: The Sims, FIFA,
czy Battlefield. W czerwcu 2013 roku spotka CDP.pl nawiagzata wspotprace z Paradox Interactive, producenta znanego m.in. z serii
Europa Universalis. Na mocy podpisanej umowy w ofercie platformy cyfrowej cdp.pl pojawity sie pierwsze z ponad 100 produktow
tego szwedzkiego producenta komputerowych gier strategicznych.

W drugim kwartale 2013 roku rozpoczety sie zamkniete testy serwisu filmowego. Specjalnie wybrana, zamknieta grupa 100
uzytkownikow przetestowata nowo wprowadzone rozwiazania, a ich opinie postuzyty do wyeliminowania potencjalnych btedéw oraz
dopracowania funkcjonalnosci przed publicznym uruchomieniem nowej kategorii. Proces zakonczenia testow zaplanowany zostat na
druga potowe 2013 roku.

Dystrybucja fizyczna gier PC i wideo

W styczniu 2013 roku CDP.pl Sp. z o.0. otrzymata prestizowa nagrode podczas gali cyklicznie organizowanej przez sie¢ detaliczng
Empik. Nagrode ,,Bestsellera Empiku 2012” w kategorii gra PC otrzymat tytut ,,Diablo II”.

Jednym z najwiekszych wydarzen pierwszej potowy 2013 roku w kategorii dystrybucji fizycznej gier wideo byta premiera gry
StarCraft Il: Heart of the Swarm studia Blizzard. Z inicjatywy spotki CDP.pl bedacej jedynym dystrybutorem gier Blizzarda w Polsce,
zorganizowana zostata nocna sprzedaz gry, wspotorganizowana z partnerami handlowymi to jest sieciami Tesco, Empik oraz firma
Ultima. Nocna sprzedaz, rownolegta ze swiatowa premiera odbyta sie w ponad 60 sklepach na terenie catej Polski.

W lipcu spétka CDP.pl zorganizowata kolejna edycje znanej i lubianej sezonowej wyprzedazy w odswiezonej formule - Giermasz
Wszechpolski. Wybrane sposrod 500 dostepnych w wyprzedazy gier i filmow nalezato zamowi¢ za posrednictwem strony internetowej
dedykowanej Giermaszowi, zaptacic¢ przez internet i odebra¢ w wybranych punktach. Wychodzac naprzeciw rosnacym oczekiwaniom
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klientow produkty zakupione podczas Giermaszu mozna byto obierac w 7 najwiekszych miastach Polski. W trakcie trwania Giermaszu
Wszechpolskiego nabywcow znalazto ponad 15 tys. produktow.

W lipcu 2013 spotka CDP.pl ogtosita nawiazanie wspotpracy z firma Bohemia Interactive na mocy ktérej w tradycyjnej dystrybucji za
posrednictwem CDP.pl dostepne beda produkty tego studia, w tym zaplanowana na trzeci kwartat br. premiera realistycznego
symulatora pola walki - gry Arma 3. CDP.pl specjalizuje sie w wydawaniu symulatoréw, a tytut czeskiego studio dobrze wpisuje sie w
plan wydawniczy i dotychczasowa oferte spotki.

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, 23 sierpnia odbyta sie premiera waznego tytutu z katalogu CDP.pl, innowacyjnej gry studia
Disney Interactive - Disney Infinity. Ze wzgledu na rozwijajacy sie charakter produktu w dystrybucji oprocz zestawow startowych
znalazta sie jeszcze cata gama produktow poszerzajacych rozgrywke, do ktorych z czasem dotacza kolejne elementy.

Dystrybucja - gry bez pradu

Kontynuujac zapoczatkowany w 2012 roku rozwoj dziatu gier bez pradu oferujacego gry planszowe oraz karciane, w kwietniu 2013
roku do portfolio dziatu dotaczono kolekcjonerskie puzzle wykorzystujace grafiki z bestsellerowej serii gier Wiedzmin.

Na poczatku lipca 2013 roku spotka CDP.pl podpisata umowe o wspotprace z firma Battlefront Miniatures, na mocy ktérej stata sie
wytacznym dystrybutorem na terenie Polski popularnej na catym $wiecie figurkowej gry bitewnej Flames of War. Flames of War to
system pozwalajacy na odtwarzanie bitew z okresu Il wojny Swiatowej przy pomocy figurek w skali 1:100. Oprdocz obstugi
dystrybucyjnej serii Flames of War, spotka CDP.pl wtaczyta rowniez do swojej oferty inne wysokiej jakosci produkty Battlefront
Miniatures, w tym akcesoria dla graczy i hobbystow marki Gail Force Nine i Battlefront in the Table.

Rowniez w lipcu spotka rozpoczeta przedsprzedaz neoplanszowej gry Gamedec, wydanej przez CDP.pl na podstawie prozy Marcina
Przybytka, ukrywajacego sie pod pseudonimem literackim Martin Ann. W grze gracze wcielaja sie w detektywow, probujacych
zapobiec katastrofie grozacej postcyberpunkowemu swiatu AD 2197. Debiut gry Gamedec planowany jest na Ill kwartat 2013 roku.

Dystrybucja filmow

W kategorii dystrybucja filméw, w styczniu 2013 roku CDP.pl przyznano kolejna prestizowa nagroda ,,Bestsellery Empiku 2012” dla
najlepiej sprzedajacych sie produktow roku w sieci detalicznej Empik. W kategorii film familijny/bajka na DVD wygrata wydawana
przez spotke CDP.pl Merida Waleczna. W tej samej kategorii nominowana byta rowniez druga disneyowska superprodukcja - Auta 2.

Na mocy wspoétpracy z Walt Disney Company w kategorii filméw na DVD i Blu-ray w marcu 2013 do dystrybucji trafit hit kinowy,
jednego z najpopularniejszych rezyseréw - Tima Burtona - Frankenweenie, natomiast w lipcu bajkowa opowies¢ Oz Wielki i Potezny.

Poza typowa dziatalnoscia wydawnicza i dystrybucyjna spotka w pierwszym poétroczu 2013 roku intensywnie rozwijata rowniez
dziatalno$¢ B2B co zaowocowato m.in. umowami z Virgin Mobile Polska, mBank i Ursusem, BGZ na lokowanie produktu (kredyty dla
firm) w grze URSUS Farming Simulator oraz z ACER na wspolna promocje z wykorzystaniem gier DISNEY przed dniem dziecka.

B Produkcja gier - informacje ogélne

Produkcja gier komputerowych realizowana jest przez studio CD Projekt RED stanowiace wydzielony segment operacyjny w ramach
dziatalnosci spotki CD PROJEKT S.A. Dziatalno$¢ ta polega na tworzeniu gier wideo oraz sprzedazy licencji na ich dystrybucje.
Produkcja gier wideo zostata rozpoczeta w 2002 roku, kiedy wystartowaty prace nad debiutancka gra z gatunku RPG - Wiedzminem.
Tytut oparty na prozie Andrzeja Sapkowskiego zostat wydany w pazdzierniku 2007 roku i okazat sie wielkim sukcesem na skale
Swiatowa. W maju 2011 roku ukazat sie drugi tytut - Wiedzmin 2: Zabodjcy Krolow na komputery PC, a w kwietniu 2012 roku Wiedzmin
2 Edycja Rozszerzona na konsole Xbox 360 oraz komputery PC. Od roku 2012 zaréwno pierwsza czes¢ Wiedzmina, jak i Wiedzmin 2:
Zabojcy Krolow w Edycji Rozszerzonej dostepne sa rowniez na komputery Apple.

Spotka prowadzi aktywna sprzedaz wyprodukowanych wczesniej gier Wiedzmin oraz Wiedzmin 2 w wersjach na poszczegdlne
platformy sprzetowe zaréwno w tradycyjnych kanatach dystrybucji jak i za posrednictwem wiodacych platform cyfrowej dystrybucji
gier komputerowych na $wiecie.

tacznie obie czesci Wiedzmina uzyskaty okoto 200 nagrod na catym swiecie a catkowita sprzedaz gier przekroczyta 5 milionow
egzemplarzy.

Obecnie w studio prowadzone sa réwnolegte prace nad dwoma duzymi, najwyzszej klasy grami RPG: Wiedzmin 3: Dziki Gon (Wild
Hunt) oraz Cyberpunk 2077. Kazda z gier ukarze sie¢ w momencie swojej rynkowej premiery rownoczesnie na komputery PC oraz na
konsole nowej generacji - Sony PlayStation 4 oraz Microsoft Xbox One.
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Od lipca 2013 roku studio obecne jest rowniez w Krakowie, gdzie dziatajacy na terenie Krakowskiego Parku Technologicznego zespot
pracuje nad dwoma mniejszymi, najwyzej klasy produkcjami.

B Produkcja gier - kluczowe wydarzenia pierwszego poétrocza 2013
roku

11 stycznia 2013 roku zadebiutowat pierwszy materiat promujacy druga marke studio - Cyberpunk 2077. Stworzony we wspotpracy ze
studio Platige Image film uzyskat w ciagu zaledwie pierwszego tygodnia ponad 7 mln odston. Za najwieksza liczbe odston odpowiadali
internauci z USA (31,52 %), na Polske przypadto 5,75 % widzow. Materiat ten obejrzato ponad 8 mln oséb, co jest wynikiem
kilkukrotnie lepszym od wynikow osiaganych w przypadku materiatow promocyjnych do wczesniejszych produktow Studia. Teaser
Cyberpunk 2077 zostat wyrdzniony w wielu krajowych i zagranicznych konkursach m.in. byt nominowany do Golden Trailer Awards w
kategorii Best Video Game Trailer, otrzymat nagrode w kategorii PEOPLE'S CHOICE w konkursie FITC Award, a w kwietniu otrzymat
srebrng statuetke Clio Awards, jednego z najbardziej prestizowych, miedzynarodowych festiwali reklamowych na swiecie. Teaser
zostat nagrodzony przez Jury w kategorii Technika Filmowa/Animacja.

W dniu 5 lutego 2013 roku Spotka ogtosita zapowiedziang na 2014 rok trzecia cze$s¢ Wiedzmina o podtytule Dziki Gon (Wild Hunt).
Oparty o autorska technologie REDengine3 Wiedzmin 3 ma trafi¢ rownoczesnie na wszystkie najbardziej zaawansowane platformy
sprzetowe, a jego otwarty, rozbudowany swiat (o powierzchni ponad 35 razy wiekszej niz w Wiedzminie 2) i nieliniowa historia ma
stanowic¢ nowa jakos¢ w segmencie gier RPG. O wielkich oczekiwaniach wobec Wiedzmina 3 swiadczy fakt, ze stat sie on tematem
przewodnim marcowego numeru ,,Game Informera”. Najwiekszy i najbardziej prestizowy drukowany magazyn przeznaczony dla
graczy, z naktadem ponad 8 mln sztuk i docierajacy do blisko 34 mln czytelnikow, poswiecit mu oktadke oraz czternascie stron
materiatu, a sama gre okreslit jako ,,obowiazkowa pozycje nastepnej generacji RPG”.

Takze Sony wyréznito studio CD Projekt RED. Na majacej miejsce w Nowym Jorku specjalnej konferencji prasowej poswieconej
debiutowi nowej konsoli Sony PlayStation 4 poinformowano m.in., ze studio CD Projekt RED jest jednym z deweloperdw, ktoérych gry
pojawia sie na nowym sprzecie w najblizszym czasie. Warszawskie studio jako jedyny polski producent gier znalazto sie w
prestizowym towarzystwie firm takich jak m.in. Bethesda, EA, LucasArts, Ubisoft czy Activision.

Zapowiedz tytutu na nowa konsole Microsoftu - Xbox One miata miejsce na specjalnej konferencji Microsoftu w Los Angeles, w
przededniu targéw E3 (Electronic Entertainment Expo). Na transmitowanej globalnie konferencji zaprezentowano 19 najwazniejszych
gier, ktore zostana wydane na przysztej platformie giganta z Redmond. Wiedzmin 3 byt jedynym przedstawicielem gatunku RPG. Po
konferencji Microsoftu studio CD Projekt RED wypuscito specjalny materiat video pokazujacy po raz pierwszy sceny z gry oraz
nakrecony w Szkocji film ,Wiedzmin 3: Dziki Gon - Poczatek”, w ktorym tworcy dziela sie wieloma szczegétami na temat samej gry i
jej powstawania.

Wiedzmin 3 spotkat sie takze z wysmienitym przyjeciem na samych targach E3, ktore sa najwazniejszymi targami branzy gier.
Jeszcze przed oficjalnym rozpoczeciem imprezy trafit na oktadke prestizowego magazynu ,,Edge”, ktory dostepny byt za darmo dla
wszystkich gosci odwiedzajacych targi. W ciagu trzech dni targow (11-13 czerwca) na zamknietym stoisku CD Projekt RED w strefie
biznesowej odbyto sie w sumie 25 godzinnych pokazow gry dla prasy i partnerow biznesowych. Na pokazach prezentowano
»gameplay” gry, ktorej premiera rynkowa planowana jest na przyszty rok. Obejrzato go okoto 1 000 osob z 37 krajow. Srednia ocen,
ktore CD Projekt RED otrzymat w ankietach po prezentacjach to 9,11 na mozliwe 10.

Pokazom gry towarzyszyty miedzy innymi ponizsze relacje kluczowych miedzynarodowych mediow:

»Jezeli na E3 jest jedna rzecz, ktéra sprawita, ze poczutem jakbysmy przekroczyli w tym roku technologiczny prég - ze wkrétce
bedziemy mogli gra¢ w gry, ktére nie bytyby mozliwe na obecnej generacji sprzetu, gry, ktore naprawde sq inne, a nie tylko
tadniejsze - to jest to Wiedzmin 3” - IGN;

»WiedzZmin 3 jest niesamowity” - Gamestop;

»Jezeli CD Projekt dostarczy swojq wizje - jestem pewny, ze tak - to Dziki Gon bedzie jednym z RPG definiujgcych nowq generacje
konsol” - Destructoid;

,,Od lat nie bytem tak podekscytowany grq RPG” - PlayStation Universe.

tacznie na E3 Wiedzmin 3 zdobyt 58 nagrod przyznanych zaréwno przez graczy, jak i przedstawicieli miedzynarodowych mediéw z 48
magazynow i serwisow internetowych, w tym tak prestizowych jak: IGN, GameStop, Official Xbox Magazine, PC Gamer. Gre
nagradzano miedzy innymi w kategoriach: najlepsza gra targéw, najbardziej oczekiwana gra, najlepsze RPG targow, nagroda
publicznosci.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)



Do daty publikacji niniejszego sprawozdania zapowiedziany na przyszty rok Wiedzmin 3: Dziki Gon umieszczony zostat juz na 14
oktadkach najwiekszych magazynéw poswieconych grom wideo. Byty to m.in.: Game Informer (USA), Edge (Wielka Brytania), PC
Games (Niemcy), PC Gamer (Wielka Brytania), CD Action (Polska), Canard PC (Francja), PC Guru (Wegry).

Juz po dacie bilansowej, w dniu 24 lipca 2013 roku spotka ogtosita, ze Warner Bros. Interactive Entertainment - Swiatowy gigant na
rynku rozrywki - zajmie sie promocja i dystrybucja najnowszego tytutu CD PROJEKT na terenie Ameryki Potnocnej. Amerykanska
spotka wspotpracowata juz z CD PROJEKT wprowadzajac w zesztym roku Wiedzmina 2 na rynki USA, Kanady oraz Meksyku.
Komercyjny sukces tego projektu zaowocowat podpisaniem najwiekszej w historii CD PROJEKT umowy dystrybucyjnej.

14 sierpnia 2013 roku, w tygodniu poprzedzajacym rozpoczecie najwiekszych europejskich targow gier video w Kolonii, Spotka
opublikowata w internecie zwiastun wideo gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Materiat ten spotkat sie z bardzo pozytywnym przyjeciem
miedzynarodowych mediow oraz graczy. Ogladalnos¢ filmu w pierwszych dniach po publikacji istotnie przekroczyta ogladalnos¢
przygotowanych przez Spotke analogicznych wczesniejszych materiatow wideo promujacych gry Wiedzmin 1 i Wiedzmin 2.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - informacje ogélne

Globalna cyfrowa dystrybucja gier komputerowych (sprzedaz gier komputerowych za posrednictwem internetu klientom z catego
Swiata umozliwiajaca dokonanie zakupu gry, zaptate za gre oraz jej pobranie na wtasny komputer) realizowana jest przez spotke
GOG Ltd., ktora jest wtascicielem platformy cyfrowej dystrybucji oraz strony internetowej GOG.com.

Platforma zostata uruchomiona we wrzesniu 2008 roku. Pierwotna misja GOG.com byta rewitalizacja, czyli ponowne ozywienie i
zaoferowanie najbardziej kultowych gier PC klientom z catego $wiata, ze szczegolnym naciskiem na kraje angielskojezyczne, tj.
Stany Zjednoczone, Kanade, Wielka Brytanie i Australie.

H USA

W Wielka Brytania

H Niemcy

H Skandynawia

M Australia

B Kanada

u Francja

M Finlandia
Polska

I Reszta Swiata

Rys. 1 Wykres sprzedazy GOG.com w podziale na terytoria. Dane za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku.
Zrédto: dane wtasne GOG Ltd.

W pierwszym okresie funkcjonowania produkty oferowane byty w cenach do 5,99 dolaréw i 9,99 dolaréw. Wraz z rozwojem serwisu i
wprowadzeniem do oferty nowszych tytutow i premier od niezaleznych wydawcow, w 2012 roku zostaty wprowadzone kolejne progi
cenowe: 14,99 dolaréow, 19,99 dolaréw, 29,99 dolaréw i 34,99 dolaréow. Od pazdziernika 2012 roku na platformie GOG.com dostepne
sg rowniez gry na komputery Apple.

Obecnie w serwisie dostepnych jest 600 tytutow od okoto 170 wydawcow i producentow gier, w tym miedzy innymi tak
rozpoznawalnych jak Electronic Arts, Activision, Ubisoft czy Atari-Hasbro.

Jedna z kluczowych przewag odrézniajacych GOG.com od gtéwnych konkurentéw (takich jak inne niezalezne platformy: Steam,
Gamersgate, GameStop') jest zbi6r wartosci, ktorymi kieruje sie GOG Ltd. Spotka przyjeta rozwiazanie, na bazie ktérego moze

" W potowie 2011 roku uruchomiona zostata platforma cyfrowej dystrybucji Origin nalezaca do najwiekszego $wiatowego wydawcy gier - Electronic
Arts. Ze wzgledu na mate pokrycie produktéow oferowanych przez GOG.com i Origin oraz zasadnicza odmienno$¢ koncepcji funkcjonowania obu
platform nie wystepuje zjawisko bezposredniej konkurencji pomiedzy tymi podmiotami.
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zagwarantowac klientom, ze wszystkie gry oferowane sa w tzw. modelu DRM-free (bez ktopotliwych zabezpieczen). Ponadto GOG
Ltd. prowadzi polityke ,,uczciwej ceny” - to znaczy oferuje gry w jednej cenie na catym swiecie bez wzgledu na kraj pochodzenia
klienta i bez zadnych restrykcji terytorialnych. Produkty oferowane na platformie GOG.com sa mozliwie najszerszymi dostepnymi
wersjami zawierajacymi dodatkowe, darmowe materiaty bonusowe, takie jak Sciezki dzwiekowe, mapy, plakaty itd. Ponadto GOG
Ltd. zapewnia petng kompatybilnosc gier z popularnymi wersjami systemow operacyjnych MS Windows, na ktore gra jest dostepna, a
w razie ktopotow z uruchomieniem zapewnia wsparcie i pomoc techniczna.

Dzieki powyzszym wartosciom GOG.com stat sie jedna z najpopularniejszych platform cyfrowej dystrybucji gier komputerowych na
Swiecie. Dynamiczny wzrost popularnosci platformy znajduje odzwierciedlenie w jej wynikach.

Za posrednictwem serwisu GOG.com Grupa sprzedaje rowniez wtasne produkty w wersji na komputery PC oraz Mac, tj. gry Wiedzmin
i Wiedzmin 2: Zabojcy Krélow bezposrednio klientom detalicznym.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier - kluczowe wydarzenia
pierwszego pétrocza 2013 roku

Po najlepszym w historii GOG Ltd. roku, w ktorym Spoétka ugruntowata swoja pozycje drugiego najpopularniejszego niezaleznego
cyfrowego dystrybutora gier komputerowych, a takze stata sie najpowazniejsza alternatywa jezeli chodzi o cyfrowa sprzedaz gier
»Indie” wobec lidera rynku - serwisu Steam nalezacego do Valve Corporation, w pierwszym poétroczu 2013 roku Spoétka kontynuowata
swoja ekspansje biznesowa. Dzieki konsekwentnemu wprowadzaniu nowych tytutow do oferty, 17 stycznia 2013 roku, po uptywie
nieco ponad 4 lat od zatozenia serwisu, GOG.com ogtosit, ze przekroczyt prog 500 gier w katalogu pochodzacych od ponad setki
partnerow - wydawcow i tworcow gier komputerowych z catego $wiata. W sumie w pierwszym potroczu 2013 roku GOG.com
udostepnit swoim uzytkownikom ponad 70 nowych tytutow, poszerzajac swoja oferte do 578 pozycji, co stanowi 20% wzrost w
krotkim okresie czasu w stosunku do stanu na poczatek roku 2013. W momencie publikacji sprawozdania GOG.com oferuje klientom
600 tytutow od okoto 170 partneréw biznesowych.

W pierwszym kwartale br. do oferty GOG.com wprowadzono testowo okresowe oferty pakietowe dla serii gier (Game Series Bundles).
Klienci serwisu mieli mozliwos¢ zakupienia zestawu trzech gier z atrakcyjna znizka. Po udanej fazie testow serwis planuje
wprowadzenie tego typu zestawow w rozszerzonej formie do regularnej oferty w trzecim kwartale roku.

14 lutego swoja premiere na GOG.com miata klasyczna gra FPS System Shock 2 - numer jeden na liScie zyczen uzytkownikow serwisu,
na ktorej wprowadzenie do sprzedazy gtosowato ponad 34 tys. osob. Premiera tytutu na GOG.com miata charakter czasowej
wytacznosci, a uzytkownicy oprocz Sciezki dzwiekowej otrzymali takze zbior grafik koncepcyjnych z gry, mapy, wywiad z Kenem
Levinem i wiele innych dodatkéw. Gra jest jednym z najlepiej sprzedajacych sie produktow w biezacym roku.

W maju serwis GOG.com, zostat uznany jedna z 50 najlepszych stron internetowych $wiata przez prestizowy tygodnik ,,TIME”. To
doskonata promocja dla tej mtodej platformy cyfrowej dystrybucji gier. Oprocz GOG.com w zestawieniu umieszczono tylko dwa inne
serwisy zajmujace sie grami. ,, TIME” wyrdznia GOG.com miedzy innymi za to, ze wspiera rozwoj alternatywnych produkcji oraz nie
stosuje zabezpieczen DRM, ktore potrafig utrudniaé graczom korzystanie z legalnie kupionych produktow.

Bardzo udana pod wzgledem sprzedazowym byta rowniez tegoroczna letnia promocja GOG. W ramach akcji promocyjnej, ktora
trwata od 18 czerwca do 5 lipca, GOG.com zaoferowat graczom ograniczong czasowo specjalng oferte na ponad 500 gier ze swojego
katalogu. Dodatkowo, gracze przez pierwsze 48 godzin akcji promocyjnej mogli pobra¢ za darmo klasyczna produkcje Torchlight. W
ciagu tych 48 godzin uzytkownicy dodali na swoje wirtualne potki na GOG.com blisko 2,5 mln gier. W ciagu 48 godzin pomiedzy 18 a
20 czerwca GOG.com odnotowat 1,1 mln wejs¢ unikalnych uzytkownikéow. Co najwazniejsze, ponad potowa z nich to goscie, ktorzy
odwiedzali serwis po raz pierwszy. Akcja promocyjna przetozyta sie rowniez na doskonate wyniki sprzedazy. Piatek 21 czerwca byt
dla GOG.com najlepszym dniem w historii pod wzgledem poziomu sprzedazy netto przewyzszajac wszystkie wczesniejsze akcje
handlowe w tym te organizowane w zwyczajowo najbardziej goracych okresach $wiatecznych.

W ciagu pierwszych 6 miesiecy 2013 roku na GOG.com swoje gry zaczety sprzedawac takie studia jak inXile Ent., Polytron
Corporation, Stardock Ent., Night Dive Studios (System Shock 2) oraz wielu innych, dzieki czemu GOG moze pochwali¢ sie juz ok. 170
partnerami - wydawcami i twdrcami gier komputerowych oferujacymi swoje produkty za posrednictwem serwisu nalezacego do
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT.

Pod koniec pierwszego kwartatu 2013 roku GOG Ltd. wyptacit na rzecz jedynego akcjonariusza, CD PROJEKT S.A. dywidende w
wysokosci rownowartosci 1,5 mln euro. GOG Ltd. nie posiada zadnego zadtuzenia z tytutu kredytow i pozyczek, a stan srodkow

pienieznych na koniec czerwca 2013 (po wyptacie dywidendy) wyniost rownowartos¢ 13 585 tys. zt.

GOG.com - pierwsze potrocze 2013 roku w liczbach:
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e 1,1 mln wejs¢ unikalnych uzytkownikow na strone w ciagu 48 godzin pomiedzy 18 a 20 czerwca 2013 roku,
e 145 dostawcow z branzy gier,
e 578 gier w katalogu,

e miejsce w top 50 najlepszych stron internetowych swiata wedtug prestizowego magazynu ,, TIME”.

Juz po zakonczeniu okresu sprawozdawczego - 19 sierpnia 2013 roku, GOG ogtosit swoj nowy projekt - dodatkowe wsparcie dla
niezaleznych tworcow gier (indie). Za pomoca dedykowanego portalu www.gog.com/indie kazdy tworca moze zgtosi¢ swoja gre i w
ciagu 2 tygodniu otrzymac jej ocene. W przypadku pozytywnego zaopiniowana, GOG.com oferuje deweloperowi zaréwno wsparcie
finansowe, jak i marketingowe tytutu.

Kierowana do niezaleznych tworcow gier oferte GOG.com wyrodznia na rynku przejrzystos¢ zasad:

e zobowiazanie do udzielenia odpowiedzi w ciaggu 2 tygodni od zgtoszenia gry do oceny;
e  potencjalna ptatnos¢ zaliczek z tytutu tantiem z gory - dostarczenie finansowania na dokonczenie produkcji;

e jasne kryterium podziatu przychodoéw ze sprzedazy miedzy serwis a dewelopera: 70/30 lub 60/40 do momentu sptaty
zaliczek na poczet tantiem.

Uruchomienie nowego projektu ma na celu zapewnienie GOG.com statego dostepu do najlepszych, nowych gier indie.

B Inne

CD PROJEKT S.A. bedacy wtascicielem nieruchomosci potozonej w Nowym Saczu przy ul. Nawojowskiej 118 wynajmuje posiadana
powierzchnie lokalnym najemcom. Jednoczesnie, jako spotka holdingowa Grupy Kapitatowej, CD PROJEKT koordynuje jej
funkcjonowanie majac na celu osiagniecie maksymalnej efektywnosci oraz synergii w ramach dziatan prowadzonych przez Grupe.
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Opis sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej CD PROJEKT
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. Omoéwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno -
finansowych za pierwsze pétrocze 2013 roku

B Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuaciji

finansowej
w tys. zt 30.06.2013 | 31.03.2013 & 31.12.2012 | 30.06.2012
AKTYWA TRWALE 94 679 94 448 94 202 93 229
Rzeczowe aktywa trwate 11 006 10 949 10 755 10 048
Wartosci niematerialne 35015 34 880 34 801 34 558
Wartos¢ firmy 46 417 46 417 46 417 46 417
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1999 1953 1980 1 896
Pozostate aktywa trwate 242 249 249 310
AKTYWA OBROTOWE 106 140 98 567 108 690 96 096
Zapasy 41 166 36 411 33 367 31668
Naleznosci handlowe 20 043 18 223 31247 34377
Naleznosci z tytutu biezqcego podatku dochodowego 452 651 - 7
Pozostate naleznosci 3 646 2784 4635 2071
Pozostate aktywa finansowe 817 859 855 4 608
Rozliczenia migedzyokresowe 13 505 12 768 11720 15 025
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 26 511 26 871 26 866 8 340
AKTYWA RAZEM 200 819 193 015 202 892 189 325
w tys. zt 30.06.2013 | 31.03.2013 & 31.12.2012 | 30.06.2012
KAPITAL WLASNY 160 114 155 992 151 530 137 148
Kapitaty wtasne akcjonariuszy jednostki dominujqcej 160 114 155 992 151 530 137 148
Kapitat zaktadowy 94 950 94 950 94 950 94 950
fgre;tg‘l) rzggzﬁgyi kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 112 438 112 438 105 200 105 200
Pozostate kapitaty 899 724 551 214
Réznice kursowe z przeliczenia (311) (618) (837) (567)
Niepodzielony wynik finansowy (55 573) (55 573) (76 459) (76 459)
Wynik finansowy biezqcego okresu 7711 4071 28 125 13 810
ZOBOWIAZANIA DLUGOTERMINOWE 6 071 5430 7 604 9 059
Kredyty i pozyczki 250
Pozostate zobowiqgzania finansowe 110 164 235 398
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5095 4653 6 658 8128
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 590 587 679 495
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 26 26 26 30
Pozostate rezerwy - - 6 8
ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE 34 634 31593 43 758 43 118
Kredyty i pozyczki 59 888 4745 6 958
Pozostate zobowiqgzania finansowe 239 254 277 2 931
Zobowigzania handlowe 28 870 25 187 33930 26 736
Zobowigzania z tytutu biezqcego podatku dochodowego 1079 2 096 184 504
Pozostate zobowigzania 2 978 2633 4020 3100
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 271 300 197 177
Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 317 91 238 2 481
Pozostate rezerwy 821 144 167 231
PASYWA RAZEM 200 819 193 015 202 892 189 325

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Gtoéwna pozycja Rzeczowych aktywow trwatych sa budynki i budowle, w tym nalezaca do Spotki nieruchomosé biurowo-magazynowa
znajdujaca sie w Nowym Saczu przy ulicy Nawojowskiej 118. Laczna wartos¢ bilansowa netto budynkéw i budowli Grupy na dzien
30 czerwca 2013 roku wynosita 8 053 tys. zt.

Najwieksze pozycje ujete w Wartosciach niematerialnych na dzien 30 czerwca 2013 roku to wartos¢ marki korporacyjnej CD PROJEKT
w kwocie 17 095 tys. zt oraz wartos¢ znaku towarowego The Witcher w kwocie 15104 tys. zt. Ponadto na pozycje Wartosci
niematerialne sktadaja sie miedzy innymi posiadane licencje oraz oprogramowanie komputerowe.

Wynoszaca na dzien bilansowy 46 417 tys. zt Wartosc¢ firmy stanowi nadwyzke kosztu potaczenia jednostek gospodarczych (zwanego
takze ceng nabycia lub cena przejecia) nad udziatem Spotki w wartosci godziwej netto mozliwych do zidentyfikowania na dzien
przejecia aktywow, zobowiazan i zobowiazan warunkowych jednostki przejmowanej. Wykazana Wartos¢ firmy powstata w wyniku
rozliczenia potaczenia jednostki dominujacej z grupa kapitatowa CDP Investment w dniu 30 kwietnia 2010 roku.

Najwieksza sktadowa wartosci Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w tacznej kwocie 1 999 tys. zt. stanowi wykazane
przez spotke CDP.pl na koniec czerwca 2013 roku aktywo z tytutu straty mozliwej do odliczenia od przysztych dochodéw do
opodatkowania w kwocie 1 744 tys. zt.

Najwieksza pozycja Zapasow na dzien bilansowy byty zapasy spotki CD PROJEKT S.A. w kwocie 33 100 tys. zt, na ktore sktadaja sie
miedzy innymi potprodukty i produkcja w toku powstajaca w procesie produkcji gier w kwocie 26 007 tys. zt oraz produkty gotowe w
kwocie 6 998 tys. zt. Ponadto, na taczna wartosci Zapasow Grupy Kapitatowej Emitenta sktadaja sie zapasy nalezace do CDP.pl Sp. z
0.0. w tacznej wysokosci 8 066 tys. zt.

Pozycja Naleznosci handlowe wynoszaca tacznie 20 043 tys. zt na dzien 30 czerwca 2013 roku sktada sie miedzy innymi z naleznosci
spotki dystrybucyjnej CDP.pl o jednostkowej wartosci 8 965 tys. zt. Druga najwieksza pozycje stanowia naleznosci handlowe GOG
Ltd. ktore na dzien 30 czerwca 2013 roku wyniosty rownowartos¢ 6 826 tys. zt. Wysoka wartos¢ naleznosci tej spotki wynika ze
zwiekszonej sprzedazy spotki w ostatnich dniach okresu bilansowego w zwiazku z sukcesem trwajacej w tym czasie akcji handlowej.
Kolejnym istotnym sktadnikiem skonsolidowanej wartosci Naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej sa naleznosci segmentu
Produkcji gier w wysokosci 4 674 tys. zt wynikajace gtownie z otrzymanych raportéw licencyjnych za okres drugiego kwartatu 2013
roku. Warto podkresli¢, iz 99% salda skonsolidowanych naleznosci handlowych Grupy Kapitatowej stanowia naleznosci
nieprzeterminowane (90%) lub przeterminowane do 60 dni (9%).

Najwieksza pozycje Pozostatych naleznosci wynoszacych tacznie 3 646 tys. zt stanowia wykazane przez CD PROJEKT S.A. naleznosci z
tytutu podatkow (w tym wynikajace z tytutu rozliczenia podatku u zrodta pobranego przez zagranicznych kontrahentow Spotki) w
kwocie 2 089 tys. zt oraz zaliczki wyptacone dostawcom na kwote 1 124 tys. zt.

Pozycja Pozostate aktywa finansowe odpowiada wartosci jednostek PKO TFI nabytych w celu ulokowania krotkoterminowych
nadwyzek gotowkowych.

Wykazane w kwocie 13 505 tys. zt Rozliczenia miedzyokresowe sktadaja sie gtownie z rozliczanych w czasie kosztow nabytych licencji
w spotce CDP.pl Sp. z 0.0. w wysokosci 9 126 tys. zt oraz w GOG Ltd. w wysokosci 4 026 tys. zt.

Najwiekszy wzrost w stosunku do stanu na dzien 30 czerwca 2012 roku wsrod wszystkich sktadnikow majatku Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT odnotowano w pozycji Srodki pieniezne i ekwiwalenty. Saldo Srodkéw pienieznych Grupy na dzien 30 czerwca 2013 roku
wyniosto 26 511 tys. zt. Rozktad pozycji Srodki pieniezne pomiedzy poszczegolne spotki Grupy przedstawia sie nastepujaco: GOG Ltd.
- 13 586 tys. zt, CD PROJEKT S.A. - 12 396 tys. zt, CDP.pl Sp z 0.0. - 515 tys. zt i GOG Poland Sp. z 0.0. - 14 tys. zt.

Na przestrzeni pierwszych 6 miesiecy 2013 roku, taczna wartos¢ Aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu o 477 tys. zt, to jest 0 0,5%. W
tym samym okresie zmniejszenie Aktywow obrotowych wyniosto 2 550 tys. zt, to jest 2,3%. Na koniec okresu Aktywa trwate stanowity
47% a Aktywa obrotowe 53% Aktywow ogotem.

W pasywach Grupy Kapitatowej CD PROJEKT Kapitaty wtasne stanowity 80%, natomiast Zobowiazania krotko i dtugookresowe 20%. Na
koniec roku 2012 wskazniki te wynosity odpowiednio 75% i 25%. Wzrost Kapitatow wtasnych Grupy wynika gtownie z zysku netto
wypracowanego przez Grupe w okresie sprawozdawczym.

Najwieksza pozycja wptywajaca na wartos¢ Rezerw z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest wartos¢ znaku towarowego The
Witcher w kwocie 15 104 tys. zt oraz ujawnienie marki korporacyjnej CD PROJEKT wykazane w kalkulacji rezerw w kwocie 7 913 tys.
zt. Szczegotowa kalkulacja dodatnich réznic przejsciowych bedacych podstawa do tworzenia Rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego zaprezentowana zostata w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku.

taczna warto$¢ wykazanych na koniec okresu Zobowiazan z tytutu kredytow i pozyczek (zaréwno dtugoterminowych jak i
krotkoterminowych) wyniosta 309 tys. zt. Na przestrzeni pierwszego potrocza 2013 roku zrealizowano istotny spadek salda kredytow i

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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pozyczek o 4 436 tys. zt to jest o 93,5% wartosci z poczatku roku. Spadek ten wynika z przeznaczenia czesci wypracowanych przez
Grupe dodatnich przeptywow z dziatalnosci operacyjnej za rok 2013 na redukcje zadtuzenia kredytowego.

Na wartos¢ Zobowiazan handlowych Grupy na dzien 30 czerwca 2013 roku w kwocie 28 870 tys. zt sktadaja sie gtownie zobowigzania
handlowe CDP.pl Sp. z 0.0. wynoszace 16 410 tys. zt oraz zobowigzania handlowe segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier w
wysokosci 11 652 tys. zt. Zmniejszenie salda Zobowiazan handlowych w stosunku do stanu na koniec 2012 roku wyniosto 5 060 tys. zt i

wynika w najwiekszym stopniu z redukcji zobowiazan w spétce CDP.pl.

Na wartos¢ pozostatych zobowigzan w tacznej kwocie 2 978 tys. zt sktadaja sie miedzy innymi zobowiazania z tytutu podatkow i
ubezpieczen spotecznych oraz zaliczki otrzymane od kontrahentow.

B Srodroczny skrécony skonsolidowany rachunek zyskow i strat

01.01.2013 - 01.01.2012 -

W tys. 2t 30.06.2013 30.06.2012
Przychody ze sprzedazy 63 058 71 442
Przychody ze sprzedazy produktow 40 605 36 109
Przychody ze sprzedazy ustug 1710 1867
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 20 743 33 466
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow 38 704 39 636
Koszty wytworzenia sprzedanych produktow i ustug 23 002 16 067
Wartosc sprzedanych towarow i materiatow 15 702 23 569
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 24 354 31 806
Pozostate przychody operacyjne 1 657 1083
Koszty sprzedazy 10 497 9 380
Koszty ogdlnego zarzqdu 6 098 7 466
Pozostate koszty operacyjne 2436 2 181
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 6 980 13 862
Przychody finansowe 1089 1282
Koszty finansowe 450 963
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 7 619 14 181
Podatek dochodowy (92) 371
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 7711 13 810
Zysk (strata) netto 7711 13 810
Zysk (strata) netto przypisana podmiotowi dominujgcemu 7711 13 810

Zysk (strata) netto na jedna akcje (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,08 0,15
Rozwodniony za okres obrotowy 0,08 0,15

Zysk (strata) netto na jedna akcje z dziatalnosci kontynuowanej (w zt)
Podstawowy za okres obrotowy 0,08 0,15

Rozwodniony za okres obrotowy 0,08 0,15

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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B Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych

dochodéw

t t 01.01.2013 - 01.01.2012 -
Whs. z 30.06.2013 30.06.2012
Zysk (strata) netto 7711 13 810
Inne catkowite dochody, ktore zostanqg przekwalifikowane na zyski lub straty po spetnieniu ) )

okreslonych warunkéw
Réznice kursowe z wyceny jednostek dziatajqcych za granicq 526 (289)
Réznice z zaokraggleri do petnych tysiecy zt (1) 1
Inne catkowite dochody, ktore nie zostanq przekwalifikowane na zyski lub straty - -
Suma dochodéw catkowitych 8 236 13 522
Suma dochodéw catkowitych przypadajaca na podmiot dominujacy 8 236 13 522

Zmniejszenie Przychodow ze sprzedazy w pierwszym potroczu 2013 roku w stosunku do analogicznego okresu roku 2012 wynika
gtownie z realizacji w roku 2012 przychodow ze sprzedazy premierowej gry Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Mimo braku tak
znaczacej premiery w pierwszym potroczu 2013 roku segment Produkcji gier zrealizowat 10 674 tys. zt. przychodow utrzymujac na
wysokim poziomie sprzedaz wydanych juz gier Wiedzmin oraz Wiedzmin 2.

Zmniejszenie przychodow w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego w spotce zaleznej CDP.pl wynika ze szczegodlnie silnego
planu wydawniczego dostawcow spotki w 2 kwartale 2012 roku, w ktorym to spotka sprzedawata miedzy innymi premierowe edycje
gier Diablo Ill oraz Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona, podczas gdy w biezacym roku najwazniejsze premiery zaplanowane sa na trzeci
kwartat roku.

W segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier odnotowano wzrost Przychodow ze sprzedazy do zewnetrznych klientow o 15 249
tys. zt to jest 0 98% w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Szczegbtowy rozktad przychoddéw w rozbiciu na poszczegolne segmenty wykazany jest w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

Najwieksza pozycje kosztowa stanowi Koszt sprzedanych produktow, towarow i materiatdow w wysokosci 38 704 tys. zt w najwiekszej
czesci odpowiadajacy jednostkowemu kosztowi wytworzenia sprzedanych produktow i ustug (to jest optat licencyjnych) spotki GOG
Ltd. o tacznej wartosci 20 030 tys. zt. Stosunek kosztu wtasnego sprzedazy do zrealizowanych przychodéw w ramach tej spotki ulegt
spadkowi z poziomu 66% w pierwszym potroczu 2012 roku do 65% w pierwszym poétroczu 2013 roku.

W ramach segmentu Dystrybucja i dziatalno$¢ wydawnicza w Polsce w ujeciu jednostkowym wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow wyniosta 15 712 tys. zt. Stosunek wartosci sprzedanych towaréow i materiatow do przychodu z tytutu sprzedazy towarow i
materiatow ulegt zwiekszeniu z poziomu 70% w pierwszym poétroczu 2012 roku do poziomu 76% w pierwszym potroczu 2013 roku.

Koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatow w segmencie Produkcji gier wyniost 2 895 tys. zt. Stosunek kosztu sprzedazy do
przychodéw ze sprzedazy w ramach tego segmentu ulegt obnizeniu z poziomu 34% w pierwszym potroczu 2012 do poziomu 27% w
pierwszym potroczu 2013 roku.

Na Koszty sprzedazy sktadajg sie gtownie koszty reklamy i promocji ponoszone w ramach poszczegdlnych segmentdw, koszty back-
bonusow dla marketow wynikajace z podpisanych umoéw handlowych przez CDP.pl Sp. z o0.0., oraz koszty innych ustug obcych
zaklasyfikowanych jako koszty sprzedazy. Wykazany wzrost wartosci Kosztow sprzedazy wynika z intensywnych dziatan promocyjnych
i sprzedazowych realizowanych w ramach segmentu Produkcji gier gtownie w odniesieniu do gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz ze
wzrostu skali dziatania segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji przy jednoczesnym spadku tych kosztow w segmencie Dystrybucji i
dziatalnosci wydawniczej w Polsce proporcjonalnego do wykazanej zmiany przychodow ze sprzedazy.

Koszty ogolnego zarzadu zmniejszyty sie o kwote 1 368 tys. zt, a gtownym sktadnikiem tego kosztu sa wynagrodzenia spotek z Grupy.
Pozostate koszty operacyjnie wyniosty tacznie w ramach Grupy Kapitatowej 2 436 tys. zt. Wiekszos¢ tej kwoty przypada na segment

Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce i wynika gtownie z kosztu spisanych licencji, dokonanej aktualizacji wartosci
zapasow oraz aktualizacji wartosci aktywow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Na Pozostate przychody operacyjne sktadaja sie miedzy innymi przychody z tytutu rozwigzania niewykorzystanych rezerw, dochody z
refakturowania oraz otrzymane dotacje.

Przychody finansowe w pierwszym potroczu 2013 roku wyniosty 1089 tys. zt. W gtownej mierze wynika to z dodatnich roznic
kursowych spotek CDP.pl Sp. z 0.0. i CD PROJEKT S.A. oraz odsetek uzyskanych przez spotki Grupy. Analogicznie na Koszty finansowe

sktadaja sie gtownie ujemne rdéznice kursowe oraz odsetki od kredytow i pozyczek.

Podziat Przychodow ze sprzedazy, poszczegdlnych kategorii kosztéw oraz wynikow w rozbiciu na segmenty dziatalnosci Grupy

Kapitatowej CD PROJEKT prezentuje ponizsza tabela:

Dystrybucja Globalna Wytaczenia
w tvs. zt i dziatalnos¢ | Produkcja cyfrowa Inne konsolidacyjne Ocdtem
ys. wydawnicza gier dystrybucja (w tym korekty g
w Polsce gier z potaczenia)

Przychody ze sprzedazy 21 850 10 674 33 328 3183 (5977) 63 058
Przychody ze sprzedazy produktéw 10 529 30768 - (692) 40 605
Przychody ze sprzedazy ustug 1234 2 560" 3182 (5 266) 1710
Przych.ody ze sprzedazy towarow i 20 616 145 1 (19) 20 743
materiatow

Koszty sprzedanych produktow, 16 333 2 895 22 393 318 (3235) 38704

towarow i materiatow
Koszty wytworzenia sprzedanych 621 2812 22 393 318 (3 142) 23002
produktow i ustug
Warto§'c' s,przedanych towarow i 15 712 83 : (93) 15 702
materiatow

Zysk (strata) brutto na sprzedazy 5517 7779 10 935 2 865 (2 742) 24 354
Pozostate przychody operacyjne 746 273 23 656 (41) 1657
Koszty sprzedazy 4623 3354 2 409 678 (567) 10 497
Koszty 0gélnego zarzadu 1941 2855 1093 2384 (2 175) 6098
Pozostate koszty operacyjne 2020 88 10 359 (41) 2436

Zysk (str‘ata.) na dziatalnosci (2 321) 1755 7 446 100 } 6 980

operacyjnej
Przychody finansowe 540 657 114 13 649 (13 871) 1089
Koszty finansowe 253 234 269 99 (405) 450

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (2034) 2178 7 291 13 650 (13 466) 7619
Podatek dochodowy (953) (5) 942 (62) (14) (92)

A8 (IR S0 72 (Rl e (1081) 2183 6 349 13712 (13 452) 7711

kontynuowanej

Zysk (strata) netto (1081) 2183 6 349 13712 (13 452) 7 711

Dla wyniku netto Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w pierwszym pdtroczu 2013 roku najistotniejszy byt segment Globalnej cyfrowej
dystrybucji gier, ktory w ujeciu jednostkowym wykazat 6 349 tys. zt zysku netto co stanowi 205% wyniku netto wykazanego w
analogicznym okresie 2012 roku (3 103 tys. zt). Segment Produkcji gier zrealizowat zysk netto na poziomie 2 183 tys. zt pomimo
toczacych sie prac nad dwoma duzymi projektami oraz rozpoczetej juz kampanii promocyjnej gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. W
analizowanym okresie wynik segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce wykazat strate netto w wysokosci 1 081 tys.
zt. Na zysk segmentu Inne w wysokosci 13 452 istotny wptyw miata wartos¢ dywidend otrzymanych od podmiotow zaleznych to jest
od GOG Ltd. oraz CDP.pl Sp. z 0.0. w tacznej kwocie 13 466 tys. zt.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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B Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow

pienieznych

w tys. zt

DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk (Strata) netto
Korekty razem:
Amortyzacja
Odsetki i udziaty w zyskach
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu rezerw
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu naleznosci
Zmiana stanu zobowiqzan z wyjqtkiem pozyczek i kredytow
Zmiana stanu pozostatych aktywow i pasywow
Inne korekty
Gotowka z dziatalnosci operacyjnej
Podatek dochodowy od zysku (straty) przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrdcony
A. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej
DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Wptywy
Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie aktywow finansowych
Inne wptywy inwestycyjne (dywidenda i odsetki)
Wydatki
Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inne wydatki inwestycyjne
B. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
DZIALALNOSC FINANSOWA
Wptywy
Kredyty i pozyczki
Inne wptywy finansowe
Wydatki
Sptaty kredytéw i pozyczek
Ptatnosci zobowiqzan z tytutu umoéw leasingu finansowego
Odsetki
Inne wydatki finansowe
C. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej
D. Przeptywy pieniezne netto razem
E. Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu

G. Srodki pieniezne na koniec okresu

01.01.2013 -
30.06.2013

7711
(474)
1534
165
(25)
727

(7 799)
11977
(6 119)
(1842)
908
7237
(92)
(859)
6 286

186

24

46

116
2028
1639
389
(1.842)

71
29

42
4870
4465
123
282

(4 799)
(355)
(355)
26 866
26 511

01.01.2012 -
30.06.2012

13810
(11 315)
1148
289
(248)
1890
(556)
(7 260)
(8 859)
2 968
(687)
2 495
371
1535
4 401

2749
206

2 500
43

2 066
2 050
16
683

3327
2 900
427

9 890
9 349
125
341

75

(6 563)
(1 479)
(1 479)
9819
8 340

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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W ramach dziatalnosci operacyjnej Grupa wykazata 6 286 tys. zt dodatnich przeptywow gotéwkowych. Uzyskana wartos¢ Przeptywow
z dziatalnosci operacyjnej jest zdaniem Zarzadu szczegélnie dobra jezeli uwzglednimy, iz w ramach segmentu Produkcji gier
realizowane sa réownolegte prace nad dwoma duzymi projektami (Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077). Wynikajacy z
prowadzonej produkcji wzrost wartosci produkcji w toku wykazany na zapasach Spotki wyniost 9 055 tys. zt na przestrzeni pierwszego
potrocza 2013 roku.

Wptywy na ujemny wynik dziatalnosci inwestycyjnej w wartosci netto (1 842 tys. zt), wynika gtownie z naktadéw poniesionych przez
CD PROJEKT S.A. na przygotowanie nowego biura dla zespotu produkujacego gre Cyberpunk 2077, stworzenie wtasnego studia motion
capture, wyposazenie stanowisk pracy i zakupow licencji na specjalistyczne oprogramowanie oraz otwarcie nowego biura w
Krakowie.

W konsekwencji poniesionych wydatkow na Sptate kredytow i pozyczek w wysokosci 4 465 tys. zt i wynikajacej z tego faktu istotnej
redukcji zadtuzenia Grupy z tytutu kredytow i pozyczek w okresie pierwszego poétrocza 2013 Grupa wykazata ujemne saldo
Przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci finansowej w kwocie 4 799 tys. zt..

W ujeciu catosciowym mimo realizowanej na duza skale produkcji dwoch nowych gier, poniesienia wspomnianych naktadow
inwestycyjnych oraz redukcji zadtuzenia, taczne saldo Srodkéw pienieznych na koniec okresu w Grupie wynosito 26 511 tys. zt. Stan
Srodkow pienieznych na koniec okresu nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do stanu na poczatek roku gdy wynosity one 26 866 tys.
zt.

B Informacja o kredytach i pozyczkach zaciagnietych na dzien
30.06.2013 r.

W trakcie prezentowanego okresu Grupa Kapitatowa CD PROJEKT zwiekszyta taczng wartos¢ dostepnych do wykorzystania limitow
kredytowych, w celu zabezpieczenia finansowania przysztej produkcji gier realizowanej przez studio CD Projekt RED. Czesc
dostepnego finansowania ma forme finansowania dtugoterminowego o terminie sptaty przypadajacym po planowanej premierze
gry Wiedzmin 3: Dziki Gon. Jednoczesnie stan faktycznego zadtuzenia z tytutu zawartych umow kredytowych na dzien 30 czerwca
2013 ulegt dalszemu zmniejszeniu w stosunku do stanu na koniec czerwca 2012 roku oraz na koniec grudnia 2012 roku i na koniec
czerwca 2013 wynosit jedynie 309 tys. zt. Zmiane zadtuzenia Grupy Kapitatowej bezposrednio z tytutu umoéw kredytowych
prezentuje ponizsza tabela:

taczna kwota

limitu Kwota Kwota
Nazwa banku i rodzaj kredytu kredytowego pozc{)stala do pozc{)stala do
na 30.06.2013 splaty na splaty na
30.06.2013 30.06.2012
wg umowy

BRE Bank S.A. - kredyt obrotowy 19 000 250 -
BRE Bank S.A. - kredyt w rachunku biezqgcym 10 000 59 6 869
BRE Bank S.A. - kredyt odnawialny 11 000 - -
RAZEM 40 000 309 * 6 869 *

* Catkowita wartos¢ wykazanych powyzej kredytéw rézni sie od sumy zobowiqzan krotko i dtugoterminowych z tytutu pozyczek i kredytow
prezentowanych w sprawozdaniach z sytuacji finansowej Grupy. Na rdznice sktadajq sie zobowiqgzania z tytutu kart kredytowych oraz biezqce odsetki z
tytutu zaciggnietych kredytéw i pozyczek.

W raporcie biezacym 14/2013 z dnia 23 maja 2013 roku Zarzad Spotki poinformowat o podpisaniu dnia 23 maja 2013 roku aneksu do
umowy kredytowej o kredyt obrotowy z BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, o zawarciu ktérej Spotka informowata w raporcie
biezacym nr 9/2012 z 18 kwietnia 2012 roku. Na mocy podpisanego aneksu wydtuzony zostat do dnia 30 maja 2014 roku termin, w
ktorym Spotka uprawniona jest do wykorzystania srodkéw w ramach przyznanej kwoty kredytu. Ponadto Strony postanowity zmieni¢
sposob w jaki dokonane zostanie rozliczenie wykorzystanych przez Spétke srodkoéw z przyznanego na mocy umowy kredytu poprzez
zastapienie, dotychczas obowiazujacego harmonogramu miesigcznych sptat, zobowigzaniem do dokonania catkowitej sptaty
wykorzystanych srodkow kredytowych nie pdzniej niz do dnia 29 maja 2015 roku.

Jednoczesnie po uwzglednieniu terminu zapadalnosci dotychczasowych sptat wynikajacych z obowiazujacego do dnia podpisania
aneksu harmonogramu sptat Strony postanowity zmniejszy¢ kwote dostepnego w ramach umowy kredytu do sumy 19 mln zt.

W zakresie innych istotnych postanowien warunki umowy nie ulegty zmianie.

W raporcie biezacym 15/2013 z dnia 23 maja 2013 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o zawarciu dnia 23 maja 2013 roku
przez Spotke umowy kredytowej o kredyt odnawialny z BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie. Przedmiotem Umowy jest udzielenie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
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przez BRE Bank kredytu odnawialnego w kwocie nie przekraczajacej 11 mln zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci Spotki, w tym kosztow produkcji gier. Zgodnie z intencja Zarzadu zagwarantowany w ten sposob dostep do Srodkow
finansowych zapewni dodatkowy bufor finansowy w realizowanym przez Spotke procesie produkcji gier wideo.

Zgodnie z trescia podpisanej Umowy Spotka uprawniona jest do wykorzystywania udostepnionych srodkéw w granicach przyznanej
kwoty kredytu do dnia 29 maja 2015 roku, przy czym sptata kazdorazowo zaciagnietej w ramach Kredytu kwoty nastepowac bedzie
nie pozniej niz w 120 dniu przypadajacym po dacie danego ciagnienia, jednak nie pézniej niz do dnia 28 wrzesnia 2015 roku.

W zwiazku z faktem, iz kredyt objety zostat finansowaniem ze $rodkow Europejskiego Banku Inwestycyjnego (European Investment
Bank) udostepnione Spotce srodki kredytowe objete sa nizsza, w stosunku do warunkow rynkowych, marza na rzecz BRE Bank.

B Informacja o pozyczkach udzielonych w pierwszym pétroczu 2013 r.

W roku 2013 Zadna ze spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT nie udzielata pozyczek. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuja
umowy cash poolingu, ktorych celem jest konsolidacja rachunkéow bankowych spotek z Grupy Kapitatowej w celu poprawy
efektywnosci wykorzystania dostepnych srodkow finansowych.

B Informacja o poreczeniach i gwarancjach udzielonych w pierwszym
poétroczu 2013 roku oraz innych istotnych pozycjach
pozabilansowych

W zwiazku z podpisana w dniu 23 maja 2013 roku umowa kredytowa pomiedzy CD PROJEKT S.A. a BRE Bank S.A. z siedzibg w
Warszawie, spotki zalezne od CD PROJEKT S.A. tj. CDP.pl Sp. z 0.0., GOG Poland Sp. z 0.0. oraz GOG Limited poreczyty weksel in
blanco wystawiony przez CD PROJEKT S.A. stanowiacy zabezpieczenie sptaty kwoty udzielonego kredytu w wysokosci 11 mln zt.
Jednoczesnie wraz z poreczeniem weksla spotki ztozyty oswiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji z tytutu poreczonego
weksla. Poreczenia udzielone zostaty odptatnie i pozostaja w mocy do czasu catkowitej sptaty kwoty kredytu, ktory zgodnie z umowa
przypada na dzien 28 wrzesnia 2016 roku.

IIl. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi
wykazanymi w niniejszym sprawozdaniu a wczesniej
publikowanymi prognozami za dany rok

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie publikowata prognoz na rok 2013.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
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Opis perspektyw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT
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I. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Polityka w zakresie rozwoju Grupy Kapitatowej CD PROJEKT realizowana jest w ramach przyjetej strategii z dnia 17 listopada 2011
roku uaktualnionej w dniu 21 marca 2013 roku.

B Misja Grupy CD PROJEKT

Tworzymy najwyzszej jakosci innowacyjne produkty i serwisy poszukiwane przez uzytkownikow na catym swiecie. Stawiamy na
uwazna, otwartg i szczera komunikacje, dzieki ktorej budujemy zaufanie i trwate relacje z naszymi klientami.

Konsekwentnie dazymy do wejscia do Scistej Swiatowej czotowki firm, majacych najlepsze gry, ktore regularnie pojawiaja sie na
swiatowych listach przebojow. Chcemy, zeby nasza wytezona praca i nowatorskie pomysty przetozyty sie nie tylko na uznanie
klientow, ale tez na doskonate wyniki finansowe i zadowolenie akcjonariuszy.

Wierzymy, ze wraz z osigganymi sukcesami, CD PROJEKT staje sie jedna z najlepiej rozpoznawalnych polskich firm na $wiecie i
ambasadorem nowoczesnej Polski oraz pokolen mtodych Polakow.

B Cele Grupy CD PROJEKT

Wejscie do Scistej swiatowej czotowki firm tworzacych topowe gry wideo, posiadajac jednoczesnie jedna z najpopularniejszych
globalnych platform cyfrowej dystrybucji. State rozszerzanie dziatalnosci o nowe segmenty cyfrowej rozrywki.

Il. Omoéwienie perspektyw rozwoju Grupy Kapitatowej

Prognozowana przez Gartnera globalna wartos¢ rynku gier wideo szacowana jest na 97 mld USD. Do 2015 roku oczekiwany jest wzrost
o kolejne 15% do wartosci 112 mld USD (zrddto: Gartner). Tak duzy rozmiar rynku, na ktorym operuje CD PROJEKT S.A. oraz podmioty
zalezne oferuje naturalny potencjat rozwoju.

Grupa upatruje nastepujace kluczowe obszary rozwoju w roku 2013 i w latach kolejnych:

B Dystrybucja i dziatalnos¢ wydawnicza w Polsce

Dziatalnos¢ polegajaca na krajowej dystrybucji gier i filmow jest najstarsza dziatalnoscig realizowana w ramach Grupy Kapitatowej
CD PROJEKT. W 2013 roku CDP.pl dazy¢ bedzie do poprawy efektywnosci poprzez poszerzanie kanatow sprzedazy i katalogu
produktow oraz optymalizacje prowadzonej dziatalnosci. W ramach tych dziatan na poczatku roku 2012 do oferty CDP.pl
wprowadzono gry karciane i planszowe, a w pierwszej potowie 2013 roku poszerzono oferte o zestawy wysokiej jakosci,
kolekcjonerskich puzzli wykorzystujacych grafiki z bestsellerowej serii gier Wiedzmin. Spdtka upatruje takze szans rozwoju w
sprzedazy produktéw komplementarnych - akcesoridow dla graczy i hobbystow marki Gale Force Nine i Battlefield in a Box.

0d pazdziernika 2012 roku dziatalnos¢ spotki poszerzono o cyfrowa dystrybucje gier (www.cdp.pl). Obecnie w ofercie serwisu
znajduje sie ponad 450 gier, od 58 wydawcow i tworcow gier, w tym miedzy innymi: Atari, Codemasters, Daedalic, Disney, Electronic
Arts, Giants Software i Ubisoft. W przypadku umowy o wspotprace z Ubisoftem po raz pierwszy w historii Spotka jest cyfrowym
dystrybutorem produktow firmy, z ktora nie wspotpracuje przy dystrybucji fizycznej. Analogiczna sytuacja powtoérzyta sie w ramach
wspotpracy z Electronic Arts. Prowadzone sa rozmowy z kolejnymi partnerami. W pierwszym kwartale 2013 roku cyfrowa dziatalnos¢
spotki zostata poszerzona o nowy segment produktéw, tj. e-booki, i e-komiksy. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze CDP.pl jest obecnie
wytacznym sprzedawca elektronicznej wersji ksigzek Andrzeja Sapkowskiego w Polsce. Oferowany katalog e-ksiazek liczy na dzien
publikacji ponad 1 100 pozycji, a w planach jest dalsze poszerzanie oferty tego segmentu.

W drugiej potowie 2013 roku spotka CDP.pl planuje uruchomienie serwisu filmowego w ramach platformy cyfrowej dystrybucji
cdp.pl. Dodanie nowej kategorii cyfrowych produktow kierowanej do masowego odbiorcy powinno wptyna¢ na dalszy wzrost
sprzedazy platformy i poszerzenie bazy jej uzytkownikow i klientow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
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B Produkcja gier

CD PROJEKT S.A. poprzez wewnetrzne studio CD Projekt RED jest deweloperem najwyzszej klasy gier wideo i producentem znanych
na catym swiecie gier RPG opartych na wtasnej marce Wiedzmin (The Witcher), z ktorych pierwsza miata premiere w 2007. Druga
czesci gry Wiedzmin na komputery PC miata $wiatowa premiere w dniu 17 maja 2011 roku, a 17 kwietnia 2012 roku na konsolach
Xbox 360 i komputerach PC zadebiutowat Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona. Obie premiery odniosty olbrzymi sukces rynkowy. Wynik
zrealizowany na premierze gry Wiedzmin 2 Edycja Rozszerzona byt fundamentem wyniku Grupy w roku 2012. Obie czesci gry
dostepne sa od 2012 roku rowniez na komputery Apple z systemem Mac OS.

Przy tworzeniu drugiej czesci Wiedzmina opracowany zostat autorski, ultranowoczesny silnik do produkcji rozbudowanych gier
komputerowych - REDengine. Ukonczona w lutym 2013 roku, trzecia wersja REDengine pozwoli na pionierskie na skale globu
budowanie w grach nieliniowych historii rozgrywajacych sie w otwartym swiecie. Nowy system animacji zaimplementowany w silniku
pozwoli na oddanie realistycznych emocji i filmowa jakos¢ scen oraz interakcji postaci. REDengine 3 bedzie obstugiwat co najmniej
trzy platformy sprzetowe, w tym PC oraz konsole 6smej generacji: Sony PlayStation 4 i Microsoft Xbox One.

Obecnie wykorzystujac stworzong technologie, CD PROJEKT prowadzi rownolegte prace nad dwoma duzymi wieloplatformowymi
projektami - Wiedzminem 3: Dziki Gon oraz nowa franczyza Cyberpunk 2077 a takze dwoma mniejszymi, projektami, ktére
realizowane sa przez nowoutworzony krakowski zespot studio. Pierwsze pokazane publicznie materiaty dotyczace gier Wiedzmin 3:
Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077 spotkaty sie z bardzo entuzjastycznym przyjeciem graczy oraz mediéw branzowych na catym swiecie.
Odbior przysztych produktow Spotki ze strony recenzentow oraz klientdw ostatecznych a w konsekwencji przyszta sprzedaz obecnie
realizowanych produkcji sa kluczowe dla perspektyw rozwoju Spétki w najblizszych latach.

B Globalna cyfrowa dystrybucja gier

Cyfrowa dystrybucja gier jest jednym z najmtodszych i najbardziej dynamicznych segmentéw w branzy gier komputerowych. Wedtug
zatozen raportu PwC ,,Global entertainment and media outlook: 2012-2016” cyfrowe wydatki konsumentow pozostaja motorem
wzrostu tej branzy. W ciagu kolejnych pieciu lat beda rosty o 12,1% ztozonej stopy wzrostu rocznego (CAGR).

Wedtug danych przedstawionych na tegorocznym Game Developers Conference przez kluczowe instytucje analityczne branzy gier -
NPD, iResearch oraz Digi-Capital - cyfrowa sprzedaz gier i cyfrowych tresci rosnie w tempie 33 % rok do roku w Stanach
Zjednoczonych i Unii Europejskiej. Wedtug analitykow branzy gier z NPD wartos¢ sprzedazy tresci cyfrowych (digital game content) w
Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Francji i Niemczech, a wiec terenach stanowiacych gtowny rynek zbytu GOG.com,
wyniosta 10 miliardow dolaréw. Wedtug NPD w Stanach Zjednoczonych tresci cyfrowe stanowia obecnie 40 procent wydatkéow na gry,
w poréwnaniu do 28 procent w 2010 roku.

Tak dynamiczny, globalny rozwoj tego segmentu rynku pozwala oczekiwa¢ w 2013 roku wysokiego tempa rozwoju dziatalnosci
prowadzonej przez serwis GOG.com.

Celem GOG.com jest umocnienie pozycji drugiej najpopularniejszej na swiecie, niezaleznej platformy cyfrowej dystrybucji gier PC i
Mac oferujacej produkty we wszystkich kategoriach cenowych. W ramach realizacji tego celu spotka planuje dalej zwiekszac katalog
oferowanych produktow w tym produktow premierowych ze szczegélnym uwzglednieniem gier niezaleznych twoércow zgodnie z
informacjami zawartymi w wczesniejszej czesci niniejszego sprawozdania. Ponadto spodtka planuje realizacje dwoéch duzych
projektow ,,badawczo-rozwojowych” ktére moga miec istotny wptyw na dynamike przysztych wynikow sprzedazy.

lll. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow
istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej

Dziatalnos¢ spotek Grupy Kapitatowej CD PROJEKT podlega dziataniu zewnetrznych czynnikow takich jak np. zmiana sytuacji
makroekonomicznej, regulacji prawnych czy podatkowych analogicznie jak w przypadku innych podmiotow prowadzacych dziatalnos¢
gospodarcza na lokalnym lub miedzynarodowym rynku. Istotne zewnetrzne oraz wewnetrzne czynniki mogace negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ i rozwoj Grupy Kapitatowej zostaty opisane w sekcji ryzyk.

W nadchodzacym okresie najwazniejsze specyficzne czynniki, ktore moga w znaczacy sposob przyczyni¢ sie do rozwoju Grupy
Kapitatowej zostaty opisane ponizej.

Specyficznym, branzowym czynnikiem, ktory moze wptynaé na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej jest wprowadzenie kolejnej, dsmej
generacji konsol, ktora zastapi platformy dotychczas funkcjonujace na rynku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
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Moze to mie¢ wptyw zaréwno na dziatalnosc¢ polegajaca na produkcji, jak i klasycznej dystrybucji gier. Premiera nowej konsoli Sony
PlayStation 4 i Microsoft Xbox One przewidziana jest na ostatni kwartat biezacego roku. CD PROJEKT od wielu miesiecy posiada
zestawy deweloperskie obu producentéw. Ponadto, zardwno silnik REDengine 3, jak i gra Wiedzmin 3: Dziki Gon zostaty potwierdzone
jako produkowane na obydwie konsole nowej generacji.

Pozytywne przyjecie przez graczy oraz miedzynarodowe media zapowiedzi nowych gier studio CD Projekt RED - Wiedzmin 3: Dziki
Gon i Cyberpunk 2077 oraz bardzo dobre przyjecie Wiedzmina 3 na branzowych targach jest jednym z waznych czynnikow mogacych
mie¢ wptyw na przyszte wyniki sprzedazy. Prowadzona intensywna kampania promocyjna Wiedzmina 3 wptywa rowniez na
podtrzymanie zainteresowania graczy i sprzedaz tytutow juz wydanych. Spotka aktywnie uczestniczy w kontaktach z mediami
prowadzac intensywna kampanie informacyjna i marketingowa swoich produktow.

W roku 2013 Spdtka planuje zawarcie gtownych uméw na dystrybucje gry Wiedzmin 3: Dziki Gon z zagranicznymi partnerami.
Pierwsza umowa z firma Warner Bros. zostata zawarta 24 lipca 2013 roku i dotyczy praw do dystrybucji gry na obszarze obejmujacym
Stany Zjednoczone, Kanade i Meksyk oraz ich terytoria zalezne i stowarzyszone. Wraz z podpisaniem umoéw Spotka moze liczy¢ na
uzyskanie od dystrybutorow czesciowych zaliczek z tytutu przysztych tantiem ze sprzedazy gry. Otrzymane zaliczki beda mie¢ wptyw
na realizowane na biezaco przeptywy w ramach prowadzonej dziatalnosci. Zapewnienie korzystnych umow dystrybucyjnych z
partnerami na poszczegolnych rynkach przed rozpoczeciem gtownej fazy kampanii marketingowej gry Wiedzmin 3: Dziki Gon jest
réwniez istotnym czynnikiem niezbednym do realizacji przysztej premiery i dystrybucji gry.

Posiadanie dwoch wtasnych linii produktowych - Wiedzmin i Cyberpunk umozliwia prowadzenie rownolegle produkcji minimum dwoch
duzych projektow i wyrownanie planu wydawniczego w poszczegolnych latach. Zmiana dziatalnosci na model wydawniczy oparty o
dwie funkcjonujace naprzemiennie marki pozwoli na optymalizacje produkcyjna i finansowa oraz dalsza dywersyfikacje ryzyk.

W segmencie Globalnej cyfrowej dystrybucji gier elementem wspierajacym utrzymanie dotychczasowego wysokiego wskaznika
wzrostu sprzedazy bedzie sktonnos¢ konsumentow do dokonywania zakupow gier na komputery PC oraz Mac bezposrednio przez
internet. Istotne dla dalszego rozwoju platformy GOG.com w najblizszym czasie bedzie pozyskiwanie kolejnych nowych produktow.
Spotka zamierza koncentrowac sie na pozyskiwaniu nowszych lub premierowych produktow, ktore beda oferowane graczom w cenach
powyzej 9,99 USD oraz poszerzaniu oferty produktow na komputery Apple.

Spotka GOG Ltd. aktywnie prowadzi rozmowy z czotowymi, miedzynarodowymi wydawcami gier komputerowych stale poszerzajac
grono dostawcow oraz oferowanych produktow. Kolejne premiery nowych gier oraz akcje promocyjne na GOG.com kazdorazowo
wptywaja na wzrost aktywnosci uzytkownikow i idacy za tym wzrost sprzedazy. Od sierpnia 2013 roku Spotka wprowadzita program
dodatkowego wsparcia dla obiecujacych, niezaleznych tworcow gier (indie). Pozwoli to w przysztosci zapewni¢ staty dostep do
najciekawszych, nowych gier z segmentu indie.

Ponadto, na dalszy rozwoj serwisu powinno pozytywnie wptyna¢ wprowadzenie nowych form sprzedazy, w tym Game Series Bundle
(rozwiazanie testowane w lutym br.). W ramach tej oferty Spotka planuje wprowadzenie ok. 85 zestawow obejmujacych od 2 do 6
gier z jednej serii kazdy, ktore udostepniane beda klientom w specjalnej cenie.

Kolejnym czynnikiem majacym wptyw na rozwoj prowadzonej dziatalnosci w ramach segmentu Globalnej cyfrowej dystrybucji gier
moze by¢ planowane wprowadzenie nowych sposobow monetyzacji zawartosci serwisu, poprzez dodanie m.in.:

e DLC (downloadable content) - czyli ptatnych dodatkéw do gier,
e  season pass - dostepu do wszystkich dodatkow do gier jakie powstang za jednorazowa optata,

e  episodic content - wydawanie gier (np. przygodowych) jako kolejnych odcinkéw serii, ktore w sumie tacza sie w catosc.

W ramach dziatalnosci segmentu Dystrybucji i dziatalnosci wydawniczej w Polsce istotne jest utrzymanie dobrych relacji z
dostawcami zapewniajacymi dostep CDP.pl Sp. z 0.0. do katalogu nowych produktow - zaréwno gier, jak i filmow. Plan wydawniczy
obfitujacy w duze tytuty zbudowany w oparciu o korzystne umowy z dostawcami jest kluczowym elementem sukcesu i rozwoju
dziatalnosci wydawczej. W dalszej perspektywie czynnikiem istotnym dla rozwoju Grupy w zakresie dostarczania elektronicznej
rozrywki w postaci gier i filmow krajowym klientom jest dalsza dywersyfikacja oferowanego asortymentu (jak np. zrealizowane na
poczatku 2012 roku wprowadzenie do oferty gier karcianych i planszowych) oraz rozwoj alternatywnego wtasnego kanatu
dostarczania cyfrowej rozrywki do polskich konsumentow jakim jest uruchomiona w 2012 roku platforma cdp.pl. Na wyniki w okresie
Il kwartatu 2013 roku w tym segmencie dziatalnosci moze miec¢ wptyw biezaca oferta spotki zawierajaca wsrod filmow miedzy innymi
takie nowosci jak Oz Wielki i Potezny, Samoloty, Iron Man oraz gry: Disney Infinity, Arma 3, Diablo Il czy Farming Simulator na
konsole, a takze efekty przeprowadzonych w tym okresie sezonowych promocji produktéow, w tym nowa formuta Giermaszu
pozwalajaca klientom na zakup towaru przez internet i odbioru w wybranych miastach Polski.

Istotnym czynnikiem dalszego rozwoju spotki CDP.pl moze by¢ wzrost sktonnosci klientdow do realizowania zakupow tresci cyfrowych
bezposrednio w internecie. W drugiej potowie 2013 roku spotka CDP.pl planuje uruchomienie serwisu filmowego w ramach posiadanej
platformy cyfrowej dystrybucji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Bezposrednia dziatalnos¢ wykazanego w sprawozdaniu segmentu Inne bazuje na $wiadczeniu ustug podmiotom powigzanym oraz
uzyskiwaniu efektu synergii w ramach prowadzonych dziatalnosci w Grupie. W zwiazku z tym czynniki - zarowno wewnetrzne, jak i
zewnetrzne - istotne dla dziatalnosci w ramach poszczegdlnych segmentdw sa rowniez posrednio istotne dla tej dziatalnosci.

Fragment planowanych przychodow ze sprzedazy stanowia przychody z wynajmu powierzchni w posiadanym przez CD PROJEKT S.A.
budynku biurowo-magazynowym w Nowym Saczu. Spotka nie ma bezposredniego wptywu na ceny wynajmu powierzchni w Nowym
Saczu. Spotka stara sie utrzymywac dobre relacje z najemcami, a wynajem powierzchni realizowany jest w miare mozliwosci w
ramach umoéw dtugoterminowych.

Innym specyficznym, istotnym czynnikiem dla poprawy sytuacji finansowej CD PROJEKT S.A. moga by¢ dalsze rozstrzygniecia w
opisanych w niniejszym sprawozdaniu sprawach sadowych, w tym w szczegolnosci w sprawie sadowej z powodztwa Spotki przeciwko
Skarbowi Panstwa. Pozytywne rozstrzygniecie sporu moze sie przetozy¢ na uzyskanie przez Spotke znaczacego odszkodowania.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacja o zarzadzaniu i
nadzorowaniu przedsiebiorstwa

Spotki
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. Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej

B Zarzad

Prezes Zarzadu Adam Michat Kicinski
Wiceprezes Zarzadu Marcin Piotr Iwinski
Wiceprezes Zarzadu Piotr Marcin Nielubowicz
Cztonek Zarzadu Adam Konrad Badowski
Cztonek Zarzadu Michat Andrzej Nowakowski

B Zmiany w sktadzie Zarzadu

W raporcie biezacym nr 12/2013 z 7 maja 2013 roku Spétka poinformowata, iz Rada Nadzorcza CD PROJEKT S.A. na posiedzeniu w
dniu 7 maja 2013 roku, w zwiazku z wygasnieciem mandatow cztonkow Zarzadu dotychczasowej kadencji, ktore nastapito z dniem
zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki sprawozdania finansowego za rok 2012, postanowita o ponownym
powotaniu w sktad Zarzadu Spoétki cztonkow Zarzadu dotychczasowej kadencji i powierzeniu im nastepujacych funkcji w ramach
organu:

e  powotac Pana Adama Kicinskiego i powierzy¢ mu funkcje Prezesa Zarzadu,
e  powotac Pana Marcina Iwinskiego i powierzy¢ mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. miedzynarodowych,
e  powotac Pana Piotra Nielubowicza i powierzy¢ mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych,
e  powotac¢ Pana Adama Badowskiego i powierzy¢ mu funkcje Cztonka Zarzadu,
e  powotac Pana Michata Nowakowskiego i powierzy¢ mu funkcje Cztonka Zarzadu.
Kadencja powotanych cztonkéw Zarzadu nowej kadencji trwa od dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

sprawozdania finansowego Spotki za rok 2012, tj. od dnia 7 maja 2013 roku, do dnia zatwierdzenia przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spoétki sprawozdania finansowego za rok 2014.

B Rada Nadzorcza

Przewodniczaca Rady Nadzorczej Katarzyna Weronika Ziotek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Stefan Pagowski
Sekretarz Rady Nadzorczej Maciej Grzegorz Majewski
Cztonek Rady Nadzorczej Cezary Iwanski

Cztonek Rady Nadzorczej Grzegorz Mateusz Kujawski

B Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W pierwszym poétroczu 2013 roku nie wystapity zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki CD PROJEKT S.A.

IIl. Akcje spotki w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych

Akcje CD PROJEKT S.A. posiadane przez osoby zarzadzajace lub nadzorujace Spotke na dzien publikacji sprawozdania:

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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B Zmiany w stanie posiadania akcji

Marcin Piotr Iwiriski

Piotr Marcin Nielubowicz
Adam Michat Kiciriski
Michat Andrzej Nowakowski

Adam Konrad Badowski

Marcin Piotr Iwiriski

Piotr Marcin Nielubowicz
Adam Michat Kiciriski
Michat Andrzej Nowakowski

Adam Konrad Badowski

stan na 30.06.2013

12 607 501
5985 197
3122 481

1149

stan na 26.08.2013

12 607 501
5985 197
3122 481

1149

przez Cztonkéw Zarzadu

zmniejszenie zwiekszenie

1900 000

zmniejszenie zwiekszenie

1900 000

stan na 01.01.2013

14 507 501
5985197
3122 481

1149

stan na 01.01.2013

14 507 501
5985 197
3122 481

1149

W raporcie biezacym nr 16/2013 z dnia 29 maja 2013 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat o transakcji dokonanej przez
osobe majaca dostep do informacji poufnych, Pana Marcina Iwinskiego - cztonka Zarzadu Spotki, w wyniku ktéorej w dniu 28 maja
2013 roku zbyt na rynku regulowanym - Gietdzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie 1.900.000 sztuk akcji CD PROJEKT S.A.

po sredniej cenie 8,60 zt za akcje.

B Zmiany w stanie posiadania akcji przez Cztonkéw Rady Nadzorczej

Katarzyna Weronika Ziotek
Piotr Stefan Pggowski
Maciej Grzegorz Majewski
Grzegorz Mateusz Kujawski

Cezary Iwariski

Katarzyna Weronika Ziotek
Piotr Stefan Pggowski
Maciej Grzegorz Majewski
Grzegorz Mateusz Kujawski

Cezary Iwariski

Osoby zarzadzajace i nadzorujace CD PROJEKT S.A. nie
powiazanych z CD PROJEKT S.A.

stan na 30.06.2013

10

stan na 26.08.2013

10

posiadaja bezposrednio

zmniejszenie zwiekszenie

zmniejszenie zwiekszenie

stan na 01.01.2013

10

stan na 01.01.2013

10

zadnych udziatow lub akcji w jednostkach

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Informacje uzupetniajace

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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I. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Struktura akcjonariatu uaktualniana jest na podstawie formalnych zawiadomien od akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Liczba akcii % udziat w kapitale Liczba gtosow % udziat gtoséw na
] zaktadowym na WZ wz

Porozumienie" 33 997 794 35,81% 33 997 794 35,81%
Marcin Iwiriski 12 607 501 13,28% 12 607 501 13,28%
Michat Kiciriski 12 282 615 12,94% 12 282 615 12,94%
Piotr Nielubowicz 5985 197 6,30% 5985 197 6,30%
Adam Kicinski 3122 481 3,29% 3122 481 3,29%

PKO TFI S.A.@ 9 000 000 9,48% 9 000 000 9,48%
AVIVA OFE © 4940 000 5,20% 4940 000 5,20%
Pozostaty akcjonariat 47 012 206 49,51% 47 012 206 49,51%

(1) Porozumienie w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5) Ustawy o Ofercie, tj. Pana Michata Kicinskiego, Pana Marcina Iwinskiego, Pana Piotra Nielubowicza,
Pana Adama Kicinskiego.

(2) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 19/2011 z dnia 25 lutego 2011 roku.

(3) Stan zgodny z raportem biezqcym nr 25/2012 z dnia 6 wrzesnia 2012 roku.

Udziat procentowy w kapitale zaktadowym oraz na Walnym Zgromadzeniu Spotki wyliczony zostat w oparciu o ostatnie dostepne
zawiadomienia otrzymane przez Spotke od akcjonariuszy w odniesieniu do wysokosci kapitatu zaktadowego na dzien publikacji

sprawozdania.

Zmiany w strukturze akcjonariatu zostaty opisane w tresci Srodrocznego Skréconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku.

II. Informacja o powigzaniach kapitatowych i organizacyjnych
Spotki dominujacej z innymi podmiotami

Struktura Grupy Kapitatowej CD PROJEKT na dzien publikacji niniszego sprawozdania finansowego:

CD PROJEKT S.A.

CDPRCJEKT

CDP.pl Sp. z 0.0. GOG Ltd. GOG Poland Brand Projekt

6 cdp.pl garLj.c Sp. z o.0. Sp. z o.o.

Grupa zaprzestata prezentacji Optibox Sp. z 0.0. w likwidacji jako spotki zaleznej ze wzgledu na brak kontroli.

Brand Projekt Sp z 0.0. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego z dniem 22 lipca 2013.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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lll. Spoétki objete srodrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od dnia 1 stycznia do 30
czerwca 2013 roku obejmuje nastepujace jednostki wchodzace w sktad Grupy:

udziat w kapitale udziat w prawach gtosu metoda konsolidacji
CD PROJEKT S.A. jednostka dominujaca - petna
CDP.pl Sp. z o.0. 100% 100% petna
GOG Poland Sp. z o.0. 100% 100% petna
GOG Ltd. 100% 100% petna

IV. Transakcje z podmiotami powigzanymi

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT wystepowaty gtownie nastepujace rodzaje transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi:

e sprzedaz licencji pomiedzy CD PROJEKT S.A. a CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. w ramach dziatalnosci realizowanej przez
poszczegblne podmioty;

e  konsolidacja rachunkéw bankowych w ramach Grupy Kapitatowej na podstawie umowy cash poolingu;

e Swiadczenie ustug typu: ksiegowe, prowadzenia kadr i ptac, prawne, finansowe, administracyjne i zarzadcze realizowane
gtownie przez CD PROJEKT S.A. na rzecz podmiotow zaleznych;

e podnajem powierzchni biurowej;

e inne nie istotne wynikajace z biezacej dziatalnosci operacyjnej - np. refakturowanie wspolnie poniesionych kosztow.

Transakcje pomiedzy podmiotami powigzanymi zawierane sa na warunkach rynkowych w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez podmioty Grupy Kapitatowej CD PROJEKT. Szczegotowa informacja o warunkach zawierania transakcji pomiedzy
podmiotami powiazanymi zawarta jest w Srodrocznym Skréconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej CD
PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku.

V. Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci Grupy Kapitatowej

B Czynniki ryzyka i zagrozenia specyficzne dla dziatalnosci Grupy

Ryzyko zwigzane z odbiorcami

CDP.pl Sp. z 0.0., prowadzaca dziatalnos¢ w segmencie Dystrybucji gier i filmow w Polsce, sprzedaje swoje produkty gtownie za
posrednictwem sieci handlu detalicznego, odbiorcow hurtowych oraz sklepéw detalicznych. Istnieje ryzyko wypowiedzenia
zawartych uméw handlowych lub nieprzedtuzenia umoéw zawartych na czas okreslony np. okres jednego roku, a takze ryzyko
upadtosci odbiorcow. W celu minimalizacji ryzyka wypowiedzenia lub nieprzedtuzenia uméw handlowych CDP.pl aktywnie stara
sie utrzymywac dobre relacje z istniejacymi partnerami handlowymi oraz dywersyfikowaé zaréwno asortyment towardw, jak i
posiadane kanaty sprzedazy. W celu ograniczenia ryzyka upadtosci CDP.pl Sp. z o.0. posiada ubezpieczenie kredytu kupieckiego
udzielanego wybranym odbiorcom.

W segmencie Produkcji gier odbiorcami Spotki sa dystrybutorzy i wydawcy gier, ktérzy kupuja licencje na dystrybucje i
wydawanie gier Spotki. Skuteczne pozyskiwanie odbiorcow na oferowane tytuty uzaleznione jest od wielu czynnikéw (m.in.
atrakcyjnos¢ samego produktu, plany wydawnicze potencjalnych odbiorcéw, upodobania konsumentoéw w poszczegolnych krajach
lub warunki finansowe oferowane przez odbiorcow). CD PROJEKT S.A. doktada staran, aby produkcje studia byty kazdorazowo na
najwyzszym mozliwym poziomie, co przektada sie na atrakcyjnos¢ tych produktéw dla ostatecznych konsumentéw i jednoczesnie
ogranicza potencjalne ryzyko wycofania sie licencjobiorcow i dystrybutorow ze wspotpracy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Ryzyko utraty znaczacych dostawcow

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy (CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd.) opiera sie na wspotpracy z bezposrednio twdrcami lub wydawcami,
od ktoérych nabywaja gotowe produkty lub prawa do wydawania, dystrybucji, a takze sprzedazy detalicznej przez internet. Spotki
staraja sie minimalizowa¢ potencjalne ryzyko utraty dostawcow poprzez ich dywersyfikacje i ciagte dziatania majace na celu
pozyskanie nowych dostawcow oferowanych produktow.

W segmencie Produkcji gier CD PROJEKT S.A. pozyskuje od podmiotow zewnetrznych elementy sktadowe w procesie produkcji
gier takie jak m.in.: systemy fizyki, systemy audio oraz inne specjalistyczne aplikacje i programy komputerowe uzywane do
produkcji gier. Na rynku dostepnych jest wiele rozwiazan, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach prowadzonej produkcji gier.
Spotka monitoruje rynek dostepnych rozwiazan i w razie koniecznosci moga zosta¢ podjete dziatania majace na celu zmiane
nabywanych elementéw sktadowych lub narzedzi uzywanych w procesie produkcji.

Ryzyko btednego oszacowania naktadow i przysztej sprzedazy

Produkcja, wydawanie i dystrybucja gier i filméw wymaga oszacowania przed data premiery rynkowej produktu przysztej wartosci
sprzedazy wtasnych, licencjonowanych lub importowanych gier i filméw. W praktyce wystepuja znaczace rdoznice pomiedzy
poszczegbélnymi produktami w zakresie ilosci sprzedanych sztuk i zdolnosci do generowania przez nie przychodow. Spotki Grupy w
oparciu o wieloletnie doswiadczenie szacuja potencjat komercyjny kazdego wprowadzanego do oferty tytutu, niemniej jednak nie
ma mozliwosci catkowitego wyeliminowania ryzyka btednego oszacowania naktadu i przysztej sprzedazy.

Ryzyko opo6znien w produkcji gier

Opdzniajace sie premiery gier komputerowych sa zjawiskiem wystepujacym na rynku gier komputerowych. Produkcja gier
komputerowych jest ztozonym i kosztownym procesem opartym w duzej mierze na pracy tworczej i artystycznej, co powoduje, ze
istnieje ryzyko btednego oszacowania harmonogramu prac nad konkretnym tytutem, ryzyko wystapienia problemow technicznych
zwiazanych z warstwa programistyczna (np. nie spetnianie przez gre wymogdw jakosciowych lub problemy z poprawnym
dziataniem gry) lub brak, badz niedostateczny poziom finansowania.

W odniesieniu do produktéw nabywanych przez CDP.pl Sp. z 0.0. oraz GOG Ltd. spotki nie maja wptywu na opdznienia produkcji
po stronie dostawcow. W odniesieniu do produkcji wtasnych realizowanych przez CD PROJEKT S.A. spotka aktywnie zarzadza
harmonogramem prac starajac sie minimalizowac ryzyko potencjalnych opdznien.

Ryzyko zwiazane z produkcja gier na platformy konsolowe

Produkcja gier na konsole wymaga bezposredniej wspotpracy z wtascicielem platformy objawiajacej sie miedzy innymi
koniecznoscia przejscia przez proces certyfikacji gry przed wprowadzeniem jej na rynek. Istnieje ryzyko rozwiazania wspoétpracy
z wtascicielem platformy, opdznienia lub nieuzyskania certyfikacji wyprodukowanej gry, co moze mie¢ wptyw na opdznienie lub
wysokos¢ przychodow ze sprzedazy gry. Spotka przywiazuje duza wage do wywiazywania sie z umow z wtascicielami platform
konsolowych, a jakos$¢ produkowanych gier jest jednym z najwazniejszych priorytetow prowadzonej produkcji.

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Utrata kluczowych pracownikow moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna i wyniki finansowe Grupy.
Dziatalnos¢ Spotek z Grupy Kapitatowej CD PROJEKT oraz ich perspektywy rozwoju sa w duzej mierze zalezne od wiedzy,
doswiadczenia i kwalifikacji osob bedacych cztonkami Zarzadu, kluczowymi menadzerami oraz kluczowymi pracownikami lub
wspotpracownikami. Spotki Grupy staraja sie oferowac pracownikom rynkowe warunki wynagrodzenia wraz z systemami
premiowo-motywacyjnymi, przy jednoczesnym stworzeniu dobrych warunkéw pracy. Ponadto w roku 2012 uruchomiony zostat
dtugookresowy program motywacyjny oparty na akcjach Spotki, w ktorym uprawnionymi sa kluczowi pracownicy Grupy
Kapitatowej majacy najwiekszy wptyw na wyniki i rozwoj Spotki i jej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko utraty ptynnosci i ryzyko kredytowe

W ramach Grupy realizacja planéw rocznych, w tym planéw dotyczacych biezacej ptynnosci, weryfikowana jest w cyklach
miesiecznych z rozbiciem na okresy tygodniowe.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, w celu ograniczenia ryzyka niewyptacalnosci nabywcow, prowadzony jest ciagty monitoring
sptywu naleznosci, a windykacja trudnych naleznosci zlecana jest zewnetrznym, wyspecjalizowanym podmiotom. Grupa tworzy
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug. W ramach dziatalnosci Grupy
wystepuja przypadki koncentracji najwiekszych odbiorcow do ktorych sprzedaz przekracza 10% tacznych przychodow ze sprzedazy

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
(wszystkie kwoty podane sa w tys. ztotych o ile nie podano inaczej)
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Grupy. W spoétce CDP.pl zajmujacej sie krajowa dystrybucja gier i filmow funkcjonuje ubezpieczenie kredytu kupieckiego
udzielanego wybranym odbiorcom.

Grupa aktywnie zarzadza pozostatymi dostepnymi sktadnikami majatku obrotowego jednoczesnie monitorujac poziom zadtuzenia
finansowego w relacji do kapitatow wtasnych oraz biezacych i planowanych wynikow finansowych.

Na date publikacji niniejszego sprawozdania Grupa ma zapewniony dostep do finansowania zewnetrznego, w postaci dtugo i
krotkoterminowych kredytow bankowych, jak réwniez dysponuje rezerwowymi zasobami finansowymi w formie gotéwki oraz
jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych PKO TFI inwestujacych w instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z
mozliwosciag wyptaty zainwestowanych srodkow w kazdym momencie trwania inwestycji. Na poziomie catej Grupy proces
zarzadzania gotowka odbywa sie w taki sposob, ze posiadane nadwyzki gotowkowe w jednych podmiotach wchodzacych w sktad
Grupy moga by¢ pozyczane innym podmiotom z Grupy. Grupa tym samym monitoruje oraz zarzadza ptynnoscia na biezaco w
okresie catego roku. Zarzadzanie ptynnoscia w ramach Grupy ma w mozliwie najwyzszym stopniu zabezpieczy¢ ptynnosc
wymagana do regulowania zobowigzan powstajacych w ramach prowadzonej dziatalnosci oraz bezpieczng realizacje
prowadzonych projektéw produkcji gier.

Ryzyko zwiazane z umowami kredytowymi oraz ryzyko stopy procentowej

Dziatalnos¢ Spotek z Grupy wymaga dostepu do srodkéw finansowych pochodzacych na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania, miedzy innymi z umow kredytowych oraz umoéw leasingu. Wypowiedzenie umoéw kredytowych lub umoéw leasingu
moze spowodowac koniecznos¢ znalezienia alternatywnych zrédet finansowania. Zawarte przez Spotki Grupy umowy kredytowe, a
takze umowy leasingu oparte sa o zmienng stope procentowa. Wzrost kosztu kapitatu moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
osiagane przez Spotki Grupy.

Spotki Grupy na biezaco monitoruja koszt dostepnego finansowania analizujac jego wptyw na wynik finansowy Grupy.
Analizowane sa mozliwosci refinansowania, odnawiania istniejacych pozycji czy pozyskania finansowania alternatywnego w celu
ograniczenia kosztow lub ryzyka zwiazanego z danym zrédtem finansowania i udzielonych zabezpieczen.

Ponadto, Grupa lokuje wolne srodki w krotkoterminowe depozyty bankowe oraz jednostki funduszy PKO TFl inwestujace w
instrumenty dtuzne o niskim poziomie ryzyka z mozliwoscig wyptaty zainwestowanych srodkéw w kazdym momencie trwania
inwestycji. Obnizenie stop procentowych ma negatywny wptyw na przychody uzyskiwane przez Grupe z inwestycji w jednostki
funduszy inwestycyjnych oraz depozytow bankowych.

Testy na utrate wartosci aktywow

Zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej Spotka przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow.
Nie ma pewnosci, ze wyniki testow na utrate wartosci aktywow przeprowadzone w przysztosci dadza pozytywne rezultaty.

Ryzyko walutowe:

Ryzyko umochnienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

Ze wzgledu na globalny charakter prowadzonej przez Grupe Kapitatowa dziatalnosci jest ona narazona na ryzyko zwiazane z
nagtymi zmianami kursu ztotego w relacji do walut obcych, a w szczegdlnosci EUR oraz USD. Znaczna cze$s¢ umoéw wydawniczo-
dystrybucyjnych, w ktorych CD PROJEKT S.A. jest strong jako producent gier, bazuje na rozliczeniu w walutach obcych. W
zwiazku z tym umocnienie kursu ztotego w relacji do walut obcych jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym powodujacym
zmniejszenie przychodow z tytutu sprzedazy licencji.

Przychody GOG Ltd. generowane sa gtownie w USD, podczas gdy koszty ponoszone sg zaréwno w USD, EUR jak i w PLN. W zwiazku
z tym, umocnienie kursu PLN lub EUR w relacji do USD jest dla Grupy zjawiskiem niepozadanym, powodujacym zmniejszenie
wyniku realizowanego przez GOG Ltd.

Ryzyko ostabienia kursu PLN w stosunku do EUR i USD

CDP.pl Sp. z 0.0. dziatajac na rynku wydawcow i dystrybutorow gier w Polsce, bedac licencjobiorca i importerem, narazony jest
na ryzyko zwiazane z ostabieniem kursu PLN w relacji do USD i EUR. Powoduje to, iz produkty sprzedawane na rynku lokalnym
stajq sie relatywnie drozsze dla rodzimych konsumentéw, a tym samym widocznie spada wolumen ich sprzedazy. Dodatkowo
koszty CDP.pl Sp. z 0.0. ponoszone z tytutu optat licencyjnych dla wydawcéw i producentow staja sie relatywnie wieksze, co
prowadzi do obnizenia marzy. Spotka stara sie ograniczaé biezace ryzyko walutowe poprzez realizacje transakcji
zabezpieczajacych na rynku walutowym.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej CD PROJEKT za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2013 roku
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W ramach Grupy istnieje naturalne czesciowe ograniczenie ryzyka walutowego wystepujace pomiedzy poszczegolnymi
segmentami - zmiany kurséw walut obcych korzystne dla podmiotow osiagajacych przychody w walutach obcych sa jednoczesnie
niekorzystne dla spétek realizujacych zakupy w walutach obcych. Analogiczna sytuacja ma réwniez miejsce w przypadku
odwrotnego scenariusza. W zaleznosci od okresu wystepuje rozne natezenie poszczegoélnych rodzajow transakcji w walutach
obcych i nie mozna catkowicie wyeliminowac ciazacego na Grupie ryzyka walutowego. W celu zmniejszenia ryzyka kursowego
Grupa czesciowo zabezpiecza kursy walutowe w prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z wptywem na Spotke Znacznych Akcjonariuszy

Na date sprawozdania CD PROJEKT S.A. posiada znacznych akcjonariuszy zgodnie z informacjami zawartymi w niniejszym
sprawozdaniu. Dodatkowo, Znaczni Akcjonariusze (Michat Kicinski, Marcin Iwinski, Piotr Nielubowicz, Adam Kicinski) dziataja w
porozumieniu, w rozumieniu art. 87 ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie Publicznej.

Ze wzgledu na wielkos¢ udziatow w kapitale zaktadowym Spotki oraz w ogélnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu, Znaczni
Akcjonariusze dziatajac razem posiadaja kontrole korporacyjna nad Spotka. Dzieki posiadaniu wigkszosci gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu moga oni wywiera¢ decydujacy wptyw na decyzje w zakresie najwazniejszych spraw korporacyjnych, takich jak
zmiana Statutu, emisja nowych akcji, obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, emisja obligacji zamiennych, wyptata dywidendy i
inne czynnosci, ktore zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych wymagaja wiekszosci gtosow (zwyktej lub kwalifikowanej) na
Walnym Zgromadzeniu. Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem posiadaja w praktyce wystarczajaca liczbe gtosow dla
powotywania wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej lub wiekszosci jej cztonkow w przypadku gtosowania grupami. Wybrana przez
Znacznych Akcjonariuszy Rada Nadzorcza zdolna jest powotywac Prezesa Zarzadu oraz pozostatych jego cztonkéw. W zwiazku z
powyzszymi uprawnieniami korporacyjnymi, Znaczni Akcjonariusze dziatajac razem maja zdolnos¢ do sprawowania kontroli nad
dziatalnoscia Spotki. Inwestorzy Spoétki nie powinni zaktadaé, ze Znaczni Akcjonariusze beda zawsze dziatali w interesie
pozostatych Akcjonariuszy Spotki.

B Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem rynkowym, w ktérym Grupa
prowadzi dziatalnos¢

Ryzyko zwigzane ze zmianami ogélnej sytuacji makroekonomicznej

Kondycja gospodarki swiatowej, w tym dtugotrwate skutki swiatowego kryzysu finansowego oraz kryzysu zadtuzenia, a takze ogdlnie
skutki pogorszenia sytuacji gospodarczej na $wiecie, w UE jak i w Polsce wptywaja na dziatalnos¢, sytuacje finansowa i wyniki Grupy.

Negatywna sytuacja makroekonomiczna moze powodowac zachowawcze postawy konsumentow, co w konsekwencji moze miec
wptyw na wyniki sprzedazy produktow w oficjalnych segmentach dystrybucji. Ponadto, wynikiem ztej sytuacji makroekonomicznej
moze byc¢ utrudniony dostep do pozyskania srodkéw finansowych, co w ujeciu globalnym moze wptywaé m.in. na zmniejszenie liczby
produkowanych gier. Spotki Grupy staraja sie monitorowac wptyw sytuacji globalnej na rynki, na ktorych operuja i w miare
mozliwosci maksymalnie dostosowywaé prowadzona dziatalnos¢ do zmieniajacej sie sytuacji.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych oraz ryzyko réznych jurysdykcji

Regulacje prawne w Polsce jak i poza jej granicami sa przedmiotem czestych zmian legislacyjnych. Pewne zagrozenie moga wiec
stanowic¢ zmiany przepisow prawa lub rézne jego interpretacje. Dotyczy to m.in. uregulowan i interpretacji przepisow podatkowych,
uregulowan dotyczacych prawa handlowego, ochrony wtasnosci intelektualnej oraz przepisow prawa pracy czy dotyczacych rynku
kapitatowego. Kazda zmiana przepisow moze zmierza¢ w kierunku powodujacym wystapienie negatywnych skutkéw dla dziatalnosci
Grupy - spowodowac wzrost kosztow dziatalnosci Grupy i wptyna¢ na jej wyniki finansowe oraz powodowac trudnosci w ocenie
skutkow przysztych zdarzen czy decyzji. Zmiany przepisow prawa moga mie¢ wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej,
w tym takze Grupy. Wejscie w zycie nowych regulacji prawnych moze wigza¢ sie miedzy innymi z problemami interpretacyjnymi,
niekonsekwentnym orzecznictwem sadow oraz niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej
(w tym podatkowe).

Grupa Kapitatowa CD PROJEKT nie ma wptywu na zmiany regulacji prawnych zaréwno w Polsce jak i poza jej granicami.

Spotki Grupy Kapitatowej CD PROJEKT w ramach prowadzonej dziatalnosci podlegaja regulacjom prawnym obowiazujacym w krajach,
w ktorych oferuja swoje produkty oraz czesciowo réwniez regulacjom prawnym obowigzujacym w krajach, z ktérych kupuja lub
licencjonuja wydawane przez siebie produkty lub rozwigzania wykorzystywane w procesie produkcji gier. Duza czes¢ zawartych z
zagranicznymi partnerami umow zakupu, sprzedazy lub licencjonowania zawierana jest wedtug jurysdykcji kraju wskazanego przez
druga strone umowy. Sytuacja taka moze rodzi¢ ryzyko nieprawidtowej interpretacji przez spotki Grupy zapisow umoéw zawartych
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wedtug obcej jurysdykcji. W celu zminimalizowania tego ryzyka przy zawieraniu najistotniejszych umow miedzynarodowych spotki z
Grupy korzystaja z zagranicznych doradcow prawnych specjalizujacych sie w danej tematyce.

Ryzyko zwigzane z dziataniami konkurentow

Na wyniki osiaggane przez Grupe moze mie¢ wptyw strategia obrana przez firmy konkurencyjne, ich pozycja finansowa oraz zdolnosc¢
do pozyskiwania kapitatu na korzystnych warunkach. Grupa moze napotka¢ rywalizacje ze strony firm konkurencyjnych w
szczegolnosci na etapie pozyskania praw do wydawania i dystrybucji gier, realizowanych kampanii marketingowych oraz
wprowadzania produktow do kanatow dystrybucyjnych.

Grupa stara sie minimalizowa¢ wspomniane ryzyko poprzez aktywna polityke wydawnicza oraz utrzymanie dobrych relacji z
partnerami. Jednoczesnie spotki Grupy staraja sie dywersyfikowac zaréwno zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z procesami konsolidacyjnymi w branzy

Na swiecie istnieje tendencja do konsolidacji spotek wydawniczych na rynku gier komputerowych oraz wideo. Procesy te moga
spowodowac¢ umocnienie pozycji rynkowej kilku silnych dostawcow lub globalnych wydawcow/dystrybutoréow. Procesy konsolidacji
moga doprowadzi¢ do utraty kluczowych dostawcow na skutek zmiany partnera handlowego wymuszonej decyzjami spotki
przejmujacej lub ograniczenia ilosci wydawcow/dystrybutorow sprzedajacych produkty Spotki.

W celu przeciwdziatania utracie dostawcow spotki Grupy staraja sie utrzymywac dobre relacje z dostawcami. Jednoczesnie spotki
Grupy staraja sie dywersyfikowac zarowno zrodta dostaw jak i kanaty sprzedazy.

Ryzyko zwiazane z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Niekorzystnie na przychody Grupy wptywa dziatalnos¢ osob nielegalnie rozpowszechniajacych produkty Grupy bezposrednio lub za
posrednictwem internetu bez zgody ich producentéw czy wydawcow, tamiac w ten sposob prawa autorskie. Spotki Grupy nie maja
bezposredniego wptywu na poziom nielegalnego rozpowszechniania produktow. W ramach dostepnych mozliwosci spotki Grupy
staraja sie oferowac klientowi ostatecznemu produkty w réznych przedziatach cenowych i atrakcyjnych edycjach wydawniczych
zachecajac klientow korzystna relacja ceny do jakosci i oferowanego serwisu - zardbwno na rynku krajowym, w ramach dziatalnosci
realizowanej przez GOG Ltd. a takze w odniesieniu do wtasnych produktow oferowanych na rynku globalnym.

Ryzyko zwiazane z rozwojem nowych technologii

W segmencie elektronicznej rozrywki, w ktorym dziata Grupa, ma miejsce szybki rozwoj stosowanych technologii i rozwiazan
informatycznych. Duze tempo rozwoju produktow powoduje koniecznos¢ szybkiego dostosowania sie do zmian poprzez ciagte
opracowywanie nowoczesnych rozwiazan i oferowanie coraz bardziej zaawansowanych produktéw. Zmiany technologiczne moga miec¢
réwniez wptyw na metody dostarczania gier i filméw konsumentom a takze na platformy systemowe, na ktorych gra sie w gry
komputerowe.

Na koniec roku 2013 zapowiedziana jest premiera konsol nowej generacji firm Microsoft (Xbox One) oraz Sony (Playstation 4). CD
PROJEKT S.A. zapowiedziata, iz produkowane obecnie gry Wiedzmin 3: Dziki Gon oraz Cyberpunk 2077 przewidziane sa zaréwno na
komputery PC, jak i konsole nowej generacji. Przynaleznosc¢ do ograniczonej grupy deweloperdw juz produkujacych gry na nieobecne
jeszcze na rynku konsole nowej generacji moze byc zardéwno duza szansa, jak i wiazac sie zagrozeniem wynikajacym z nowej
technologii oraz nieznanego potencjatu komercyjnego nadchodzacej generacji konsol.

Spotki Grupy staraja sie monitorowa¢ zmiany technologii mogace mie¢ wptyw na prowadzona dziatalnosc i na biezaco adaptowac
strategie do pojawiajacych sie zmian technologicznych.

VI. Opis istotnych postepowan toczacych sie przed sadem,
organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji panstwowej

W okresie objetym sprawozdaniem toczyty sie nastepujace postepowania (stan na dzien publikacji sprawozdania):
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B Spory z wniosku lub z powddztwa CD PROJEKT S.A.

Sprawa z powddztwa CD PROJEKT S.A. (wczes$niej Optimus S.A.) przeciwko Skarbowi Panstwa

Zarzad Spotki Optimus S.A. w dniu 15 lutego 2006 roku ztozyt do Sadu Okregowego w Krakowie, | Wydziat Cywilny, pozew przeciwko
Skarbowi Panstwa o zaptate kwoty 35 650,6 tys. zt. Spotka domaga sie odszkodowania w zwiazku z wydaniem przez Inspektora
Kontroli Skarbowej z Urzedu Kontroli Skarbowej w Krakowie decyzji z dnia 27 grudnia 2001 roku okreslajacej zobowiazania Spotki
zwiagzane z podatkiem VAT, na taczna kwote 16 367,4 tys. zt. Decyzja ta zostata utrzymana w mocy decyzja lzby Skarbowej w
Krakowie z dnia 3 kwietnia 2002 roku oraz decyzja Urzedu Skarbowego z dnia 21 listopada 2002 roku w sprawie orzeczenia
odpowiedzialnosci Spotki, jako osoby trzeciej (na zasadzie sukcesji uniwersalnej) za zalegtosci podatkowe poprzednika prawnego
Spotki. Przedmiotowe decyzje zostaty uchylone wyrokiem NSA w Warszawie z dnia 24 listopada 2003 roku, jako niezgodne z prawem.

Sad Okregowy w Krakowie, rozpoznajacy pozew Spotki, w dniu 12 stycznia 2007 roku postanowit zawiesi¢ postepowanie w sprawie do
czasu prawomocnego zakonczenia sprawy toczacej sie przed Sadem Rejonowym dla m. st. Warszawy - Wydziat Xl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego. Sprawa ta dotyczyta uchylenia przez Sad Okregowy w Warszawie w dniu 9 listopada 2006 roku
postanowienia o wpisie w Krajowym Rejestrze Sadowym i przekazania sprawy do ponownego rozpoznania. Wpis dotyczyt
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki o Akcje serii D.

Spotka w dniu 23 kwietnia 2008 roku skierowata do Sadu Okregowego w Krakowie pismo z prosba o podjecie postepowania
zawieszonego postanowieniem z dnia 12 stycznia 2007 roku. Zawieszone postepowanie zostato podjete i na rozprawie
w dniu 9 grudnia 2008 roku Sad Okregowy w Krakowie wydat na wniosek Spotki wyrok wstepny uznajac roszczenia Optimus za
zasadne, co do istoty. Wyrok ten odnosit sie do zasadnosci roszczenia odszkodowawczego Spotki. Zostat on uchylony
w dniu 19 maja 2009 roku przez Sad Apelacyjny w Krakowie, | Wydziat Cywilny, a sprawa zostata przekazana Sadowi Okregowemu do
ponownego rozpatrzenia. Na date publikacji sprawozdania Sad Okregowy w Krakowie ponownie rozpoznaje te sprawe.
W dniu 19 listopada 2009 roku Sad Okregowy postanowit o powotaniu biegtego celem zbadania zwigzku przyczynowego pomiedzy
szkoda wyrzadzong Optimus, a wydaniem niezgodnych z prawem decyzji podatkowych oraz skutkow majatkowych wydania wyzej
wymienionych decyzji po stronie Optimus. Biegty wydat opinie w sprawie, doreczona petnomocnikowi Spétki w styczniu 2011 roku.
Petnomocnik ztozyt pismo procesowe z zastrzezeniami do opinii biegtego, a po uzyskaniu odpowiedzi biegtego - replike.
W dniu 8 sierpnia 2011 roku odbyta sie rozprawa, na ktérej Sad rozpatrzyt czes¢ wnioskow dowodowych strony powodowej, wydat
szereg postanowien porzadkowych oraz wyznaczyt - celem przestuchania swiadkow, trzy terminy rozprawy, tj. na dzien 3, 51 10
pazdziernika 2011 roku.

Rozprawy w tych terminach odbyty sie, przestuchano wiekszos¢ swiadkow, ktorych przestuchanie byto wyznaczone. W zwiazku z
pojawieniem sie dodatkowych watkdow w sprawie, zaistniata koniecznosc ustalenia, czy sprawa dotyczy (jako tzw. statio fisci) takze
organoéw Scigania RP, ktore byly zaangazowane w sprawe dotyczaca decyzji podatkowych z grudnia 2001 roku. Sad Okregowy
postanowit odroczy¢ rozprawe bez wyznaczania terminu do czasu ustalenia kregu statio fisci. W dniu 14 lutego 2012 roku. Sad
Okregowy wydat postanowienie o zawiadomieniu Prokuratora Prokuratury Apelacyjnej w Krakowie (jako organ powotany do
reprezentowania Skarbu Panstwa w sprawie - statio fisci) o toczacym sie postepowaniu. W trakcie wyznaczonej na dzien
23 kwietnia 2012 roku rozprawy, odbyto sie przestuchanie powotanego przez Spotke swiadka. W dniu 13 wrzesnia 2012 roku w ramach
pomocy sadowej przed Sadem Rejonowym dla Warszawy Srédmiescia przestuchany zostat kolejny powotany przez Spotke $wiadek.
Kolejna rozprawa odbyta sie 14 stycznia 2013 roku. Sad wyznaczyt nastepny termin rozprawy na dzien 23 stycznia 2013 roku, na
ktorym strony przedstawity dotychczasowe stanowiska, w szczegoélnosci w przedmiocie ztozonego przez strone powodowa wniosku o
wyznaczenie biegtego. Jak wynika z akt postepowania sad zwrocit sie do biegtego, ktory wydat opinie w sprawie o wydanie opinii
uzupetniajacej, z uwzglednieniem wczesniejszych zastrzezen strony pozwanej. Sad nie wyznaczyt nastepnego terminu rozprawy.

Spor ten moze miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢ CD PROJEKT S.A., jednakze skutkujacy wytacznie poprawa
jej sytuacji finansowej w przypadku uzyskania wyroku zasadzajacego.

Sprawa z powoédztwa CD PROJEKT S.A. (wczes$niej Optimus S.A.) przeciwko Michatowi Lorencowi o
zaptate.

W dniu 10 kwietnia 2009 roku Spotka Optimus S.A. ztozyta do Sadu Okregowego w Warszawie pozew przeciwko Panu Michatowi
Lorencowi - bytemu Prezesowi Zarzadu. Spotka domaga sie zaptaty odszkodowania w kwocie 507,3 tys. zt za straty, jakie poniosta na
skutek naruszenia obowiazkéw informacyjnych zwiazanych z funkcjonowaniem na GPW w zakresie emisji Akcji serii D oraz zakupu
akcji Zatra S.A. w czasie, gdy Michat Lorenc petnit obowiazki Prezesa Zarzadu. Rozprawa wyznaczona przez Sad na dzien
2 czerwca 2010 roku nie odbyta sie.

W potowie lutego 2011 roku ztozone zostato pismo z prosba o wyznaczenie terminu rozprawy. Spotka oczekuje na wyznaczenie
kolejnego terminu. Sprawa pozostaje w zwiazku ze sprawa o sygn. akt XVIII K 126/09 (opisanej ponizej).
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Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych w zwiazku z
aportem.

W dniu 12 kwietnia 2011 roku Spétka Optimus S.A. ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge w
zakresie, btednej zdaniem Spotki, interpretacji indywidualnej przepisow prawa podatkowego wydanej przez Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie w imieniu Ministra Finansow, w przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki,
podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z wktadami niepienieznymi wniesionymi aportem do spotki CD Projekt Kicinski i
Wspolnicy Sp. k., ktorej nastepca prawnym jest CD PROJEKT S.A. W wydanym w dniu 15 marca 2012 roku wyroku, Sad przychylit sie
do stanowiska Spotki, stwierdzajac, iz podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobrany w momencie zawigzywania Spotki CD Projekt
Kicinski i Wspolnicy Sp. k. w wysokosci 1 118 tys. zt pobrany zostat niestusznie.

Na podstawie powyzszego wyroku Spotka wystapita z wnioskiem do organu podatkowego o stwierdzenie nadptaty.
W dniu 03 lipca 2012 roku Spotka otrzymata negatywna decyzje, od ktorej w dniu 17 lipca 2012 roku ztozyta odwotanie.
Dnia 6 listopada 2012 roku Spotka ztozyta do Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie skarge na decyzje Dyrektora Izby
Skarbowej w Warszawie, utrzymujaca w mocy decyzje Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu Skarbowego w sprawie odmowy
stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Wojewodzki Sad Administracyjny na rozprawie dnia 13 maja 2013
roku przychylit sie do stanowiska Spotki, uchylajac decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie. Obecnie Spotka czeka na
uzasadnienie wyroku.

Jednoczesnie w dniu 4 lipca 2012 roku Spotka otrzymata odpis skargi kasacyjnej ztozonej do Naczelnego Sadu Administracyjnego za
posrednictwem Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie przez Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie, ktory dziata z
upowaznienia Ministra Finansow, ktory to zaskarza w catosci wyrok z dnia 15 marca 2012 roku. Spotka oczekuje na wyznaczenie
terminu rozprawy sadowej przed Naczelnym Sadem Administracyjnym.

Sprawa w przedmiocie stwierdzenia nadptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki.

W dniu 22 maja 2012 roku Spotka CD Projekt RED, ztozyta do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie dwie skargi w
przedmiocie zwrotu na rzecz Spotki niestusznie pobranego, w opinii Spotki, podatku od czynnosci cywilnoprawnych w zwiazku z
podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki. Skargi zostaty ztozone na dwie decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie
z dnia 20 kwietnia 2012 roku utrzymujace w mocy decyzje z dnia 26 stycznia 2012 roku Naczelnika Drugiego Mazowieckiego Urzedu
Skarbowego w Warszawie, odmawiajace stwierdzenia nadptaty w podatku od czynnosci cywilnoprawnych w kwocie 158,9 tys. zt oraz
113,2 tys. zt wraz z oprocentowaniem.

W dniu 14 lutego 2013 roku Wojewodzki Sad Administracyjny na potaczonej rozprawie sadowej, oddalit dwie skargi ztozone przez
Spotke na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Warszawie z dnia 20 kwietnia 2012 roku. Po otrzymaniu uzasadnienia obu wyrokow
wydanych przez Wojewodzki Sad Administracyjny w Warszawie, Spotka dnia 24 kwietnia 2013 roku ztozyta w Naczelnym Sadzie
Administracyjnym w Warszawie skargi kasacyjne i obecnie oczekuje na wyznaczenie terminu rozpraw.

B Sprawy karne, w ktérych CD PROJEKT S.A. ma status
pokrzywdzonego

Sprawa przeciwko Michatowi Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu i Michatowi Debskiemu

W dniu 27 kwietnia 2009 roku Prokuratura Okregowa przestata akt oskarzenia do Sadu Okregowego w Warszawie przeciwko Michatowi
Lorencowi, Piotrowi Lewandowskiemu oraz Michatowi Debskiemu, oskarzonym o popetnienie przestepstwa z art. 296 § 1 k.k. i art.
296 § 3 k.k. i innych. Sprawa toczy sie za sygn. akt XVIII K 126/09. Spétka dziata w charakterze oskarzyciela positkowego. Do chwili
sporzadzania sprawozdania odbyto sie szereg rozpraw, przestuchano oskarzonych, wiekszos¢ swiadkow i czesciowo biegty. Kolejny
termin wyznaczony zostat na dzien 4 wrzesnia 2013 roku.

W toczacym sie postepowaniu Spotka zgtosita wniosek o zobowiazanie oskarzonych do naprawienia szkody w tacznej kwocie 4 397 tys.
zt.
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VIl. Informacja o badaniu sprawozdan finansowych

W raporcie biezacym 13/2013 z dnia 17 maja 2013 roku Zarzad CD PROJEKT S.A. poinformowat, iz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i normami zawodowymi podmiot uprawniony, tj. Rada Nadzorcza Spétki, w dniu 17 maja 2013 roku dokonata wyboru
biegtego rewidenta przeprowadzajacego przeglad i badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych CD
PROJEKT S.A. za 2013 rok. Wybrana do petnienia tej funkcji zostata spotka PKF Audyt Sp. z 0.0., z siedziba w Warszawie.

VIIl. Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 22 lipca 2013 roku Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy, Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat
rejestracji spotki Brand Projekt Sp. z o.0. Spotka posiada kapitat zaktadowy w wysokosci 5 tys. zt i jest w 100% wtasnoscia CD
PROJEKT S.A.

W raporcie biezacym nr 18/2013 z dnia 25 lipca 2013 roku Spotka poinformowata, o zawartej dnia 24 lipca 2013 roku pomiedzy
Spotka a firma Warner Bros. Home Entertaiment Inc. (WBHE) umowie znaczacej.

Przedmiotem Umowy jest udzielenie przez Spotke na rzecz WBHE licencji wytacznej na korzystanie z gry Wiedzmin 3: Dziki Gon w
wersji na komputery PC oraz konsole Microsoft Xbox One i Sony PlayStation 4 (jak rowniez na wczesniejsze generacje tych konsol, o
ile wersje dla tych platform powstana), w zakresie koniecznym do prowadzenia dystrybucji wersji pudetkowej gry przez WBHE na
obszarze obejmujacym Stany Zjednoczone, Kanade i Meksyk oraz ich terytoria zalezne i stowarzyszone. Umowa precyzuje wzajemne
zobowiazania stron w zwiazku z udzielona licencja, podstawowe warunki i zasady prowadzenia dystrybucji gry oraz okresla
zobowigzania WBHE w zakresie prowadzenia kampanii marketingowej gry, w tym minimalne naktady WBHE na kampanie
marketingowa gry.

W ramach udzielonej licencji, WBHE nabyta prawa do produkcji, dystrybucji i sprzedazy wersji pudetkowej gry w granicach
terytorium na okres 3 lat poczynajac od premiery gry.

Wynagrodzenie Spotki z tytutu udzielonej licencji wyliczane bedzie na podstawie sumy przychodow WBHE pomniejszonych o
uzgodnione optaty dystrybucyjne i koszty zwigzane z dystrybucja i promocja gry, z zastrzezeniem zastosowania uzgodnionego miedzy

stronami mechanizmu zawiazywania i rozwiazywania rezerw. Rozliczenie pomiedzy stronami nastepowac bedzie kwartalnie na
podstawie raportow sprzedazy sporzadzanych przez WBHE.

Podpisy do Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej CD PROJEKT

Warszawa, dnia 26 sierpnia 2013 roku

Adam Kicinski Marcin Iwinski Piotr Nielubowicz Adam Badowski Michat Nowakowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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