SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI

Grupy Kapitatowej POZBUD T&R S.A.

za okres 6 miesi¢cy zakoniczony 30 czerwcea 2013 roku

Wysogotowo, 26 sierpnia 2013 roku
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Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej

Jednostka Dominujaca

Nazwa (firma):

Kraj siedziby:

Pozbud T&R Spoétka Akeyjna
Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo
Adres siedziby: 62-081 Wysogotowo, ul. Bukowska 10a
Telefon +48 061 899 40 99
Telefaks +48 061 899 40 99
Adres e-mail biuro@pozbud.pl
Strona internetowa www.pozbud.pl
Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu VIII Wydziat
Gospodarczy
Numer KRS: 0000284164
PKD: 16-23 Produkcja wyrobéw stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
REGON 634378466
NIP 777-26-68-150
Klasyfikacja przyjeta przez rynek GPW: Przemyst materiatéw budowlanych
Rynek Podstawowy 5 PLUS
Zarzad
Tadeusz Andrzejak Prezes Zarzadu

Roman Andrzejak

Rada Nadzorcza
Wojciech Prentki
Wojciech Kowalski
Bartosz Andrzejak
Maciej Chaniewicz

Maciej Mizerka

Wiceprezes Zarzadu

Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej,

Czlonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej.
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POZBUD

Jednostka zalezna (60% akcji posiada Pozbud T&R S.A.):
Nazwa (firma): EVER HOME S.A.

Kraj siedziby: Polska

Wojewddztwo siedziby: Wielkopolska

Siedziba: Wysogotowo

Adres siedziby: 62-081 Lubon, ul. Bukowska 10a

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy Poznan-Nowe Miasto 1 Wilda w Poznaniu VIII Wydzial Gospodarczy
Numer KRS: 0000419513

REGON 301736372

NIP 7811865594

Zarzad

Radostaw Rossa - Prezes Zarzadu

Pawel Stawniak — Cztonek Zarzadu

Rada Nadzorcza

Roman Andrzejak — Przewodniczacy

Malgorzata Mankowska — Czlonek,

Krzysztof Kozik — Cztonek
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Wskazanie skutkow zmian w strukturze organizacyjnej Emitenta, w tym w wyniku potaczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek, inwestycji dlugoterminowych,

podziatu, restrukturyzacji i zaniechania dziatalno$ci.

W okresie sprawozdawczym nie mialy miejsce zdarzenia zwiqzanie ze zmianami w strukturze Emitenta
(potaczenie, sprzedaz, podzial). Emitent w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nabyl kontrolg nad
spotka EVER HOME S.A. poprzez objecie akcji serii B i C w jej podwyzszonym kapitale. Dnia 8 kwietnia
2013 roku zgodnie z Rep. A 1373/2013 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy EVER
HOME S.A. podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zakladowego poprzez Emisje akcji serii B 1 serii C
w drodze subskrypcji prywatnej z pozbawieniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.
Subskrypcja zostata w calosci skierowana i przyjeta przez Pozbud T&R S.A. Objete przez Pozbud T&R
S.A. akgje serii B zostaly pokryte wkladem pieni¢znym w wysokosci 2 007,0 tys. zt, natomiast akcje serii C
zostaly objete w zamian za wklad niepieni¢zny w postaci zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa Pozbud
T&R S.A. obejmujaca przede lini¢ technologiczne do produkcji podiég drewnianych. Wartosé wkladu
niepieni¢znego wyniosta 6 693,0 tys. zt. Cena emisyjna akeji serii B i C zostata ustalona na poziomie 5,8 z1
za akcje. Podwyzszenie kapitatu zostalo zarejestrowane w KRS dnia 15 maja 2013 roku. W wyniku
podwyzszenia kapitalu Pozbud T&R S.A. nabyl kontrole nad EVE HOME S.A. Udzial Pozbud T&R S.A.
w kapitale podstawowym jednostki zaleznej wynosi 60%, natomiast udzial w glosach na Walnym

Zgromadzeniu wynosi 75%.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezing z

podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe.

Zaréwno Emitent jaki podmiot z Grupy Kapitalowej, nie zawieraly w okresie sprawozdawczym istotnych

transakcji z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe.
UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI EMITENTA

Wykaz umoéw, ktére Emitent zakwalifikowal jako znaczace dla jego dziatalnosci w I pétroczu 2013 roku i
ktére szerzej opisane zostaly w raportach biezacych, przekazanych do publicznej wiadomosci i
zamieszczonych na stronie internetowej Emitenta http://www.pozbud.pl, przedstawia ponizsze

zestawienie :
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Lp. Kontrahent Data Przedmiot umowy Wartos¢ Raport
zawarcla bieiqcy
1 Powszechna Kasa 13.02.2013 | Ancks nr 2 do Umowy kredytu do kwoty 7/2013 2
Oszczednos$ci Bank Polski r. w formie limitu kredytowego 40.700.000,00 zt
S.A. - Regionalny Oddziat wielocelowego .- udzielenie 13.02.2013
Korporacyjnym w Poznaniu Emitentowi limitu kredytowego L.
Aneks nr 2 do Umowy wielocelowego na okres od
kredytu w formie limitu 22.04.2011 r. do dnia 13.02.2016 r.,
kredytowego wielocelowego
2 Towarzystwo Ubezpieczen 01.03.2013 | Udzielenie Emitentowi gwarancji do wysokosci 8/2013 2
Fuler Hermes S.A. z siedziba 1. kontraktowej Nr 10/014453/2013- 11.393.619,56 zt
w Warszawie 10/014454/2013 w zakresie 01.03.2013
nalezytego wykonania Umowy ( L.
Zaprojektowanie 1 wykonania robét
budowlanych w ramach projektu
"Polepszenie jakosci ustug
przewozowych poprzez poprawe
stanu technicznego linii kolejowej
Nr 143 na odcinku Kalety -
Kluczbork" ) i wlasciwego usuniecia
wad na rzecz PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A.
3 PKP Polskie Linie Kolejowe 06.03.2013 | Umowa na zaprojektowanie i 298.809.849,38 9/2013 2
S.A. z siedziba w r. wykonanie rob6t budowlanych w zl netto, z
Warszawie (Zamawiajacy), ramach projektu "Polepszenie czego 31 % to 06.03.2013
jakosci ustug przewozowych szacunkowa L.
Konsorcjum: Pozbud T&R poptzez poprawe stanu warto$¢
S.A., Torpol Sp. z 0.0., technicznego linii kolejowej Nr 143 przypadajaca
Przedsigbiorstwo Ustug na odcinku Kalety - Kluczbork" (Nr
Technicznych "INTERCOR" projektu: POTIS 7.1-70). dla Emitenta
Sp. z 0.0. z siedziba w
Zawierciu (Wykonawca)
4 ALUSTA S.A. z siedziba w 19.03.2013 | Przedwstepna umowa o roboty nie nizsza niz 10/2013 2
Poznaniu. (Podwykonawca) r. budowlane -zobowiazanie sie Stron 30.000.000,00 zt
do zawarcia umowy o roboty netto 20.03.2013
1.

budowlane obejmujace wykonanie
rob6t w ramach projektu
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"Polepszenie jakosci ustug
przewozowych poprzez poprawe
stanu technicznego linii kolejowej
Nr 143 na odcinku Kalety -
Kluczbork", po podpisaniu przez
Pozbud T&R S.A. umowy
wykonawczej w Liderem
Konsorcjum tj. ze spotka Torpol
S.A.z siedziba w Poznaniu

DOORS FOR BUILDERS

20.03.2013

wykonczeniowych dwéch budynkéw
mieszkalnych apartamentowych,
wielorodzinnych w zabudowie
blizniaczej, na terenie dziatki
poltozonej w Skarbimierzycach gm.
Dobra - zmiana wynagrodzenia

8.493.000,00 zt
netto)

Umowa dystrybucji wylacznej warto§é 11/2013
INC z siedziba w Ilinois r. produktéw Emitenta na terenie 13 sprzedazy na
90007 ( Dy?n"ybumf stanow USA o‘kres trzech lat 21.03.2013
i przedstawiciel Emitenta na tj. do 20 marca
terytorium USA) 2016 r. ustalono | &

na kwote
4.500.000 USD

Ever Home S.A. z siedzibg w 30.03.2011 Przeniesienie na spétke Ever Home wklad 12/2013 .
Wysogotowie r. S.A’z.orgamz?szne] . meplefngzny o 08.04.2013

czedci przedsigbiorstwa Emitenta, warto$ci

przeznaczonej do prowadzenia 6.693.200,00 z1 L.

dzialalnosci gospodarczej w zakresie

niezbednym do produkcji podlog

drewnianych w zamian za objecie

akeji w podwyzszonym kapitale

zakladowym
AKROPOL Szczecin Spétka 15.04.2013 | Ancks do umowy o roboty wynagrodzenie
z ograniczona f. budowlane, polegajace na ryczattowe 13/ 2013 2
odpowiedzialno$cia Spotka wykonaniu, dostawie i montazu 7.520.000,00 zt 15.04.2013
komandytowo - akcyjna z stolarki otworowej drewnianej oraz netto 1.
siedziba w Luboniu wykonanie robot budowlano - (poprzednie
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spowodowana zmniejszeniem
kubatury projektowanych budynkéw
poprzez

rezygnacje z budowy garazy
podziemnych pod tymi budynkami.

8 Akcjonariusze Baumal Group | 25.04.2013 | Umowa inwestycyjna objecie akcji 18/2013 2z
S.A. z siedziba w Luboniu - f. okreslajaca wzajemne zobowiazanie Emitenta o
Adrianem Baum i Monika stron Umowy do podjecia dziatan wartosci 25.04.2013
Szeszuly majacych na celu umozliwienie 32.400.000,00 zt | t-
Akcjonariuszom dokonania
inwestycji w Spoltke
9 NLF Torpol Astaldi s.c. z 03.06.2013 | Umowa na wykonanie robot 33.831.450,29 zt 31/2013 2
siedziba w Y.odzi, r budowlanych w ramach netto, z czego 32
. . S . . 04.06.2013
reprezentujace Konsorcjum przedsiewzigcia inwestycyjnego % dla Emitenta
spotek: Torpol S.A. z siedziba »Modernizacja linii kolejowej 1.
w Poznaniu, Astaldi S.p.A. Warszawa £.6dzZ, etap 11, Lot B2 -
z siedziba w Rzymie, odcinek 1.6dz Widzew 1.6dZ
Przedsi¢biorstwo Ustug Fabryczna ze stacja Y.6dZ Fabryczna
Technicznych "Intercor” Sp. oraz budowa cz¢$ci podziemnej
2z 0.0. z siedzibg w Zawierciu dworca 1.6dZ Fabryczna
i Przedsi¢biorstwo Budowy przeznaczonej dla odprawy i przyjec
Drég i Mostow z siedziba pociagdw i obstugi podréznych,
w Mifisku Mazowieckim polaczonego z przebudowa ukladu
(Wykonaweca), Pozbud T&R drogowego i infrastruktury woko6t
S.A.. z siedziba multimodalnego dworca £.6dz
w Wysogotowie i Remaxbud Fabryczna - budowa zintegrowanego
Sp. z 0.0. z siedzibg w Suchym wezla przesiadkowego nad i pod ul.
Lesie jako (Podwykonawca) Weglows oraz wykonanie
zwigzanych z tym robot”
10 ALUSTA S.A. z siedziba 06.06.2013 | Umowa podwykonawcza nr wynagrodzenie 33/2013
w Poznaniu (Podwykonawca) | r. 1/140/2013 na wykonanie I etapu ryczaltowe
rob6t budowlano - n.liontaiow.ych 28.937.263,93 zt 06.06.2013
dla przebudowy stacji Koszecin netto, z czego 5
r.

i odcinka

%
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Sowezyce - Olesno Slaskie (dalej dla Emitenta
"Roboty?) w ramach realizacji etapu
1 Zamoéwienia pn. Zaprojektowanie
i wykonanie rob6t budowlanych

w ramach projektu "Polepszenie
jakosci ustug przewozowych
poptzez poprawe stanu
technicznego linii kolejowej nr 143
na odcinku Kalety-Kluczbork”

w ramach Projektu: POIiS 7.1-70,

zawarta w wykonaniu umowy
przedwstepnej o roboty budowlane
z dnia 19 marca 2013 1.

Umowa podwykonawcza nr
2/140/2013 na wykonanie IT etapu
robo6t budowlanych w ramach w/w

zamowienia

wynagrodzenie
ryczaltowe
32.994.229,01 21
netto, z czego 5
% dla Emitenta

Po okresie sprawozdawczym, tj. od 01 lipca 2013 r. do dnia publikacji raportu za I pétrocze 2013 r.
Emitent nie zawieral uméw znaczacych dla jego dziatalno$ci.

Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony.

Ryzyko skali dzialania

Emitent w przyjetej strategii rozwoju zaklada wzrost skali prowadzonej dzialalno$ci. Spowoduje to
koniecznos¢ zmian w wewnetrznej organizacji Spélki oraz delegowanie kompetencji menedzerskich, ktére
do tej pory lezaly wylacznie w gestii 0s6b z Zarzadu. Moze to doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Zarzad
Emitenta bedzie mial okresowe problemy z zarzadzaniem Spétka, a w skrajnym przypadku wplynaé w
sposéb negatywny na dziatalno$¢ Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Dodatkowym elementem wplywajacym na to ryzyko bedzie konieczno§é pozyskania wysoko
kwalifikowanej kadry menedzerskiej. O ile Emitent nie widzi ograniczen w dostepie do 0séb, ktére moga
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poszczycié si¢ sie wysokimi kwalifikacjami i referencjami i moglyby by¢ zainteresowane praca w Spélce, o
tyle zwraca uwage na niepewnos$é, co do efektéw adaptacji nowo pozyskanej kadry do warunkéw i kultury
organizacyjnej Spélki. Dla zredukowania tych ryzyk Emitent aktywnie poszukuje pracownikéw $redniego i
wyzszego szczebla.

Ryzvko zwigzane z postepowaniami administracyinymi

Wykonywanie rob6t budowlanych i innych prac przewidzianych umowami zawieranymi przez Emitenta
wymaga uzyskania pozwolen przewidzianych przepisami prawa budowlanego lub przepisami o ochronie
zabytkéw. Emitent nie moze zagwarantowaé, ze w kazdym przypadku procedury administracyjne zwigzane
z uzyskaniem takich pozwolen lub uzgodnien przebiegna w zakladanym przez niego terminie.
Okoliczno$¢ ta moze spowodowaé niemoznosé wszczecia prac lub ich znaczne opdznienie. Emitent
doktada nalezytej starannos$ci przy planowaniu terminéw realizacji prac, podkreslajac tym samym, ze w
calej dotychczasowej jego dziatalnosci taka sytuacja nie miata miejsca. Ponadto, przy realizacji uméw w
budynkach objetych ochrona konserwatorska, Emitent rozpoczyna cykl produkcyjny po dokonaniu
niezbednych uzgodnienn z konserwatorem zabytkéw. Dzigki stosowaniu nowoczesnych technologii
produkgji i urzadzen Emitent ma mozliwosé dokonywania pewnych zmian projektéw, jak i wykonanych
juz produktéw.

Ryzyko dodatkowych prac

Emitent, jako lider konsorcjum wykonawcéw albo gtéwny wykonawca robét, oswiadcza przy zawarciu
umowy, iz znany jest mu stan techniczny budynku i Ze uwzglednil w zwiazku z tym ewentualne
dodatkowe prace. Emitent nie moze wykluczy¢ ujawnienia si¢ niestwierdzonych wezesniej wad 1 powstania
dodatkowych nieprzewidzianych kosztéw oraz opdznient w realizacji umowy.

Ryzyko zmniejszenia zakresu robét przez Zamawiajacego

Zgodnie z przepisami o zamoéwieniach publicznych - w razie zaistnienia istotnej zmiany okolicznosci
powodujacej, ze wykonanie umowy nie lezy w interesie publicznym, czego nie mozna bylto przewidzie¢ w
chwili zawarcia umowy, zamawiajacy moze odstapic od umowy
w terminie 30 dni od powzigcia wiadomosci o tych okoliczno$ciach. W takim przypadku Spétka moze
zada¢ wylacznie wynagrodzenia naleznego z tytulu wykonania cze¢$ci umowy. W omawianym okresie
dziatalno$ci Emitenta przypadek ograniczenia zakresu prac mial miejsce tylko raz i nie miato to wickszego
wplywu na wysokos¢ jego wynagrodzenia. W przypadku kontraktéw o znacznej wartodci lub rezygnaciji z
realizacji wigkszej liczby przedsiewzigé, istnieje ryzyko, ze Emitent nie uzyska przychodéw na poziomie
zakladanym w prognozach finansowych.

Ryzyko powstania nieprzewidzianych kosztow wywotanych dziataniami zewnetrznymi

Na Emitencie cigzy obowiazek zabezpieczenia placu budowy i jest w zwiazku z tym narazony na ryzyka
takie jak kradzieze, czy wypadki przy pracy. W ocenie Emitenta ryzyko to jest ograniczane odpowiednia
organizacjq placu budowy oraz ubezpieczeniem prowadzonej dziatalnosci. Ponadto kazdy z wykonawcow,
z ktérymi Emitent wspolpracuje przy realizacji uméw, zabezpiecza materialy wykorzystywane przy
prowadzeniu prac we wlasnym zakresie, co zmniejsza ryzyko ponoszone przez Emitenta.

Ryzvko niewyplacalnosci partneréw konsorcjum

Za zobowiazania konsorcjum Emitent jest odpowiedzialny solidarnie z innymi jego uczestnikami. W
zwiazku z powyzszym istnieje niebezpieczenstwo skierowania przez inwestora roszczenia jedynie do
Emitenta jako lidera lub jako podmiotu najsilniejszego ekonomicznie, niezaleznie od tego, kto faktycznie
jest odpowiedzialny za okreSlony zakres robét. Skuteczno$é przewidzianego w umowach konsorcjum
prawa regresu wobec pozostalych uczestnikéw bedzie uzalezniona od wyplacalnosci konkretnego
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wykonawcy. Powyzsze ryzyko dotyczy takze uméw, w ktérych Spétka nie uczestniczy w konsorcjum, ale
zatrudnia podwykonawcow. Emitent ogranicza przedmiotowe ryzyko poprzez wspolprace ze
sprawdzonymi partnerami o ugruntowanej pozycji.

Ryzvko zwigzane ze wspdlpracy z przedstawicielami handlowymi, podwyvkonawcami i uczestnikami

konsorcjow

Do  najblizszego  otoczenia, w  ktéorym  dziala ~ Emitent, naleza  dostawcy  uslug
i materialéw. Jako§¢ wspélpracy miedzy Emitentem oraz jego dostawcami materialow
oraz podwykonawcami wplywa bezposrednio na poziom jakosci realizowanych przez Emitenta zleceni
oraz renome Emitenta.

Realizacja ryzyka niezgodnego z umowsa dostarczenia materialéw odnosi sie do sfery produkcyjnej 1 moze
miec¢ przelozenie na wymierne straty finansowe Emitenta, wynikajace
z konieczno$ci wykonywania napraw gwarancyjnych lub zaplaty odszkodowania umownego na rzecz
klientéw z tytutu opdznied w dostarczeniu i montazu produktow stolarki otworowej. Z tego wiasnie
wzgledu waznym jest, aby wspolpraca z dostawcami materiatéw uktadata sie jak najlepiej, a jej zasady
gwarantowaly bezpieczefistwo w zakresie dzialalnosci Emitenta.

Realizacja ryzyka zlego wykonania pracy przez podwykonawcow odnosi sie do sfery zwiazanej z realizacja
przez Emitenta kontraktéw dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych Spétka wystepuje czesto w
konsorcjach 1 moglaby si¢ przetozy¢ na wymierne straty finansowe Emitenta, bedacych konsekwencja kar
koniecznych do zaplacenia w przypadku niesolidnego lub nieterminowego wykonania kontraktow.

Emitent ogranicza ryzyko niesolidnych dostawcéw lub podwykonawcodw poprzez:

—  wspolprace z dostawcami materialéw 1 podwykonawcami, z ktoérymi Spotka ma kilkuletnie
dos$wiadczenie w kontaktach biznesowych;

—  wspdlpracg z firmami dostawczymi i ustugowymi o ugruntowanej pozycji na rynku;

— dywersyfikacj¢ dostawcow materiatéw.

Ryzyko zwiazane z odpowiedzialnodcia z tvtulu rekojmi za wady fizyezne i jako$é dostarczanych
produktéw

W zwigzku z faktem, iz w ramach prowadzonej przez siebie dzialalnosci gospodarczej Emitent dokonuje
sprzedazy swoich produktéw, istnieje mozliwosé, iz w wypadku wystepowania wad sprzedawanych
produktéw lub ich nienalezytej jakosci, wobec Emitenta beda podnoszone roszczenia zwiazane z
odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi oraz gwarancji jakosci. Tres¢ i zakres potencjalnych roszczen reguluja
przepisy Kodeksu Cywilnego i innych obowiazujacych przepiséw prawa.

W dotychczasowej dziatalno$ci Emitenta roszczenia zwigzane z odpowiedzialnoscia z tytulu rekojmi za
wady fizyczne i jako§¢ towarow dotyczyly znikomej czesci sprzedanych produktow.

Ryzyko niewyplacalnosci odbiorcéw

Spotka stara sic przede wszystkim opieraé¢ swoja dzialalno§é¢ o sprawdzonych dealeréw oraz klientéw
instytucjonalnych. Ponadto Emitent prowadzi polityke zabezpieczania ryzyka niewyplacalnosci klientow.
W przypadku sprzedazy o duzej wartosci dla klientow nieubezpieczonych badz w przypadku nowych
klientéw, tj. nieznanych wczesniej Spolce, stosuje sie przedplate lub inna forme finansowego
zabezpieczenia naleznosci. Spétka posiada wypracowany wewnetrzny system monitoringu naleznosci. W
strukturze organizacyjnej Emitenta wyrdznia sie stanowisko ds. windykacji, gdzie odbywa sie kontrola i
nadzé6r nad splywem biezacych nalezno$ci. Osoba zatrudniona na tym stanowisku sporzadza monity dla
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odbiorcéw, ktérzy nie wywiazuja sie z okreslonych terminéw platnosci. Emitent zawarl umowe z
Skoczyniski Wachowiak Strykowski Kancelaria Prawna Spétka Komandytowa z siedzibg w Poznaniu na
kompleksowa obstuge wymagalnych 1 bezspornych naleznosci pieni¢znych w  zakresie windykacji
przedsadowej, sadowej i egzekucyjnej dla naleznosci krajowych. Z kolei nalezno$ci zagraniczne sa
ubezpieczone w catosci w Towarzystwie Ubezpieczeniowym Euler Hermes.

Ryvzvko zwiazane z uzaleznieniem od kluczowych dostawcéw lub odbiorcéw

W okresie pierwszego pétrocza 2012 r. mozna wyszczegdlni¢ 5 dostawcow, ktdrych warto§é dostaw dla
Emitenta przekraczata 5% udzial w kosztach wytworzenia sprzedanych produktéw oraz 5 odbiorcow, dla
ktérych warto$¢ sprzedazy przekroczyla 5% udzial w przychodach Emitenta. Co wigcej lista gtéwnych
dostawcow i odbiorcéw w roku 2012 nie jest powtdrzeniem listy z roku poprzedniego. Oznacza to, ze
mimo duzych udzialéw procentowych podmioty te nie sa w stanie uzalezni¢ od siebie Emitenta.

Sytuacja ta w ocenie Emitenta jest wynikiem miedzy innymi specyfiki branzy producentéw podstawowych
komponentéw potrzebnych Emitentowi do produkowanych wyrobéw. Jest to typowy rynek podazowy, a
zmiana dostawcy nie pociaga za soba zadnych istotnych kosztéw zmiany. Technologie stosowane w
Spélce sa jej wlasnoscia badz sa dostarczane przez réznych, konkurujacych ze sobg dostawcoéw (obrébka,
taczenie, pokrywy lakiernicze, transport wewnetrzny, oprogramowanie) 1 nie wystgpuja sytuacje dominacji
dostawcow. Ponadto w krétkim czasie mozliwe jest dostosowanie produkeji Spétki - zmiana
oprogramowania maszyn i urzadzed przez pracownikéw — do innych profili, okué i szyb oferowanych
przez innych dostawcéw. W przypadku skladania ofert dla klientéw instytucjonalnych, w ktérych
konieczne jest skorzystanie z ustug podwykonawcéw, Emitent za kazdym razem kalkuluje oplacalnosé
zlecenia, a nast¢pnie dokonuje kazdorazowej werytikacji podwykonawcow pod katem ich doswiadczenia,
wiarygodnosci 1 wartosci oferty.

Emitent zamierza ograniczaé ryzyko poprzez dywersyfikacje zrédel dostaw oraz dywersyfikacje zrodet
przychodoéw i kanatéw dystrybucji, w tym rozszerzanie dzialalnosci na rynki zagraniczne. Efektem tej
strategii jest dynamiczny wzrost sprzedazy eksportowej, jak i prowadzonej przez sie¢ przedstawicieli
(dealerow).

Ryzvko prawne

Jednym z powazniejszych zagrozen dla podmiotéw prowadzacych dziatalno§é gospodarcza jest
niestabilno§é polskiego systemu prawnego. Czeste zmiany przepiséw odnoszacych si¢ do prowadzenia
dziatalnodci gospodarczej, a takze systemu podatkowego moga utrudni¢ prowadzenie dziatalnosci przez
Emitenta. W skrajnym przypadku ryzyko prawne (na przykiad poprzez niekorzystne zmiany przepiséw
podatkowych) moze doprowadzi¢ do znacznego pogorszenia oplacalno$ci prowadzenia dzialalnosci.
Zmniejszenie tego ryzyka Emitent uzyskuje poprzez biezace $ledzenie zapowiadanych zmian przepisow
oraz wspolprace z firmami specjalizujacymi si¢ w doradztwie podatkowym i prawnym.

Ryzvko spadku marzy

Gléwnym obszarem dziatalnosci Spotki jest produkeja okien drewnianych. Giéwnym rodzajem ryzyka, na
jakie narazony jest Emitent w tym segmencie dzialalno$ci jest obnizenie poziomu marzy do poziomu
czyniacego te¢ dzialalno§¢ nieoplacalna. Silne wahania cen moga spowodowaé przejSciowe klopoty z
utrzymaniem marzy. Dzialania zabezpieczajace przed tym ryzykiem podjete przez Emitenta to: dazenie do
poszerzenia oferty produktéw, umocnienie pozycji na rynku, powodujace dostep do korzystniejszych cen
od dostawcow.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy
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Rynek stolarki otworowej jest narazony na niebezpieczefstwa wynikajace z czynnikéw sezonowych, takich
jak warunki pogodowe (szczegdlnie okres od stycznia do marca), ktore moga spowodowaé koniecznoscé
zmiany harmonogramu prac (opdznienia), a tym samym wplynaé na przychody Spétki. Ten czynnik
ryzyka ograniczany jest poprzez dziatania akwizycyjne pozwalajace budowal wyprzedzajacy portfel
zamoéwien — jesienig pozyskuje si¢ nowe kontrakty, ktére zapewniaja w miesiacach zimowych plynnosé
finansowa. Ryzyko to ograniczane jest takze poprzez stosowanie w okresie zimowym promocyjnych cen
na wyroby Spétki. Dodatkowo w okresie zimowym pracownicy wykorzystuja czesciowo swoje utlopy.

Ryzvko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecett

Dziatalno$¢ prowadzona przez Spoltke wiaze si¢ z ryzykiem narazenia na kary za niewykonanie i
nieterminowe wykonanie zlecen, mogacych mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansows i1 uzyskiwane wyniki.
Dotychczas Spoétka nie byla zmuszona do zaplaty kar za nieterminowe wywigzanie si¢ z zawartych umow.
W umowach kontraktowych zawartych z kluczowymi partnerami znajduja si¢ zapisy dotyczace kar za
nieterminowe wywiazanie si¢ z zawartych uméw. Ryzyko to Spoétka ogranicza poprzez staly monitoring
stopnia realizacji poszczegdlnych kontraktow.

Ryzvko kursu walutowego

Podstawowym rynkiem zbytu produktéw i ustug Emitenta jest rynek krajowy, ale dynamicznie zwigksza
si¢ ilo§¢ stolarki otworowej sprzedawanej poza granice kraju i realizowanej przede wszystkim w walucie
EUR.

Przy obecnej skali obrotu realizowanego w walutach obcych, na poziomie ok. 5% obrotu ogdlem, Spétka
wykorzystuje mechanizm hedgingu naturalnego poprzez réwnowazenie wplywéw 1 wydatkéw w danej
walucie obce;.

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarcza w Polsce i koniunktura branzy budowlanej

Na sytuacje¢ finansows Emitenta maja wplyw miedzy innymi czynniki makroekonomiczne. Do czynnikéw
tych zaliczy¢ nalezy w szczegblno$ci: poziom wielkosci produktu krajowego brutto i jego zmiennosé,
poziom inflacji i jego zmienno$¢, poziom bezrobocia 1 jego zmienno$é, poziom nakladéw inwestycyjnych
w gospodarce 1 jego zmiennos$¢ oraz ogdlne postrzeganie kondycji gospodarki przez uczestnikéw zycia
gospodarczego.

Majac na uwadze, iz dziatalno§¢ Emitenta zwigzana jest bezposrednio z budownictwem, istnieje ryzyko
pogorszenia sytuacji finansowej Spotki w przypadku pogorszenia sie koniunktury w branzy budowlane;.
Poza parametrami makroekonomicznymi, wsréd parametréw obrazujacych stan branzy budowlanej
mozna dodatkowo wymieni¢ poziom optymizmu wsréd inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych
angazujacych §rodki w budowe lub modernizacje obiektéw budowlanych. Do czynnikéw majacych wplyw
na koniunktur¢ w budownictwie zaliczy¢ mozna:

— stopien zamozno$ci spoteczenstwa;

— mozliwoscl inwestycyjne podmiotéw gospodarczych i jednostek samorzadu terytorialnego;

— oprocentowanie 1 dostepnos¢ kredytow;

— polityke panistwa w zakresie rozwoju rynku budowlanego, a w szczegélnosci budownictwa
mieszkaniowego.

Pomimo zmniejszenia dynamiki PKB w Polsce 1 spadku poziomu realizowanych inwestycji Emitent
uwaza, iz prawdopodobienistwo realizacji tego ryzyka w ciagu najblizszych 3 lat jest stosunkowo niewielkie.
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Wskazanie postgpowan toczacych si¢ przed sadem, organem wlasciwym dla postgpowania

arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

Emitent informuje, ze w okresie sprawozdawczym nie toczyly si¢ postegpowania przed sadem, organem
wlasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administraciji publicznej, ktorych pojedyncza lub
faczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wiasnych Emitenta.

Stanowisko Zarzadu odnos$nie mozliwosci ztealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow.
Spoélka nie publikowala prognoz na rok 2013.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogdlnej liczby glos6w na walnym zgromadzeniu Emitenta na dzien przekazania
raportu.

Kapital zakladowy Spotki na dzien publikacji raportu za I pélrocze 2013 roku wynosi 23.377.845 zI i
dzieli si¢ na 23.377.845 akcji, ktorym odpowiada 27.271.845 gloséw na Walnym Zgromadzeniu POZBUD
T&R S.A.

Akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5 % ogdlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Pozbud
T&R S.A. na dzien przekazania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 1 poétrocze 2013 roku,
prezentuje ponizsze zestawienie:

Akcjonariusz Tlos¢ akcji Udziat w Liczba gloséw | Udzial w ogélnej
kapitale na WZ liczbie gtoséw na
zaltadowym (%) WZ (%)

EAGLE 2 2.573.142 11,00 4.056.142 14,87
ANDRZEJAK
S.K.A.
EAGLE 3 2.369.100 10,13 4.316.100 15,83
ANDRZEJAK
S.K.A
PIONEER 1.971.573 1.971.573 8,43 7,23
PEKAO
INVESTMENT
MANAGEMENT
S.A.
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ING OFE 2.000.000 8,56 2.000.000 7,33

AVIVA 1.895.730 8,10 1.895.730 6,95

INVESTORS

POLAND S.A.

PKO OFE 1.863.927 7,97 1.863.927 6,83

BANKOWY

W okresie od przekazania w dniu 15 maja 2013 r. raportu za I kwartal 2013 roku, wystapily ponizej
opisane zmiany w stanie posiadania znacznych pakietéw akcji, 1 tak:

- w dniu 15 maja 2013 r. Emitent otrzymal zawiadomienie o nabyciu akcji Pozbud T&R S.A. przez spotke
EAGLE 2 ANDRZEJAK Spétka komandytowa - akcyjna z siedzibg w Poznaniu. Zawiadomienie zostato
sporzadzone w Poznaniu wdniu 15 maja 2013 roku idotyczy zakupu przez spétke EAGLE 2
ANDRZEJAK SK.A. wdniu 15 maja 2013 roku 50.992 (pi¢édziesigciu tysigcy dziewigéset
dziewigédziesigciu dwdch) akcji Pozbud T&R S.A., po $redniej cenie 3,5266 zl za jedna akcje. Zakup
zostal dokonany w transakcjach sesyjnych zwyklych na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A.

EAGLE 2 ANDRZEJAK S.K.A., bedaca znaczacym akcjonariuszem spétki Pozbud T&R S.A., po
powyzszej transakcji posiada 14,82 % gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta i pozostaje pod kontrola
Wiceprezesa Zarzadu Emitenta p. Romana Andrzejaka, ktory jest jedynym akcjonariuszem tej Spotki.

- w dniu 21 maja 2013 r. Emitent otrzymal od spotki Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva
BZ WBK S.A. z siedzibg w Warszawie zawiadomienie, iz w wyniku zbycia akcji spétki Pozbud T&R S.A.,
zawartych w dniu 15 maja 2013 roku Aviva Powszechne Towarzystwo Emerytalne Aviva BZ WBK S.A.
("Aviva OFE”) zmniejszyl swéj udzial ponizej 5 % w ogélnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Z informacji wynika, iz przed rozliczeniem wyzej wymienionych transakcji, na dzien 17 maja 2013 roku
Aviva OFE posiadat 1.759.723 akcje Emitenta, co stanowito 7,53 % udziatu w jego kapitale zaktadowym.
Z akcji tych przystugiwato 1.759.723 gloséw na walnym zgromadzeniu spétki Pozbud T&R S.A., co
stanowito 0,45 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Po zawarciu
irozliczeniu , o ktorych mowa powyzej, na dzien 20 maja 2013 roku Aviva OFE posiadat 1.113.060 sztuk
akcji spélki Pozbud T&R S.A., stanowiacych 4,76 % kapitatu zaktadowego (liczby wyemitowanych akcji)
Emitenta i uprawniajacych do 1.113.060 gtoséw na walnym zgromadzeniu sp6tki Pozbud T&R S.A., co
stanowito 4,08 % udzialu w ogodlnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta,

- w dniu 05 czerwca 2013 r. Emitent otrzymal zawiadomienie o nabyciu akcji Pozbud T&R S.A. przez
spotke EAGLE 2 ANDRZEJAK Spétka komandytowa - akcyjna z siedziba w Poznaniu. Zawiadomienie
zostalo sporzadzone w Poznaniu w dniu 05 czerwca 2013 roku i dotyczy zakupu przez spétke EAGLE 2
ANDRZEJAK S.K.A. wdniu 05 czerwca 2013 roku 13.300 (trzynadcie tysiecy trzysta) akcji spotki
Pozbud T&R S.A., po $redniej cenie zakupu 3,7209 zl za jedng akcje. Zakup zostal dokonany
w transakcjach sesyjnych zwyklych na Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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EAGLE 2 S.K.A., bedaca znaczacym akcjonariuszem spétki Pozbud T&R S.A., po powyzszej transakeji
posiada 14,87 % gloséw na walnym zgromadzeniu Emitenta ipozostaje pod kontrola Wiceprezesa
Zarzadu Emitenta p. Romana Andrzejaka, ktéry jest jedynym akcjonariuszem tej Spotki,

- w dniu 23 lipca 2013 r. Emitent otrzymal od PKO OFE reprezentowany przez PKO BP BANKOWY
Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A. zawiadomienie, iz na dzien 19 lipca 2013 roku, w zwiazku
z zakonczeniem likwidacji OFE POLSAT i przejeciem w tym dniu przez PKO OFE aktywéw OFE
POLSAT, liczba akcji Emitenta, posiadanych przez PKO OFE wyniosta 1.863.927, co stanowi 7,9730 %
udziatu w kapitale zaktadowym Spétki, a liczba gloséw z powyzszych akcji wyniosta 1.863.927, co stanowi
06,8346 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta. Bezposrednio przed
dniem zakonczenia likwidacji OFE POLSAT, PKO OFE posiadat 761.509 akcji Spotki, co stanowito
3,2574 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta, dajacych prawo do 761.509 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta, stanowiacych 2,7923 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Pozbud T&R S.A., za§ OFE POLSAT posiadat 1.202.418 akcji Emitenta, co stanowilo
5,1434 % udzialu w kapitale zakladowym Emitenta, dajacych prawo do 1.202.418 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Pozbud T&R S.A., stanowiacych 4,4090 % udzialu w ogdlnej liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta,

Oprécz w/w akcjonatiuszy, Emitent nie posiada informacji o innych akcjonariuszach z posiadana
bezposrednio lub posrednio liczba gloséw na walnym zgromadzenia réwna co najmniej 5 % oraz o innych
zmianach w strukturze wlasnos$ci znacznych pakietéw akcji Pozbud T&R S.A.

Zestawienie stanu posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajace i
nadzorujace Emitenta na dzien przekazania raportu péfrocznego, wraz ze wskazaniem zmian w

stanie posiadania, w okresie od przekazania poprzedniego raportu, odr¢bnie dla kazdej z oso6b.

Osoby zarzadzajace aktualnie nie posiadaja bezpo$rednio akcji Emitenta. Zgodnie z oswiadczeniem
Zarzadu Emitenta, spotki Fagle 2 Andrzejak S.K.A. i Eagle 3 Andrzejak S.K.A., sa znaczacymi
akcjonariuszami Pozbud T&R S.A., posiadajacymi powyzej 10 % gloséw na walnym zgromadzeniu
Emitenta i pozostaja pod kontrola odpowiednio Wiceprezesa Zarzadu Romana Andrzejaka i Prezesa
Zarzadu Tadeusza Andrzejaka jako jedynych akcjonariuszy tych spotek.

Ilo§¢ akcji  Emitenta, bedacych w posiadaniu czlonkéw Rady Nadzorczej na dzied przekazania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za I pétrocze 2013 roku, przedstawia ponizsza tabela :
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(%) (%)
Prentki Wojciech 4.606 0,02 4.606 0,02
Przenodniczacy
Rady Nadzorezef
Maciej Mizerka 16.000 0,07 16.000 0,06
Czlonek
Rady Nadzorezes

Wedlug najlepszej wiedzy posiadanej przez Spoétke pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadaja
akcji Pozbud T&R S.A.

Wg informacji posiadanych przez Spétke, od dnia przekazania raportu kwartalnego za I kwartal 2013
roku, tj. od dnia 15 maja 2013 r. do dnia przekazania niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za I pétrocze 2013 roku nie odnotowano zadnych zmian w stanie posiadania akcji, bedacych
w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i1 nadzorujacych Emitenta.

Informacje o udzieleniu przez Emitenta poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji
— Tacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli Yaczna wartos$c
istniejacych poreczen lub gwarancji stanowi rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wlasnych
Emitenta.

W I pétroczu 2013 roku Grupa Kapitalowa POZBUD T&R S.A. nie udzielita poreczen, kredytu,
pozyczek oraz nie udzielila gwarancji lacznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego
podmiotu, ktérych jednorazowa lub laczna wartos$¢ stanowilaby réwnowarto$¢ co najmniej 10%
kapitaléw wiasnych POZBUD T&R S.A.

Emitent udzielit poreczenia kredytu Spétce powiazanej EVERHOME S.A. w wysokosci 1 500 tys. zi,

jednak warto$¢ poreczenia nie przekroczyla progu 10% kapitaléw wiasnych Emitenta.
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Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji

zobowigzan.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu nie wystepuja zdarzenia i informacje majace istotny wplyw na
sytuacj¢ kadrowa, majatkows i finansowa Spo6tki. Emitent na biezaco realizuje zaciagnigte zobowiazania.

Wskazanie czynnikéw, ktore w ocenie Emitenta beda mialy wplyw na osiagnigete wyniki w
perspektywie co najmniej kolejnego pétrocza.

Pomimo bardzo niestabilnego otoczenia wynikéw Spoétki nie obeiazaja negatywne zdarzenia jednorazowe.
Sytuacja Spotki pozostaje w pelni bezpieczna zaréwno pod wzgledem posiadanego portfela zleceq,
plynnosci biezacej jak i zadluzenia. W naszej ocenie konserwatywna polityka realizacji kontraktow
handlowych oraz budowlanych, ktére charakteryzujq si¢ zakladanym poziomem marzy oraz realizowane sa
z kontrahentami o potwierdzonej zdolnosci platniczej, jest odpowiedzig na destabilizacje sytuacji w branzy
budowlanej. Oceniamy, ze na obecnym etapie efekt ograniczania zdolnosci produkeyjnych 1 ustugowych
(w tym miedzy innymi w rezultacie upadlosci) nie wplywa istotnie na utrzymanie lub poprawe marz.
W dalszym ciagu na rynku dzialaja podmioty ktére skladajg bardzo agresywne oferty cenowe, w tym oferty
dumpingowe, ktére psuja rynek i stwarzajgq istotne ryzyko dla podwykonawcéw zaangazowanych w
realizacje takich kontraktow.

W ocenie Zarzadu intensywna konkurencja cenowa zaréwno w segmencie stolarki drewnianej jak
i segmencie innych ustug budowlanych na rynku krajowym prowadzi do obnizenia bezpieczefistwa
realizowanych inwestycji oraz pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw dziatajacych w branzy budowlano-
montazowej. Dodatkowym czynnikiem ryzyka wplywajacym na zdolno$¢ do pozyskiwania kontraktow
Hw segmencie inwestycji jest zmiana polityki bankéw oraz instytucji ubezpieczeniowych wobec firm
dzialajacych w branzy budowlanej. Z uwagi na kapitatochtonny (gwarancje wadialne, gwarancje nalezytego
wykonania) i dlugoterminowy charakter zadan inwestycyjnych ich realizacja bezwzglednie wymaga
wspolpracy ze strony bankéw oraz ubezpieczycieli.

Wysogotowo, Tadeusz Andrzejak Roman Andrzejak
26 sierpnia 2013 r. Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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