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1. Wprowadzenie

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej ENEA (Grupa, Grupa Kapitatowa, Grupa ENEA) w | pétroczu
2013 r. odzwierciedlajg obecng sytuacje na rynku energii. Pomimo trudnego otoczenia
makroekonomicznego w | potroczu 2013 r. EBITDA wyniosta 934 min zt, tj. o 8,2% wiecej niz
w | potroczu 2012 r. Na zrealizowane wyniki finansowe pozytywnie wptynety segmenty obrotu (wzrost
0 79,0% r/r) i dystrybucji (wzrost o 14,5% r/r). W | pétroczu 2013 r. Grupa wypracowata wysoki poziom
przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, co umozliwito realizacje zamierzen inwestycyjnych
w celu dalszego rozwoju Grupy ENEA.

Produkcja energii elektrycznej netto wzrosta w | pétroczu 2013 r. 0 9,5% i wyniosta 6,0 TWh, z czego
energia wyprodukowana i sprzedana ze zrodet konwencjonalnych to 5,5 TWh.

Whptyw na osiggniete wyniki Grupy ENEA w | pétroczu 2013 r., w pordwnaniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego, miaty nastepujgce czynniki:

e obnizenie rynkowych cen energii elektrycznej,

e obnizenie rynkowych cen swiadectw pochodzenia,

e wzrost sprzedazy ustug dystrybucyjnych,

e nizsze koszty zakupu ustug przesytowych,

e nizszy przydziat uprawnien do emisji CO,

Grupa w | pétroczu 2013 r. kontynuowata budowe bloku nr 11 na parametry nadkrytyczne opalanego
weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MW. Realizacja tej kluczowej z punktu widzenia
bezpieczenstwa energetycznego kraju inwestycji przebiega zgodnie z harmonogramem.

Stabilne wyniki ostatnich kwartatéw znalazly swoje odzwierciedlenie w ocenie ratingowej Spotki.
Wydana przez Fitch w kwietniu 2011 r. dlugoterminowa ocena ratingowa na poziomie ,BBB” (w skali
miedzynarodowej) i ,A” (w skali krajowej) z perspektywa stabilng zostata podtrzymana 4 kwietnia
2013 r.

1.1 Zasady sporzadzania Sprawozdania Zarzadu

Niniejsze Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA w | pétroczu 2013 r. zostato
sporzadzone zgodnie Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem czionkowskim (Dz.U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z pézn. zm.), natomiast
w czesci dotyczagcej sprawozdania finansowego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), w szczegdlnosci zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci nr 34 oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE.

Jednoczesnie, na podstawie § 83 ust. 3 ww. Rozporzgdzenia, ENEA S.A. (Spodtka, Jednostka
Dominujgca) nie przekazuje odrebnego pétrocznego raportu jednostkowego, ktére przekazywane jest
w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potrocznym.

Niniejsze Sprawozdanie zatwierdzone zostato przez Zarzad ENEA S.A. w dniu 13 sierpnia 2013 r.
i zawiera dane na koniec okresu sprawozdawczego, tj. na dzierh 30 czerwca 2013 r. wraz z danymi
porownawczymi za analogiczny okres sprawozdawcze roku ubiegtego. W zakresie, o ktérym mowa
w § 87 ust. 7 pkt 5 i 6 rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezacych i okresowych [...], dokument ten prezentuje rowniez aktualne informacje wg. stanu na dzien
publikacji rozszerzonego skonsolidowanego raportu ENEA S.A. za | péirocze 2013 r.,
tj. 27 sierpnia 2013 r.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, zostaty wyrazone w tys. zt.
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1.2. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej ENEA

Spotka ENEA S.A. wywodzi sie z zaktadow energetycznych powstatych w potowie XX wieku,
ktére po procesach restrukturyzacyjnych zostaty w 1993 r. skomercjalizowane i przeksztatcone
w jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa: Energetyke Poznanskg S.A., Energetyke Szczecinskg S.A.,
Zaktad Energetyczny  Gorzéw  S.A,, Zielonogorskie  Zaktady  Energetyczne S.A
oraz Zaktad Energetyczny Bydgoszcz S.A.

ENEA S.A. powstata w dniu 2 stycznia 2003 r. w wyniku potgczenia pieciu spotek:

e Energetyki Poznanskiej S.A.,

o Energetyki Szczecinskiej S.A.,

e Zakfadu Energetycznego Gorzéw S.A.,

e Zielonogorskich Zaktadéw Energetycznych S.A. oraz
e Zakfadu Energetycznego Bydgoszcz S.A.

Potgczenie spoétek zostato dokonane w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego
majgtku czterech spotek: Energetyki Szczecinskiej S.A., Zaktadu Energetycznego Gorzéw S.A,,
Zielonogorskich Zaktadow Energetycznych S.A. oraz Zakfadu Energetycznego Bydgoszcz S.A.
na Energetyke Poznanska S.A. w zamian za akcje Energetyki Poznanskiej S.A.

Przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA jest handel energig elektryczna, jej wytwarzanie
i dystrybucja. Grupa Kapitatowa sprzedaje blisko 16% energii elektrycznej wykorzystywanej w Polsce,
a jej sie¢ dystrybucyjna oplata 20% powierzchni kraju. Spotki wchodzace w sktad Grupy zaopatrujg
w energie mieszkancoéw zachodniej i pétnocno zachodniej Polski, a niemal 8% energii wytwarzanej
w Kraju pochodzi z elektrowni nalezacych do Grupy Kapitatowej ENEA.

1.3. Wybrane dane finansowe

1.3.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe
Grupy Kapitalowej ENEA

| péirocze
Dane w tys. zt Z(gﬁé I gc(:’)llrg(;.ze Zmiana
przeksztalcone*)

Przychody ze sprzedazy netto 5021798 4 595 625 -8,5%
Zysk / (strata) z dziatalnosci operacyjnej 487 752 548 318 12,4%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 525 026 570 021 8,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 421 985 452 092 7,1%
EBITDA 863 679 934 238 8,2%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 631 072 880 225 39,5%
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -434 722 -771 707 -77,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -8 497 -12 247 -44,1%
Przeptywy pieniezne netto, razem 187 853 96 271 -48,8%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 0,0%
Zysk netto na akcje [zi] 0,96 1,02 6,3%
Rozwodniony zysk na akcje [zi] 0,96 1,02 6,3%

=
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Il kwartat
2012r. Il kwartat

Dane w tys. zt (dane 201371 Zmiana
przeksztatcone*)

Przychody ze sprzedazy netto 2376 018 2215291 -6,8%
Zysk / (strata) z dziatalnos$ci operacyjnej 259 546 178 528 -31,2%
Zysk / (strata) przed opodatkowaniem 262 055 184 522 -29,6%
Zysk / (strata) netto okresu sprawozdawczego 218 685 143 453 -34,4%
EBITDA 443 371 369 781 -16,6%
Sredniowazona liczba akgji [szt.] 441 442 578 441 442 578 0,0%
Zysk netto na akcje [zt] 0,50 0,33 -34,0%
Rozwodniony zysk na akcje [zi] 0,50 0,33 -34,0%

* zgodnie z politykg rachunkowosci zastosowang z sprawozdaniu finansowym Grupy ENEA.

1.3.2. Wyniki na poszczegolnych segmentach dziatalnosci

Wyniki na poszczegdélnych segmentach dzialalnosci w | pétroczu 2013 r. w poréwnaniu
do | poétrocza 2012 r. oraz w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r.

| péirocze Il kwartat
2012 r. | pétrocze . 2012r. Il kwartat .
Segmenty w tys. zt (dane 2013 1. Zmiana (dane 2013 . Zmiana
przeksztatcone) przeksztatcone)

Obroét
Przychody ze sprzedazy 2186307 1823911 -16,6% 1 000 653 868296 -13,2%
EBIT 118 876 212 940 79,1% 76 679 75 866 -1,1%
EBITDA 119 050 213148 79,0% 76 769 75 975 -1,0%

Naktady inwestycyjne na srodki

; Al . 6 1178 19533,3% 0 295 100,0%
trwate i wartosci niematerialne
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 1407 172 1424043 1,2% 685 051 687 551 0,4%
EBIT 260 687 326 163 25,1% 115 035 139 003 20,8%
EBITDA 447 421 512 348 14,5% 207 156 232 347 12,2%
LS 7 [MUESEEID ) SToelY 305528 284152  -7.0% 203368 162277  -20,2%
trwate i wartosci niematerialne
Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 1580431 1540606 -2,5% 761 604 743 215 -2,4%
EBIT 161 522 57 623 -64,3% 84 331 -11 205 -113,3%
EBITDA 337 783 243 979 -27,8% 170811 80 530 -52,9%

Naktady inwestycyjne na $rodki

! Y . 156 644 511 520 226,5% 88 247 283111 220,8%
trwate i wartosci niematerialne

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 331 210 317 638 -4,1% 182 722 175 136 -4,2%
EBIT 23 855 27 347 14,6% 14 903 18 220 22,3%
EBITDA 36 202 39 436 8,9% 21198 23 886 12,7%

Naktady inwestycyjne na srodki

. P . 13 199 19 285 46,1% 6 977 9 460 35,6%
trwate i wartosci niematerialne

Pozycje nieprzypisane i wytaczenia

=

El
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Przychody ze sprzedazy -483 322 -510 573 -5,6% -254 012 -258 907 -1,9%
EBIT -77 188 -75 755 1,9% -31 402 -43 356 -38,1%
EBITDA -76 777 -74 673 2,7% -32 563 -42 957 -31,9%

Naktady inwestycyjne na srodki

trwate i wartosci niematerialne -13 607 -21 188 -55,7% 20 597 -10995  -153,4%
RAZEM

Przychody ze sprzedazy 5021798 4595625 -8,5% 2376018 2215291 -6,8%
EBIT 487 752 548 318 12,4% 259 546 178 528 -31,2%
EBITDA 863 679 934 238 8,2% 443 371 369781 -16,6%

Nakiady inwestycyjne na srodki

: e X 461 770 794 947 72,2% 319 189 444 148 39,1%
trwate i wartosci niematerialne

Segment Obrotu

Wzrost wyniku EBITDA w | pétroczu 2013 r. w poréwnaniu do | poétrocza 2012 r. o 94.098 tys. zt,
. 0 79,0% wynika ze wzrostu marzy | pokrycia na dziatalnosci obrotu o 92.598 tys. zt. W 2013 r.
uzyskano wyzszg jednostkowg marze na jednostce sprzedanej energii odbiorcom korncowym
o 17,98 zZ/MWh, co wynika gtdwnie ze zmniejszenia Sredniej ceny nabycia o 8,4% i utrzymania
sredniej ceny sprzedazy energii na zblizonym poziomie.

Segment Dystrybuciji

Wzrost wyniku EBITDA w | pétroczu 2013 r. w pordwnaniu do | pofrocza 2012 r. o 64.927 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r. o 25.191 tys. zt, spowodowany
jest gtéwnie nizszymi kosztami zakupu ustug przesytowych (nizsza optata przejsciowa) oraz zakupu
energii elektrycznej na pokrycie rdznicy bilansowej. Ponadto, uzyskano wyzsze przychody
ze sprzedazy ustugi dystrybucji (wzrost sredniej ceny w | poélroczu 2013 r. o 2,9%, natomiast
w Il kwartale 2013 r. 0 1,9%) przy rownoczesnie nizszych przychodach z optat przytgczeniowych.

Segment Wytwarzania

Spadek wyniku EBITDA w | pofroczu 2013 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2012 r. o 93.804 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do |l kwartatu 2012 r. 0 90.281 tys. zt, na co sktada sie
gtéwnie spadek EBITDA w ENEA Wytwarzanie w | poétroczu 2013 r. o 125.387 tys. zl, natomiast
w Il kwartale 2013 r. 0 114.425 tys. zt, co wynika w szczegdlnosci z:

e obnizenia rynkowych cen energii elektrycznej o ok. 10% - pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy
i produkcji energii, nizsze ceny spowodowaty osiggniecie nizszej globalnej marzy na wytworzeniu
energii,

e spadku marzy na wytworzeniu, ktéry zostat czesciowo zredukowany wzrostem marzy na energii
sprzedanej w obrocie oraz na Rynku Bilansujgcym,

e  obnizenia rynkowych cen swiadectw pochodzenia o ok. 50% i nizszego rozpoznania $wiadectw
pochodzenia,

e wzrostu kosztdw emisji CO, na skutek mniejszej iloSci darmowych uprawnien odniesionych
W rezerwe na umorzenie,

e  zmniejszenia wartosci sprzedanych uprawnien do emisji CO,.

Ponadto nastgpit wzrost EBITDA w:

o  Elektrocieptowni Biatystok, co wynika z uwzglednienia w 2012 r. w kosztach zuzycia materiatow
kosztow emisji CO, dotyczgcych odpisu amortyzacji praw do emisji CO,, ktére w 2013 r. nie
wystepuja,

e Windfarm Polska - Spétka zostata wigczona do dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA
w kwietniu 2012 r.
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Segment Pozostalej dziatalnosci

Wzrost wyniku EBITDA w | pdtroczu 2013 r. w pordwnaniu do | potrocza 2012 r. o 3.234 tys. zt,
natomiast w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r. o0 2.688 tys. z, wynika gtéwnie
ze wzrostu wyniku na dziatalnosci niekoncesjonowanej zwigzanej z dystrybucja.

1.4. Kluczowe dane operacyjne

Wyszczedgélnienie | pétrocze | | péirocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
yszczeg 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.

Catkowite wytwarzanie energii

0, 0,
elekirycznej (netto) [GWH], w tym m.in.: 5461,5 5977,7 9,5% 27195 29385 8,1%
PECI T Mo 20 AL 50051 5537,1  10,6% 24742 27347  10,5%
konwencjonalnych [GWh]
Produ.l.<CJa z odnaW|aI.nych zrodet 456,4 4406 -3.5% 2453 203.8 -16,9%
energii [GWh], w tym:
Wspoétspalanie biomasy 252,2 180,3 -28,5% 134,1 90,1 -32,8%
Spalanie biomasy 72,2 105,6 46,3% 29,9 43,9 46,8%
Elektrownie wodne 80,3 86,1 7.2% 34,8 39,2 12,6%
Farmy wiatrowe 51,1 63,6 24,5% 46,1 27,9 -39,5%
Biogazownie 0,6 5,0 733,3% 0,4 2,7 575,0%
Wytwarzanie ciepta brutto [GJ] 2790681 2893088 3,7% 722 355 797 804 10,4%
Dystrybucja [GWh] 8 687 8 675 -0,1% 4141 4178 0,9%
Sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom 7725 6 621 14,3% 3618 3205 11,4%

koncowym [GWh]

1.5. Najwazniejsze wydarzenia w | pétroczu 2013 r.

W | poétroczu 2013 r. mialy miejsce istotne zdarzenia zaréwno z obrebie Grupy Kapitatowej ENEA,
jak i jednostki dominujgcej, tj. ENEA S.A., w tym kluczowe zdarzenia o charakterze korporacyjnym,
jak chociazby wybdér nowego zarzadu ENEA S.A., zmiany w ramach Rady Nadzorczej ENEA S.A,,
czy tez obrady Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A., ktore podjeto decyzje o wyplacie
dywidendy. Ponadto, w omawianym okresie sprawozdawczym ENEA S.A. uzyskata wsparcie
finansowe Europejskiego Banku Inwestycyjnego w postaci 15-letniej umowy kredytowej o wartosci
475.000.000 zt.

W tabeli ponizej zaprezentowano najwazniejsze zdarzenia, jakie w ujeciu chronologicznym miaty

miejsce w | pétroczu 2013 r. tak w odniesieniu do spotki ENEA S.A., jak réwniez Grupy Kapitatowej
ENEA.

o Przekroczenie tgcznej wartosci wewnatrzgrupowych transakcji pomiedzy ENEA S.A.
a ENEA Trading Sp. z 0.0. progu 10% kapitatéw wtasnych ENEA S.A.

e Rezygnacja Pana Krzysztofa Zborowskiego z funkcji Cztonka Zarzadu ds. Wytwarzania ENEA S.A.

e Zawarcie aneksu do umowy o o$wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej pomiedzy
Emitentem, a ENEA Operator Sp. z 0.0. na mocy ktérego ustalono planowane z tytutu $wiadczenia
ustug dystrybuciji ptatnosci w okresie od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. na tgczng kwote
1.398.990.500 zt netto

Styczen

e Podpisanie aneksu do umowy ramowej w sprawie wspolnego poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkéw pomiedzy ENEA S.A., Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.,
Luty KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska
Energia S.A. Aneks przedtuza termin na ustalenie szczegétowych warunkéw wspoétpracy
do dnia 4 maja 2013 r.

=
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¢ Otwarcie postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej ENTUR Sp. z 0.0.

Rekomendacja Zarzadu Spotki w sprawie wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy w kwocie
156.804.000 zt.

Odwotanie przez Rade Nadzorczg ENEA S.A. wszystkich dotychczasowych Cztonkéw Zarzadu

i powotanie w skfad Zarzadu ENEA S.A. Pana Krzysztofa Zamasza, Pana Grzegorza Kinelskiego
oraz Pana Pawta Orlofa

Publikacja raportu okresowego za 2012 r.

Rezygnacja Pana Grahama Wood z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.

Podtrzymanie oceny ratingowej ENEA S.A. przez Fitch Ratings - dtugoterminowe ratingi w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie "BBB" oraz diugoterminowy rating krajowy na poziomie

"A (pol)". Perspektywa ratingdw jest stabilna.

Powotanie w sktad Zarzadu ENEA S.A. Pani Dalidy Gepfert

Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA S.A.

Powotanie w sktad Rady Nadzorczej ENEA S.A. Pani Matgorzaty Niezgody oraz Pana Torbjérn
Wahlborg

Raport okresowy za | kwartat 2013 r.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G
dla ENEA S.A. na okres od dnia 1 lipca do dnia 31 grudnia 2013 r., uwzgledniajgcej obnizke cen
sprzedazy energii dla grupy taryfowej G srednio o 4,29%

Zawarcie 15-letniej umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym w wysokosci
475.000.000 zt.

Zawarcie umowy programowej oraz umowy o gwarantowanie objecia obligacji emitowanych przez
ENEA Operator Sp. z 0.0. pomigdzy ENEA S.A., ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz Nordea Bank
Polska S.A.

Rezygnacja Pana Michata Jarczynskiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Porozumienie w sprawie kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy
nabycia udziatéw w spétce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej pomiedzy
ENEA S.A., KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON
Polska Energia S.A.
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2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej ENEA

Na dzien 30 czerwca 2013 r. Grupa Kapitalowa skiadata sie z jednostki dominujgcej ENEA S.A.
(»Spotka”, ,Jednostka Dominujgca”) 15 spétek bezposrednio zaleznych, 7 spotek posrednio zaleznych
i 1 spotki stowarzyszonej. Spoétki zalezne bezposrednio i posrednio konsolidowane sg metodg peina,
natomiast spdtka stowarzyszona konsolidowana jest metoda praw wiasnosci. W obrebie
Grupy Kapitatowej ENEA (,Grupa”) funkcjonuja trzy wiodgce podmioty, tj. ENEA S.A. (obrét energig
elektryczng), ENEA Operator Sp. z 0.0. (dystrybucja energii elektrycznej)
oraz ENEA Wytwarzanie S.A. (wytwarzanie energii elektrycznej). Pozostate podmioty $wiadczg
dziatalno$¢ pomocniczg w odniesieniu do wymienionych spétek.

Informacje ogdlne o ENEA S.A.:

Informacje ogdlne o ENEA S.A.

Nazwa (firma): ENEA Spotka Akcyjna
Forma prawna: Spotka Akcyjna
Kraj siedziby: Rzeczpospolita Polska
Poznan

ul. Gérecka 1, 60-201 Poznan

Siedziba:

Adres:

Krajowy Rejestr Sgdowy — Sad Rejonowy Poznan —

Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu S LRz

Numer telefonu: (+48 61) 884 53 00

Numer faksu: (+48 61) 884 59 55

E-mail:

Strona internetowa:

Numer klasyfikacji statystycznej (REGON):
Numer klasyfikacji podatkowej (NIP):

enea@enea.pl
www.enea.pl
630139960
777-00-20-640

Na dzien 30 czerwca 2013 r. spotki z Grupy Kapitatowej ENEA prowadzity dziatalno$¢ w zakresie
wskazanym ponizej:

Spotka dominujgca Zakres dzialalnosci

ENEA S.A.
z siedzibg w Poznaniu

Spotki zalezne ENEA S.A. Zakres dzialalnosci

1. ENEA Wytwarzanie S.A. Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta skojarzonego
z siedzibg w Swierzach Gérnych z wytwarzaniem energii elektryczne;j.

Dystrybucja energii elektrycznej prowadzona od dnia

1 lipca 2007 r. w oparciu o koncesje wydang w dniu

28 czerwca 2007r. przez Prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki na okres od 1 lipca 2007 r. do 1 lipca 2017 r.
Jednoczesnie w dniu 30 czerwca 2007 r. Prezes URE
wyznaczyt ENEA Operator Sp. z 0.0. na operatora systemu
dystrybucyjnego elektroenergetycznego na okres
obowigzywania koncesiji.

Produkcja zegaréw astronomicznych, konserwacja, montaz,
legalizacja i wzorcowanie licznikow energii elektrycznej,
odczyty poboru energii elektrycznej oraz ustugi radiowego
sterowania moca.

Obro6t energig elektryczng

2. ENEA Operator Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

3. Energomiar Sp. z 0.0.
z siedzibg w Poznaniu

=
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4. BHU S.A. Handel urzgdzeniami, sprzetem i materiatami
z siedzibg w Poznaniu elektroenergetycznymi.
5. Hotel EDISON Sp. z 0.0. Dziatalno$¢ hotelarska, gastronomiczna, szkoleniowa,
z siedzibg w Baranowie wczasowa i rekreacyjno-sportowa.
6. Energetyka Poznanska .
Zakiad Transportu Sp. z 0.0. r’\:v(;v::zdtz(te;le s:mochodowych ustug transportowych
z siedzibg w Poznaniu Wyen.
7. Energetyka Poznanska
Przedsigbiorstwo Ust . .
rEECSTRRIOTSING —S1g Projektowanie, budowa, modernizacja i eksploatacja sieci
Energetycznych ENERGOBUD Leszno L - ,
Sp. 2 0.0 elektroenergetycznych i zwigzanych z nimi urzadzen.
z siedzibg w Gronéwku
Ustugi hotelarskie, gastronomiczne, organizowanie wczasow,
8. Energo-Tour Sp.z o.0. . - . . ia
Lo . obozoéw, kolonii, ustugi turystyczne oraz dziatalnos¢ zwigzana
z siedzibg w Poznaniu .
z ochrong zdrowia.
9. Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0. Dziatalnos$¢ sanatoryjna oraz w zakresie ochrony zdrowia
(obecnie Centrum Uzdrowiskowe i rehabilitacii.
ENERGETYK Sp. z 0.0.)*
z siedzibg w Inowroctawiu
10. ENEOS Sp. z 0.0. o L -
. . Eksploatacja i konserwacja oswietlenia ulicznego.
z siedzibg w Poznaniu
11. ENTUR Sp. z 0.0. w likwidacji ** D2|aialn.osc wypoczynko.wa, turysty<’:zr.1a, rekrgacyjna,
- . szkoleniowa, gastronomiczna oraz swiadczenie ustug
z siedzibg w Szczecinie . )
w zakresie ochrony zdrowia.
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej
12.ITSERWIS Sp. 7 0.0. i bezprzev.v.c?dowej oraz dmaiglnosc ustugowg w zakr_eS|e
L . C A technologii informatycznych i komputerowych, a takze
z siedzibg w Zielonej Gorze . . . .
sprzedaz hurtowg i detaliczng sprzetu elektronicznego
i telekomunikacyjnego, komputeréw, i oprogramowania.
13. ENEA Centrum S.A. Swiadczenie ustug obstugi klienta w imieniu i na rzecz
z siedzibg w Poznaniu ENEA S.A.
14. Annacond Enterprises Sp.  0.0. Sp'olka Je’st.obecnle Prz'ygotowngna do rozpcl).czema"
iedziba w W . dziatalno$ci operacyjnej w zakresie dystrybucji energii
z siedzibg w Warszawie elektrycznej.
15. ENEA Trading Sp. z 0.0. Zarzadzanie portfelem oraz obroét energig elektryczng

z siedzibg w Swierzach Gérnych

na rzecz Obszaru Wytwarzania i Obszaru Sprzedazy

* Zmiana nazwy od 16 lipca 2013 r. na Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o0.0.

** Podmiot w likwidacji. O otwarciu postepowania likwidacyjnego spoétki zaleznej ENTUR Sp. z o.0. Spétka informowata
raportem biezgcym nr 7/2013 z dnia 27 lutego 2013 r.

Spotki zalezne ENEA Wytwarzanie S.A. Zakres dziatalnosci

1. Elektrocieptownia Biatlystok S.A. . Lo . .
Produkcja energii cieplnej i elektryczne;j.

z siedzibg w Biatymstoku

Wytwarzanie energii elektrycznej, ustugi w zakresie

eksploatacji elektrowni wodnych, rozwoj dziatalnosci

w zakresie wytwarzania energii pochodzacej ze zrodet

odnawialnych poprzez realizacje projektow parkow

wiatrowych oraz elektrowni biogazowych.

2. Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.
z siedzibg w Samocigzku

3. Miejska Energetyka Cieplna Pita
Sp.zo.o0.

z siedzibg w Pile

Wytwarzanie, przesyt oraz dystrybucja energii cieplnej
oraz wytwarzanie skojarzonej energii elektrycznej i cieplnej
przy wykorzystaniu blokéw sitowniano-cieptowniczych.

Wytwarzanie, przesyt oraz dystrybucja energii cieplnej.

4. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
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Sp.zo.0.
z siedzibg w Obornikach
5. Windfarm Polska Sp. z 0.0. . - .
Wytwarzanie energii elektrycznej.
z siedzibg w Koszalinie
6. Dobitt Energia Sp. z 0.0. Wiasciciel projektu budowlanego elektrowni biogazowej

z siedzibg w Gorzestawiu (rolniczej) o mocy elektrycznej 1,6 MW.

Spotka stowarzyszona . .
SRR RS B Zakres dziatlalnosci

1. Energo-Inwest-Broker S.A.
z siedzibg w Toruniu

Spoka zalezna Zakres dzialalnosci
Elektrocieptowni Biatystok S.A.

1. Ecebe Sp.zo.0. Dziatalnos¢ hotelarska i restauracyjna, dziatalnos¢ zwigzana
z siedzibg w Augustowie z turystyka, kultura, rekreacja i sportem.

Dziatalno$¢ w zakresie kompleksowej obstugi brokerskiej.

Spoétki bezposrednio zalezne

ENEA S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. posiadata udziaty lub akcje w 15 spétkach bezposrednio
zaleznych o fgcznej nominalnej wartosci 6.961.633,4 tys. zt, co stanowito na dzien 30 czerwca 2013 r.
99,88% ftacznej nominalnej wartosci kapitatow zaktadowych tych spotek, wynoszacej
6.969.668,9 tys. zt.

Udziat ENEA S.A. w kapitale zakladowym spotek zaleznych.

Kapitat z;kl'fafiowy Udziat Elliﬁ;i\a' oi
Nazwa i adres Spotki . wa. OS¢ ENEA S.A. .S' .
nominalna w kapitale
[tys. z1] [tys. 2] i prawie gtosu
BHU S.A.
1. 16 540, 70 15 320,70 92,62

ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

Hotel EDISON Sp. z 0.0. Baranowo

k/Poznania, 62-081 PrzeZmierowo 2l 22 EL 2 100,00

Energetyka Poznarska
3. Zaktad Transportu Sp. z 0.0. 4 975,50 4 975,50 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

Energomiar Sp. z 0.0.
4. ) i 2749,00 2 749,00 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

Energetyka Poznanska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych
ENERGOBUD Leszno Sp. z o.0.
Gronowko 30, 64-111 Lipno k/Leszna

Energo-Tour Sp. z 0.0.
6. . . , 9 543,00 9 535,00 99,92
ul. Marcinkowskiego 27, 61-745 Poznan

ENEA Operator Sp. z o.0.
7. i | 4 678 050,00* 4 678 050,00 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan

ENEA Wytwarzanie S.A.

8. Swierze Gérne, gmina Kozienice, 2 046 049,50 2 046 049,50 100,00
26-900 Kozienice 1
ITSERWIS Sp. z 0. 0.

9. . . i 6 364,00 6 364,00 100,00
ul. Zacisze 28, 65-775 Zielona Goéra

11 050,00 11 050,00 100,00

ENEQOS Sp. z 0.0.
10. i i 32 089,50 32 089,50 100,00
ul. Strzeszynska 58, 60-479 Poznan




ENTUR Sp. z 0.0. w likwidacji**
11. . . 4 134,50 4 134,50 100,00
ul. Malczewskiego 5/7, 71-616 Szczecin

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0. (obecnie
2 Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK S A S S0 SR

Sp. 2 0.0.)***
ul. Wilkonskiego 2, 88-100 Inowroctaw
ENEA Centrum S.A. ul. Gérecka 1,

13. ) 1973,70 1973,70 100,00
60-201 Poznan
Annacond Enterprises Sp. z 0.0.

14.  ul. Jana lll Sobieskiego 1/ 4, 17 430,00 10 632,50 61,00
02-957 Warszawa

ENEA Trading Sp. z 0.0.

15.  Swierze Gérne, gmina Kozienice, 100 000,00 100 000,00 100,00
26-900 Kozienice 1
OGOLEM 6 969 668,9 6 961 633,4 99,88

* Kapitat zakladowy zgodnie ze statutem i KRS. W sprawozdaniu finansowym sporzadzonym zgodnie z MSSF UE kapitat
zaktadowy wykazany jest po korektach kapitatu z rozliczenia aportu.

** Podmiot w likwidacji. O otwarciu postepowania likwidacyjnego spotki zaleznej ENTUR Sp. z 0.0. Spétka informowata
raportem biezacym nr 7/2013 z dnia 27 lutego 2013 r.

*** Zmiana nazwy od 16 lipca 2013 r. na Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o0.0.

Spoétki posrednio zalezne i stowarzyszone

- .
L.p. Nazwa i adres Spotki LEHE 2 E_NEA_Wytw_arzanle e
w kapitale i prawie gtosu

Elektrocieptownia Biatystok S.A.

L ul. Gen. Andersa 3, 15-124 Biatystok 99,996
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.
2. Samocigzek 92, 86-010 Koronowo 100,00
3 Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z 0.0. 6503
' ul. Kaczorska 20, 64-920 Pita '
4 Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. 96 85
' ul. Wybudowanie 56, 64-600 Oborniki ’
5 Wlndfa.lrm Polskg Sp. zo.0. . 100,00
ul. Wojska Polskiego 24-26, 75-712 Koszalin
Dobitt Energia Sp. z 0.0.
6. Gorzestaw 8, 56-420 Bierutow 100,00
7 Energo-lnlwest-Broker SA 38,46*
ul. Jeczmienna 21, Torun
Lubelski Wegiel ,BOGDANKA” S.A. -
8. A . 1,43
z siedzibg w Puchaczowie
9 Zaktady Pomiarowo — Badawcze Energetyki 7 36+

+Energopomiar” Sp. z 0. 0. z siedzibg w Gliwicach

_r . ey
L.p. Nazwa i adres Spotki Udziat % EIekt_roclgpIoqu Biatystok S.A.
w kapitale i prawie gtosu

Ecebe Sp. z 0.0. 100%++
ul. Wojciecha 8, Augustéw

* Spotka stowarzyszona ENEA Wytwarzanie S.A.
** Spotka z udziatem mniejszo$ciowym ENEA Wytwarzanie S.A.
*** Spotka posrednio zalezna od ENEA Wytwarzanie S.A. poprzez udziaty w Spoétce Elektrocieptownia Biatystok S.A.
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Schemat organizacyjny przedstawiajacy strukture Grupy Kapitatowej ENEA
na dzien 30 czerwca 2013 r.

% liczba gloséw na WZ/ZW w spétkach zaleznych

ENEA Centrum S.A. ENEA Operator Sp. z 0.0.
BHU SA ITSERWIS 5p. 2 00.
Energetyka Poznariska 100% —m— Eneos Sp.zo.0.
Zaktad Transportu Sp.z 0.0. - - £
Hotel EDISON 5p. 200, ENTURSP. 20.0.w likwidacji
Energomiar Sp. z 0.0. ENEATrading Sp.z 0.0.
Energetyka Poznariska
Przedsiebiorstwo Ustug Energetycznych ~ —| 100% |—— 100% |— ENEA Wytwarzanie S.A.
ENERGOBUD Leszno Sp.z 0.0. |
% liczba gloséw na WZ/ZW w spétkach zaleznych
Energo-Tour Sp. z 0.0.

Przedsieborstwo Energetyki Cieplnej
z Sp z 0.0. z siedziba w Obomikach

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej 99,84%
ENERGETYK Sp. z 0.0. Miejska Ene .
--65“:'3 % Cieplna Pita Sp. z 0.0.
Annacond Enterprises Sp.z 0.0. 61%

100% Elektrownie Wodne 5p.z 0.0,
% liczba gloséw na WZ/ZW w spotkach mniejszosciowych

Dobitt Energia Sp. z0.0.
Tiocznia Metali Pressta S.A. w upadioici

Windfarm Polska Sp. z 0.0.

Monnari Trade S.A. 0,015%
Elektrocieptownia Biatystok S.A.

TARPAN Sp. z 0.0. w likwidacji 0,76%
Ecebe Sp.z0.0.

9% liczba gloséw na WZ/ZW w spétkach stowarzyszonych

38,46% Energo-Inwest-Broker S.A.

% liczba gloséw na WZ/ZW w spétkach mniejszoiciowych

Lubelski Wegiel BOGDANKA"S.A.

Zaktady Pomiarowo - Badawcze
Energetyki Energopomiar’5p. z 0.0,
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2.1. Opis dokonanych zmian w strukturze Grupy

W dniu 27 lutego 2013 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow spoétki zaleznej Emitenta,
ENTUR Sp. z o0.0. zsiedzibg w Szczecinie podjeto uchwaty w sprawie jej rozwigzania
po przeprowadzeniu postepowania likwidacyjnego oraz  wyznaczylo na likwidatora
Panig Luize Jelewska. Uchwaty, o ktérych mowa powyzej, weszty w zycie z dniem 1 marca 2013 r.

Likwidacja ENTUR Sp. z o.0. jest wynikiem realizowanej przez ENEA S.A. restrukturyzaciji
Grupy Kapitatowej ENEA ukierunkowanej m.in. na rozwdj dziatalnosci podstawowe;j,
w ktérg nie wpisuje sie prowadzona przez ENTUR dziatalno$¢ wypoczynkowa, turystyczna,
rekreacyjna, szkoleniowa, gastronomiczna oraz swiadczenie ustug w zakresie ochrony zdrowia.

O powyzszej decyzji Spotka informowata raportem biezgcym nr 7/2013 z dnia 27 lutego 2013 r.

W dniu 27 czerwca 2013 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spétki ENEA Centrum S.A. podjeto
uchwate o przeksztatceniu spotki ENEA Centrum S.A. w spotke ENEA Centrum Sp. z o.0.
Kapitat zaktadowy spoétki przeksztatconej bedzie wynosit 1.973.700 zt i bedzie dzielit sie
na 19.737 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy. ENEA S.A. otrzyma jeden udziat w kapitale
zaktadowym spotki przeksztatconej (ENEA Centrum Sp. z 0.0.) w zamian za jedng akcje w kapitale
zaktadowym spotki przeksztatcanej (ENEA Centrum S.A.).

Przestankg do przeksztatcenia formy prawnej spotki ENEA Centrum jest m.in. charakter stosunkéw
prawnych tagczacych ENEA S.A. i ENEA Centrum S.A. oraz zakres prowadzonej przez ENEA Centrum
dziatalnosci zwigzanej z obstugg klienta w imieniu ENEA S.A., co skutkuje konieczno$cig stworzenia
wigkszych mozliwosci nadzoru i kontroli nad spétkg zalezng.

Obecnie przeksztatcenie formy prawnej spotki ENEA Centrum oczekuje wpisu do KRS.

W dniu 16 lipca 2013 r. zostat dokonany wpis do KRS o zmianie umowy spofki
Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o.0.
Z tym dniem zmianie ulegta nazwa (firma) spotki na Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o.0.

Poza zmianami wskazanymi powyzej, w okresie | potrocza 2013 r. nie miaty miejsca inne zmiany
w strukturze Grupy Kapitatowej ENEA, warto natomiast wspomnie¢ o dwéch wydarzeniach, jakie miaty
miejsce w okresie od zakonczenia okresu sprawozdawczego do dnia zatwierdzenia niniejszego
Sprawozdania, o ktérych mowa ponizej.

W dniu 9 sierpnia 2013 r. ENEA S.A. podpisata z ENERGA S.A. umowe sprzedazy akciji
spotki BHU S.A., na mocy ktérej ENEA S.A. nabyta 12.200 (stownie: dwanascie tysiecy dwiescie)
akcji. Po przeniesieniu ww. akcji ENEA S.A. bedzie posiadata 100% udziat w kapitale zaktadowym
spotki BHU S.A. Nabycie ww. akcji ma na celu uporzadkowanie struktury GK ENEA.

W dniu 13 sierpnia 2013 r. ENEA S.A. podpisala Umowe sprzedazy udziatéw spétki Hotel
EDISON Sp. z 0.0. z INVESTA Sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie. Nabycie 100% udziatu w kapitale
zaktadowym spétki Hotel EDISON Sp. z 0.0. przez ww. inwestora nastgpi pod warunkiem uzyskania
przez spotke INVESTA Sp. z o0.0. promesy bankowej dotyczacej udzielenia kredytu bankowego
pozwalajgcego ww. inwestorowi na zakup udziatbw oraz wydania przez Urzagd Gminy
Tarnowo Podgdérne warunkéw zabudowy terenu, na ktérym posadowiony jest Hotel Edison.
Ostateczny termin realizacji ww. warunkow strony ustality na dziehn 31 grudnia 2013 r.

Sprzedaz spotki Hotel EDISON Sp. z o.0. jest wynikiem realizowanej przez Emitenta restrukturyzacji
Grupy Kapitatowej ENEA ukierunkowanej m.in. na rozwdj dziatalnosci podstawowej,
w ktorg nie wpisuje sie prowadzona przez Hotel EDISON Sp. z 0.0. dziatalnos$¢ hotelowa.

W ramach obszaru poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy, realizowane bedg cele strategiczne
nakierowane na wzrost przychodéw, redukcje kosztéw oraz integracje operacyjng, ktére majg zostaé
osiggniete m.in. przez wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy Kapitatowej ENEA,
zaktadajgcego docelowo funkcjonowanie nastepujgcych obszaréw biznesowych: centrum
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korporacyjnego, wytwarzania w oparciu o paliwa kopalne oraz Zrédta odnawialne, obrotu hurtowego,
sprzedazy, dystrybucji oraz centrum ustug wspdlnych.

2.2. Opis inwestycji kapitalowych w obrebie Grupy

W okresie | potrocza 2013 r. nie dokonywano inwestycji kapitaltowych o charakterze udziatowym
w obrebie Grupy Kapitatowej ENEA.

2.3. Opis planowanych zmian w obrebie Grupy

W kolejnym etapie Integracji Obszaru Wytwarzania nastgpi inkorporacja do ENEA Wytwarzanie S.A.
Elektrocieptowni Biatystok S.A., Elektrowni Wodnych Sp. z o.0. oraz Dobitt Energia Sp. z o.o.
ENEA Wytwarzanie S.A. wstgpi z dniem potgczenia we wszystkie prawa i obowigzki
Elektrocieptowni Biatystok S.A., Elektrowni Wodnych Sp. z o.0. i Dobitt Energia Sp. z o.0.
Aktualnie trwa przygotowywanie aktéw prawnych niezbednych do przeprowadzenia inkorporacji
wskazanych powyzej spétek oraz realizacja dziatan w ramach poszczegdlnych projektow
operacyjnych przewidzianych w Planie Integracji.

3. Opis poszczegdlnych segmentow dziatalnosci Grupy
Kapitalowej ENEA

Grupa Kapitatowa ENEA zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej, jej dystrybucjg i obrotem.
Powyzszg dziatalnos¢ spodtki z naszej Grupy prowadza na podstawie koncesji udzielonych im przez
Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu spraw regulacji gospodarki
paliwami i energig oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym. Ponizej zamieszczono
krotki opis kazdego z segmentéw dziatalnosci, natomiast wyniki finansowe poszczegdélnych
segmentow zostaty zamieszczone w pkt. 1.3.2 powyze;.

Wytwarzanie konwencjonalne

Najwiekszym wytwoércg energii elektrycznej w holdingu ENEA Wytwarzanie jest Spétka ENEA
Wytwarzanie S.A. (dalej: ENEA Wytwarzanie), ktéra weszta w skfad Grupy Kapitatowej ENEA
w pazdzierniku 2007 r. To najwieksza krajowa elektrownia zawodowa opalana weglem kamiennym.
Posiada 10 wysokosprawnych i zmodernizowanych blokéw energetycznych o tgcznej mocy osiggalnej
2.905 MW.

Odnawialne zrédta energii

W ramach struktury holdingowej zarzgdzanej przez ENEA Wytwarzanie, energia elektryczna ze zrédet
odnawialnych wytwarzana jest przez ENEA Wytwarzanie przy wspétspalaniu biomasy z paliwem
konwencjonalnym (wegiel kamienny), Elektrocieptownie Biatystok S.A. przy produkcji w skojarzeniu
energii elektrycznej z wykorzystaniem biomasy, Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. (21 elektrowni
wodnych, Farma Wiatrowa Darzyno), Dobitt Energia Sp. z 0.0 (Biogazownia Liszkowo
0 mocy 2,126 MWe), Biogazownie w Gorzestawiu o mocy 1,6 MWe oraz Windfarm Polska Sp. z o.0.
(Farma Wiatrowa Bardy).

Dystrybucja

W naszej Grupie za dystrybucje energii elektrycznej odpowiada ENEA Operator Sp. z o.0.
(dalej: ENEA  Operator), ktéora peini funkcje operatora systemu dystrybucyjnego
elektroenergetycznego (OSD).

ENEA Operator dziata jako monopolista petnigcy role spotki uzytecznej publicznie, w $cisle
regulowanych prawem warunkach.
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Podstawowym aktem prawnym okreslajgcym zadania i obowigzki Spdtki jest ustawa
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, w ktorej znajdujg sie rowniez przepisy stanowigce
implementacje do prawa polskiego przepiséw prawa unijnego, w szczegdlnosci zapiséw Dyrektywy
Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/72 z dnia 13 lipca 2009 r., dotyczacej wspdlnych zasad rynku
wewnetrznego energii elektrycznej i uchylajgca dyrektywe 2003/54/WE.

Obrét

W ramach Grupy Kapitalowej ENEA sprzedaz energii elektrycznej odbiorcom kohcowym nalezy
w znacznej czesci do ENEA S.A., dla kidérej jest ona gldbwnym przedmiotem dziatalnosci.
Handel hurtowy w wiekszosci realizowany jest przez ENEA Trading Sp. z 0. 0. Spétka ta odpowiada
wzgledem ENEA m.in. za zarzadzanie portfelem energii elektrycznej oraz praw majgtkowych
ENEA S.A., zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych na rzecz ENEA S.A. oraz w imieniu
i na rzecz ENEA S.A. peni funkcje operatora handlowego (OH).

Pozostata dziatalnos¢

Spotki z Grupy prowadzg dziatalnos¢ pomocniczg wobec dziatalnosci podstawowej wymienionej
powyzej. Pozostata dziatalnos¢ to przede wszystkim budowa, rozbudowa, modernizacja i remonty
sieci oraz urzgdzen energetycznych, projektowanie, konstruowanie, produkcja i sprzedaz urzgdzenh
i aparatury elektrycznej i energetycznej. Ponadto, spotki zajmujg sie swiadczeniem ustug zwigzanych
z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia, ustug transportowych, dziatalnoscig
socjalng oraz obstuga klientow.

Catkowita moc wytworcza

Wyszczegolnienie Moc zainstalowana [MW] Moc osiggalna [MW]

ENEA Wytwarzanie* 2 845,000 2 905,000
Elektrocieptownia Biatystok 203,503 156,600
Farma Wiatrowa Bardy 50,000 50,000
Dobbit Energia

w tym: Liszkowo — 2,126 MW, 2,126 2,126
Gorzestaw w trakcie rozruchu

MEC Pita 0,372 0,372
Elektrownie Wodne** 66,322 63,600
RAZEM 3 167,300 3 177,698

* W ENEA Wytwarzanie produkowana jest rowniez niewielka ilo$¢ energii cieplnej - moc cieplna elektrowni wynosi 266 MWt.
**W tym Farma Wiatrowa Darzyno - moc 6,00 MW.
***Agregaty kogeneracyjne odstawione do remontu — od 6 maja 2013 r. nie ma produkcji energii elektrycznej.
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3.1. Wytwarzanie
3.1.1. Wytwarzanie konwencjonalne
3.1.1.1. ENEA Wytwarzanie

Wytwarzanie konwencjonalne skupione jest w elektrowni nalezgcej do ENEA Wytwarzanie. Nalezy
zauwazyé, ze praca tej elektrowni charakteryzuje sie niskim wskaznikiem emisyjnosci dwutlenku
wegla (w | poétroczu 2013 r. 850 kg/MWh) oraz jednym z najnizszych wskaznikow zuzycia wegla
na MWh wytworzonej energii elektrycznej, ktory w | potroczu 2013 r. wynosit 0,408 Mg/MWh.
Elektrownia osiggneta w | pétroczu 2013 r. ogding sprawnos¢ wytwarzania brutto na poziomie 39,1%.

llos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej przez ENEA Wytwarzanie w | i Il kwartale lat
2012-2013 w MWh w ujeciu brutto i netto (wyprodukowana i sprzedana) prezentuje tabela ponizej:

Catkowita ilos¢ energii elektrycznej brutto wyprodukowana przez ENEA Wytwarzanie [MWh]*

Okres 2012 . 2013r.
| kwartat 2 645 597,780 2 961 852,629
Il kwartat 2 676 147,056 2949 740,815
RAZEM 5 321 744,836 5911 593,444
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Catkowita ilos¢ energii elektrycznej netto wyprodukowana i sprzedana przez ENEA Wytwarzanie [MWh]*

Okres 2012r. 2013 .
| kwartat 2425114574 2727 960,464
Il kwartat 2 460 706,136 2 716 687,258
RAZEM 4 885 820,710 5444 647,722

* z wylgczeniem wspotspalania biomasy

ENEA Wytwarzanie wyprodukowata i sprzedata w | pétroczu 2013 r. 5.444.647,722 MWh.
3.1.1.2. Elektrocieptownia Biatlystok

Podstawowymi jednostkami produkcji ciepta w Elektrocieptowni Biatystok S.A
(dalej: Elektrocieptownia Biatystok) sg trzy bloki cieptownicze oraz szczytowe zrodia ciepta o fgcznej
osiggalnej mocy cieplnej 446,5 MWt. Za produkcje energii elektrycznej odpowiedzialne sg ww. bloki
cieptownicze oraz wspoétpracujgcy z nimi czton kondensacyjny, ktérych osiggalna tgczna moc wynosi
156,6 MWe. Zdolnosci produkcyjne elektrocieptowni pokrywaja w 75% roczne zapotrzebowanie
na cieplo przez aglomeracje bialostockg. Pozostate 25% energii produkowane jest
w Cieptowni Zachdd nalezacej do Miejskiego Przedsiebiorstwa Energetyki Cieplnej w Biatymstoku
(MPEC).

Produkcja i sprzedaz ciepta

Wiascicielem miejskiego systemu cieptowniczego oraz gtéwnym klientem Elektrocieptowni w zakresie
odbioru ciepfa jest MPEC Biatystok Sp. z 0.0.

W Elektrocieptowni Biatystok produkowane sg rownolegle energia elektryczna i cieplna w postaci
goracej wody do CO i CWU oraz para technologiczna dla potrzeb szpitali i zakladéw przemystowych.
Udziat produkcji pary technologicznej w produkcji energii cieplnej ogétem wynosi $redniorocznie
ok. 9,5%. Poza sezonem grzewczym elektrocieptownia produkuje ciepto tylko na potrzeby cieptej
wody uzytkowej i pare technologiczng o tgcznej mocy cieplnej okoto 50 MWi.

Produkcja ciepta brutto [GJ]

| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
closs 2012 . 2012 FAZIE 2013 . 2013 . RAZIE

Woda 1366 054,672 457 240,550 1823 295,222 1360 379,704 520 900,128 1881 279,832

Para 109 963,951 79 500,384 189 464,335 102 293,701 68 508,432 170 802,133
Produkcja ciepta netto [GJ]
| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
ey 2012 2012 . a2 2013 2013 . e
Woda 1344 611,25 451 728,01 1796 339,26 1338 319,17 515 634,96 1853 954,13
Para 101 802,22 68 568,36 170 370,58 93 515,63 58 025,36 151 540,99

Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej

Proces produkciji energii w Elektrocieptowni Biatystok odbywa sie w systemie skojarzonym (kogeneracja).
Skojarzone wytwarzanie energii cieplnej i elektrycznej jest procesem technologicznym, w ktérym nastepuje
jednoczesne wykorzystanie energii chemicznej paliwa do produkcji ciepta i energii elektrycznej. Stosowanie
takiej technologii przynosi korzysci energetyczne, ekonomiczne oraz ekologiczne. Jest to najbardziej
efektywny sposoéb wytwarzania energii ciepinej i elektrycznej. Dodatkowo istnieje mozliwos¢é generaciji
energii elektrycznej przy wykorzystaniu turbozespotu upustowo—kondensacyjnego.

Energia elektryczna sprzedawana jest na rynku hurtowym poprzez kontrakty bilateralne oraz na Towarowej
Gieldzie Energii S.A. (dalej: TGE). Elektrocieptownia Biatystok sprzedaje réwniez energie na poziomie
napiecia 15 0,4 kV do zaktadow przemystowych potozonych w bezposrednim sgsiedztwie.
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Elektrocieptownia Biatystok w roku 2012 dokonata konwersji na biomase jednego z kottéw weglowych.
Poczgwszy od marca 2012 r. kociot ten byt wytgczony z eksploatacji, co w kolejnych okresach
spowodowato ograniczenie generacji energii elektrycznej do poziomu wynikajgcego wylgcznie z produkcii
skojarzonej z cieptem. Po pomyslnym zakonczeniu procesu inwestycyjnego w grudniu 2012 r.,
kociot jest ponownie dostepny do eksploatac;i.

Produkcja energii elektrycznej brutto [MWh]*

Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 122 649,806 87 783,384
Il kwartat 13 694,680 21 736,289
RAZEM 136 344,486 109 519,673
Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 105 451,596 74 093,533
Il kwartat 11 074,868 17 804,029
RAZEM 116 526,464 91 897,562

* z wylgczeniem spalania biomasy

Oprocz handlu energig elektryczng na rynku hurtowym Elektrocieptownia Biatystok prowadzi sprzedaz
energii do odbiorcow koncowych (sprzedaz bezposrednig). Dostawa energii odbywa sie liniami
kablowymi bezposrednimi nalezgcymi do odbiorcow. Odbiorcami w tym segmencie sprzedazy
sg spoétki i zaktady przemystowe zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie Elektrocieptowni
Biatystok. Sprzedaz bezposrednia prowadzona jest na poziomie napie¢ 0,4 i 15 kV. W przypadku
odbiorcow 0,4 kV pobor energii odbywa sie z rozdzielni potrzeb wtasnych elektrocieptowni, natomiast
w przypadku odbiorcéw 15 kV odbiér ten odbywa sie z rozdzielni 15 kV specjalnie dedykowane;j
do celéw tej sprzedazy i zasilanej z dwoch transformatoréw tréjuzwojeniowych 110/15/6.

3.1.1.3. MEC Pita

W zakresie prac zwigzanych z pozyskiwaniem energii ze zrédet odnawialnych i w kogeneracji
w MEC Pita Sp. z o.0. przygotowano projekt pt. ,Budowa Bloku Kogeneracyjnego na biomase
w technologii ORC na Kotlowni Rejonowej KR-Koszyce w Pile”, ktory uzyskat dofinansowanie
z Unii Europejskiej ze s$rodkow Funduszu Spéjnosci w ramach dziatania 9.1 Wysokosprawne
wytwarzanie  energii  priorytetu  IX Infrastruktura energetyczna przyjazna  $rodowisku
i efektywno$é energetyczna Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013
do kwoty 12.548.000,00 zi. Przeprowadzona szczegétowa analiza projektu, oraz zaktualizowanych
uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych, wykazata zasadno$¢ jego modyfikacji poprzez
zastgpienie instalacji ORC opartej na biomasie, zrodtem kogeneracyjnym zasilanym gazem ziemnym.
Spotka wystapita do instytucji wdrazajacej i finansujgcej $rodki pomocowe o wyrazenie zgody
na modyfikacje projektu. Instalacja kogeneracyjna zasilana gazem ziemnym o mocy elektrycznej
ok. 10 MWe oraz mocy cieplnej ok. 10 MWt bedzie produkowal energie elektryczng i cieplng
w skojarzeniu spetniajgcym wymogi wysokosprawnej kogeneracji.

W dniu 20 maja 2013 r. Spotka podpisata umowe na realizacje inwestycji pn. ,Rozwdj systemu
cieptowniczego w Pile przez zabudowe gazowych agregatéw kogeneracyjnych w kottowni rejonowe;j
KR-Koszyce w Pile". Wartos¢ umowy wynosi ok 29 min zt. Planowany termin zakonczenia realizac;ji
inwestycji: 30 listopada 2014 r.
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Produkcja ciepta brutto [GJ]

| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
olaes 2012, 2012, RAZE 2013, 2012t RAZEY
Woda 3515648 90 040,8 441 605,6 357 889,5 97 781,1 455 670,6
Produkcja ciepta netto [GJ]
| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
SKles 2012, 2012r. R e 2013r. 2013, R
Woda 344 962.4 88 179,3 433 141,7 350 443,4 95 759,3 446 202,7

Produkcja energii elektrycznej brutto [MWh]

Okres 2012r. 2013rr.
| kwartat 466,5 449,1
Il kwartat 261,9 144.4
RAZEM 728,4 593,5

Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWh]

Okres 2012 r. 2013rr.
| kwartat 466,5 423,6
Il kwartat 261,9 136,6
RAZEM 728,4 560,2

3.1.2. Odnawialne zrédta energii

W zwigzku ze wzrostem obowigzkéw sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w odnawialnych
zrédtach energii oraz w kogeneracji, podejmujemy dziatania majgce na celu zwiekszenie produkciji
,zielonej” energii elektrycznej poprzez rozbudowe wiasnych mocy wytwérczych. W tym celu
zamierzamy sukcesywnie pozyskiwa¢ projekty z dziedziny OZE o réznym stopniu zaawansowania
- poprzez przejmowanie dziatajgcych instalacji oraz inwestowanie w projekty rozwojowe realizowane
we wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi. Przedmiotem inwestycji bedg réwniez instalacje
kogeneracyjne oraz zrodta ciepta, w ktérych bedzie mozliwe i ekonomicznie uzasadnione instalowanie
agregatow kogeneracyjnych.

3.1.2.1. ENEA Wytwarzanie

Od stycznia 2008 r. ENEA Wytwarzanie rozpoczeta rowniez wytwarzanie energii ze zrodet
odnawialnych poprzez wspotspalanie biomasy z paliwem konwencjonalnym (wegiel kamienny)
dzieki instalacji do wspotspalania biomasy statej z weglem dla blokéw 200-megawatowych.
W I poétroczu 2013 r. ENEA Wytwarzanie rozpoznata Swiadectwa pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych w ilosci 180.293,656 MWh.

Dalsze wspoétspalanie biomasy z weglem uwarunkowane bedzie optacalnoscig produkcji energii
,zielonej”, zaleznej w decydujgcym stopniu od cen praw majgtkowych ze Swiadectw pochodzenia
energii z odnawialnych zrédet energii (PMOZE) oraz nowych regulacji prawnych (nowa Ustawa
0 OZE) w zakresie wspotspalania.

W | potroczu 2013 r. ENEA Wytwarzanie zakupita 105.208,94 Mg biomasy dla celéw wytwarzania
energii odnawialnej.
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W | pétroczu w latach 2012-2013 spalono nastepujgce ilosci biomasy:

llos¢ spalonej biomasy przez ENEA Wytwarzanie [Mg]

Okres 2012r. 2013'r.
| kwartat 66 005,35 54 228,99
Il kwartat 74 963,16 51 803,4
RAZEM 140 968,51 106 032,39

llo§¢ energii wytworzonej ze zrédet odnawialnych i kogeneracji z podziatem na certyfikaty
w ENEA Wytwarzanie w | pétroczu w latach 2012-2013, ksztattowala sie nastepujgco™:

Energia z OZE
Zielone certyfikaty [MWh]

Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 118 047,820 90 171,171
Il kwartat 134 145,644 90 122,485
RAZEM 252 193,464 180 293,656

Czerwone certyfikaty [MWh]

Okres 2012 r.** 2013 r.**x
| kwartat 26 349,339 0,000
Il kwartat 11 374,384 0,000
RAZEM 37 723,723 0,000

* Ewidencja zgodna z iloscig wyprodukowanej energii w danym okresie. Ewentualne korekty przypisywane sg do okresu,
ktorego dotyczg.

** Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 26 lipca 2011 r. oraz Rozporzgdzeniem z dnia 18 pazdziernika
2012 r. w sprawie szczegotowego zakresu obowigzkéw uzyskania i przedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia,
uiszczenia opfaty zastepczej, zakupu energii elektirycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zzrédiach energii
oraz obowigzku potwierdzania danych dotyczgcych ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zrédle energii,
w ramach wyznaczania energii elektrycznej ze wspotspalania oraz energii z kogeneracji wyznaczany jest jeden wolumen
energii — brutto, ktéry jest jednoczesnie energig netto.

*** Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Gospodarki z dnia 26 lipca 2011 r. w sprawie sposobu obliczania danych podanych
we wniosku o wydanie $wiadectwa pochodzenia z kogeneracji oraz szczegdtowego zakresu obowigzku uzyskania
i przedstawienia do umorzenia tych $wiadectw, uiszczenia optaty zastepczej i obowigzku danych dotyczacych ilosci energii
elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji, zapisy §9.1. zakres obowigzku uzyskania praw majgtkowych
z kogeneracji obowigzuje do dnia 31 grudnia 2012 r. Do momentu wdrozenia nowych zapiséw prawnych nie sg skiadane
whnioski 0 wydanie decyzji dla $wiadectw pochodzenia, ktére nie bedg miaty zadnej wartosci.

3.1.2.2. Elektrownie Wodne

Spotka Elektrownie Wodne Sp. z o0.0. (dalej: Elektrownie Wodne) zajmuje sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zroédet odnawialnych. W ramach dziatalnosci Spotki funkcjonuje 21 elektrowni wodnych
oraz Farma Wiatrowa Darzyno.

llos¢ energii elektrycznej wytworzonej przez 21 elektrowni wodnych, za ktére Spotka uzyskata zielone
certyfikaty oraz wielko$¢ energii wprowadzonej do sieci w | i Il kwartale w latach 2012-2013
przedstawiata sie nastepujgco:

Energia elektryczna brutto wytworzona z OZE, za ktére

Spotka Elektrownie Wodne otrzymuja zielone certyfikaty swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 46 354,072 47 724,791
Il kwartat 35 322,749 39 869,794

RAZEM 81 676,821 87 594,585
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Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWh]

Okres 2012r. 2013'r.
| kwartat 45 561,791 46 881,756
Il kwartat 34 776,596 39 234,649
RAZEM 80 338,387 86 116,405

Spotka Elektrownie Wodne zajmuje sie rowniez realizacjg projektéw z zakresu odnawialnych zrédet
energii, prowadzonych w oparciu o rozwdj inwestycji wtasnych oraz akwizycje rynkowe.

Na portfel projektéw witasnych skitadajg sie farmy wiatrowe o tgcznej mocy 42,5 MW, z ktérych
najbardziej zaawansowany jest projekt Baczyna o mocy 15 MW, dla ktérego uzyskano pozwolenie
na budowe. Farma ta jest na etapie finalizowania prac nad specyfikacjg istotnych warunkow
zamoéwienia.

Uruchomienie instalacji — w zaleznos$ci od przebiegu procedur przetargowych w trybie ustawy Prawo
Zamowien Publicznych - przewidywane jest na | kwartat 2015 r.

Sposréd projektéow prowadzonych w oparciu o akwizycje rynkowg i bedacych przedmiotem
zainteresowania Spofki jest Farma Wiatrowa o mocy 12 MW. Decyzja o realizacji projektu uzalezniona
jest od ostatecznego uzgodnienia warunkow transakcji. W wyniku dziatann akwizycyjnych w 2012 r.
zawarto umowe nabycia praw do projektu elektrowni wiatrowej o0 mocy 1,8 MW a proces ich przejecia
zakonczyt sie w | kwartale 2013 r. Obecnie prowadzone sg prace nad zwigkszeniem mozliwosci
produkcyjnych projektowanej elektrowni.

Uzupetnieniem inwestycji wlasnych jest pilotazowy projekt farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MW.
Pilotazowy projekt zespotu ogniw fotowoltaicznych o fgcznej mocy do 1 MW zlokalizowany jest
na terenie miasta Jastrow. Zabezpieczone zostaty juz grunty i uzyskano warunki przytgczenia do sieci.
Projekt wstrzymany do czasu wprowadzenia nowych uregulowan prawnych w zakresie wsparcia
dla OZE uwzgledniajgcego fotowoltaike, tj. wytwarzanie prgdu elekirycznego z promieniowania
stonecznego przy wykorzystaniu zjawiska fotowoltaicznego.

Wielkos¢ produkcji Farmy Wiatrowej w Darzynie o mocy 6 MW:

Energia elektryczna brutto wytworzona przez Farme Wiatrowa Darzyno, za ktore

Spotka Elektrownie Wodne otrzymuje zielone certyfikaty Swiadectwa pochodzenia energii [MWh]

Okres 2012r. 2013'r.
| kwartat 5032,521 3 196,259
Il kwartat 3 603,306 3 014,539
RAZEM 8 635,827 6 210,798

Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWh]

Okres 2012r. 2013'r.
| kwartat 4 998,293 3171,945
Il kwartat 3 579,893 2 996,272
RAZEM 8 578,186 6 168,217

3.1.2.3. Elektrocieptownia Bialystok

W 2008 r. Elektrocieptownia Biatystok przekazata do eksploatacji nowg instalacje do produkc;ji
w skojarzeniu energii elektrycznej i ciepta z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii (biomasy).
Specjalnie zaprojektowane palenisko, tzw. ztoze fluidalne (BFB) stanowi podstawowy element kotta
biomasowego, powstatego w wyniku konwersji istniejacego kotta weglowego OP 140. Aktualnie
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zakonczyta sie konwersja drugiego, blizniaczego kotta OP 140 na kociot biomasowy ze zlozem
fluidalnym.

W celu maksymalizacji produkcji energii z OZE w Elektrocieptowni Biatystok wykorzystuje sie
turbozespot kondensacyjny TZ4, zasilany parg upustowg turbozespotu cieptowniczego TZ1 o cisnieniu

1,0 MPa.
Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 49 119,546 73 102,801
Il kwartat 40 163,865 54 740,155
RAZEM 89 283,411 127 842,956

Energia elektryczna brutto wytworzona w jednostce kogeneracji CHP [MWh]

Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 171 769,352 160 886,185
Il kwartat 53 858,545 76 476,444
RAZEM 225 627,897 237 362,629
Okres 2012r. 2013 .
| kwartat 42 254,226 61 678,194
Il kwartat 32 038,212 43 944,815
RAZEM 74 292,438 105 623,009

Energia elektryczna netto wytworzona w jednostce kogeneracji CHP [MWh]

Okres 2012r. 2013rr.
| kwartat 147 705,822 135 771,727
Il kwartat 43 113,080 61 748,844
RAZEM 190 818,902 197 520,571

3.1.2.4. Dobitt Energia

Biogazownia w Gorzestawiu

W dniu 11 maja 2011 r. ENEA S.A. zakupita spotke Dobitt Energia Sp. z 0.0. (dalej: Dobitt Energia)
zlokalizowang w wojewodztwie dolnoslgskim. Spétka jest wiascicielem projektu budowlanego
elektrowni biogazowej (rolniczej) o mocy elektrycznej 1,6 MW oraz prawomocnego pozwolenia
na budowe. Budowe elektrowni biogazowej rozpoczeto w czerwcu 2011 r. W 2012 r. dziatalnos¢
Dobitt Energia koncentrowata sie na budowie instalacji do produkcji energii elektrycznej z biogazu.
W dniu 2 grudnia 2012 r. zakonczono prace budowlane przy instalacji biogazowej w lokalizacji
Gorzestaw, a w dniu 28 grudnia 2012 r. ztozono wniosek o wydanie pozwolenia na uzytkowanie
do Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego w Olesnicy. W dniu 14 stycznia 2013 r.
Powiatowy Inspektor Nadzoru Budowlanego w Ole$nicy udzielit Pozwolenia na Uzytkowanie.

W zwigzku z zasygnalizowaniem przez wykonawce trudnosci natury finansowo-organizacyjnej,
termin przekazania biogazowni do eksploatacji ulegnie wydtuzeniu o ok. 3 miesigce.

Biogazowniaw Liszkowie

W dniu 18 wrzesnia 2012 r. Dobitt Energia podpisata umowe z Elektrowniami Wodnymi
i wydzierzawita instalacje biogazowag o mocy 2,1 MWe w lokalizacji Liszkowo.
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Od momentu wejscia w zycie umowy dzierzawy instalacja pracuje w sposob nieprzerwany,
a produkcja energii jest stopniowo zwiekszana.

Ponizej zaprezentowano wielkosci produkcji oraz liczbe Swiadectw pochodzenia energii
z Biogazowni Liszkowo w | i Il kwartale w latach 2012 i 2013:

Energia elektryczna brutto wytworzona przez Biogazowni¢ Liszkowo [MWh]

Okres 2012r. 2013'r.
| kwartat 182,944 2 640,000
Il kwartat 503,840 2997,784
RAZEM 686,784 5 637,784

Energia elektryczna netto wyprodukowana i sprzedana [MWh]

Okres 2012r. 2013r.
| kwartat 148,059 2 305,755
Il kwartat 423,870 2 705,550
RAZEM 571,929 5 011,305

3.1.2.5. PEC Oborniki

Podstawowymi jednostkami produkcji energii cieplnej w Przedsiebiorstwie Energetyki Ciepinej
Sp. z 0.0. z siedzibg w Obornikach sag 3 kotlownie miatowe i 4 gazowe o fgcznej mocy zainstalowanej

35,78 MWi.
Produkcja ciepta brutto [GJ]
| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
ChES 20127r. 2012 . RAZEM 2013 . 2013 . Rt
Woda 60 721,64 15 385,41 76 107,05 66 606,58 19 150,74 85 757,32
Produkcija ciepta netto [GJ]
| kwartat Il kwartat | kwartat Il kwartat
clires 2012r. 2012r. RAZEM 2013r. 2013T. RAZEM
Woda 58 206,35 14 233,94 72 440,29 63 729,54 17 354,53 81 084,07

3.1.2.6. Windfarm Polska

Podstawowymi jednostkami produkcji energii elektrycznej w spétce Windfarm Polska Sp. z o. o.
(dalej: Windfarm Polska) jest 25 turbin wiatrowych o tgcznej mocy 50 MW. Spétka rozpoczeta
produkcje energii elektrycznej od dnia 26 stycznia 2012 r. (w pierwszym miesigcu w ramach rozruchu
technologicznego), od dnia uzyskania koncesji tj. 29 lutego 2012 r. rozpoczeta produkcje ze zrédta
koncesjonowanego. Spoétka zamierza rozszerzy¢ moce produkcyjne farmy o dalsze 9 MW
(3 turbiny x 3 MW). Rozpoczeto podpisywanie uméw dzierzawy gruntu, trwa przygotowanie raportu
srodowiskowego, przeprowadzono badania wietrznosci. Przewidywany termin uruchomienia to 2015 r.

W 2012 r. gtéwnym i jedynym odbiorcg wytworzonej przez Windfarm Polska energii elektrycznej
byta ENEA S.A. - zakup energii odbywa sie na podstawie umowy Sprzedazy Energii Elektrycznej
zawartej w dniu 1 lutego 2012 r. pomiedzy ww. stronami, ktéra obowigzuje do dnia 31 grudnia 2021 r.
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Produkcja energii elektrycznej brutto [MWh]

Okres 2012 r. (od 26 stycznia 2012 r.) 2013r.
| kwartat 23 937,441 35 149,883
Il kwartat 27 350,037 27 673,494
RAZEM 51 287,478 62 823,377
Okres 2012 r. (od 26 stycznia 2012 r.) 2013r.
| kwartat 23 933,184 32 533,710
Il kwartat 29 387,640 24 897,378
RAZEM 53 320,824 57 431,088

3.2. Dystrybucja

Ustawa Prawo Energetyczne w art. 3 pkt 25 wskazuje, ze ENEA Operator, jako OSD,
tj. Operator Systemow Dystrybucyjnych, jest odpowiedzialna za ruch sieciowy w systemie
dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i dlugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego
systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedng rozbudowe sieci dystrybucyjnej,
w tym potgczen z innymi systemami elektroenergetycznymi.

Odpowiedzialno$¢ ta zostata szczegdtowo doprecyzowana w tresci ustawy poprzez okreslenie
konkretnych zadan i obowigzkéw spotek dystrybucyjnych. Dotyczy to w szczegodlnosci
art. 4 i art. 9c ust. 3 ustawy Prawo Energetyczne.

W art. 4 ustawy Prawo Energetyczne natozono na OSD obowigzek utrzymywania zdolnosci urzadzen,
instalaciji i sieci do realizacji zaopatrzenia w energie w sposob ciagty i niezawodny, przy zachowaniu
obowigzujgcych wymagan jakosciowych, a takze obowigzek zapewnienia wszystkim odbiorcom,
na zasadzie réwnoprawnego traktowania, Swiadczenia ustug dystrybucji energii, na zasadach
i w zakresie okreslonych w ustawie. Jednoczesnie w art. 9c ust. 3 ustawy Prawo Energetyczne
wskazano szereg szczegotowych zadan, ktére operator jest zobowigzany realizowac.

Podkreslenia wymaga fakt, ze ustawodawca za istotne dla dziatalnosci operatoréw uznat stosowanie
obiektywnych i przejrzystych zasad zapewniajgcych réwne traktowanie uzytkownikow systemow
dystrybucyjnych oraz uwzglednianie wymogéw ochrony srodowiska.

ENEA Operator dostarcza energie elekiryczng do ponad 2,42 min klientéw w zachodniej
i péinocno-zachodniej Polsce. Wykorzystuje do tego sie¢ dystrybucyjng pokrywajgca ponad 20%
terytorium kraju, w tym ponad 112 tys. km linii energetycznych (ponad 130 tys. wraz z przytagczami)
i ponad 35 tys. stacji elektroenergetycznych. Spétka dziata na obszarze 58.213 km? na terenie
6 wojewddztw:  wielkopolskiego, zachodnio-pomorskiego, lubuskiego, kujawsko-pomorskiego
oraz, w niewielkiej czesci, dolno$lgskiego i pomorskiego. Na obszar poznanski przypada 20.510 km?,
bydgoski - 10.349 km?, gorzowski - 8.484 km?, szczecinski - 9.981 km?, zielonogérski - 8.868 km?2.

Ze wzgledu na wielkos¢, Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w ramach rozbudowanej struktury terenowej —
podstawowg jednostkg organizacyjng w terenie jest Oddziat Dystrybucji. Siedziby pieciu Oddziatéw
znajdujg sie w Poznaniu, Bydgoszczy, Gorzowie Wielkopolskim, Szczecinie i Zielonej Gorze.
Jednostki te zajmujg sie przede wszystkim realizacjg zadan zwigzanych z prowadzong
przez ENEA Operator dziatalnoscig podstawowa, w szczegdlnosci:

e rozbudowujg i modernizujg sie¢ dystrybucyjng, w szczegdlnosci przytagczajg do sieci

(w tym odnawialne zrédta energii),
e eksploatujg, konserwujg i remontujg sie¢ dystrybucyjng, zapewniajgc jej niezawodng prace,
e prowadzg ruch sieci dystrybucyjne;.
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W ramach kazdego z Oddziatbw Dystrybucji funkcjonujg podlegte im Rejony Dystrybucji,
ktére zajmujg sie realizacjg w/w zadan na mniejszych terytorialnie obszarach.
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Obecnie realizowane inwestycje w obszarze dystrybucji

Plan inwestycyjny ENEA Operator na rok 2013 zaklada zainwestowanie ponad 900 min zi.
Spotka realizuje inwestycje na wszystkich poziomach napie¢. Za szczegodlnie istotne uwaza jednak
te przedsiewziecia, ktére zwigzane sg z budowa, rozbudowag badZz modernizacjg linii 110 kV
oraz budowg i modernizacjg Gtéwnych Punktéw Zasilania (GPZ).

WS$réd najwazniejszych inwestycji, ktére w najwiekszym stopniu wptyng na poprawe bezpieczenstwa
dostaw znajduje sie:

e ponad 10 inwestycji polegajgcych na budowie linii 110 kV,

e ponad 20 inwestycji polegajgcych na modernizaciji linii 110 kV,

e ponad 10 inwestycji polegajgcych na budowie GPZ,

e ponad 10 inwestycji polegajacych na rozbudowie badz modernizacji istniejacych GPZ.

3.3. Obrot

W | podtroczu 2013 r. catkowita sprzedaz w ramach obrotu energig wyniosta 6.792.770 MWh,
przy czym sprzedaz odbiorcom przytgczonym do sieci operatoréow systemoéw dystrybucyjnych innych
niz ENEA Operator wyniosta 1.036 GWh.

Portfel odbiorcow, ktéorym sprzedajemy energie elektryczng jest w znacznym stopniu
zdywersyfikowany. Obecnie sprzedajemy energie elektryczng do 2,4 min odbiorcéw, w tym 2,1 min
odbiorcow indywidualnych oraz 0,3 min odbiorcéw biznesowych.
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3.4. Pozostata dziatalnos¢

Spotki z naszej Grupy kapitatlowej prowadzg dziatalno$¢ dodatkowg wobec podstawowej dziatalnosci
wymienionej powyzej, w tym, miedzy innymi, zajmuja sie:

e budowg, rozbudowa, modernizacjami i remontami sieci i urzadzen energetycznych,

e projektowaniem, konstruowaniem, produkcjg i sprzedazg urzadzen i aparatury elektrycznej
i energetycznej,

e ustugami zwigzanymi z konserwacjg oswietlenia ulicznego i sieci niskiego napiecia,

e ustugami w zakresie obstugi klientow umoéw kompleksowych i uméw sprzedazy,

e ustugami transportowymi (w tym sprzedazg oraz serwisem i naprawg pojazdow
mechanicznych oraz wynajmem srodkéw transportu),

e dziatalnoscig socjalng (obiekty turystyczne, ustugi gastronomiczne i rekreacyjne, ochrona
zdrowia).

3.5. Rynki zbytu i zaopatrzenia

3.5.1. Sprzedaz odbiorcom kornicowym

ENEA S.A. sprzedaje swoim odbiorcom energie elektryczng oraz oferuje ustugi kompleksowe
(sprzedaz energii oraz ustugi dystrybucji) w ramach nastepujacych zespotoéw grup taryfowych:

A Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych A wysokiego napiecia

i Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych B . . .
Sredniego napiecia
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom przytgczonym do sieci
Zespot grup taryfowych C niskiego napiecia, z wytgczeniem odbiorcéw zuzywajgcych energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych
Energia sprzedawana i dostarczana odbiorcom zuzywajgcym energie
Zespot grup taryfowych G elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych przytgczonych do sieci
niezaleznie od poziomu napiecia

Oferta ENEA S.A. kierowana jest do odbiorcow na rynku krajowym.

W zespotach grup taryfowych A i B, w praktyce, rozliczane sg gtéwnie duze przedsiebiorstwa,
dziatajgce m.in. w branzy chemicznej, cementowej, hutniczej, samochodowej, papierniczej,
przetworstwa drewna, przetwérstwa metali, ustug komunalnych oraz ustug portowych.
W zespole grup C rozliczane sg obiekty przylgczone do sieci niskiego napiecia niebedgce
gospodarstwami domowymi, jak np. sklepy, punkty ustugowe, hotele, miasta i gminy na potrzeby
oswietlenia ulic, natomiast w zespole grup taryfowych G rozliczani sg odbiorcy zuzywajgcy energie
elektryczng na potrzeby gospodarstw domowych oraz zwigzanych z nimi pomieszczen
gospodarczych.

Z reguty ENEA S.A. zawiera umowy kompleksowe na czas nieokreslony, natomiast umowy sprzedazy
energii (bez ustugi dystrybucji energii), w tym umowy z odbiorcami przytaczonymi do sieci operatoréw
systemow dystrybucyjnych innych niz ENEA Operator, sg najczesciej zawierane na czas okreslony
wynoszacy zwykle 12 miesiecy. Okresy wypowiedzenia sg najczesciej ustalane na jeden miesigc
(ok. 2,3 min uméw), rzadziej na dwa, trzy lub sze$¢ miesiecy (ok. 0,1 min umow).
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3.5.2. Sprzedaz pozostata

Uczestniczagc w krajowym obrocie energig elektryczng realizujemy rowniez sprzedaz na rynku
hurtowym innym przedsiebiorstwom obrotu (z dniem 1 sierpnia 2011 r. realizacja przez Spédtke
ENEA Trading Sp. z 0.0.), ktére rownowazg w ten sposéb wiasne pozycje kontraktowe. Wolumen
sprzedazy wynika gtéwnie z naszych dziatan zmierzajgcych do zréwnowazenia zapotrzebowania
na energie elektryczng z zawartymi wcze$niej kontraktami w kazdej godzinie, co prowadzi
do optymalizacji ekspozycji na rynku bilansujgcym.

3.5.3. Sprzedaz w ujeciu wartosciowym i iloSciowym
Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej w poszczegolnych zespotach grup taryfowych w ujeciu

wartosciowym (bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowaty sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy energii odbiorcom koncowym [tys. zf]

Wyszczegolnienie
| pétrocze 2012 . | pétrocze 2013 r.

Zespot grup taryfowych A 375 426,9 167 957,3 44 7%
Zespot grup taryfowych B 657 698,0 582 124,0 88,5%
Zespot grup taryfowych C 444 931,0 412 226,7 92,6%
Zespot grup taryfowych G 643 754,5 650 684,1 101,1%
RAZEM 2121810,4 1812992,1 85,4%

Sprzedaz energii elektrycznej w poszczegdlnych zespotach grup taryfowych w ujeciu ilosciowym
(bez uwzgledniania niezafakturowanej sprzedazy statystycznej) ksztattowata sie nastepujaco:

Sprzedaz energii [MWh]
Wyszczegolnienie

| pétrocze 2012 r. | pétrocze 2013 r.

Zespot grup taryfowych A 1586 783 752 852 47,4%
Zespot grup taryfowych B 2439 223 2 275 067 93,3%
Zespot grup taryfowych C 1389992 1281744 92,2%
Zespot grup taryfowych G 2 309 366 2311188 100,1%
RAZEM 7 725 364 6 620 851 85,7%

W | pétroczu roku 2013 w stosunku do | poétrocza roku 2012 nastgpit spadek wolumenu sprzedazy
we wszystkich zespotach grup taryfowych poza zespotem grup taryfowych G. Przy czym najwiekszy
spadek odnotowano w zespole grup taryfowych A. W | pdétroczu 2013 r. tgczna sprzedaz energii
elektrycznej byta nizsza o0 1.104.513 MWh, tj. 0 14,3% w stosunku do | potrocza 2012 r.

3.5.4. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym przez ENEA S.A.

W zwigzku ze zmianami organizacyjnymi i wydzieleniem od dnia 1 sierpnia 2011 r. zakresu
dziatalnosci zwigzanego z rynkiem hurtowym do spétki celowej ENEA Trading Sp. z 0.0. wszystkie
umowy zwigzane zrynkiem hurtowym (takze te zawarte przez ENEA S.A.) sg obstugiwane
i administrowane przez te spotke zalezng.

Wobec takiego modelu dziatania, energia na zabezpieczenie sprzedazy realizowanej przez ENEA S.A.
pochodzita przede wszystkim z ENEA Trading Sp. z 0.0. (ponad 77%). W niewielkiej czesci strong
transakcji byla Towarowa Gietda Energii S.A. (prawie 3%), co bylo efektem zawarcia czesci
kontraktow wczesniej (przed wydzieleniem Spétki handlu hurtowego) bezposrednio przez ENEA S.A.
Pozostata czes$¢ energii zostata zakupiona od wytwércow na podstawie obowigzujgcych kontraktow.
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Niewielka jej cze$S¢ pochodzita réwniez z rozliczern wynikajgcych z réznicy pomiedzy pozycjg
handlowg planowang a pozycjg rzeczywistg pozycji na rynku bilansujgcym Operatora Sytemu
Przesytowego.

W celu $wiadczenia ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i ustug dystrybucji energii
elektrycznej) odbiorcom koncowym przytgczonym do sieci ENEA Operator, Spotka nabywa ustugi
dystrybucji energii elektrycznej od ENEA Operator na podstawie zawartej umowy o $wiadczenie ustug
dystrybucji energii elektrycznej.

3.5.5. Zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym
przez ENEA Wytwarzanie

W zwigzku z wejsciem w 2zycie zmian w prawie energetycznym od dnia 9 sierpnia 2010 r.
ENEA Wytwarzanie jest zobowigzana do sprzedazy, co najmniej 15% wytworzonej energii
elektrycznej poprzez gielde energii. Taki kierunek sprzedazy jest konsekwencjg wzrostu obrotéw
na rynku gietdowym, jako efektu zmian naktadajgcych na przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace
sie wytwarzaniem obowigzek wynikajgcy z art. 49a ustawy Prawo Energetyczne (przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawac¢ nie mniej
niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych lub na rynku
regulowanym - art. 49a ust. 1 ustawy Prawo Energetyczne, z zastrzezeniem iz przedsiebiorstwo
energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej majgce prawo do otrzymania srodkéw
na pokrycie kosztdw osieroconych jest obowigzane sprzedawaé wytworzong energie elektryczng
w catosci (100% sprzedanej wiasnej produkcji) w sposéb zapewniajgcy publiczny, réwny dostep
do tej energii, w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku
regulowanym lub na gietdach towarowych — art. 49a ust.2 ustawy Prawo Energetyczne).

W ramach realizacji tego obowigzku sprzedaz wytworzonej energii elektrycznej na TGE,
w okresie | pétrocza 2013 r. stanowita okoto 90,9% sprzedanej i wytworzonej energii elektrycznej.

Dodatkowo ENEA Wytwarzanie realizowata, w okresie | potrocza 2013 r. sprzedaz energii do spotki
dystrybucyjnej — ENEA Operator (5,82% catkowitego wolumenu), w ramach Umowy dla transakcji
zawartych w celu zakupu przez Operatora energii elektrycznej konwencjonalnej na pokrycie réznicy
bilansowej, dla podmiotu petnigcego funkcje OSD na obszarze okreslonym w koncesji. Zgodnie
z zapisami art. 49a Ustawy prawo energetyczne ust. 5 pkt. 5, sprzedaz ta jest zwolniona z obowigzku
zapisanym w ust. 1 i 2 tego artykutu.

Pozostata czes¢ energii elektrycznej sprzedawana jest na rynku bilansujgcym (3,26%), jak réwniez
przeznaczana jest na pokrycie rezerw mocy w ramach regulacyjnych ustug systemowych
oraz znikomych ilosci sprzedawanych Ilokalnym odbiorcom kohcowym (0,02%) prowadzgcym
dziatalnos¢ na terenie Spotki.

Kompetencje w zakresie handlu hurtowego petni ENEA Trading Sp. z o0.0. Spétka ta odpowiada
wzgledem ENEA Wytwarzanie za wsparcie analityczne proceséw handlowych w zakresie energii
elektrycznej, oraz prowadzi rozliczenia w petnym zakresie i petni funkcje OHT dla Elektrowni.

Osiggalna moc wytworcza energii  elektrycznej ENEA  Wytwarzanie wynosi  2.905 MW.
Techniczny potencjat wytwérczy ENEA Wytwarzanie wynosi 14,1 TWh netto (15,0 TWh brutto)
rocznie.

W | pétroczach z lat 2008 - 2013 ENEA Wytwarzanie wyprodukowata odpowiednio 5,7; 5,4; 5,5; 5,4;
5,1; 5,6 TWh catkowitej energii elektrycznej netto (co odpowiada wolumenom energii elektrycznej
brutto 6,2; 5,8; 5,9; 5,8; 5,6; 6,1 TWh).

ENEA Wytwarzanie wyprodukowata w | potroczu 2013 r. 6,1 TWh energii brutto.

Przy uwzglednieniu obecnej wielkosci i sprawnosci mocy wytworczych ENEA Wytwarzanie oraz
poziomu wstepnie planowanego przydziatu uprawniefh do emisji dwutlenku wegla na lata 2013-2020,
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ENEA Wytwarzanie musi dokupi¢ na rynku dodatkowo uprawnienia do emisji CO, w ilosci okoto 50%
w pierwszych latach KPRUIIl do 100% w roku 2020. Obecnie nie ma jeszcze ostatecznych decyzji
o darmowych uprawnieniach na lata 2013-2020, oraz brak jest zapiséw prawnych w tym zakresie,
ktére stanowi¢ bedg podstawe do wydania darmowych uprawnien do emisji CO,.

W | pétroczu 2013 r. ENEA Wytwarzanie w ramach rynku hurtowego dokonata zakupu energii
elektrycznej w ramach umoéw dwustronnych oraz na platformach obrotu w ilosci 889,5 GWh — catosé
w ramach GK ENEA.

3.5.6. Zakup ustug przesytowych i dystrybucji

Celem realizacji sprzedazy ustug kompleksowych (sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug
dystrybucji energii elektrycznej) odbiorcom kohcowym przytagczonym do sieci ENEA Operator,
ENEA S.A. nabywa ustugi dystrybuciji energii elektrycznej od spétki zaleznej ENEA Operator
na podstawie zawartej umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji energii elektrycznej.

ENEA Operator dokonuje zakupu ustug przesytlowych od PSE Operator.

3.5.7. Zaopatrzenie i dostawy wegla

Wegiel kamienny jest podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej
przez podstawowe aktywa wytworcze Emitenta, tj. ENEA Wytwarzanie (sytuacja u innych wiodgcych
firm energetycznych w Polsce wyglgda analogicznie). W | potroczu 2013 r. koszty wegla
w ENEA Wytwarzanie stanowity ok. 45% kosztéw operacyjnych.

W zakresie dostaw wegla podmioty z Grupy Kapitalowej Emitenta uzaleznione sg obecnie
od Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Polski rynek dostaw
wegla jest wysoce zmonopolizowany przez spoétki nalezagce do Skarbu Panstwa, ktére kontrolujg
zdecydowang wiekszo$¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wytgczajgc spotke
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie spotkg publiczng, notowang
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Gtéwnym dostawca wegla kamiennego do ENEA Wytwarzanie jest Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A.,
ktora w | pétroczu 2013 r. dostarczyta ok. 1,8 min ton, co stanowi ok. 72% tego surowca w ujeciu
ilosciowym. Gtéwna przyczyna wyboru Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., jako gtéwnego dostawcy,
jest jego stosunkowo bliska odlegto$¢ od ENEA Wytwarzanie wynoszaca 130 km, podczas gdy
wiekszo$¢ polskich kopalni zlokalizowana jest na terenie Goérnego Slagska w odlegtosci
przekraczajgcej 300 km. Wegiel z kopalni Bogdanka charakteryzuje sie wysokg zawartoscig siarki,
a jego samodzielne spalanie powodowatoby, z uwagi na obecng wydajnos¢ instalacji odsiarczania
w ENEA Wytwarzanie, przekroczenie dopuszczalnych norm emisji siarki. Z tego powodu,
atakze w celu dywersyfikacji dostaw, ENEA Wytwarzanie zawarta umowy na dostawe wegla
kamiennego z dostawcami z Gérnego Slgska, tj. z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.
Jastrzebska Spotka Weglowg S.A.

Ze spotkami Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. i Katowicki Holding Weglowy S.A., ENEA Wytwarzanie
posiada ramowe umowy wieloletnie, w ramach ktérych kazdego roku ustalana jest cena oraz ilos¢
dostarczanego wegla. Z pozostatymi dostawcami zawierane sg umowy krétkoterminowe,
z okresem realizacji do jednego roku.
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3.6. Informacje o zawartych umowach

3.6.1. Umowy znaczace dla dziatlalnosci Grupy Kapitalowej

W okresie | pétrocza 2013 r. - w zakresie zakupu paliw produkcyjnych - zawarto nastepujgce Umowy
znaczace:

Umowa Roczna z dnia 15 stycznia 2013 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2013,
stanowigca Zafgcznik nr 4 do Umowy Wieloletniej nr UW/LW/01/2010, zawarta pomiedzy
ENEA Wytwarzanie S.A., a Lubelskim Weglem ,,Bogdanka” S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych, dokonane w okresie obowigzywania umowy, tj. 1 stycznia 2013 r. — 31 grudnia 2013 r.,
realizowane z kopalni nalezgcej do Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A. Umowa roczna okresla cene
wegla, wielkos¢ podstawowg dostaw, parametry graniczne wegla (po przekroczeniu ktorych,
w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie kar umownych), sposob
przewozu, sposob rozliczen finansowych oraz szczegotowe warunki rozliczen ilosciowych
i jakosciowych wegla. Obie Strony mogg naliczy¢ kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie
ilosci wegla na zasadach okreslonych w Umowie. Okres obowigzywania Umowy dobiega z kohcem
31 grudnia 2013 r.

Umowa Roczna z dnia 4 stycznia 2013 r. na dostawe wegla energetycznego na rok 2013,
stanowigca Zalacznik nr 4 do Umowy Wieloletniej nr UW/KHW/01/09 zawarta pomiedzy
ENEA Wytwarzanie S.A., a Katowickim Holdingiem Weglowym S.A.

Przedmiotem w/w Umowy Rocznej sg dostawy wegla energetycznego o okreslonych parametrach
jakosciowych  dokonane przez  Sprzedajgcego w  okresie  obowigzywania  Umowy
t. od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2013 r. Umowa roczna okreslata wielkos¢ podstawowqg
wraz ze wstepnym harmonogramem dostaw w podziale na kwartaty i kopalnie wyznaczone
do realizacji wysytek, ceny wegla dla poszczegdlnych klas, graniczne parametry jako$ciowe
(po przekroczeniu ktérych, w rozliczeniu miesiecznym Elektrownia moze zastosowaé naliczenie kar
umownych), sposob przewozu, sposoéb rozliczen finansowych oraz szczegoétowe warunki rozliczen
ilosciowych i jakosciowych wegla. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania Umowy,
obie Strony mogty zastosowac¢ naliczenie kar umownych na zasadach okreslonych w Umowie.

3.6.2. Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Podmioty wchodzgce w skfad Grupy w | poétroczu 2013 r. nie zawieraty z podmiotami powigzanymi
istotnych transakcji na warunkach nierynkowych.

Opis pozostatych transakcji zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego zalezng z podmiotami
powigzanymi, zamieszczony zostat w nocie nr 20 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

3.6.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy kredytéw i pozyczek

W okresie sprawozdawczym ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w BZ WBK S.A.,
Pekao S.A. oraz w PKO BP S.A. tgczny limit z tytutu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych
na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosit 150.000 tys. zI, przy czym na dzieh 30 czerwca 2013 r. Spotka
nie posiadata zadtuzenia z tego tytutu.

Ponadto, w | pétroczu 2013 r. ENEA S.A. zawarta kolejng umowe kredytowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym na kwote 475.000 tys. zt — szczegdtowy opis w tym zakresie zostat umieszczony
w punkcie dotyczgcym zrédet finansowania programu inwestycyjnego.

O zawarciu powyzszej umowy Spoétka informowata raportem biezgcym nr 24/2013 z dnia
19 czerwca 2013 r.
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Stan kredytéw na dzien 30 czerwca 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

Zadluzenie
z tytutu kredytow
na dzien
30.06.2013r.
[tys. zi]

Kwota
udzielonego
kredytu
[tys. zf]

Wysokosé

stopy
procentowej

Data Data
poczatkowa zakonczenia

Koszty kredytu
[tys. zi]

Kredytodawca

Okres sptaty

WIBOR 1M + 5 lat od momentu

PKO BP S.A. 50 000,00 marsa 0,00 0,00 25.04.2006 . X pierwszego wykorzystania
kredytu
Bank Pekao S.A. 10 000,00 WIBmOaF:;;M * 0,00 0,00 17.11.2011r. 17.11.2014 r. 17.11.2014 .
Bank Zachodni
90 000,00 WIBOR.lM * 2,8 0,00 17.11.2011r. 17.11.2014 r. 17.11.2014 .
WBK S.A. marza
EBI 1 425 000,00 zmienne lub 1178,8* 0,00 18.10.2012r.  17.10.2029r. 15 lat od ostatniego
state wykorzystania kredytu
RAZEM 1181,6 0,00

* Koszty kredytu nie zostaty uwzglednione w sprawozdaniu z zyskoéw i strat oraz innych catkowitych dochodéw.

ENEA S.A. w trakcie okresu sprawozdawczego sporadycznie korzystata z kredytow obrotowych na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Spoétka nie zaciggata
kredytéw pod zastaw, hipoteke, przewtaszczenie aktywow trwatych lub przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Zabezpieczeniami wyzej
wymienionych kredytow bankowych sg petnomocnictwa do rachunkéw biezagcych w bankach, w ktéorych ENEA S.A. posiada rachunki biezgce
oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji. W | pétroczu 2013 r. ENEA S.A. nie zaciggata pozyczek.

W | pétroczu 2013 r. spétki zalezne nie zaciggaty zadnych kredytow.

3.6.4. Udzielone pozyczki

W ramach udzielonych pozyczek w GK ENEA istniejg pozyczki udzielone przez ENEA S.A. w 2011 r. dla Spétki Hotel Edison Sp. z 0.0. w wysokosci
300 tys. zt, oraz pozyczka udzielona Spétce Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z 0.0. w wysokosci 250 tys. zt
w 2011 r. i druga pozyczka 500 tys. zt udzielona 15 lutego 2013 r. Saldo z tytutu nierozliczonych pozyczek na dzieh 30 czerwca 2013 r. wynosi 936,60 tys. zk;
z tego od Spoitki Hotel Edison Sp. z o0.0. wynosi 290,77 tys. zt, natomiast od Spoétki Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum Uzdrowiskowe
ENERGETYK Sp. z 0.0. wynosi 645,83 tys. zt. Poza w/w, w okresie sprawozdawczym GK ENEA nie udzielata pozyczek.
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3.6.5. Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Zestawienie udzielonych poreczen i gwarancji na dzier 30 czerwca 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

Podmiot,

Data Data 22 Ktor Podmiot, na rzecz Przeznaczenie kwot Realne
udzielenia obowigzywania Kory ktérego udzielono Kwota poreczenia / . , zadtuzenie
, ; udzielono . Numer umowy ” objetych poreczeniem /
poreczenia / poreczenia / ia/ poreczenia / gwarancji . na30.06.2013
warancji gwarancji poreczenia gwarancji gwarancja r.
9 gwarancji
Wydziat . . celem spetnienia ustawowego
EP Zaktad Gospodarki %ivyliici?e?;e BT T, 2 warunku
1. 26.08.2003 . 31.08.2017r. Transportu Komunalnej zednyia dla uzyskania licenciji 0,00
Sp. z o.0. i Mieszkaniowej 2.09.2003 r 4 na prowadzenie zarobkowej
w Poznaniu et : 9tys. euro dziatalno$ci transportowe;j
celem zabezpieczenia
zobowigzan zaciggnietych
. Izba Rozliczeniowa przez ENEA Trading
2. 1207.2012r.  31.07.2014r.  ENBATRAING o Towarowych ZAMDFAOM072 g4 006 tys o w zwiazku z czlonkostwem 0,00
Sp. z o.0. /2011 : ; -
S.A. w GIR i nabywaniem energii
elektrycznej i praw
majatkowych
RAZEM 50 212,1 tys. zt 0,00

Sredni kurs EUR na koniec | pétrocza 2013 r. wynosit 4,3292 tabela NBP nr 124/A/NBP/2013 z dnia 28 czerwca 2013 r. kgczna warto$¢ pozycji
pozabilansowych z tytutu udzielonych poreczen i gwarancji w ENEA S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosita 50.212,1 tys. zt.

Wsrod udzielonych poreczen i gwarancji nie wystepujg tzw. ,gwarancje i poreczenia zagrozone”. Udzielone przez ENEA S.A. poreczenia i gwarancje
mieszczg sie w limitach okreslonych w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 maja 1997 r. o poreczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Panstwa
oraz niektére osoby prawne (Dz.U. z 2003 r. Nr 174, poz. 1689 ze zm.).

W dniu 9 listopada 2012 r. ENEA S.A. podpisata z bankiem PKO BP S.A. umowe ramowg na okres 12 miesiecy o udzielenie gwarancji bankowych
do wysokosci nie przekraczajgcej 250.000 tys. zt. Gwarancje wystawiane w ramach linii gwarancyjnej majg stanowi¢ zabezpieczenie wniesienia depozytow
na rzecz IRGIT S.A. przez ENEA S.A. i ENEA Trading Sp. z 0.0. oraz innych zobowigzah (maksymalnie do 3.000 tys. zl). Zobowigzania wzgledem
wymienionych podmiotéw do wniesienia depozytéw wynikajg m.in. z zawartych kontraktow terminowych na dostawe energii elektrycznej i transakcji zakupu
praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia energii elektryczne;j.
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Stan wystawionych na zlecenie ENEA S.A. gwaranciji na dzien 30 czerwca 2013 r. przedstawia ponizsza tabela:

Data Podmiot na rzecz
obowigzywania ktérego udzielono Cel zawarcia umowy Forma zabezpieczenia
zabezpieczenia zabezpieczenia

Data udzielenia Kwota zabezpieczenia

udzielona

zabezpieczenia

celem zabezpieczenia wniesienia depozytu
transakcyjnego i depozytu zabezpieczajgcego na
rzecz IRGIT S.A. w zwigzku z rozliczaniem

Izba Rozliczeniowa transakcji zwigzanych z handlem energia gwarancja bankowa 16 000 tys. zt
12.11.2012r. 18.11.2013r. Gield Towarowych  elektryczng i prawami majatkowymi na gietdzie ~ udzielona w ramach linii
S.A towarowej gwarancji w kwocie

250 000 tys. zt

gwarancja udzielona przez bank

za zobowigzania ENEA Trading AU e, 2

W | pétroczu 2013 r. spofki zalezne nie udzielaty poreczeh i gwaranc;ji.
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3.6.6. Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami jednostki dominujacej

Spoétce nie sg znane umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami ENEA S.A.
3.6.7. Umowy ubezpieczenia

Umowy ubezpieczenia w Grupie ENEA zawierane sg zgodnie z Korporacyjng Politykag
Ubezpieczeniowg GK ENEA przyjetg przez Zarzad Spétki w 2012 r. Polityka umacnia pozycje
Grupy ENEA wobec uczestnikéw rynku ubezpieczeniowego, unifikuje standardy ubezpieczen
zawieranych przez Spotki, a takze ujednolica zasady, formy i procedury zawierania ubezpieczen
w poszczegolnych Spoétkach Grupy ENEA.

Spotki Grupy Kapitatowej ENEA transferujg ryzyko poniesienia strat na skutek wystgpienia szkod
W mieniu, poprzez zawieranie uméw ubezpieczenia z najwiekszymi na rynku zaktadami ubezpieczen
takimi jak PZU S.A, TUIR AXA S.A, TUR WARTA S.A, STU Ergo Hestia S.A,
TU Allianz Polska S.A. Zakres ochrony ubezpieczeniowej nie odbiega od standardéw stosowanych
w branzy elektroenergetycznej i jest dostosowany do specyfiki dziatalnosci poszczegdlnych spotek.
Programy ubezpieczenia obejmujg m.in. ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych,
utraty zysku w nastepstwie przerw w dziatalnosci na skutek dziatania ognia i innych zdarzen
losowych, ubezpieczenie maszyn elektrycznych od szkdd elektrycznych i awarii, ubezpieczenie utraty
zysku na skutek awarii maszyn a takze ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od wszystkich ryzyk.
W celu zapewnienia optymalnej ochrony ubezpieczeniowej w Grupie ENEA, program
ubezpieczeniowy obejmuje dodatkowo korporacyjne ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej
z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz uzytkowania mienia. W Grupie ENEA obowigzuje
ponadto korporacyjna umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkoéw wiadz.

3.6.8. Umowy o wspotpracy lub kooperacji

Umowa w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 r. ENEA S.A. zawarta ramowg umowe w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodordéw z tupkdw.

Stronami umowy sg ENEA S.A., Polskie Goérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNiG),
KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Przedmiotem wspétpracy stron na podstawie umowy ma byé poszukiwanie, rozpoznawanie
i wydobywanie weglowodoréw w utworach geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie
i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu ziemnego dotyczgcg obszaru Wejherowo, kitdrg posiada
PGNIG (Koncesja Wejherowo). W ramach Koncesji Wejherowo $cista wspoétpraca dotyczy¢ bedzie
powierzchni ok. 160 km? (Obszar Wspotpracy). Umowa przewiduje ponadto preferencje dla stron
mozliwosci wspoétpracy na pozostatym obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjatkiem sytuaciji,
gdy PGNIG dokonuje samodzielnego poszukiwania, rozpoznawania lub wydobywania weglowodoréw
oraz z wyjgtkiem obszaru, na ktérym PGNiG juz prowadzi prace poszukiwawcze w rejonie
miejscowosci Opalino i Lubocino). Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie
i wydobywanie w ramach pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz)
w ramach Obszaru Wspétpracy sg przewidziane na kwote 1,72 mid zt. Obecnie strony kontynuujg
prace w celu ustalenia szczegotowych warunkow przysztej, ewentualnej wspétpracy.

List intencyjny oraz Porozumienie w przedmiocie opracowania zasad wspétpracy przy budowie
pierwszej w Polsce elektrowni jadrowej

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. ENEA S.A. zawarta z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A,,
KGHM Polska Miedz S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. list intencyjny, na podstawie ktérego,
wspélnie z ww. partnerami, prowadzi dziatania zmierzajgce do wypracowania projektu umowy nabycia
udziatbw w spétce celowej PGE EJ 1 Sp. z o.0. (PGE EJ1), ktéra odpowiada za bezposrednie

=

Enea
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przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej
(Projekt Jgdrowy). Na podstawie listu intencyjnego strony ustality, ze projekt umowy nabycia udziatow
w spoice celowej PGE EJ1 uwzgledniat bedzie prawa i obowigzki kazdej ze stron przy realizacji
Projektu Jadrowego, przy zatozeniu, ze PGE bedzie peti¢, bezposrednio lub poprzez podmiot
zalezny, role wiodgcg w procesie realizacji projektu. W dniu 28 grudnia 2012 r. strony listu
intencyjnego przedtuzyty termin jego obowigzywania do dnia 31 marca 2013 r.

W dniu 25 czerwca 2013 r. ENEA S.A,, KGHM Polska Miedz S.A., PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. oraz TAURON Polska Energia S.A. (strony) zawarty Porozumienie w sprawie
kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatbw w spotce
celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej (,Porozumienie”), o czym spodtka informowata
raportem biezgcym nr 28/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.

Porozumienie obowigzuje do dnia 30 wrzesnia 2013 r. z mozliwoscig przedtuzenia okresu jego
obowigzywania o jeden kwartat za zgodg wszystkich stron Porozumienia.

3.6.9. Program emisji obligacji przez spotki zalezne

W dniu 20 czerwca 2013 r. ENEA S.A. (Spotka, Gwarant) zawarta z ENEA Operator Sp. z o.o.
(Spoétka zalezna) i Nordea Bank Polska, Umowe Programowg dotyczgcg programu emisji obligacji
do kwoty 1.425.000.000 zt (stownie: jeden miliard czterysta dwadziescia pie¢ miliondw ztotych),
(Umowa Programowa). Wraz z Umowg Programowg w dniu 20 czerwca 2013 r. pomiedzy Spodtka,
a Spotkg Zalezng, zawarta zostata Umowa o gwarantowanie objecia obligacji emitowanych w ramach
Programu Emisji Obligacji do kwoty 1.425.000.000 zt (Umowa Gwarancyjna).

Powyzsze umowy zostaty zawarte na okres do 18 pazdziernika 2029 r. Okres dostepnosci Programu
w ramach ktérego przeprowadzane bedg emisje obligacji uptywa w dniu 18 pazdziernika 2014 r.

Umowa Programowa przewiduje mozliwos¢ przeprowadzenia emisji obligacji o tacznej wartosci
nie przekraczajgcej wartosci Programu w nie wiecej niz 10 seriach, przy czym wartos¢ nominalna
kazdej serii bedzie nie mniejsza niz 100.000.000 zt z wytgczeniem serii 6. oraz ostatniej serii Obligac;ji,
ktérych wysokos¢ bedzie ustalona przez Emitenta i Gwaranta odrebnie. Obligacje nie bedg miaty
formy dokumentu. Oprocentowanie obligacji moze byc¢ state lub zmienne. Spotka Zalezna ma prawo
wyboru oprocentowania statego lub zmiennego dla danej serii obligacji na warunkach okreslonych
w Umowie Programowej.

Obligacje emitowane bedg zgodnie z ustawg z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach, oferowanie
bedzie miato miejsce w trybie art. 9 pkt 3 tejze ustawy. Obligacje nie bedg emitowane w trybie oferty
publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. ENEA S.A. nie nabyfa obligacji w przedmiotowym Programie.

O zawarciu ww. Umoéw Spotka informowata raportem biezgcym nr 25/2013 z dnia 20 czerwca 2013 .
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Ponizsza tabela prezentuje stan posiadania obligacji wewnagtrzgrupowych na dzien 30 czerwca 2013 r. [tys. z{]:

Spoétka Emitujaca Kwota Kwota Aktualne zadtuzenie

Data zawarcia umow Termin ostatecznego wykupu Waluta

Obligacje

ENEA Operator
Sp. z 0.0.

Elektrownie Wodne
Sp. zo.o.

Dobitt Energia
Sp. zo0.0.

Elektrocieptownia
Biatystok S.A.

ENEA
Wytwarzanie S.A.

ENEA Operator
Sp. zo.o.

09.08.2011 r.

10.03.2011r.

29.09.2011r.

23.07.2012 .

08.09.2012 r.

20.06.2013 r.

31.07.2021 r.

31.03.2023r.
29.09.2019 .
22.07.2019 .
uzalezniona od termindw emisji
serii obligacji, jednak nie pézniej
niz 15.06.2022 r.
Uzaleznione od termindw emisji

serii obligacji, jednak nie pézniej
niz 18.10.2029 r.

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN

PLN, EUR

udzielona

500 000,00

26 000,00

14 500,00

128 500,00

4000 000,00

1 425 000,00

wykorzystana

500 000,00

26 000,00

14 500,00

128 500,00

0,00

0,00

(kapitat)

469 000,00

26 000,00

14 500,00

125 772,73

0,00

0,00
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3.6.10. Istotne zdarzenia po dacie bilansowe]

W dniu 16 lipca 2013 r. zostata zawarta Umowa programu emisji obligacji na kwote
746.000.000 zt (stownie: siedemset czterdzieSci sze$é¢ miliondw ziotych) pomiedzy
ENEA Wytwarzanie S.A. (Emitent), ENEA S.A. (Gwarant) oraz BRE S.A. (Organizator, Agent Emisji,
Agent Ptatniczy i Depozytariusz). Obligacje sa nominowane w ziotych polskich i oprocentowane
wedlug zmiennej stopy procentowej. Maksymalny termin wykupu obligacji przypada na dzien
15 lipca 2015 r. W ramach programu emitowane mogg by¢ maksymalnie 4 serie obligaciji,
0 minimalnej wartosci 100.000.000 zt kazda.

Obligacje emitowane w ramach Programu Emisji Obligacji sa obligacjami w rozumieniu Ustawy
o0 obligacjach z dnia 29 czerwca 1995 r. (Dz. U. z 2001 r., nr 120, poz. 1300, z pézn. zm.). W ramach
powyzszego programu w dniu 22 lipca nastgpita emisja 1. serii obligacji o wartosci 227.000.000 zt
(stownie: dwiescie dwadzie$cia siedem milionéw ztotych) z terminem wykupu w dniu 15 lipca 2015 r.

W dniu 11 lipca 2013 r. zostat zawarty pomiedzy ENEA S.A., a ENEA Trading Sp. z 0.0. Aneks nr 2
do Umowy na linie gwarancyjng z dnia 27 lipca 2011 r. dotyczgcej sktadania zlecen udzielenia
gwarancji zabezpieczajgcych wniesienie przez ENEA Trading Sp. z 0.0. depozytu zabezpieczajgcego
i transakcyjnego na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. Limit zabezpieczenia ustalono
na poziomie 230.000.000 zt (stownie: dwiescie trzydziesci milionéw ztotych).

W dniu 18 lipca 2013 r. zostat zawarty pomiedzy ENEA S.A., a Izbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych
S.A. Aneks nr 2 do Umowy Poreczenia z dnia 27 lipca 2011 r. przediuzajgcy okres obowigzywania
Umowy poreczenia do 31 lipca 2014 r. Na mocy niniejszej Umowy ENEA S.A. porecza bezwarunkowo
i nieodwotalnie za zobowigzania ENEA Trading Sp. z 0.0. wobec IRGIT.
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4. Prezentacja sytuacji finansowej Grupy Kapitatlowej ENEA

4.1. Prezentacja wynikow Grupy Kapitatlowej ENEA
w | pétroczu 2013 r. i w Il kwartale 2013 r.

4.1.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

| pétrocze Il kwartat

Rachunek zyskoéw i strat 2012 r. | pétrocze 2012r. Il kwartat

VANIEE Zmiana

w tys. zt (dane 2013r. (CEUL] 2013r.
przeksztatcone*) przeksztatcone*)

Przychody ze sprzedazy netto 5021 798 4595625 -8,5% 2 376 018 2215291 -6,8%

Koszty uzyskania

2 . 4527 148 4042366 -10,7% 2 098 956 2023632 -3,6%
przychodow ze sprzedazy

Pozostate przychody

operacyjne 56 306 79 334 40,9% 26 202 22136 -15,5%
Zysk / (strata) na sprzedazy

i likwidacji rzeczowych aktywow 622 -3 227 -618,8% -2 005 -1 051 47,6%
trwatych

Odpis z tytutu utraty wartosci 106 0 -100,0% 0 0 0.0%
rzeczowych aktywow trwatych

Pozostate koszty operacyjne 63 720 81 048 27,2% 41 713 34216 -18,0%
Zysk (strata) operacyjny 487 752 548 318 12,4% 259 546 178528 -31,2%
Koszty finansowe 38122 19 607 -48,6% 27 958 12266 -56,1%
Przychody finansowe 72 933 36 465 -50,0% 27 476 14220 -48,2%
Przychody z tytutu dywidend 2724 4 552 67,1% 2724 4552 67,1%
Udziat w (stratach)/zyskach

TS K SO R P2 A 261 203 212,3% 267 512 -291,8%
wycenianych metodg praw

wiasnosci

ggi’;g&aﬁn‘i’éﬁd 525 026 570021  8,6% 262 055 184522  -29,6%
Podatek dochodowy 103 041 117 929 14,4% 43 370 41 069 -5,3%
zgf;‘v\fztzrg;‘;’l‘gcnzit;% okresu 421985 452002 7,1% 218 685 143453 -34,4%
EBITDA 863 679 934 238 8,2% 443 371 369781 -16,6%

* zgodnie z politykg rachunkowo$ci zastosowang z sprawozdaniu finansowym Grupy ENEA.
Przychody

Przychody ze sprzedazy netto Grupy wyniosty w | potroczu 2013 r. 4.595.625 tys. zl, co w stosunku
do | potrocza 2012 r. stanowi spadek o 426.173 tys. zi, natomiast w Il kwartale 2013 r. wyniosty
2.215.291 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi spadek 0 160.727 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychodéw ze sprzedazy, jakie zostaly
osiggniete w analizowanych okresach.

Wyszczedaélnienie | poétrocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
y 9 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.
Przychody ze sprzedazy energii 3372256 2929253 -13,1% 1578182 1416161 -10,3%

elektrycznej

Przychody ze sprzedazy ustug

. 1407797 1424663 1.2% 685 444 687 930 0,4%
dystrybucyjnych

=

El



- 43

Przychody ze sprzedazy towaréw i 56274 37537 -333% 34679 22448  -353%

materiatéw
Przychody ze sprzedazy pozostatych ustug 60 721 74 863 23,3% 32 592 42 157 29,3%
Przychody z tytutu Swiadectw pochodzenia 14 609 18 636 27,6% 3351 8 465 152,6%

Przychody ze sprzedazy praw do emisji CO, 14 896 4 586 -69,2% 13 137 3578 -72,8%

Rekompensata na pokrycie kosztéw

i 0 964 100,0% 0 964 100,0%
osieroconych
Przychody ze sprzedazy energii cieplnej 95 245 105 123 10,4% 28 633 33588 17,3%
Razem przychody ze sprzedazy netto 5021798 4595625 -85% 2376018 2215291 -6,8%

Na przychody Grupy sktadajg sie gtéwnie przychody ze sprzedazy energii elektrycznej oraz przychody
ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére w analizowanych okresach 2013 r. stanowig odpowiednio
okoto 64,0% i 31,0% przychodow ze sprzedazy netto ogotem. Na odchylenie w przychodach
ze sprzedazy netto wptynety w szczegolnosci:

e Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, ktére w | pétroczu 2013 r. spadty o 443.003 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. zmniejszyty sie o 162.021 tys. zt.

W | pétroczu 2013 r. nastgpit spadek przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym o 308.805 tys. zt (nizszy wolumen sprzedanej energii elektrycznej o 1.104 GWh
oraz nizsza $rednia cena sprzedazy o 0,3%). Dodatkowo zmniejszyty sie przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcom hurtowym, w zwigzku ze spadkiem rynkowych cen energii
elektrycznej oraz osiggnieto nizszg sprzedaz niezafakturowang dotyczaca energii elektryczne;j.

W Il kwartale 2013 r. nastgpit spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom
koncowym o 129.995 tys. zt (nizszy wolumen sprzedanej energii elektrycznej o 412 GWh
oraz nizsza $rednia cena sprzedazy o 1,9%). Dodatkowo zmniejszyly sie przychody ze sprzedazy
energii elektrycznej odbiorcom hurtowym, w 2zwigzku ze spadkiem rynkowych cen energii
elektryczne;.

e Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, ktére zwiekszyly sie do analogicznych okreséw
2012 r. 0 16.866 tys. zt w | pétroczu 2013 r. oraz 0 2.486 tys. zt w Il kwartale 2013 r.

W | pétroczu 2013 r. nastgpit wzrost przychoddéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom
koncowym o 36.415 tys. zt, co wynika ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych
odbiorcom koncowym o 2,9% przy spadku wolumenu o 12 GWh. Jednoczesnie zmniejszeniu
ulegty przychody z tytutu optat za zrealizowane przytgczenia OZE oraz szacowane przychody
ze sprzedazy niezafakturowane;j.

W Il kwartale 2013 r. nastgpit wzrost przychodoéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom
koncowym o 18.059 tys. zt, co wynika ze wzrostu $redniej ceny sprzedazy ustug dystrybucyjnych
odbiorcom koncowym o 1,9% przy wzroscie wolumenu o 37 GWh. Ponadto, zmniejszeniu ulegty
przychody z tytutu optat za zrealizowane przytagczenia OZE oraz rozliczenie rynku bilansujacego,
przy jednoczesnym wzroscie szacowanych przychodéw ze sprzedazy niezafakturowane;j.

e Przychody ze sprzedazy energii cieplnej w | polroczu 2013 r. wzrosty o 9.878 tys. Z,
co spowodowane jest gtéwnie wzrostem sredniej ceny o 6,3% oraz wzrostem wolumenu sprzedazy
ciepta o 97 TJ. Natomiast w Il kwartale 2013 r. przychody ze sprzedazy energii cieplnej wzrosty
0 4.955 tys. zt. Wynika to ze wzrostu $redniej ceny o 5,6% oraz wzrostu wolumenu sprzedazy
cieptao 73 TJ.

W | potroczu 2013 r. fgczne koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy wyniosty 4.042.366 tys. zt
i spadly 0 484.782 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego, natomiast w Il kwartale 2013 r.
wyniosty 2.023.632 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi spadek o0 75.324 tys. zl.
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Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychodéw ze sprzedazy,
jakie zostaty poniesione w analizowanych okresach.

Wyszczedélnienie | pétrocze | | poétrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
yszczeg 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.

Amortyzacja 375927 385920 2,7% 183 825 191 253 4,0%
Koszty swiadczen pracowniczych 489 089 514 229 5,1% 240 169 262 442 9,3%
gt‘:gagrgztcegsg‘g diai‘;fr:"’t‘;%réw 898348 928887 34% 416821 486371 16,7%
Zakup energii na potrzeby sprzedazy 2099148 1585468 -245% 924 695 773706 -16,3%
Ustugi przesytowe 356 685 299197 -16,1% 176 590 146 179 -17,2%
Inne ustugi obce 194 353 201 173 3,5% 105 014 105 232 0,2%
Podatki i optaty 113 598 127 492  12,2% 51 842 58 449 12,7%

Razelikcsstusvekaniapryehiodon 4527148 4042366 -10,7% 2098956 2023632 -3,6%
ze sprzedazy

Na odchylenie w kosztach Grupy Kapitatowej wptywajg przede wszystkim:

e Zakup energii na potrzeby sprzedazy, ktéry w | pétroczu 2013 r. zmniejszyt sie 0 513.680 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. spadt o 150.989 tys. zt, co spowodowane jest spadkiem Sredniej
ceny zakupu energii elektrycznej przez Grupe Kapitatowg oraz mniejszym zapotrzebowaniem
na energie elektryczng przez odbiorcéw korncowych.

e Koszty ustug przesytowych, ktére w | pétroczu 2013 r. zmniejszyly sie o 57.488 tys. zi,
natomiast w Il kwartale 2013 r. spadty o 30.411 tys. zI, co spowodowane jest gtéwnie poniesieniem
nizszej optaty przejsciowej, co przyczynito sie do spadku $redniej ceny zakupu tych ustug.

e Koszty zuzycia materiatow i surowcow oraz wartosé sprzedanych towaréw, ktére w | potroczu 2013 r.
zwiekszyly sie 0 30.539 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2013 r. wzrosty o0 69.550 tys. zt.

W | pétroczu 2013 r. wzrost kosztéw wynika gtéwnie z:

e wzrostu kosztow zuzycia wegla (wyzsza o 257 tys. ton ilo$¢ zuzytego wegla przy
jednoczesnie nizszej cenie o0 2,0%),

e spadku kosztéw zuzycia biomasy (wyzsza o 30,9 tys. ton ilos¢ zuzytej biomasy przy
jednoczesnie nizszej cenie 0 17,0%),

e nizszej wartosci sprzedanych uprawnien do emisji CO, w 2013 r. koszty te nie wystapity,
w zwigzku z tym, ze sprzedaz dotyczyta tylko darmowych uprawnien.

W Il kwartale 2013 r. wzrost kosztéw wynika gtéwnie z:

e wzrostu kosztéw emisji CO,, co wynika gtéwnie z wiekszej ilosci darmowych uprawnien
odniesionych w rezerwe na umorzenie. Ponadto, w 2012 r. w tej pozycji uwzgledniono
odpis dotyczgcy amortyzacji CO, (wycena majgtku Elektrocieptowni Biatystok w 2011 r.),

e wzrostu kosztdw zuzycia wegla (wyzsza o 134 tys. ton ilos¢ zuzytego wegla oraz nizsza
cena o 6,5%),

e spadku kosztéw zuzycia biomasy (nizsza o 1,6 tys. ton ilos¢ zuzytej biomasy przy
jednoczesnie nizszej cenie 0 22,6%).

e Koszty Swiadczeh pracowniczych w | potroczu 2013 r. zwiekszyty sie o 25.140 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. zwiekszyty sie 0 22.273 tys. zt.

Wzrost kosztéw $wiadczen pracowniczych w | pétroczu 2013 r. oraz w Il kwartale 2013 r. wynika
gtéwnie ze zwiekszenia kosztdw w segmencie dystrybucji, w zwigzku z wyzszymi rezerwami
aktuarialnymi w wyniku wyceny na dzieh 30 czerwca 2013 r. oraz z ujecia w kosztach 2013 r.
rezerwy na fundusz motywacyjny. Dodatkowo na wzrost kosztéw wptywa zwiekszenie kosztow
Swiadczen pracowniczych w segmencie wytwarzania, gtéwnie wyzszy fundusz wynagrodzen
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(w | pétroczu 2013 r. wzrost 0 4,2%, w Il kwartale 2013 r. wzrost o 3,0%), wzrost innych swiadczen
na rzecz pracownikéw (bony towarowe).

o Koszty podatkow i optat w | pétroczu 2013 r. zwiekszyly sie 0 13.894 tys. zt, natomiast w Il kwartale
2013 r. koszty te wzrosty 0 6.607 tys. zt, co spowodowane jest gtdwnie wyzszymi kosztami podatku
od nieruchomosci oraz wyzszymi optatami za korzystanie ze $rodowiska. Ponadto, w | pétroczu
2013 r. na wzrost kosztow wptywajg dodatkowo opftaty za dostep do urzgdzen energetycznych oraz
koszty zajecia pasa drogowego.

e Amortyzacja w | poétroczu 2013 r. byta wyzsza niz w | pdtroczu 2012 r. o 9.993 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. wzrosta o 7.428 tys. zt, co wynika gtéwnie ze zwigkszenia wartosci
poczatkowej (modernizacji) srodkow trwatych, a takze weryfikacji okreséw uzytkowania srodkéw
trwatych w segmencie wytwarzanie. Ponadto, na wzrost amortyzacji | pétroczu 2013 r. wptywa
uwzglednienie kosztoéw amortyzacji spotki Windfarm Polska (od 16 kwietnia 2012 r. Windfarm
Polska wykazywana w sprawozdaniu Grupy Kapitatowej jako spotka zalezna). Natomiast
w Il kwartale 2013 r. dodatkowo na wzrost amortyzacji wptywa wyzsza warto$¢ majgtku trwatego
w wyniku inwestycji zrealizowanych w latach 2012-2013 w segmencie dystrybucji.

Dane w tvs. zt | pétrocze | | péirocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana

ys- 2012 . 2013'r. 2012r. 2013'r.
Pozostate przychody operacyjne 56 306 79 334 40,9% 26 202 22 136 -15,5%
Pozostate koszty operacyjne 63 720 81048 27,2% 41713 34216 -18,0%

W | podlroczu 2013 r. wynik na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej wyniést -1.714 tys. zt
i uksztattowat sie na wyzszym poziomie niz w roku ubiegtym o 5.700 tys. zt. W analizowanym okresie
nastgpit wzrost przychodéw gtéwnie z tytutu zmniejszenia odpiséw aktualizujgcych nalezno$ci
dotyczgcych energii elektrycznej i odpiséw aktualizujgcych warto$¢ swiadectw pochodzenia OZE
oraz z kogeneracji. Jednoczesnie zanotowano zwigekszone koszty odpisanych naleznosci.

| péirocze | | péirocze " Il kwartat | Il kwartat .
Dane wtys. zi 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Przychody finansowe 72 933 36 465 -50,0% 27 476 14 220 -48,2%
Koszty finansowe 38122 19 607 -48,6% 27 958 12 266 -56,1%

W | potroczu 2013 r. wynik na dziatalnosci finansowej wynidst 16.858 tys. zt i uksztaltowat sie
na nizszym poziomie niz w | pétroczu 2012 r. 0 17.953 tys. zt, w zwigzku ze sprzedazg w 2012 r.
akgji spotki WIRBET oraz z nizszymi przychodami z tytutu odsetek.

4.1.2. Sytuacja pieniezna

Skonsolidowany rachunek przeptywow pienieznych:

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 631 072 880 225 39,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -434 722 -771 707 -77,5%
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -8 497 -12 247 -44,1%
Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych 187 853 96 271 -48,8%
glt;g Wé;c;gla(“c,ﬁvvgzzig:ieinych na koniec okresu 1404 973 1193 280 -15,1%

Stan Srodkow pienieznych Grupy Kapitatowej ENEA na 30 czerwca 2013 r. byt nizszy 0 211.693 tys. zt
od poziomu osiggnietego na koniec czerwca 2012 r.
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Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w | potroczu 2013 r. byly wyzsze o 249.153 tys. zt
niz w | pétroczu 2012 r. Wzrost ten spowodowany byt przede wszystkim zmiang stanu kapitatu
obrotowego, gtéwnie zmiang zapaséw, naleznosci oraz prawa do emisji CO,. Jednoczesnie
na zwiekszenie przeptywu operacyjnego wptywa wzrost wyniku finansowego netto.

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej w | pétroczu 2013 r. uksztaitowaty sie na nizszym
poziomie w poréwnaniu do | pétrocza 2012 r. o 336.985 tys. zt. Zmiana ta wynika gtéwnie z nizszej
wartosci nabywanych aktywow finansowych oraz z wigkszej wartosci nabycia rzeczowych aktywow
trwatych, co jest efektem prowadzenia inwestycji budowy nowego bloku nr 11.

Przeptywy pieniezne z dziatalnoéci finansowej wyniosty -12.247 tys. zt w | pdtroczu 2013 r.,
natomiast w | pdtroczu 2012 r. -8.497 tys. zi. Zmiana w wysokos$ci -3.750 tys. zt byta spowodowana
gtéwnie nizszym poziomem finansowania zewnetrznego, przy jednoczesnie nizszej sptacie kredytow
i pozyczek.

4.1.3. Analiza wskaznikowa

W | potroczu 2013 r. Grupa Kapitatowa ENEA wypracowata wyzsze wyniki finansowe w poréwnaniu
do | pétrocza 2012 r., co przetozyto sie na osiggniecie wyzszych wartosci wskaznikéw rentownosci.
Natomiast na spadek wskaznikow rentownosci w Il kwartale 2013 r. w stosunku do Il kwartatu 2012 r.
wptywa przede wszystkim zmniejszenie wynikéw finansowych osiggnietych w badanym okresie.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ wskaznikéw, jakie zostaty osiggniete
w analizowanych okresach:

Wyszczeadinienie | pétrocze | | pétrocze | Il kwartat | Il kwartat
Y g 2012r. 2013'r. 2012r. 2013r.

Wskazniki rentownosci

ROE - rentownos$¢ kapitatu ~ zysk (strata) brutto / kapitat

wlasnego wlasny 9,8% 10,2% 9,8% 6,6%

ROA - rentownosé aktywow gfll‘of;ittfta) CEEEGI I R | 5 e 7.3% 7.3% 4,8%

Rentownos$é netto 2yskK (Str?ta) netto / przychody ze 8,4% 9,8% 9,2% 6,5%
sprzedazy netto

Rentownos$¢ operacyjna zysk (strata) operacyjny / 9,7% 11,9% 10,9% 8,1%

przychody ze sprzedazy netto

zysk (strata) operacyjny +
Rentownos$¢ EBITDA amortyzacja/ przychody 17,2% 20,3% 18,7% 16,7%
ze sprzedazy netto

Wskazniki ptynnosci i struktury finansowej

aktywa obrotowe / zobowigzania

Wskaznik biezgcej ptynnosci krotkoterminowe 2,2 1,8 2,2 1,8
Pokryci jatku trwat .

k:pigf:nm}fgsnuyr:{v @190 yapitat whasny / aktywa trwate 106,0%  98,4%  106,0%  98,4%
Wskaznik zadtuzenia zobowigzania ogdtem / aktywa

0g6lnego catkowite 24,9% 25,1% 24,9% 25,1%

(zobowigzania oprocentowane -
srodki pieniezne) / EBITDA

Dlug netto / EBITDA (za okres 12 miesiecy kofczacy -1,3 -0,9 -1,3 -0,9
sie 30 czerwca)

Wskazniki aktywnosci gospodarczej
$r. stan naleznosci z tyt. dostaw

Cykl rotacji naleznosci i ustug netto i pozostatych x a1 57 45 61

krotkoterminowych w dniach liczba dni / przychody ze
sprzedazy netto




a7

$r. stan zobowigzan z tyt. dostaw
i ustug oraz pozostatych x liczba
dni / koszt sprzedanych
produktow, towaréw i materiatéw

Cykl rotacji zobowigzan
Z tyt. dostaw i ustug
oraz pozostatych w dniach

57 74 54 70

$r. stan zapaséw x liczba dni /
koszt sprzedanych produktow, 24 24 26 20
towardw i materiatow

Cykl rotacji zapasow
w dniach

4.1.4. Sytuacja majatkowa — struktura aktywow i pasywow

Skonsolidowany bilans:

Aktywa w tys. zt rudnia 31 czerwca Zmiana
2012r. 2013r.

Aktywa trwate 11 011 502 11 390 730 3,4%
Rzeczowe aktywa trwate 10 459 377 10 868 682 3,9%
Uzytkowanie wieczyste gruntow 70 369 66 343 -5,7%
Wartosci niematerialne 201 357 199 955 -0,7%
Nieruchomosci inwestycyjne 30 752 31741 3,2%

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wyceniane

metodg praw wtasnosci 5951 6260 5.2%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 175 081 164 483 -6,1%
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 66 735 49 709 -25,5%
f;kgz\:jv:efli(n:;ssk%v‘\llveiv;/%/r(;?niane w wartosci godziwej przez 1504 1808 20.2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 376 1749 365,2%
Aktywa obrotowe 3 698 960 3584 954 -3,1%
Prawa do emisji CO; 194 622 131 349 -32,5%
Zapasy 502 654 370903 -26,2%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1449 314 1438 383 -0,8%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 16 026 13832 -13,7%
Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci 5135 5278 2,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1095 495 1193 280 8,9%
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 13541 13 649 0,8%
Razem aktywa 14 710 462 14 975 684 1,8%

Pasywa w tys. zt 31 grudnia 31 czerwca Zmiana
2012r. 2013'r.

Razem kapitat wiasny 10 938 288 11 209 915 2,5%
Kapitat zaktadowy 588 018 588 018 0,0%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad wartoscig nominalng 3632 464 3632 464 0,0%
Kapitat zwigzany z ptatnosciami w formie akgji 1144 336 1144 336 0,0%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw finansowych 50 233 36 433 -27,5%
Pozostate kapitaty -21 317 -21 317 0,0%
Zyski zatrzymane 5521 833 5806 878 5,2%
Udziaty niekontrolujgce 22721 23103 1,7%

Razem zobowigzania 3772174 3 765 769 -0,2%
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Zobowigzania dlugoterminowe 1748 504 1742106 -0,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 2023670 2 023 663 0,0%
Razem pasywa 14 710 462 14 975 684 1,8%

Na dzien 30 czerwca 2013 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej ENEA wynosita 14.975.684 tys. zi
i zwiekszyta sie 0 265.222 tys. zt, tj. 0 1,8% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Aktywa trwate na dzieh 30 czerwca 2013 r. zwiekszyly sie wobec stanu na koniec roku ubiegtego
0 379.228 tys. zt, co spowodowane jest gtébwnie wzrostem pozycji ,Rzeczowe aktywa trwale”,
w zwigzku ze zwiekszeniem naktadow na $rodki trwate.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. aktywa obrotowe spadty w poréwnaniu do stanu na koniec 2012 r.
0 114.006 tys. zt. W aktywach obrotowych zmniejszeniu ulegly zapasy ze wzgledu na zmniejszenie
zapasu swiadectw pochodzenia oraz na nizszy zapas wegla. Ponadto zmniejszyly sie prawa do emisiji
CO, w zwigzku z umorzeniem tych praw. Jednoczesnie zwiekszeniu ulegly srodki pieniezne
i ich ekwiwalenty ze wzgledu na zaptate naleznosci z tytutu sprzedazy swiadectw pochodzenia.

Dominujgcym zrodtem finansowania majgtku Grupy jest kapitat wtasny, ktéry byt wyzszy od stanu
na koniec grudnia 2012 r. o 271.627 tys. zt. Na odchylenie wptywa wypracowany zysk
w | pétroczu 2013 r.

4.1.5. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W trakcie roku obrotowego ENEA S.A. dysponowata srodkami finansowymi gwarantujgcymi obstuge
wszystkich biezacych i planowanych wydatkow zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Saldo dostepnych
Srodkéw pienieznych umozliwia elastyczne realizowanie biezgcych zobowigzan. Zarzadzanie
ptynnoscig Spotki koncentruje sie na szczegotowej analizie sptywu nalezno$ci, statym monitoringu
rachunkéw bankowych, jak réwniez biezgcej koncentracji Srodkéw pienieznych na rachunki
skonsolidowane. Powstate nadwyzki finansowe Spoétka lokuje w aktywa obrotowe w formie lokat
terminowych.

W | pétroczu 2013 r. ENEA S.A. posiadata dostep do kredytéw obrotowych w bankach BZ WBK S.A.,
Pekao S.A. oraz PKO BP S.A. taczny limit z tytulu wyzej wymienionych kredytéw obrotowych
na dzien 30 czerwca 2013 r. wynosit 150.000 tys. zt.

ENEA S.A. w trakcie roku obrotowego sporadycznie korzystata z kredytéw obrotowych
na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Spotka nie zaciggata kredytow pod zastaw, hipoteke, przewlaszczenie aktywow trwatych
lub przewtaszczenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Zabezpieczeniami wyzej wymienionych kredytéw bankowych sg petnomocnictwa do rachunkow
biezgcych w bankach oraz o$wiadczenia o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji.

4.1.6. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Efektywne zarzadzanie finansowe musi uwzglednia¢ zaréwno wyniki uzyskiwane z tytutu biezgcej
dziatalno$ci jak tez nieodtgcznie zwigzane z jej prowadzeniem ryzyko finansowe.

W ENEA S.A. mozna zidentyfikowa¢ nastepujgce, uznane za kluczowe obszary ryzyka wystepujgce
w dziedzinie finansow:

Ryzyko kredytowe - jest to ryzyko poniesienia przez Spoétke strat finansowych na skutek
niewypeinienia przez klienta lub kontrahenta bedgcego strong instrumentu finansowego swoich
kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtéwnie ze Sciggalnoscig naleznosci. Gtéwne
czynniki majgce wptyw na wystepowanie ryzyka kredytowego w przypadku ENEA S.A. to:

e duza liczba drobnych odbiorcéw (ok. 2,4 min) wptywajgca na wysoko$¢ kosztow
kontrolowania sptywu naleznosci, ktéra dokonywana jest w oparciu o wyspecjalizowane
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systemy bilingowe,

e konieczno$¢ dostarczania energii elektrycznej jednostkom budzetowym bedgcym w trudnej
sytuacji finansowej — wymég w tym zakresie wynika z Prawa Energetycznego,
ktére przesadza, iz przepisbw mowigcych o wstrzymaniu dostarczania energii
w zwigzku ze zwiokg w zaptacie zobowigzah nie stosuje sie do obiektow stuzgcych
obronnosci panstwa (lista takich obiektow okreslona zostata odrebnymi przepisami),

e wymogi prawne regulujgce zasady wstrzymywania dostaw energii elektrycznej na skutek
braku pfatnosci, czy tez ograniczajgce w niektorych przypadkach mozliwos¢ nie zawierania
umow z klientami z uwagi na ich kondycje (rola sprzedawcy z urzedu/sprzedawcy
rezerwowego).

Przyjeta przez Zarzad Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym nakazuje biezgce monitorowanie
ekspozycji na ryzyko kredytowe oraz poziomu ryzyka, jak réwniez przeprowadzanie oceny
wiarygodnosci kredytowej i wyznaczanie limitdbw na ryzyko i premii z tytulu ryzyka w stosunku
do wszystkich klientow (nabywcow) przekraczajgcych, w relacjach handlowych ze Spétkg, okreslony
wolumenowo Prég Istotnosci.

Spotka monitoruje na biezaco wysokos¢ przeterminowanych naleznosci, w uzasadnionych
przypadkach wystepuje z roszczeniami prawnymi i dokonuje odpiséw aktualizujgcych.

Ryzyko utraty pfynnosci finansowej - rozumiane jest, jako ryzyko utraty lub ograniczenia zdolnosci
do regulowania biezgcych zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Spotki przy typowym dla jej
dziatalnosci profilu przeptywédw pienigeznych (strukturalne ryzyko ptynnosci), jak i wystgpienia

nieprzewidzianych co do terminu i wielkosci wydatkbw w konsekwencji nadzwyczajnych
lub nietypowych wydarzen. Spoétka zarzadza ryzykiem piynnosci dopasowujgc profil dostepnosci
rezerwy pltynnosci, tj. wielkosci i terminéw dostepnych $rodkéw pienieznych do profilu

zapotrzebowania na $rodki pieniezne wynikajgcego z charakterystyki przeptywéw pienieznych
zapewniajgc jednoczesnie dostepno$¢ $Srodkow na wypadek wystgpienia niespodziewanych
wydatkéw.

Przyjeta przez Zarzad Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej przewiduje zapewnienie
dostepnosci srodkéw pienieznych na poziomie pozwalajgcym na regulowanie zobowigzan w toku normalnej
dziatalnosci i umozZliwiajgcym jednoczesnie na niezaktdcong kontynuacje dziatalnosci w sytuacjach kryzysu
ptynnosci przez okres niezbedny do uruchomienia awaryjnego planu finansowania, pozwalajgcego
na szybkie zwiekszenie ptynnosci.

W zakresie zarzadzania ptynnoscia ENEA S.A. koncentruje sie na szczego6towej analizie sptywu
naleznosci, biezgcym monitoringu rachunkéw bankowych, jak réwniez biezgcej koncentracji sSrodkow
pienieznych na rachunkach skonsolidowanych. Powstate nadwyzki finansowe Spétka lokuje w aktywa
obrotowe w formie lokat terminowych. Efektywnos¢ inwestycji, zgodnie z zasadami zarzgadzania
ptynnoscig, wymaga statego monitorowania. W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci i zapewnienia
stabilnosci Zzrédet finansowania, Spotka dywersyfikuje Zrédta finansowania zewnetrznego oraz kierunki
inwestowania nadwyzek srodkéw pienieznych analizujgc przy tym standing instytucji finansowych,
z ktérymi wspotpracuje w tym zakresie.

Ryzyko walutowe — zwigzane jest z mozliwym wystepowaniem zmian w generowanych
przez ENEA S.A. przeptywach pienieznych wskutek zmiennosci kurséw walutowych, w ktdérych
te wielkosci sg denominowane. Wymogiem plyngcym z przyjetej Polityki zarzadzania ryzykiem walutowym
i ryzykiem stopy procentowej, jest identyfikowanie przysziej ekspozycji netto Spdtki na ryzyko walutowe
oraz — w przypadku uznania tej ekspozycji za istotng — zabezpieczenie takiej pozycji przy uzyciu
dopuszczonych zapisami Polityki do wykorzystania w ENEA S.A. instrumentéw pochodnych.

Ryzyko stopy procentowej — zwigzane jest z zawartymi umowami kredytow i pozyczek,
a takze z aktywami finansowymi w postaci portfela dtuznych papieréw wartosciowych oraz lokat bankowych.

W stosunku do powyzszych Spétka stara sie operowac w oparciu o oprocentowanie zmienne, kalkulowane
w korelacji ze stawkami rynkowymi (miedzybankowymi). W zakresie dziatalnosci zabezpieczeniowe;
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czynnosci realizowane na polu ryzyka stopy procentowej, w przedmiocie identyfikacji ekspozycii
czy dozwolonego instrumentarium, analogiczne sg — z uwzglednieniem réznic specyficznych — do tych,
prowadzonych w obszarze ryzyka walutowego. Z uwagi na charakterystyke aktywoéw oprocentowanych
(w szczegolnosci ich krotkoterminowosé), Spotka przyjeta w Polityce zasade zabezpieczania jedynie
pozycji dtuznych.

Ryzyko towarowe - zwigzane jest z mozliwym wystgpieniem zmian w generowanych
przez ENEA S.A. przychodach/przeptywach pienieznych wskutek, przede wszystkim, zmienno$ci cen
towaréw, a takze wahan w zakresie popytu na oferowane przez Spoétke produkty/ustugi.
Celem zarzadzania ryzykiem towarowym jest utrzymanie ekspozycji na to ryzyko w akceptowalnych
ramach, przy jednoczesnej optymalizacji zwrotu z ryzyka. Aktualnie przygotowywana polityka
zarzadzania ryzykiem towarowym przewiduje wykorzystanie w procesie zarzgdczym specyficznych modeli
ekonometrycznych i natozenie okreslonych limitdbw na ryzyko cenowe, kalkulowanych w oparciu o miary
statystyczne. Limity dla ryzyka wolumetrycznego wyrazone bedg w jednostkach ilosciowych i oparte
o koncepcje skutecznosci metod prognostycznych realizowanych w Spoétce. Okreslanie biezgcych limitow
i badanie poziomu ich utylizacji bedzie, w ramach procesu zarzadzania ryzykiem towarowym realizowane
w Sposob ciagly.

4.2. Prezentacja wynikow finansowych ENEA S.A.
w | pétroczu 2013 r. i w Il kwartale 2013 r.

4.2.1. Rachunek zyskoéw i strat ENEA S.A.

Dane w tvs. zt | pétrocze | | poétrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Przychody ze sprzedazy 3071588 2639601 -14,1% 1404183 1250254 -11,0%
Podatek akcyzowy 105 776 102 724 -2,9% 53 782 47 581 -11,5%
Przychody ze sprzedazy netto 2965812 2536877 -145% 1350401 1202673 -10,9%
::;Z;zl’a”isys"a”ia przychoddwze 5959230 2367080 -186% 1302744 1144823 -12,1%
Pozostate przychody operacyjne 6414 31 252 387,2% 713 3760 427,3%
Pozostate koszty operacyjne 24 845 30 812 24,0% 10 768 6 373 -40,8%
thyl/vsélxlcrs]trata ze sprzedazy srodkow 2193 35 101.6% 3 25 -933,3%
Zysk operacyjny 40342 170193 321,9% 37605 55212  46,8%
Przychody finansowe 60 551 34 921 -42.3% 23793 13 245 -44.3%
Przychody z tytutu dywidend 200 937 361 820 80,1% 200 937 361 820 80,1%
Koszty finansowe 20 328 2415 -88,1% 16 375 1398 -91,5%
Zysk brutto 281 502 564 519 100,5% 245 960 428 879 74,4%
Zysk netto 264 773 525 209 98,4% 241 848 415 471 71,8%
EBITDA 48 511 178 907 268,8% 41 636 59617 43,2%

4.2.2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA S.A. wyniosty w | pétroczu 2013 r. 2.639.601 tys. z,
co w stosunku do | pétrocza 2012 r. stanowi spadek o 431.987 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2013 r.
wyniosty 1.250.254 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi spadek o 153.929 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy brutto, jakie zostaty
osiggniete w analizowanych okresach:
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Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.
Przychody ze sprzedazy 3071588 2639601 -14,1% 1404183 1250254 -11,0%

Sprzedaz energii elektrycznej

odbiorcom koricowym 2121810 1813005 -14,6% 993979 863984  -13,1%

Sprzedaz ustug dystrybucji odbiorcom

A 822 483 787 214 -4,3% 388652 374 158 -3,7%
posiadajgcym umowy kompleksowe

SEreedazienergiieleltreznellinnyn 89513 18115  -798% 36827 16585  -550%

podmiotom
Sprzedaz ustug 31252 31631 1,2% 15578 15538 -0,3%
Pozostate przychody 6 530 -10 364 -258,7%  -30 854 -20 012 35,1%

Na spadek przychodéw ze sprzedazy ENEA S.A. wptynety gtdwnie:
e Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom koncowym, ktére zmniejszyty sie:

e w | pdtroczu 2013 r. o 308.805 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku,
co spowodowane zostalo przede wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii
elektrycznej 0 1.104 GWh, przy spadku sredniej ceny sprzedazy o 0,3%. Najwiekszy spadek
wolumenu sprzedanej energii elektrycznej zanotowano w grupie klientéw z zespotu grup
taryfowych A i B (0 998 GWh), natomiast w grupie C ilo$¢ sprzedanej energii zmniejszyta sie
0 108 GWh. W grupach taryfowych A i B nastgpit spadek sredniej ceny o 3,5%.

o w Il kwartale 2013 r. 0 129.995 tys. zt w stosunku do analogicznego okresu ubiegtego roku,
co spowodowane zostalo przede wszystkim nizszym wolumenem sprzedanej energii
elektrycznej o 412 GWh, przy spadku sredniej ceny sprzedazy o 1,9%. Spadek wolumenu
sprzedanej energii dotyczy grupy klientow z zespotu grup taryfowych A i B (o 410 GWh),
gdzie spadek Sredniej ceny wyniost 4,4%.

e Przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom posiadajgcym umowy kompleksowe,
ktére ulegty zmniejszeniu w poréwnaniu do roku poprzedniego o 35.269 tys. zt w | pétroczu 2013 r.
oraz 0 14.494 tys. zt w Il kwartale 2013 r.,

e Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej innym podmiotom zmniejszyly sie¢ w stosunku
do | pétrocza 2012 r. o 71.398 tys. zt i w stosunku do Il kwartatu ub.r. o 20.242 tys. z,
co wynika gtéwnie z faktu, iz sprzedaz na rynku hurtowym odbywa sie jedynie w celu zbilansowania
zakupu energii na potrzeby odbiorcéw detalicznych.

4.2.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W | pétroczu 2013 r. tgczne koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy ENEA S.A.
wyniosty 2.367.089 tys. zt i zmniejszyly sie o 542.143 tys. z, natomiast w Il kwartale 2013 r.
wyniosty 1.144.823 tys. zt i zmniejszyly sie w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego
0 157.921 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychodéw ze sprzedazy,
jakie zostaty osiggniete w analizowanych okresach:

Dane w tvs. zt | pétrocze | | péirocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys. 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Koszt uzyskania przychodow

. 2909232 2367089 -18,6% 1302744 1144823 -12,1%
ze sprzedazy

Koszty zakupu en. el. na potrzeby

. 1930972 1451205 -248% 850621 712 666 -16,2%
odsprzedazy

w tym: zakup $wiadectw pochodzenia 239 574 164 225  -31,5% 87 177 87 422 0,3%
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wartos¢ energii niezbilansowane;j -17 820 -45307 -154,2%  -9481 19 769 308,5%

Koszt swiadczenia ustug
dystrybucyjnych dla realizacji uméw
kompleksowych o dostawe energii

i ustug dystrybucyjnych

Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 8 169 8714 6,7% 4031 4 405 9,3%

826 528 784 360 -5,1% 379122 368 929 -2,7%

Zuzycie materiatow i energii

oraz warto$¢ sprzedanych towaréw ALY LRI Al Il WIS 11,2%
Inne ustugi obce 107 006 86 116 -19,5% 52 199 41 047 -21,4%
Koszty swiadczen pracowniczych 29 559 29 495 -0,2% 14 246 14 751 3,5%

Podatki i optaty 4905 5324 8,5% 1648 2 050 24,4%

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA S.A. wptywajg gtdéwnie:
o Koszty zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy, ktére zmniejszyty sie:

e w | potroczu 2013 r. w stosunku do | pétrocza 2012 r. 0 479.767 tys. zt, na skutek nizszego
wolumenu zakupionej energii o 1.478 GWh i spadku S$redniej ceny zakupu energii
elektrycznej ogoétem o 8,4%.

o w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r. 0 137.955 tys. zt na skutek nizszego
wolumenu zakupionej energii 0 457 GWh i spadku sredniej ceny zakupu energii elektrycznej
ogoétem o0 4,6%.

e Koszty Swiadczenia ustug dystrybucyjnych dla realizacji uméw kompleksowych zmniejszyty sie
w stosunku do | pétrocza 2012 r. o 42.168 tys. zt natomiast w stosunku do Il kwartatu 2012 r.
o 10.193 tys. zl, co wynika z mniejszej realizacji sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom
posiadajgcym umowy kompleksowe.

e Koszty pozostatych ustug obcych zmniejszyty sie w stosunku do wykonania | pétrocza 2012 r.
0 20.890 tys. zt i w poréwnaniu do Il kwartatu ub.r. o 11.152 tys. z, co bylo spowodowane przede
wszystkim nizszymi kosztami ponoszonymi na rzecz spétki ENEA Trading oraz nizszymi kosztami
zwigzanymi z reklamg i reprezentacja.

4.2.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
Y 2012r. 2013r. 2012r. 2013 r

Pozostate przychody operacyjne 6 414 31 252 387,2% 3760 427,3%
Pozostate koszty operacyjne 24 845 30 812 24,0% 10 768 6 372 -40,8%

W | pdétroczu 2013 r. wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynidst 440 tys. zt i uksztattowat sie
na wyzszym poziomie niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 18.871 tys. z
(w | poiroczu 2012 r. poniesiono strate na tej dziatalnosci w wysokosci 18.431 tys. zi).
Wzrost przychodéw wynika gtéwnie ze wzrostu przychodéw z tytutu zmniejszenia odpisow
aktualizujgcych naleznosci dotyczacych energii elektrycznej oraz wyzsze przychody z tytulu
rozwigzania rezerw na roszczenia o odszkodowania. Jednoczesnie zanotowano zwiekszone koszty
odpisanych naleznosci oraz nizsze koszty rezerw na roszczenia o odszkodowania.

4.2.5. Przychody i koszty finansowe

Dane w tvs. zt | poétrocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013rr.

Przychody finansowe 60 551 34 921 -42,3% 23793 13 245 -44,3%
Koszty finansowe 20 328 2415 -88,1% 16 375 1398 -91,5%
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W | péiroczu 2013 r. wynik na dziatalnosci finansowej wyniést 32.506 tys. zt i uksztaltowat sie
na nizszym poziomie niz w analogicznym okresie roku ubiegtego o 7.717 tys. z, co wynika gtdwnie
ze zdarzenia jednorazowego jakie nastgpito w 2012 r. i dotyczylo sprzedazy 269.000 akciji
Przedsiebiorstwa Produkcji ~ Strunobetonowych  Zerdzi  Wirowanych SWIRBET”  S.A.
na kwote 10.217 tys. zt.

4.3. Prezentacja wynikéw finansowych
ENEA Operator Sp. z 0.0. w | pétroczu 2013 r.
I w Il kwartale 2013 r.

4.3.1. Rachunek zyskoéw i strat ENEA Operator

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013'r. 2012r. 2013'r.

Przychody ze sprzedazy 1453343 1476581 1,6% 706 967 714 835 1,1%

Koszty uzyskania przychodow

. 1172832 1113375 -5,1% 569 953 552323 -3,1%
ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne 20 001 23137 15,7% 8 764 13 688 56,2%
Pozostate koszty operacyjne 30533 42 856 40,4% 24 210 27 979 15,6%
il a;iha:‘gysxgﬁfrfaﬁ;g‘Widacﬁ 1316  -1851  -2407% -1019  -473  53,6%
Zysk / strata operacyjny 271 295 341 636 25,9% 120 549 147 748 22,6%
Przychody finansowe 3482 2 866 -17,7% 2 391 1238 -48,2%
Koszty finansowe 8929 10 942 22,5% 4 465 5367 20,2%
Zysk/ strata brutto 265 848 333 560 25,5% 118 475 143 619 21,2%
Zysk/ strata netto 215 753 268 237 24,3% 95 947 114 772 19,6%
EBITDA 459 224 528 905 15,2% 213 225 241 577 13,3%

4.3.2. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty w okresie sprawozdawczym 1.476.581 tys. zt,
co w stosunku do | pétrocza 2012 r. stanowi wzrost o 23.238 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2013 r.
wyniosty 714.835 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi wzrost o 7.868 tys. zt.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychoddéw ze sprzedazy, jakie zostaty
osiggniete w analizowanym okresie.

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys. 2012r. 2013r. 2012r. 2013rr.
Przychody ze sprzedazy 1453343 1476581 1,6% 706 967 714 835 1,1%

Przychody ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych odbiorcom kohcowym

Przychody z tytutu optat dodatkowych 1673 1817 8,6% 883 969 9,7%

1302315 1338730 2,8% 632241 650 300 2,9%

Przychody ze sprzedazy

. : . 5427 -2 665 -149,1% -9 626 -6 595 31,5%
niezafakturowanej ustug dystrybucji
Rozliczenie rynku bilansujgcego 13 339 20 005 50,0% 10 276 4 668 -54,6%
Optaty za przylgczenie do sieci 63 402 50 043 -21,1% 41 479 29719 -28,4%
Przychod Z tytutu n_|elegalnego poboru 3845 4171 8.5% 1344 2082 54.9%
energii elektrycznej
Przychody z tytutu ustug 47 388 49712 4,9% 21895 25 562 16,7%
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Sprzedaz ustug dystrybucji innym i
podmiotom 13 633 12 831 5,9% 6 806 6 962 2,3%

Sprzedaz towarow i materiatéw oraz

h 2321 1937 -16,5% 1669 1168 -30,0%
inne przychody

Na odchylenie przychodéw w ENEA Operator ztozyty sie przede wszystkim:
e Wozrost przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych odbiorcom koncowym:

e wlpodiroczu 2013 r. 0 36.415 tys. zt w stosunku do okresu porownawczego, co spowodowane
jest wzrostem $redniej ceny sprzedazy o 2,9% przy zmniejszonej ilosci dostarczonej energii
elektrycznej o 12 GWh; ponadto zmniejszeniu uleglty szacowane przychody ze sprzedazy
niezafakturowanej,

e w Il kwartale 2013 r. 0 18.059 tys. zt w stosunku do okresu poréwnawczego, co spowodowane
jest wzrostem sredniej ceny sprzedazy o 1,9% oraz zwigekszeniem ilosci dostarczonej energii
elektrycznej o 37 GWh; ponadto zwiekszeniu ulegty szacowane przychody ze sprzedazy
niezafakturowanej,

e Wazrost wartosci przychodu z tytutu rozliczen rynku bilansujgcego w | potroczu 2013 r., natomiast
spadek w Il kwartale 2013 r.,

e Spadek przychodéw z tytutu optat za przytgczenia do sieci o 13.359 tys. zt w | pdtroczu 2013 r.
oraz 0 11.760 tys. zt w Il kwartale 2013 r., co wynika z nizszych optat za przytgczenia OZE.

4.3.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W | péitroczu 2013 r. fgczne koszty uzyskania przychodow ze sprzedazy ENEA Operator wyniosty
1.113.375 tys. zt i zmniejszyty sie 0 59.457 tys. zt w stosunku do okresu poréwnywalnego, natomiast
w Il kwartale 2013 r. wyniosty 552.323 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi spadek
0 17.630 tys. zh.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychodéw ze sprzedazy,
jakie zostaty osiggniete w analizowanym okresie:

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013 . 2012r. 2013'r.

B I LG I B e (50 74 1172832 1113375 -51% 569953 552323  -3,1%
sprzedazy

Amortyzacja srodkéw trwatych i WNiP 187 929 187 269 -0,4% 92 676 93 829 1,2%

Koszty Swiadczen pracowniczych 266 117 281 542 5,8% 129 745 147 402 13,6%
AR MEIENENSN | SLTenEay 23435 21138  -9.8% 11051 8912  -194%
oraz warto$¢ sprzedanych towaréw

Zakup energii na porzeby wiasne 185818 160925  -13,4% 83404 72824  -12,7%
oraz straty sieciowe

Koszty ustug przesytowych 356 431 301 979 -15,3% 176 633 149 197 -15,5%
Inne ustugi obce 89 101 88 181 -1,0% 48 518 47 582 -1,9%
Podatki i optaty 64 001 72 341 13,0% 27 926 32577 16,7%

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Operator wptywajg gtéwnie:

e Koszty ustug przesytowych, ktére zmniejszyty sie w | potroczu 2013 r. w stosunku do okresu
poréwnawczego o 54.452 tys. zl, natomiast w Il kwartale 2013 r. w stosunku do okresu
poréwnawczego o 27.436 tys. zt, co spowodowane jest poniesieniem nizszej optaty przejsciowe;j.
Spadek tej opfaty przyczynit sie do spadku $redniej ceny zakupu ustug przesytowych
(w | pétroczu 2013 r. 0 15,6%, natomiast w Il kwartale 2013 r. 0 17,1%),

e Koszty zakupu energii na potrzeby wiasne oraz straty sieciowe, ktére zmniejszyty sie
w | podtroczu 2013 r. w poréwnaniu do | pdirocza 2012 r. o 24.893 tys. zt, natomiast
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w Il kwartale 2013 r. w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 roku o 10.580 tys. zl, co wynika przede
wszystkim z nizszej Sredniej ceny zakupu energii (w | pétroczu 2013 r. 0 5,8%, w Il kwartale 2013 r.
0 6,4%) oraz nizszego wolumenu (w | potroczu 2013 r. 0 9,8%, w Il kwartale 2013 r. 0 10,4%),

e Koszty swiadczen pracowniczych, ktére wzrosty w | pétroczu 2013 r. do okresu poréwnawczego
0 15.425 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2013 r. do okresu poréwnawczego o 17.657 tys. z,
co wynika przede wszystkim z wyzszych rezerw na $wiadczenia pracownicze (gtéwnie wzrost
rezerw aktuarialnych w wyniku wyceny na dzien 30 czerwca 2013 r.) oraz ujecia w kosztach
2013 r. rezerwy na fundusz motywacyjny opracowywany w Spotce,

o Koszty podatkéw i optat, ktore zwiekszyty sie w | potroczu 2013 r. w poréwnaniu do roku 2012
0 8.340 tys. zi, natomiast w Il kwartale 2013 r. do okresu poréwnawczego o 4.651 tys. z,
w zwigzku z wyzszymi kosztami podatku od nieruchomosci. Ponadto, w | pétroczu 2013 r.
dodatkowo wplywajg wyzsze optaty za dostep do urzadzen energetycznych oraz koszty zajecia
pasa drogowego.

4.3.4. Pozostata dziatalnos¢ operacyjna

| péitrocze | | pétrocze " Il kwartat | Il kwartat .

Dane w tys. zt 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Pozostate przychody operacyjne 20 001 23137 15,7% 8 764 13 688 56,2%
Pozostate koszty operacyjne 30533 42 856 40,4% 24 210 27 979 15,6%
W | pétroczu 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, nastgpito pogiebienie
straty na pozostatej dziatalnosci operacyjnej, co wynika gtéwnie z wyzszej rezerwy na roszczenia
0 odszkodowanie oraz ujecia kosztébw za bezumowne korzystanie z nieruchomosci.
Natomiast w Il kwartale 2013 r. Spotka zmniejszyta strate na tej dziatalnosci wobec wykonania

Il kwartatu 2012 r., przede wszystkim w zwigzku z wyzszymi przychodami dotyczacymi darowizn
infrastruktury sieciowej oraz wyzszymi przychodami od ubezpieczycieli.

4.3.5. Przychody i koszty finansowe

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Przychody finansowe 3482 2 866 -17,7% 2391 1238 -48,2%
Koszty finansowe 8929 10 942 22,5% 4 465 5367 20,2%

W | péitroczu 2013 r. oraz w | kwartale 2013 r. Spétka poniosta wiekszg strate na dziatalnosci
finansowej w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, co spowodowane jest gtownie
poniesieniem wyzszych kosztéw dotyczacych finansowania z obligacji korporacyjnych.




4.4.

i w Il kwartale 2013 r.

Prezentacja wynikéw finansowych
ENEA Wytwarzanie S.A. w | pétroczu 2013 r.

4.4.1. Rachunek zyskoéw i strat ENEA Wytwarzanie

Dane w tvs. zt | pétrocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat | 1l kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Przychody ze sprzedazy
Podatek akcyzowy
Przychody ze sprzedazy netto

Koszty uzyskania przychodow ze
sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne

Zysk / strata na sprzedazy i likwidacji
rzeczowych aktywow trwatych

Zysk [ strata operacyjny
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychody z tytutu dywidend
Zysk/ strata brutto

Zysk/ strata netto

EBITDA

1374 848
12
1374 836

1238839

27 952
3527

-1 021

159 401
26 386
6781
6 280
185 286
152 506
305714

4.4.2. Przychody ze sprzedazy

1318631

11

1318620

1304 508

22 087
5989

-1 740

28 470
30 343
4195
61 684
116 302
104 996
180 327

-4,1%
-8,3%
-4,1%

5,3%

-21,0%
69,8%

-70,4%

-82,1%
15,0%
-38,1%
882,2%
-37,2%
-31,2%
-41,0%

688 262
4
688 258

595 788

15 642
2531

-1 025

104 556
12 684
5711
6 280
117 809
97 743
173 355

Przychody ze sprzedazy brutto ENEA Wytwarzanie S.A. wyniosty w
1.318.631 tys. zt, co w stosunku do | pdtrocza 2012 r. stanowi spadek o 56.217 tys. z,
natomiast w Il kwartale 2013 r. wyniosty 660.191 tys. z, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r.

stanowi spadek 0 28.071 tys. zt.

660 191
4
660 187

676 602

4 055
2215

-915

-15 490
17 624
3 657
61 684
60 161
60 238
58 930

56

-4,1%
0,0%
-4,1%

13,6%

-74,1%
12,5%

10,7%

-114,8%
38,9%
-36,0%
882,2%
-48,9%
-38,4%
-66,0%

potroczu 2013 r.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje warto$¢ przychoddw ze sprzedazy brutto, jakie zostaty
osiggniete w analizowanych okresach:

Dane w tvs. zt | péirocze | | péirocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys- 2012r. 2013r. 2012r. 2013r.

Przychody ze sprzedazy brutto

Przychody ze sprzedazy energii
elektrycznej, w tym:

koncesja na wytwarzanie
koncesja na obrot

Przychody z tytutu Swiadectw
pochodzenia

Przychody ze sprzedazy uprawnieh
do emisji CO2

Przychody ze sprzedazy ciepta

Rekompensata na pokrycie kosztéw
osieroconych

Przychody z tytutu ustug

1374 848

1274 845

1135737
139 108

73 696

14 896

3292

0

3341

1318631

1285 335

1121612
163 723

16 737

4411

4299

964

3 360

-4,1%
0,8%

-1,2%
17,7%

-77,3%

-70,4%
30,6%
100,0%

0,6%

688 262

629 380

555 708
73 673

38 988

13 137

1352

0

1760

660 191

638 442

554 984
83 458

10 886

3578

1711

964

1656

-4,1%
1,4%

-0,1%
13,3%

-72,1%

-72,8%
26,6%
100,0%

-5,9%
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Sprzedaz towaréw i materiatéw

- 0 - 0
oraz inne przychody 4778 3525 26,2% 3644 2 955 18,9%

Na spadek przychodoéw ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie S.A. wptynety w szczegdélnosci przychody
ze sprzedazy sSwiadectw pochodzenia, ktére w | pétroczu 2013 r. byly nizsze o 56.959 tys. zt
niz w | poétroczu 2012 r., natomiast w Il kwartale 2013 r. byly nizsze o 28.102 tys. zh.
Spowodowane to byto spadkiem rynkowych cen swiadectw pochodzenia, nizszym rozpoznaniem
oraz nizszg sprzedazg S$wiadectw OZE. Dodatkowo, w analizowanym okresie wystgpit odpis
aktualizujgcy wartos¢ swiadectw pochodzenia OZE. Jednoczes$nie nastgpit spadek przychodow
ze sprzedazy uprawnien do emisji CO, o 10.485 tys. zt w | pdiroczu 2013 r. oraz o 9.559 tys. zt
w Il kwartale 2013 r., co zostato zrbwnowazone wzrostem sprzedazy energii elektrycznej — sprzedano
wiecej energii 0 11,4% w | poétroczu 2013 r. i 0 11,6% w Il kwartale 2013 r. Nalezy zaznaczy¢, ze
w analizowanym okresie $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej spadia o okoto 10,0%
w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

4.4.3. Koszty uzyskania przychodéw ze sprzedazy

W | pétroczu 2013 r. fgczne koszty uzyskania przychoddw ze sprzedazy ENEA Wytwarzanie wyniosty
1.304.508 tys. zt i zwigkszyly sie o 65.669 tys. zt, w stosunku do analogicznego okresu roku 2012,
natomiast w Il kwartale 2013 r. wyniosty 676.602 tys. zt, co w stosunku do Il kwartatu 2012 r. stanowi
wzrost 0 80.814 tys. zl.

Zamieszczone ponizej zestawienie obrazuje wartos¢ kosztéw uzyskania przychodéw ze sprzedazy,
jakie zostaty osiggniete w analizowanych okresach.

Dane w tvs. zt | péirocze | | pétrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys. 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
S I I [P e o 22 1238839 1304508 53% 595788 676602  13,6%

sprzedazy
Amortyzacja srodkow trwatych i WNiP 146 313 151 857 3,8% 68 799 74 420 8,2%
Koszty Swiadczen pracowniczych 124 402 127 545 2,5% 62 738 62 950 0,3%

Zuzycie materiatow i surowcow
oraz warto$¢ sprzedanych towaréw

Zakup energii na potrzeby sprzedazy 147 245 163 535 11,1% 66 469 79 452 19,5%
Inne ustugi obce 75181 69 819 -7,1% 42 408 35843 -15,5%
Podatki i optaty 31272 35822 14,5% 15161 17 159 13,2%

714 426 755 930 5,8% 340 213 406 778 19,6%

Na odchylenie w kosztach poniesionych przez ENEA Wytwarzanie S.A. wptywajg przede wszystkim:

e Koszty zuzycia materiatdw, surowcow oraz wartos¢ sprzedanych towaréw, ktoére w | pétroczu 2013 r.
zwiekszyty sie 0 41.504 tys. zt, natomiast w Il kwartale 2013 r. wzrosty o 66.565 tys. zt, co wynika
gtéwnie z:

o wyzszych kosztéw zuzycia wegla o 56.445 tys. zt w | pofroczu 2013 r. oraz o 11.763 tys. zt
w Il kwartale 2013 r. — wieksze zuzycie ilosciowe o 12,2% w | potroczu 2013 r.
i 11,7% w Il kwartale 2013 r. przy nizszej cenie zuzytego wegla o 1,4%,

e wyzszych kosztéw CO, o 25.010 tys. zt w | pétroczu 2013 r. oraz o 89.575 tys. z
w Il kwartale 2013 r. - mniejsza ilo§¢ darmowych uprawnienn odniesionych w rezerwe
na umorzenie w 2013 r. (0 1.036 tys. ton w | potroczu 2013 r., 0 2.722 tys. ton w Il kwartale

2013 r.),
e nizszych kosztéw zuzycia biomasy o 22.856 tys. zt w | p6troczu 2013 r. oraz o0 17.185 tys. z
w Il kwartale 2013 r. — mniejsze zuzycie paliwa o 24,8% w | polroczu 2013 r.

i 0 30,9% w Il kwartale 2013 r., jednoczes$nie nastgpit spadek cen o 3,6%,
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e nizszej wartosci sprzedanych uprawnien do emisji CO2 o 19.295 tys. zt w | pétroczu 2013 r.
oraz 0 19.308 tys. zt w Il kwartale 2013 r. —w 2013 r. koszty te nie wystgpity w zwigzku z tym,
ze sprzedaz dotyczyta tylko darmowych uprawnien.

e Koszty zakupu energii na potrzeby sprzedazy, ktore zwiekszyty sie do analogicznych okresow
2012 r. 0 16.290 tys. zt w | potroczu 2013 r. oraz o 12.983 tys. zt w Il kwartale 2013 r.

W | poétroczu 2013 r. nastgpit wzrost kosztow zakupu energii w obrocie o 21.235 tys. z,
co bylo spowodowane wiekszg iloscig energii zakupionej w obrocie o 29,8% przy jednoczesnie
nizszej $redniej cenie zakupu o 4,7%. Jednoczesnie zmniejszeniu ulegly koszty zakupu energii
na rynku bilansujgcym o 4.945 tys. zt (wiekszy wolumen zakupu energii 0 3,5% przy jednoczesnym
spadku sredniej ceny zakupu 0 11,7%).

W Il kwartale 2013 r. nastgpit wzrost kosztow zakupu energii w obrocie o 8.045 tys. zi,
co byto spowodowane wiekszg iloscig energii zakupionej w obrocie o 25,1% przy jednoczesnie
nizszej $redniej cenie zakupu o 6,7%. Jednoczesnie zwiekszeniu ulegly koszty zakupu energii
na rynku bilansujgcym o 4.938 tys. zt (wiekszy wolumen zakupu energii 0 44,6% przy jednoczesnym
spadku sredniej ceny zakupu 0 12,2%).

4.4.4. Pozostate przychody i koszty operacyjne

| péirocze | | péirocze . Il kwartat | Il kwartat .
Dane wiys. zi 2012r. | 2013r. 2012r. | 2013r.
Pozostate przychody operacyjne 27 952 22 087 -21,0% 15 642 4 055 -74,1%
Pozostate koszty operacyjne 3527 5989 69,8% 2531 2215 12,5%

Spadek pozostatych przychoddw operacyjnych w stosunku do analogicznych okreséw ubiegtego roku
o 5865 tys. zt w | potroczu 2013 r. oraz o 11.587 tys. zt w Il kwartale 2013 r. wynika
w szczegolnosci z:

e Nizszych przychodéw z tytulu odszkodowan, kar o 7.710 tys. zt w | pdtroczu 2013 r.
oraz o 3.761 tys. zt w Il kwartale 2013 r., co wynika z nizszej wartosci naliczonych kar umownych
w 2013 r., przede wszystkim za niedotrzymanie warunkéw umowy (w 2012 r. wystgpity
odszkodowania za niedotrzymanie warunkéw umowy dotyczgce przede wszystkim dostaw wegla
i biomasy),

e Nizszych przychodéw 2z tytutu rozwigzania rezerw o 6.247 tys. zt w | podtroczu 2013 r.
oraz o 4.827 tys. zt w Il kwartale 2013 r. W 2013 r. jest to rozwigzanie rezerw na zobowigzania
z tytutu ewentualnych kar, natomiast w 2012 r. nastgpito rozwigzanie rezerw na zobowigzania
- realizacja ugody pozasgdowej,

e Wyzszych przychodéw =z tytulu odwrdcenia niewykorzystanych odpiséw aktualizujgcych
o 5736 tys. zt w | poétroczu 2013 r., co dotyczy wartosci swiadectw pochodzenia OZE
oraz z kogeneracji,

e Nizszych zwrotow kosztdw od ubezpieczyciela o 1.588 tys. zt oraz nizszej wartosci rozliczenia
dochodu z tytutu dotacji o 1.868 tys. zt w Il kwartale 2013 r.

Wzrost pozostatych kosztow operacyjnych w stosunku do analogicznych okreséw ubiegtego roku
0 2.462 tys. zt w | pétroczu 2013 r. wynika w szczegolnosci z :

e Utworzenia wigkszych o 1.225 tys. zt odpiséw aktualizujgcych naleznosci (gtdwnie nalezno$ci
z tytutu kar umownych),

e Utworzenia wiekszych odpiséw aktualizujgcych zapasy o 894 tys. zt.
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4.4.5. Przychody i koszty finansowe

| pétrocze | | potrocze 7 Il kwartat | Il kwartat .
RELR TS 2012, 2013 . 2012r. | 2013r.
Przychody finansowe 26 386 30 343 150% 12684 17624  38,9%

Koszty finansowe 6 781 4195 -38,1% 5711 3657 -36,0%

Przychody finansowe wzrosty w | pétroczu 2013 r. o 3.957 tys. zt oraz w Il kwartale 2013 r.
0 4.940 tys. zt w stosunku do analogicznych okresow 2012 r., co wynika z uzyskania nizszych odsetek
od srodkéw pienieznych lokowanych na lokatach terminowych (nizszy poziom $rodkéw pienieznych
oraz nizsze oprocentowanie lokat terminowych) oraz dodatnich réznic kursowych spowodowanych
wyceng wierzytelnosci wobec Windfarm.

Koszty finansowe spadty w | pétroczu 2013 r. 0 2.586 tys. zt oraz w |l kwartale 2013 r. 0 2.054 tys. zt
w stosunku do analogicznych okreséw 2012 r., co wynika z nizszych kosztéw dyskonta zobowigzan
z tytutu Swiadczen pracowniczych oraz nizszych kosztéw odsetek od kredytow.

Dane w tvs. zt | pétrocze | | potrocze Zmiana Il kwartat | Il kwartat Zmiana
ys. 2012r. 2013r. 2012r. 2013rr.
Przychody z tytutu dywidend 6 280 61 684 882,2% 6 280 61 684 882,2%

W analizowanym okresie Spoétka uzyskata wyzsze przychody z tytulu dywidend o 55.404 tys. z,
co zwigzane jest z dokonang integracjg Obszaru Wytwarzania i inkorporacjg do ENEA Wytwarzanie
spotek: Elektrocieptownia Biatystok, Elektrownie Wodne, Windfarm Polska, Dobitt Energia, PEC
Oborniki oraz MEC Pita.

4.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok

Zarzad ENEA S.A. nie publikowat prognoz wynikéw finansowych za | poétrocze 2013 r., ani na caty
rok obrotowy 2013.

4.6. Opis zasad sporzgdzania pétrocznego skréconego
sprawozdania finansowego oraz skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Skrocone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2013r.
do 30 czerwca 2013r. zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).

Skrocone srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedtug zasady
kosztu historycznego, za wyjgtkiem aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskéw i strat, aktywdéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz ptatnosci
w formie akgcji.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy ENEA przedstawione zostaty w nocie nr 3
do sprawozdania finansowego Grupy ENEA za | pétrocze 2013 r.
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Skrécone srodroczne sprawozdanie finansowe

Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Najwazniejsze zasady rachunkowosci zastosowane przy sporzadzaniu skréconego srédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A. przedstawione zostaly w nocie nr 3
do sprawozdania finansowego ENEA S.A. za | pétrocze 2013 r.

Podstawa sporzadzenia

Skrocone $rédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe za okres od 1 stycznia 2013r.
do 30 czerwca 2013 r. zostalo sporzadzone zgodnie z wymogami Miedzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaty zatwierdzone przez Unie Europejskg (,MSSF UE”).

Skrécone srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone wedtug zasady
kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez rachunek zyskéw i strat, aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy oraz pfatnosci
w formie akcji.

5. Opis perspektyw rozwoju oraz podstawowych zagrozen
I ryzyk zwigzanych z pozostalymi miesigcami roku
obrotowego

5.1. Perspektywy rozwoju

5.1.1. Program efektywnosci energetycznej

W dniu 26 lutego 2013 r. Zarzad ENEA S.A. przyjat ,Program efektywno$ci energetycznej
Grupy Kapitatowej ENEA”. Potrzeba jego opracowania i wdrozenia wynika z koniecznosci
zagwarantowania spojnosci w dziataniach wszystkich podmiotéw Grupy ENEA. W ramach przyjetego
Programu kreowane sg mechanizmy umozliwiajagce skoordynowane dziatania podmiotow Grupy
na rzecz efektywnosci energetycznej oraz mozliwie aktywny ich udziat w przetargach organizowanych
przez Prezesa URE w celu pozyskiwania $wiadectw efektywnosci energetycznej
(biatych certyfikatéw). Program obliguje spétki Grupy takze do podejmowania szeregu indywidualnych
dziatan na rzecz poprawy efektywnosci energetyczne;j.

5.1.2. Ceny hurtowe energii elektrycznej

| potrocze 2013 r. przyniosto znaczace spadki cen energii elektrycznej na polskim rynku hurtowym.
Na Rynku Dnia Nastepnego Towarowej Gieldy Energii S.A. (dalej: TGE) cena energii
od stycznia do czerwca ksztattowata sie Srednio na poziomie 154,10 z¢/MWh. W odniesieniu
do analogicznego okresu 2012 r., byta ona nizsza o 20,51 zZ/MWh (11,75%), a do | pétrocza 2011 r.
az o 46,21 z/MWh (23,07%) nizsza. Najwyzsza s$rednia miesieczna cena przypadta na styczen
(166,47zt/MWh), potem malata miesigc do miesigca do wartosci 147,35 zZ/MWh w maju.
Na czerwcowy wzrost cen wplyw miato zwiekszone zapotrzebowanie na energie spowodowane
m.in. wzrostem $redniej temperatury powietrza.

Informacje o $rednim poziomie cen w pasmie w kolejnych miesigcach roku przedstawiono
na ponizszym wykresie.
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Srednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT na TGE [PLN/MWHh]
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE.

Na rynku terminowym w catym | pétroczu miata miejsce kontynuacja trendu spadkowego. Srednia
wazona wolumenem cena najbardziej ptynnego produktu, tj. pasma z dostawg w 2014 r. (BASE Y-14)
uksztaltowata sie na poziomie 159,06 zt/MWh. W analogicznym okresie rok wczesniej, w taki sam
sposOb wyznaczona S$rednia cena dla BASE Y-13, wynosita 208,28 zZ/MWh. W trakcie pierwszych
szesciu miesiecy roku produkt BASE Y-14 potaniat o 29,78 z{/MWh. Na koniec czerwca br.
byt wyceniany na poziomie 148,10 zZ/MWh. Znaczaco zwigkszyt sie wolumen zawieranych transakcji
z dostawg w kolejnym roku kalendarzowym. Dla BASE Y-14 wyniést on 6.388 MW, rok wczesniej
na produkcie BASE Y-13 byto to 3.076 MW.

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2014 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

W 2013 r. rozpoczeta sie kontraktacja produktu euroszczyt z dostawg w 2014 r. (PEAKS Y-14).
tacznie w | poétroczu br. zawarto transakcje o wolumenie 868 MW, co réwniez stanowi znaczny wzrost
w poréwnaniu do ubiegtorocznego poziomu 405 MW na analogicznym produkcie - PEAK5 Y-13.
Srednia wazona wolumenem obrotdw cena na produkcie PEAK5 Y-14  wyniosta
179,14 zt/MWh. Podobnie jak dla BASE Y-14, takze na PEAKS5 Y-14 widoczny jest trend spadkowy
(najwyzsza cena wyniosta 211,86 z/MWh, najnizsza 170,88 zt/MWh). Na koniec czerwca br. produkt
ten byt wyceniany na poziomie 172,63 z{/MWh.
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Ceny i wolumeny transakeji - euroszczyt na 2014 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

W | potroczu 2013 r. kontynuowane byly takze spadki na produkcie pasmo z dostawg
w 2015 r. (BASE Y-15). W okresie od poczatku stycznia do konca czerwca br. cena tego produktu
spadta o 28,60 zZ/MWh z poziomu 181,45 zZ/MWh do 152,85 z{/MWh. Spread pomiedzy produktami
BASE Y-15 oraz BASE Y-14 wyniost $rednio 4,01 z{/MWh.

W kwietniu br. zawarto pierwszg transakcje na euroszczyt z dostawg w 2015 r. (PEAKS Y-15),
jednakze do konca | potrocza na produkcie tym zawarto zaledwie dwie transakcie
o fgcznym wolumenie 6 MW ($rednia wazona wolumenem cena to 192,25 zt/MWh). Miesigc pozniej,
w maju br. zawarto pierwszg transakcje na pasmo z dostawg w 2016 r. (BASE Y-16), jednakze
podobnie jak w przypadku produktu PEAK5 Y-15, wolumen zawieranych transakcji byt niewielki
(tacznie w maju i czerwcu wyniést 34 MW). Srednia cena wazona wolumenem wyniosta
156,37 z/MWh, a spread pomiedzy BASE Y-16 a BASE Y-14 wyniést 7,58 zZ/MWh.

Szczegotowe dane o w/w produktach przedstawiono na ponizszych wykresach:

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2015 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.




Ceny i wolumeny transakcji - euroszczyt na 2015 r.
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Ceny i wolumeny transakcji - pasmo na 2016 r.
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Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych z TGE i TFS.

Stosunkowo wysokie wolumeny obrotu na produktach rocznych z dostawg w przysztym roku mogag
Swiadczy¢ o tym, Zze poziomy cenowe, jakie byly notowane w | pétroczu br. byty uznawane
za atrakcyjne i stymulowaty odbiorcow na rynku detalicznym do zawierania kontraktow,
co z kolei skutkowato dalej wysokim obrotem na rynku hurtowym.

Odnotowywane niskie ceny energii moga sprzyja¢ utrzymaniu konkurencyjnosci polskich
przedsiebiorstw i zachecac klientéw detalicznych do zawierania kontraktéw na kolejne lata, nie tylko
na rok najblizszy. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w dtuzszym horyzoncie czasowym poziom cen
energii elektrycznej powinien zapewnia¢ utrzymanie naleznego poziomu nakfadéw inwestycyjnych
w sektorze wytwarzania, w celu zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego kraju.

5.1.3. Obowiazki w zakresie uzyskania swiadectw pochodzenia energii

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przedsiebiorstwa energetyczne sprzedajgce energie
elektryczng odbiorcom korncowym w 2013 r. obowigzane sg do uzyskania i umorzenia nastepujacych
rodzajow swiadectw pochodzenia:
e dla energii wytworzonej w odnawialnych zrodtach, tzw. Swiadectwa ,zielone” — obowigzek
na poziomie 12,0% sprzedazy odbiorcom korncowym,
e dla energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy, o ktérej mowa w art. 9l
ust. 1 pkt la ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, tzw. $wiadectwa
Jioletowe” — obowigzek na poziomie 0,9% sprzedazy odbiorcom kohcowym,
e Swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. Swiadectw ,biatych”.
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W | pétroczu 2013 r., pomimo zapowiedzi, nie zostaly przyjete regulacje prawne przedtuzajgce system
wsparcia dla $wiadectw ,czerwonych” i ,zoltych”. Wskutek tego z poczatkiem 2013 r. obowigzek
dla przedsigbiorstw energetycznych sprzedajacych energie elektryczng odbiorcom koncowym zostat
ograniczony do $wiadectw ,zielonych” oraz fioletowych” oraz wszedt w Zzycie nowy obowigzek
dotyczacy swiadectw efektywnosci energetycznej — tzw. swiadectw ,biatych”.

Swiadectwa ,biate” sg potwierdzeniem deklarowanej oszczednosci energii  wynikajgcej
Z przedsiewziecia lub przedsiewzie¢ tego samego rodzaju stuzacych poprawie efektywnosci
energetycznej. Majg by¢ wydawane w ramach przetargéw za zwiekszenie oszczednosci energii przez
odbiorcow koncowych, zwiekszenie oszczednosci energii przez urzgdzania potrzeb wiasnych
i zmniejszenie strat energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziemnego w przesyle lub dystrybuciji’.
Obowigzek ich zakupu i umarzania Ilub uiszczenia optaty zastepczej spoczywa
m.in. na przedsiebiorstwie energetycznym sprzedajgcym energie elektryczng odbiorcom korncowym,
zgodnie z art. 12 ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o efektywnosci energetycznej.

llos¢ energii pierwotnej odpowiadajgcej wartosci Swiadectwa, ktére jest obowigzane uzyskac
i przedstawi¢ do umorzenia przedsiebiorstwo energetyczne, oblicza sie wg ponizszego wzoru:

n U =P"
P 100%*0,

gdzie:
u" - to wskaznik procentowy na dany rok (n) powstania obowigzku, o ktérym mowa w art. 12 ust.1
ustawy, zwany dalej ,rokiem rozliczeniowym” [%]. Dla 2013 r. wynosi on 1,0%,

P" — to kwota przychodu ze sprzedazy energii elektrycznej, ciepta lub gazu ziemnego odbiorcom
koncowym osiggnietego za rok rozliczeniowy przez dane przedsiebiorstwo energetyczne
pomniejszonego o kwoty i koszty, o ktérych mowa w art. 12 ust. 4 ustawy [1],

O, - wysokos¢ jednostkowej optaty zastepczej[zt/toe]. Optata ta wynosi obecnie 1.000,00 zt/toe.

W dniu 31 grudnia 2012 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki ogtosit pierwszy przetarg na wybor
przedsiewzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetycznej, za ktére mozna uzyska¢ swiadectwa
efektywnosci  energetycznej  (,biate” $wiadectwa)’>. Do konca | pélrocza 2013 r.
nie ogtoszono wynikéw przetargu, jednakze Prezes URE opublikowat informacje o ilosci ofert, ktore
wptynety — byto ich ponad 200° i poinformowat o mozliwo$ci ogtoszenia kolejnego przetargu z uwagi
na nie wykorzystanie wszystkich ,biatych” certyfikatéw w pierwszym przetargu®. Réwniez do konca
| pétrocza 2013 r. Swiadectwa ,biate” nie byty notowane na rynku sesyjnym TGE.

W przypadku Swiadectw ,zielonych” w pierwszych miesigcach 2013 r., kontynuowany byt trend
spadkowy zapoczgtkowany w 2012 r. W lutym br. po informacji ptyngcej z Ministerstwa Gospodarki
0 rozwazaniu uruchomienia mechanizmu interwencji na rynku ,zielonych” certyfikatdw nastgpit
gwattowny wzrost ich cen transakcyjnych z poziomu 97,00 zZ/MWh do 187,50 zZ/MWh. Nastepnie
z powodu braku dalszych konkretnych informacji, co do konstrukcji systemu interwenc;ji, Swiadectwa

! Ogtoszenie Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Nr 1/2012 w sprawie przetargu na wybdr przedsiewzieé stuzgcych poprawie
efektywnosci energetycznej, za ktore mozna uzyskac Swiadectwa efektywnosci energetyczne;j.
http://bip.ure.gov.pl/download/3/3356/S60BW112123115320.pdf (10 kwietnia 2013 r.)

2 http://www.ure.gov.pl/portal/pl/424/5057/Prezes_URE_oglosil_pierwszy_przetarg_na_wybor_przedsiewziec_za_ktore_mozna_
uzysk.html

® http://www.ure.gov.pl/portal/pl/424/5135/Otwarto_oferty w_pierwszym_przetargu_na_wybor_przedsiewziec_sluzacych_poprawie
_e.html

* http://www.consus.eu/n, 14274, ure-zapowiada-drugi-przetarg-na-biale-certyfikaty. html
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»Zielone” powrécity do poziomu 120,00 zZ/MWh. Na przetomie kwietnia — maja nastgpit kolejny wzrost
ceny do pozioméw 180,00 zt/MWh, prawdopodobnie spowodowany checig zakupu ,tanich” swiadectw
pochodzenia w celu realizacji obowigzku w kolejnych latach. Ostatecznie na koniec
| pétrocza 2013 r. cena ,zielonych” $wiadectw pochodzenia oscylowata w okolicach 150,00 z{/MWh.

Na koniec czerwca 2013 r., wg danych zawartych w Raporcie Miesigcznym TGE S.A., liczba
zapisanych i nieumorzonych swiadectw w rejestrze wyniosta ok. 7,1 TWh.

Jednostkowa optata zastepcza dla Swiadectw ,zielonych” =zostata zwigkszona z poziomu
286,74 zt/MWh dla 2012 r., do poziomu 297,35 z/MWh dla 2013 r.”

Odnotowywane nadal niskie poziomy cen $wiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej
w odnawialnych zrédiach mogg znalez¢ odzwierciedlenie w nizszym obcigzeniu kosztowym finalnych
odbiorcow energii. Z drugiej strony nalezy mie¢ na uwadze, ze system wsparcia powinien zapewniac
utrzymanie naleznego poziomu zwrotu z naktadéw inwestycyjnych w sektorze OZE, w celu
zapewnienia realizacji wymaganego udziatu energii z OZE w ,miksie” energetycznym w horyzoncie
dtugoterminowym. Z tego powodu bardzo wazne jest zapewnienie przewidywalnego, spojnego
i stabilnego systemu wsparcia dla zrédet odnawialnych.

Indeksy i wolumeny obrotu - PMOZE_A
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Zrédfo: opracowanie wfasne na podstawie danych z TGE, poziomy jednostkowych opfat zastepczych wg informacji Prezesa
URE.

Zdecydowanie nizszg, niz dla $wiadectw ,zielonych”, wartoSciowg zmiennoscig cen
w | pétroczu 2013 r. charakteryzowaty sie Swiadectwa ,fioletowe”, dla ktérych réznica miedzy
indeksem minimalnym i maksymalnym wyniosta niecate 3,00 z{/MWh. Wolumen obrotu na rynku
sesyjnym TGE tego typu swiadectwami, w poréwnaniu do swiadectw ,zielonych”, byt rowniez znacznie
nizszy. Warto$s¢ indeksu (PMMET) na koniec czerwca 2013 r. wyniosta 57,90 z/MWh
i byla o 2,10 zZ/MWh nizsza od jednostkowej optaty zastepczej na 2013 r. Ogtoszona przez
Prezesa URE jednostkowa opfata zastepcza dla swiadectw ,fioletowych” dla roku 2013, pozostata
na niezmienionym poziomie wzgledem 2012 r., czyli 60,00 zZ/MWh°.

® http://www.ure.gov.pl/download/1/6283/Informacja_3 PURE._.pdf

® http://www.ure.gov.pl/download/1/5334/Informacja_ PURE_Nr_15.pdf
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5.1.4. Limity uprawnien do emisji dwutlenku wegla i ich ceny rynkowe

| potrocze 2013 r., bedgce poczatkiem Il Okresu Rozliczeniowego w ramach Wspdlnotowego
Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS), przebiegato w $wietle informac;ji
o mozliwych zmianach funkcjonowania Systemu. Jedng z najbardziej znaczacych kwestii byta sprawa
tzw. ,backloadingu”, czyli propozycji wycofania 900 min uprawnieh z aukcji w latach 2013-2015
i wprowadzenia ich z powrotem w kolejnych latach do 2020 r. W zaloZzeniu czasowe zmniejszenie
podazy ma sztucznie podnie$¢ ceny uprawnien do emisji CO, (EUA), zwiekszajgc optacalnosc
i pobudzajgc w ten sposob proekologiczne inwestycje w przemysle i energetyce. Chociaz propozycja
ta musi przejs¢ przez trzy szczeble legislacyjne (Komisja Europejska, Parlament Europejski,
Rada Europy) zanim zostanie zatwierdzona, to wystarczyty nawet same spekulacje bgdz doniesienia
na ten temat, aby wywota¢ nerwowe dziatania i wahania cen EUA na rynkach. Przyktadem takich
zmian cen spowodowanych zapowiedziami dotyczgcymi ,backloadingu” moze byé chociazby wstepne
glosowanie Komisji Przemystu zaplanowane na 24 stycznia br. Oczekiwaniu na gtosowanie
towarzyszyla rosngca niepewnos¢ na rynku, ktéra doprowadzita do deprecjacji wartosci jednostek
do poziomu 4,65 EUR/t dnia 23 stycznia - w przeddzieh glosowania. Po ogtoszeniu wynikow,
ktére byly przeciwne planowanym zmianom, ceny uprawnien zareagowaty gwattownie. Jednostki EUA
oferowane w grudniowych kontraktach terminowych zanotowaty krétkotrwaty, lecz znaczny spadek
cen. Ich wartos¢ obnizyta sie do poziomu 2,81 EUR/, by ostatecznie zakonczyé tego dnia notowanie
na poziomie 4,33 EUR/.

Pod koniec | podtrocza 2013 r. odbyto sie wazne gtosowanie Komisji Parlamentu Europejskiego
ds. $rodowiska, ktdéra 19 czerwca poparta opdznienie aukcji czesci uprawnien do emisji CO,.
Rynek oczekiwat rowniez na wynik zaplanowanego na 3 lipca gtosowania w Parlamencie Europejskim
nad propozycjg ,backloadingu”. Wzrosty obserwowane w pierwszej czesci miesigca byly wywotane
informacjami, ktére sSwiadczyty o mozliwym powodzeniu wspomnianych gtosowan. Pozytywny wynik
gtosowania Komisji nie wptynat aprecjacyjnie na jednostki uprawnien, a wrecz od tego momentu ceny
zaczety spadaé. Spadki spowodowane byly przekonaniem, ze Parlament Europejski po raz kolejny
odrzuci propozycje ,backloadingu”. Ostatecznie gtosowanie w Parlamencie Europejskim, ktére odbyto
sie 3 lipca zaskoczyto rynek. Parlament Europejski opowiedziat sie za interwencjg na rynku handlu
uprawnieniami do emisji CO,, polegajgcg na zawieszeniu aukcji czesci pozwolen na emisje.
Wynik glosowania pokazat, iz interesy krajow cztonkowskich Unii Europejskiej sa w tej kwestii bardzo
zréznicowane.

Na rynku biezgcym $rednia cena jednostek EUA na drugi okres rozliczeniowy wyniosta
w | potroczu 2013 r. 4,24 EUR/t. Warto$¢ ta byta nizsza az o 3,20 EUR/t wobec Il pétrocza 2012 r.,
co stanowito obnizke na poziomie 43%. W analizowanym okresie najwyzsze ceny na tym produkcie
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obserwowano na poczatku roku (7 stycznia — 6,45 EUR/t), najnizsze w kwietniu (17 kwietnia kurs
rozliczeniowy spadt do 2,70 EUR/t). Omawiany kontrakt, z uwagi na rozpoczecie w 2013 r.
11l Okresu Rozliczeniowego, wygast z dniem 26 czerwca br.

Od grudnia 2012 r. pojawita sie takze mozliwo$é zawierania kontraktéw spotowych na zakup
jednostek EUA na trzecig faze rozliczeniows. Sredni kurs rozliczeniowy w | pélroczu byt niemal
identyczny jak dla EUA dla drugiej fazy i wyniést 4,25 EUR/t. Ze wzgledu na silne skorelowanie tych
dwoéch produktow lokalne ekstrema cenowe przypadaty na te same dni i wynosity 6,46 EUR/t
oraz 2,70 EURM.

Szczegotowe informacje o dziennych notowaniach zamieszczono na ponizszym wykresie.

Notowania jednostek EUA oraz CER
- ceny zamkniecia na rynku SPOT -

10,00

%WWW% 8,00
\J 6,00 *,
o
=
4,00 @

v M\‘ 2,00

T 0,00

1 ‘ 1 ‘ m ‘ v v vi it | v ‘ 1% X X1 X1 1 ‘ 1 ‘ m v v vi
2012 2013

—EUA 3 Faza

EUA 2 Faza

CER

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

Za rynkiem spotowym (i wydarzeniami politycznymi) podazat rynek futures. Kontrakt EUA
na uprawnienia do emisji rozliczane w grudniu 2013 r. (EUA gru-13) $rednio zawierany byt w cenie
4,33 EUR/t przy tgcznym wolumenie obrotu prawie 2.674 mid jednostek. Srednia cena byta
o 3,13 EUR/t (42%) nizsza od $redniej ceny analogicznego produktu (fj. EUA gru-12)
w | poétroczu roku 2012, natomiast $redni wolumen przypadajgcy na sesje wzrost
0 6.308,12 tys. jednostek, co stanowito przyrost 0 43%.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

Kontrakt CER na grudzien biezgcego roku (CER gru-13) handlowano w analizowanym okresie $rednio
po 0,36 EUR/t. Dla poréwnania, w | péiroczu ubiegtego roku cena kontraktu na grudzien 2012 r.
(CER gru-12) byta przeszto 10-krotnie wyzsza i wyniosta 3,88 EUR/t. W | potroczu br. zmniejszyt sie
takze wolumen zawartych transakcji - o 65% do 1.144,80 tys. jednostek, co niewatpliwie zwigzane
bylo ze znacznym ograniczeniem mozliwosci wykorzystania tych jednostek w celu rozliczenia emisiji
CO, w lll Okresie Rozliczeniowym. Najwyzsze ceny obserwowano na poczatku roku oraz w czerwcu
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z maksimum 0,50 EUR/t ostatniego dnia czerwca. Minimalna zaobserwowana cena wyniosta
0,24 EUR/.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z BlueNext oraz ICE.

Oprécz notowan EUA na rynku biezacym oraz terminowym, istotng role odgrywat pierwotny rynek
aukcyjny. Aukcje na gietdzie EEX zasility rynek tgcznie uprawnieniami do prawie 348,2 min ton emis;ji
CO,, a aukcje na ICE o ponad 49,6 min ton. Srednia cena na aukcjach EEX wynosita w tym czasie
4,13 EUR/t (wahajgc sie pomiedzy maksimum 6,35 EUR/t a minimum 2,65 EUR/t). Aukcje na ICE byty
rozliczane takze s$rednio po 4,13 EUR/, jednak przy rozchyleniu pomiedzy minimum 2,93 EUR/t
a maksimum 5,81 EUR/t.

W trakcie analizowanego okresu wystgpita dos¢ kontrowersyjna sytuacja 18 stycznia,
kiedy to pierwszy raz w historii odwotano akcje odbywajgcg sie na EEX. Przyczyng byly ceny
w zlozonych ofertach, ktdre nie satysfakcjonowaty organizatorow. Sytuacja powtorzyta sie ponownie
22 lutego z tego samego powodu. Organizowane prawie codziennie aukcje EUA byly znaczgcym
czynnikiem wptywajgcym na ksztattowanie sie cen EUA na rynku wtérnym.
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Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z EEX oraz ICE.

Obecnie szacuje sie, ze na rynku istnieje nadwyzka okoto 2 mid jednostek uprawnien’.
Podjete dziatania, ktérych zadaniem jest wycofanie czesci uprawnien, o ile zostang zrealizowane,
tylko w czesci zréwnowazg strony podazowg i popytowg. W zwigzku z tym, ws$rdéd krajow
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cztonkowskich pojawia fala krytyki dotyczgca obecnego ksztattu systemu EU ETS oraz postulaty
dotyczace koniecznosci jego przebudowania. Dalsze wydarzenia na rynku CO, bedg prekursorem
dla ruchéw cen na rynkach energii.

. . . Przydziat srednioroczny
Aktywa wytworcze Emisja CO; w | pétroczu 2013 r. wg KPRU na 2013 .

ENEA Wytwarzanie 5181725 Brak informacji
Elektrocieptownia Biatystok 159 343 Brak informaciji
MEC Pita 46 660 Brak informacji

PEC Oborniki Nie uczestniczy w handlu emisjami Nie dotyczy

5.1.5. Zrédta finansowania programu inwestycyjnego

Umowa programowa w sprawie programu emisji obligacji do kwoty 4.000.000.000 zt

ENEA S.A. jest w trakcie realizacji projektu ,Pozyskanie finansowania na realizacje projektéw
inwestycyjnych w GK ENEA”, w ramach ktérego w dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy Emitentem,
a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéw emisji, tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci
Bank Polski Spétka Akcyjna, Bankiem Polska Kasa Opieki Spétka Akcyjna, Bankiem Zachodnim WBK
Spotka Akcyjna, Bankiem Handlowym w Warszawie Spoétka Akcyjna i Nordea Bank Polska Spédtka
Akcyjna, zawarta zostata umowa programowa dotyczgca programu emisji obligacji do kwoty
4.000.000.000 zt, w ktorej pomiedzy Emitentem i Bankami Gwarantami ustalone zostaty warunki
programu emisji obligacji. Jest to 10-letni program emisji obligacji krajowych, unikalny w swojej
konstrukcji dopasowany do programu inwestycyjnego realizowanego przez Grupe Kapitatowg ENEA.
Finansowanie jest niezabezpieczone i zwolnione z ograniczen dla akcjonariuszy w zakresie
tzw. klauzul wiascicielskich i dywidendy.

Srodki pozyskane z bankéw komercyjnych sg przeznaczone na realizacje projektéw inwestycyjnych
w GK ENEA, w tym miedzy innymi na budowe bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
opalany weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto, ktéry ma zosta¢ wybudowany
w ramach dziatalnosci ENEA Wytwarzanie.

Zgodnie z Umowg Programowg Spoétka zobowigzana jest do utrzymywania okreslonego w umowie
poziomu wskaznika finansowego: dtug netto/EBITDA odnoszgcego sie do wielkosci wynikajgcych
ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego powyzszy warunek jest spetniony.

O zawarciu przedmiotowej umowy Spotka informowata raportem biezacym nr  23/2012
z dnia 21 czerwca 2012 r.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. ENEA S.A. nie wyemitowata obligacji w ramach powyzszego Programu.

Kredyty inwestycyjne z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

W dniu 18 pazdziernika 2012 r. ENEA S.A. zawarta Umowe Finansowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) na kwote 950 min zt (stownie: dziewieéset piecdziesigt milionéw ziotych)
lub jej rownowartosci w EUR.

W dniu 19 czerwca 2013 r. ENEA S.A. zawarta kolejng Umowe Finansowg z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym przewidujgcg udzielenie ENEA S.A. kredytu w kwocie 475 min zt (stownie: czterysta
siedemdziesigt pie¢ miliondw ztotych) lub jej rGwnowartosci w walucie EUR.

Srodki pozyskane z obu kredytéw zostang przeznaczone na finansowanie wieloletniego planu
inwestycyjnego dotyczacego modernizacji i rozbudowy sieci energetycznych ENEA Operator.
Okres sptaty kredytéw wynosi do 15 lat od planowanej daty wypfaty srodkéw, jednak nie pozniej
niz do 18 pazdziernika 2029 r.
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Jednoczesnie w dniu 19 czerwca 2013 r. w zwigzku z podpisaniem w/w Umowy zawarty zostat aneks
do umowy o realizacje Programu z dnia 18 pazdziernika 2012 r. zawartej pomiedzy ENEA S.A,,
Europejskim Bankiem Inwestycyjnym i ENEA Operator, regulujgcej kwestie zwigzane z zasadami
realizacji Programu w czesci opartej o srodki udostepnione przez Bank. Na dzien 30 czerwca 2013 r.
ENEA S.A. nie korzystata z kredytu w ramach powyzszej Umowy.

Dodatkowo ENEA S.A. kontynuuje rozmowy z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR)
w zakresie mozliwosci pozyskania maksymalnie 800 min zt niezabezpieczonego finansowania
diugoterminowego na realizacje programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej dotyczgcego obszaru
dystrybucji energii elektrycznej. Planuje sie, ze finansowanie z EBOR zostanie pozyskane
w |l pétroczu 2013 r. i bedzie wykorzystywane stopniowo w ustalonym z Bankami okresie dostepnosci.
Srodki, o ktére ENEA S.A. ubiega sie w EBOR bylyby obok $rodkéw pozyskanych z EBI jednym
z podstawowych zrodet finansowania programu inwestycyjnego w obszarze dystrybucji energii
elektrycznej w latach 2012—-2015 o szacunkowej wartosci 3,3 mid zt.

Istotne znaczenie dla pozyskiwania finansowania programu inwestycyjnego ma silna pozycja Grupy
na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwazna polityka finansowa potwierdzona
w dniu 14 kwietnia 2011 r. przez agencje Fitch Ratings, ktéra nadata ENEA S.A.
diugoterminowe wysokie ratingi podmiotu w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”
oraz dtugoterminowy rating krajowy na poziomie A (pol)”, z perspektywg stabilng (podtrzymany
w kwietniu 2013 r.).

5.1.6. Nowe regulacje prawne w zakresie OZE

Wspoispalanie biomasy z weglem jest aktualnie wiodgca technologig wytwarzania energii elektrycznej
z OZE w Polsce (ok. 45%). Dynamiczny rozwdj zawdzigcza przede wszystkim wsparciu panstwa
w postaci swiadectw pochodzenia (,zielonych certyfikatéw”) przy stosunkowo niskich kosztach
inwestycyjnych. Dalszy rozwdj wspotspalania biomasy z weglem uzalezniony bedzie od poziomu
optacalnosci produkcji energii elektrycznej z tych zrédet. To z kolei zalezy od korelacji miedzy ceng
energii elektrycznej, poziomem wsparcia, a wiec ceng rynkowg i sposobem naliczania Swiadectw
pochodzenia, a kosztami produkcji, czyli przede wszystkim ceng biomasy uzytej do wspodispalania.

Jezeli nowa Ustawa o OZE wprowadzi wspotczynniki korekcyjne czy wyznaczy limity czasowe
uprawnien do certyfikatow, nastgpi realne ograniczenie wsparcia. Stopien ograniczenia wsparcia
przetozy sie bezposrednio na zmniejszenie ilosci eksploatowanych instalacji, obnizenie poziomu
produkcji energii elektrycznej w tej technologii i zmniejszenie podazy certyfikatdw generowanych
ze wspoispalania. Celem inwestorow stang sie inne, bardziej atrakcyjne ekonomicznie zrédta
wytwarzania energii elektrycznej, takze spoza obszaru OZE.

5.2. Czynniki rozwoju

5.2.1. Realizacja strategii

Jednym z podstawowych czynnikéw istotnych dla rozwoju Grupy Kapitatowej jest realizacja strategii
Grupy Kapitatowe;.

Strategia oparta jest na misji Grupy, ktérej myslg przewodnig jest dostarczanie wysokiej jakosci ustug
dla klientéw, zapewnienie przyjaznego srodowiska pracy naszym pracownikom oraz budowa wartosci
dla naszych akcjonariuszy przy zapewnieniu dbatosci o srodowisko naturalne.




E n
Naszg strategie realizujemy poprzez realizacje celéw zdefiniowanych ponizej:

Cel nadrzedny Obszary strategiczne Cele strategiczne

Zapewnienie bezpieczenstwa dostaw wegla kamiennego
z optymalnych zrodet

— Rozwdj i dywersyfikacja mocy wytwarczych
ROZWC')j dziatalnosci — Zapewnienie rozwoju techniczno-technologicznege
podstawowej Grupy |+ Rozwoj dziatalnosci w zakresie handlu hurtowego

— Rozwdj i modernizacja sieci dystrybucyjnej

—— Zwigkszanie zysku na sprzedazy energii elektrycznej

Budowa wartosci
GK ENEA

Optymalizacja funkcjonowania procesow podstawowych

Poprawa efektywnoéci Optymalizacja funkcji wsparcia
funkcjonowania Grupy Zapewnienie integracji operacyjnsj Grupy

Reorganizacja dziatalnosci spotek zaleznych Grupy

Zapewnienie zrownowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim

Budowa firmy
odpowiedzialnej
spotecznie

Zapewnienie dialogu ze spofecznoscialokalng
i uwzglednianie jgj glosu w dziatalnosci biznesows)j

Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych

Integralng czescig strategii jest wdrozenie nowego modelu biznesowego Grupy, zaktadajgcego
docelowo funkcjonowanie nastepujgcych obszaréw biznesowych:

e Centrum Korporacyjne,

e Wytwarzanie w oparciu o paliwa kopalne oraz zrédta odnawialne,
e  Obrot hurtowy,

e Sprzedaz,

e Dystrybucja,

e Centrum ustug wspolnych.

Stworzenie obok podstawowych obszaréw biznesowych dodatkowo pionéw centrum korporacyjnego
i centrum ustug wspodlnych ma usprawni¢ zarzgdzanie Grupg i umozliwi¢ uzyskanie synergii
kosztowych wynikajgcych z centralnego zarzadzania dziatalnoscig Grupy i spéjnego systemu obstugi
klientow.

Zaktadamy, iz realizujgc nasza strategie przeznaczymy w latach 2010-2020 tgcznie w wariancie
bazowym ok. 18,7 mld zI na inwestycje w wytwarzanie konwencjonalne, dystrybucje oraz odnawialne
zrodta energii i wytwarzanie w kogeneraciji.

Biorgc pod uwage planowane inwestycje, z punktu widzenia ENEA S.A. istotne jest diugofalowe
budowanie portfela kapitatéow wiasnych, aby w przysziosci méc podotaé realizacji inwestycji. Srodki
z zysku stanowi¢ mogtyby uzupetniajgce zrédio finansowania naktadéw inwestycyjnych, szczegodinie
w zakresie inwestycji zwigzanych z rozwojem Grupy, gtdwnie inwestycji w nowe moce wytworcze.

Obszar Wytwarzania

W obszarze wytwarzania konwencjonalnego naszym gtéwnym celem jest wybudowanie nowego bloku
na parametry nadkrytyczne, opalanego weglem kamiennym o mocy elektrycznej 1.075 MWe brutto
w Swierzach Gérnych. Planujemy jego przekazanie do eksploatacji w 2017 r. Szczegétowe informacije
w przedmiocie postepu procesu budowy wraz z opisem wymaganych naktadéw inwestycyjnych
zamieszczone zostaty w pkt 5.2.5 ponizej.

Jednoczesnie kontynuujemy modernizacje pozostatych blokéw 200 i 500 MWe funkcjonujgcych
w ENEA Wytwarzanie, ktorej celem jest wydtuzenie czasu pracy blokéw oraz poprawa sprawnosci
wytwarzania energii elektrycznej poprzez zmniejszenie jednostkowego zuzycia ciepta. Ponadto,
kontynuowany jest program inwestycyjny majacy na celu dostosowanie do wymagan Dyrektywy
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2010/75/UE w sprawie emisji z duzych zrédet spalania, czego wynikiem jest podpisana w marcu
2013 r. umowa na budowe instalacji odsiarczania spalin IOS IV z Babcock-Hitachi K.K.

W obszarze dotyczacym odnawialnych zrodet energii elektrycznej zaktadamy rozbudowe mocy
wytworczych. Planujemy osiggngé do 2020 r. 250-350 MW mocy zainstalowanej w wietrze.
Réwnoczesnie prowadzimy dziatania zmierzajgce do realizacji inwestycji w moce biogazowe.
Jednoczesnie przystgpilismy do przegladu strategii Grupy. Proces aktualizacji strategii Grupy
chcieliby$my zakonczy¢ do konca 2013 r.

W dniu 15 stycznia 2010 r. ENEA S.A. sfinalizowata zakup pierwszej elektrowni biogazowej
w Liszkowie (woj. kujawsko-pomorskie) o mocy 2,12 MWe. W |l kwartale 2011 r. ENEA S.A. nabyta
100% udziatow spotki celowej Dobitt Energia powotanej dla potrzeb budowy bioelektrowni rolniczej
o mocy 1,6 MW — budowa zostata zakoriczona w grudniu 2012 r. Po przytgczeniu do sieci i rozruchu
technologicznym bioelektrownia rozpocznie produkcje energii elektrycznej w Il kwartale 2013 r.
taczna moc elektrowni biogazowych w Grupie Kapitatowej ENEA osiggnie wtedy 3,72 MWe.

W marcu 2011 r. spétka zalezna od ENEA S.A,, tj. Elektrownie Wodne, dedykowana m.in. do rozwoju
mocy wytworczych Grupy z Odnawialnych Zrédet Energii, zakupita farme wiatrowg zlokalizowang
w Darzynie na Pomorzu o mocy zainstalowanej 6 MW. Farma wiatrowa w Darzynie zostata
wybudowana w 2008 r. Pofozona jest w rejonie o bardzo korzystnych warunkach wietrznych.
W 2012 r. farma wyprodukowata tagcznie 16.410,3 MWh energii elektrycznej brutto (16.305,2 MWh
netto).

W dniu 1 czerwca 2011 r. ENEA S.A. nabyta od francuskiej firmy Société Nationale d'Electricité
et de Thermique (SNET) 69,58% akcji Elektrocieptowni Biatystok. Dzieki tej transakcji Grupa weszia
w posiadanie prawie 100% akcji biatostockiej firmy. Elektrocieptownia Biatystok to jedno
z najwiekszych przedsiebiorstw regionu. Osiggalna moc cieplna Elektrocieptowni Biatystok
(przed konwersjg drugiego kotta na biomase) wynosita 459,2 MWt. Roéwnolegle z cieptem
Elektrocieptownia Biatystok wytwarza réwniez energie elektryczng i pare technologiczng. Urzgdzenia
elektrocieptowni moga rocznie wytwarza¢ ponad 400 GWh energii elektrycznej, ktéra nastepnie jest
sprzedawana na rynku hurtowym. Podstawowymi paliwami wykorzystywanymi w elektrocieptowni
sg wegiel oraz biomasa. W 2008 r. w bloku nr | uruchomiono kociot opalany wytacznie biomasa.
Nowa instalacja pomogta w ograniczeniu emisji gazéw i pyldw szkodliwych dla srodowiska
oraz zmniejszyta ilosci odpadéw powstajgcych w wyniku spalania wegla. Moc instalacji opalane;j
tym paliwem to 75,2 MW. W 2012 r. Elektrocieptownia Biatystok ukonhczyta inwestycje konwersji
kolejnego kotta weglowego na fluidalny typu BFB — zasilany biomasg. Drugi kociot biomasowy
w Elektrocieptowni Biatystok zostat oddany 31 grudnia 2012 r.

Aktualnie zdolnosci produkcyjne Elektrocieptowni Biatystok wynoszg odpowiednio:

e moc osiggalna cieplna 446,5 MWHt, z czego moc osiggalna cieplna w OZE — 105,0 MWHt,
e moc osiggalna elektryczna 156,6 MWe, z czego moc osiggalna elektryczna w OZE -
56,6 MWe.

W czerwcu 2011 r. oddano do uzytku elektrownie wodng na rzece Weilna w Obornikach.
Obiekt nalezgcy do Spotki Elektrownie Wodne z siedzibg w Samocigzku dysponuje mocg 330 kW.
W 2012 r. elektrownia wyprodukowata 1.150,8 MWh energii elektrycznej. Elektrownia wodna
w Obornikach jest 21 obiektem tego typu nalezacym do Grupy Kapitatowej ENEA.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. ENEA S.A. zakupita 100% udziatéw spdtki celowej Windfarm Polska.
Spotka jest wilascicielem nowo wybudowanej farmy wiatrowej Bardy o fgcznej mocy 50 MW,
skladajgcej sie z 25 turbin Vestas o mocy 2 MW kazda oraz wlasnego GPZ. Farma Wiatrowa
potozona jest w pdotnocno-zachodniej Polsce na terenie o bardzo wysokiej wietrznosci, co przektada
sie na prognoze sredniorocznej produkcji na poziomie 150.000 MWh energii elektrycznej. W okresie
od rozruchu (marzec 2012 r.) do konca 2012 r. farma wyprodukowata 121.914,3 MWh energii
elektrycznej brutto (114.312,4 MWh netto). Spétka Windfarm Polska rozpoczeta prace majgce na celu
rozszerzenie mocy produkcyjnych farmy o kolejne 9 MW.
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W ramach prowadzonej przez ENEA S.A. wspotpracy z PGNIG S.A. w zakresie przeprowadzenia
analizy mozliwosci realizacji wspolnej inwestycji w budowe zrodta wytwdrczego energii elektrycznej
opartego na gazie, Spotka przeprowadzita prace zmierzajgce do wyboru optymalnej lokalizacji
dla budowy bloku gazowego. Po wykonaniu analiz lokalizacyjnych i ekonomicznych dla wybranych
lokalizacji, z uwagi na odbiegajgce od oczekiwan wyniki analiz, podjeto decyzje o niekontynuowaniu
dalszych prac w tym zakresie.

Grupa podejmuje rowniez dziatania zmierzajgce do konsolidacji obszaru wytwarzania.
W dniu 25 maja 2012 r.,, w ramach projektu ,Integracja Obszaru Wytwarzania”,
Elektrownia ,Kozienice” S.A. zmienita nazwe na ENEA Wytwarzanie S.A. i bedzie zarzgdzac
produkcjg energii elektrycznej iciepta w catej Grupie Kapitalowej ENEA. Integracja Obszaru
Wytwarzania  obejmuje  siedem  spotek  zaleznych  Grupy: ENEA Wytwarzanie  S.A,,
Elektrocieptownia Bialystok S.A., Elektrownie Wodne Sp. z o0.0., Dobitt Energia Sp. z o.0.,
Windfarm Polska Sp. z 0.0., MEC Pita Sp. z 0.0. oraz PEC Oborniki Sp. z 0.0. Integracja spétek
wytwarzajgcych energie elektryczng i ciepto ma na celu wdrozenie nowego modelu dziatalnosci Grupy
zapewniajgcego sprawne podejmowanie decyzji w ramach spdéjnej strategii wytwarzania, optymalng
alokacje zasobéw oraz poprawe efektywnosci obszaru wytwarzania. W dniu 28 grudnia 2012 r.
ENEA Wytwarzanie przejeta od ENEA S.A. udzialy i akcje szesSciu spotek prowadzgcych dziatalnos¢
w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej w GK ENEA. W zamian ENEA S.A. objeta
wszystkie akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym ENEA Wytwarzanie. W efekcie tych dziatah
powstafa struktura holdingowa obszaru wytwarzania zarzgdzana przez ENEA Wytwarzanie.

Kolejnym etapem integracji obszaru wytwarzania realizowanym w 2013 r. bedzie wigczenie
wytypowanych spoétek do struktury kapitalowej ENEA Wytwarzanie, pozostate spétki pozostang
w peinej podlegtosci funkcjonalnej. Aktualnie trwa przygotowywanie aktéw prawnych niezbednych
do przeprowadzenia inkorporacji wskazanych spdtek oraz realizacja dziatan w ramach
poszczegolnych projektdw operacyjnych przewidzianych w Planie Integraciji.

Obszar Dystrybuciji

W obszarze dystrybucji w okresie objetym strategig planujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne
infrastruktury sieciowej i niezbednego wyposazenia w zwigzku ze wzrostem zapotrzebowania
na energie elektryczng oraz koniecznoscig przytgczania odnawialnych zrédet energii. Dziatania
inwestycyjne i modernizacyjne powinny przetozy¢ sie na zwiekszenie efektywnosci pracy naszej sieci
oraz ograniczenie strat sieciowych. Dzieki nim nastgpi rowniez wymiana czesci linii dystrybucyjnych
0 najdtuzszym okresie wykorzystania. Dziatania te w znaczacym stopniu powinny wptyngé na wzrost
niezawodnosci dostaw energii elektrycznej do klientéw. Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ naktadéw
inwestycyjnych poniesionych przez ENEA Operator od 2009 r. do 2012 r.

Wartos¢ naktadow na inwestycje ponoszone
w ENEA Operator [min z{]

1000,00 -
900,00 - 813,79
800,00 -
700,00 -
600,00 -
500,00 -
400,00 -
300,00 -
200,00 -
100,00 -

895,67

583,34

492,33

2009 2010 2011 2012




.  74

Nasze naktady inwestycyjne na dystrybucje stale wzrastajg. Réwniez w roku 2013 planowane nakfady
sg wieksze od naktadéw zrealizowanych w 2012 r.

Spotka nakiady te przeznacza na:

e przylgczenia nowych odbiorcoéw i nowych zrédet oraz zwigzang z tym budowe nowych sieci,

e modernizacje i odtworzenie istniejgcego majgtku, zwigzang z poprawg jakosci ustug
i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc,

e nakiady inwestycyjne pozostate (w szczegdlnosci: fgcznos¢, pomiary, informatyka, budynki,
budowle, srodki transportu).

W perspektywie lat 2009-2013 obserwuje sie wyrazny trend polegajgcy na zmniejszaniu sie udziatu
naktadow na przytgczenia nowych odbiorcéw i nowych zrédet oraz zwigzang z tym budowe nowych
sieci w tgcznej wartosci naktadow. W 2009 r. nakfady tego rodzaju stanowity 66% wartosci planu
inwestycyjnego, w roku 2012 - 38%, natomiast w 2013 r. stanowig one réwniez 38 planowanych
naktadéw.

Jednoczesnie widoczny jest trend polegajacy na wzroscie udziatu naktadéw na modernizacje
i odtworzenie istniejgcego majatku. W roku 2009 naktady tego rodzaju stanowity 26% warto$ci planu
inwestycyjnego, wroku 2012 — juz 50%, natomiast w 2013 r. stanowig one 58% planowanych
naktadow.

Obszar Sprzedazy

W | polroczu 2013 r. kontynuowano prace w ramach przyjetej ,Strategii sprzedazy ENEA S.A.
w obszarze handlu detalicznego na lata 2013-2016”. Strategia ta oparta o ekspansje poza rynek
historyczny, poprawe efektywnosci obstugi klienta oraz zakupéw na rynku hurtowym energii zaktada
odwrdcenie trendu spadku sprzedazy obserwowanego w latach 2009 i 2010.

Gtéwne filary strategii sprzedazy to:

e ekspansja sprzedazy detalicznej (pozyskiwanie nowych klientow poza obszarem
historycznym, utrzymanie i odzyskanie klientéw z obszaru historycznego i rozwdéj kompetenc;ji
handlu gazem),

o efektywnos¢ obstugi klienta (rozwéj nowych kanatéw pozyskania i obstugi klienta, poprawa
efektywnosci i jakosci obstugi klienta oraz optymalizacja kosztow),

o efektywnos¢ w handlu hurtowym (efektywnos¢ zakupéw na rynku hurtowym, poprawa
prognozowania, zarzadzania ryzykiem i portfelem).

Inicjatywy zrealizowane w ramach wdrazania strategii w | potroczu 2013 r. to:

e wdrozenie produktu (gwarantowane ceny) do lojalizaciji klientéw z grup taryfowych Cxx,

e wdrozenie umowy i taryfy dla klientéw indywidualnych spoza terenu spo6tki ENEA Operator,

e uruchomienie dwoch punktow sprzedazy ENEA S.A. poza obszarem dziatalnosci spotki
ENEA Operator,

e opracowanie i wdrozenie systemu motywacyjnego dla obszaru sprzedazy,

e przekazanie obstugi posprzedazowej klientow TPA do spdtki ENEA Centrum S.A.
z Biura Obstugi Posprzedazowej w ENEA S.A.,

e wprowadzenie systemu raportowania i monitorowania poziomu obstugi w Biurach Obstugi
Klienta,

e analiza zasadnosci rozszerzenia dziatalnosci ENEA S.A. o handel gazem,

e zwymiarowanie i rozwoj organizacji obszaru sprzedazy.

Inicjatywy rozpoczete w tym okresie to:

e opracowanie i wdrozenie modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi klienta/ wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klienta,
e wdrozenie systemu kontrolingu.
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Obszar Obstugi Klienta

W | pétroczu 2013 r. kontynuowano prace w ramach uruchomionego w 2012 r. programu zmiany
modelu obstugi klienta, obejmujgcego najistotniejsze kwestie z obszaru obstugi klienta.

Program grupuje inicjatywy i projekty, ktére prowadzg do osiggniecia nastepujgcych celdow:

e wzrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientow,
e wzrost poziomu jakosci obstugi klienta,
e zmniejszenie jednostkowych kosztéw obstugi klienta.

Wzrost skutecznosci pozyskania i utrzymania klientéw oraz wzrost poziomu jakosci obstugi klienta
zostang osiggniete poprzez wdrozenie nowego modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi
klienta oraz wdrozenie informatycznego systemu obstugi klienta (Biling, CRM, Contact Center).

W wyniku wdrozenia nowego modelu operacyjnego planowane jest obnizenie jednostkowych kosztow
obstugi klienta, zwiekszenie wolumenu sprzedazy i udziatu w rynku energii, a takze wzrost satysfakciji
klientow.

Kluczowym i najwigkszym projektem realizowanym w ramach Programu jest wdrozenie modelu
operacyjnego wraz z informatycznym systemem obstugi klienta.

Inicjatywy, w ramach ktérych prowadzone sg prace na obecnym etapie zaawansowania programu to:

e opracowanie i wdrozenie modelu operacyjnego obszaru sprzedazy i obstugi klienta/ wdrozenie
Informatycznego Systemu Obstugi Klienta, automatyzacja procesu pobierania danych
pomiarowych klientéw TPA do systemu bilingowego MultiZBYT.

Inicjatywy zrealizowane w | p6troczu 2013 r. to:

rozszerzenie Call Center,

e optymalizacja procesu windykacji — weryfikacja obecnych proceséw,

e przejecie przez ENEA Centrum S.A. od spotki ENEA Operator Sp. z 0.0. obstugi back-office
dla miasta Poznan,

e optymalizacja sieci punktow przyjmujgcych wptaty klientéw ENEA S.A.,

e przekazywanie umow TPA do zabudowy w systemie informatycznym enPort,

a takze rozszerzenie rejestracji umow w enPort 0 sprzedaz bezposrednig.

Obszar Obrotu Hurtowego

W | potroczu 2013 r. ENEA Trading Sp. z 0.0. zaktualizowata strategie funkcjonowania obszaru handlu
hurtowego GK ENEA. Dokument, cyklicznie przygotowywany w ENEA Trading Sp. z o.0.,
zostat zaakceptowany do stosowania przez zarzady ENEA S.A, ENEA Woytwarzanie
i ENEA Trading Sp. z o.0.

ENEA Trading Sp. z 0.0. rozpoczeta proces przeniesienia kompetencji zwigzanych z obrotem
paliwami produkcyjnymi dla zrédet wytwoérczych Grupy. Centralizacja w jednym podmiocie,
ti. ENEA Trading Sp. z 0.0., zarzadzania ,marzg |I” w wytwarzaniu oraz zarzgdzania ryzykiem
handlowym na poziomie rynku hurtowego, umozliwi zoptymalizowanie dziatan i proceséw
biznesowych w Grupie — od kosztu produkcji wlasnych zrédet, po zaopatrzenie w energie elektryczng
ENEA S.A. na potrzeby sprzedazy detaliczne;.

W | pétroczu 2013 r. ENEA Trading Sp. z 0.0. kontynuowata prace zwigzane z przygotowaniem
do obrotu gazem ziemnym na rynku hurtowym. Zostaly spetnione kolejne formalno-prawne obowigzki
natozone przez ustawodawce w zakresie otrzymania zgody na handel gazem z zagranicg. W lutym
2013 r. spoétka podpisata umowe z Domem Maklerskim TRIGON na reprezentowanie jej na TGE.
Ponadto, decyzjg Ministra Gospodarki spotka otrzymata zwolnienie z utrzymywania obowigzkowych
zapasoOw gazu ziemnego do dnia 1 stycznia 2015 r. W dniu 18 kwietnia 2013 r., Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki wydat pozytywng decyzje o udzieleniu firmie koncesji na Obrét Gazem
z Zagranicg (OGZ) na okres do 31 grudnia 2030 .
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Zgodnie z wymogami koncesji na Obrét Gazem Ziemnym (OPG) zostata réwniez zawarta pierwsza
transakcja na rynku gazu organizowanym przy TGE.

5.2.2. Nowy blok energetyczny na parametry nadkrytyczne
0 mocy 1.075 MW brutto

W dniu 21 wrze$nia 2012 r. Zarzad ENEA Wytwarzanie podpisat z konsorcjum
HITACHI Power Europe GmbH oraz Polimex-Mostostal S.A. kontrakt na budowe nowego bloku
energetycznego na parametry nadkrytyczne pary opalanego weglem kamiennym o mocy
1.075 MW brultto.

Czas realizacji przedsiewziecia wynosi 58 miesiecy od daty podpisania ww. kontraktu.
Podstawowe dane techniczne bloku ksztattujg sie jak ponizej:

e moc elektryczna bloku brutto: 1.075 MW,
e sprawnos$c¢ bloku netto: 45,59%,
e dyspozycyjnosé: w pierwszym roku >90% , w latach nastepnych >92%.

Szczegotowe informacje nt. zawarcia ww. umowy Spotka przekazata komunikatem biezgcym
nr 35/2012 z dnia 21 wrzesnia 2012 .

Przewidywane naktady na realizacje inwestycji wynoszg ok. 5,3 mld zt netto (z wytgczeniem kosztow
finansowych). W celu zapewnienia srodkdow na realizacje ww. inwestycji we wrzesniu 2012 r.
Zarzady ENEA S.A. i ENEA Wytwarzanie zawarly z BRE Bankiem umowe programowg dotyczaca
programu emisji obligacji do kwoty 4 mid zt. Wraz z umowg programowa, pomiedzy ENEA S.A.
a ENEA Wytwarzanie zawarta zostata umowa o gwarantowanie objecia obligacji dotyczgca programu
emisji obligacji do kwoty 4 mid zt.

Szczegodtowe informacje nt. zawarcia ww. umowy Spotka przekazata komunikatem biezgcym
nr 34/2012 z dnia 8 wrzesnia 2012 r.

Dnia 1 pazdziernika 2012 r. nastgpito protokolarne przekazanie terenu budowy Wykonawcy.
Prace zrealizowane oraz prace w toku na terenie budowy do dnia 30 czerwca 2013 r.:

e Teren Budowy zostat ogrodzony i oswietlony,

¢ Wykonano badania geologiczne gruntu pod opracowanie zatozen fundamentowania obiektéw,

o Dokonano wyburzen na terenie budowy,

e Wykonano przektadki instalacji podziemnych,

e Wykonano drogi dojazdowe,

¢ Wykonano wykopy pod budynek gtéwny oraz instalacje odwadniania wykopow gtebokich,

¢ Rozpoczeto odwodnienia wykopow — obnizenie zwierciadta wod gruntowych i uruchomiono
monitoring osiadania budynkéw przylegtych,

e Rozpoczeto palowanie w obszarze budynku kottowni,

o Kontynuowane gtebokie wykopy w rejonie budynku gtdwnego, budynku elektrycznego
i zbiornikdw popiotu.

Dalsza realizacja prac zwigzanych z wykonaniem instalacji zasilania i tymczasowego oswietlenia
placu budowy.

5.2.3. Specyfikacja i charakter dziatalnosci ENEA Wytwarzanie

Elektrownia nalezgca do ENEA Wytwarzanie jest elektrownig kondensacyjng, w ktérej do produkgciji
energii  elektrycznej, jako paliwo podstawowe wykorzystywany jest wegiel kamienny.
Gtéwne oddziatywanie elektrowni zwigzane jest z emisjg zanieczyszczen do atmosfery,
skladowaniem odpadéw paleniskowych, poborem wody oraz odprowadzaniem Sciekow.
Zanieczyszczenia emitowane do atmosfery to dwutlenek siarki, tlenki azotu, pyt i dwutlenek wegla.
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Elektrownia posiada instalacje odpylania spalin, sktadajgce sie z wysokosprawnych elektrofiltréw
zamontowanych na wszystkich blokach energetycznych. W realizowanym cyklu modernizacji,
remontow i inwestycji blokow uwzgledniana jest m.in. konieczno$¢ dotrzymywania przez Elektrownie
dopuszczalnego stezenia pylu w odprowadzanych spalinach z kazdego bloku poziomie nie wigkszym
jak 50 mg/Nm?.

W Elektrowni funkcjonujg instalacje pierwotnej redukgji tlenkéw azotu, ograniczajgce stezenia tlenkow
azotu do gwarantowanego poziomu 500 mg/Nm3, opierajgce sie m. in. na palnikach niskoemisyjnych
typu ROBTAS oraz ukfadzie dysz powietrza zainstalowanych na Scianie przedniej i tylnej kottow
nad strefg palnikowg (tzw. dysz OFA, SOFA). Ponadto, na bloku nr 3 zostaty zabudowane palniki
niskoemisyjne  NO, najnowszej generacji, firmy  Energotechnika-Energorozruch  S.A,,
dzieki ktérym stezenie tlenkow azotu na bloku nr 3 jest ponizej 300 mg/Nm3.

Ograniczenie emisji SO, zapewniajg instalacje odsiarczania spalin metodg mokrg wapienna:
I0S | dla bloku nr 9 o mocy 560 MW, I0SIIl dla bloku nr 10 o mocy 560 MW oraz I0S Il
dla mocy 800 MW (4 bloki 200 MW), przytagczona do blokéw 200 MW nr 2-8.

W wyniku podjetej decyzji o potrzebie inwestycji w zakresie odsiarczania spalin, wynikajgcej
z Dyrektywy IED, a zwigzanej z dotrzymaniem od 1 stycznia 2016r. zaostrzonych wymogow
emisyjnych, w dniu 5 marca 2013r.ENEA Wytwarzanie i Babcock — Hitachi K.K. podpisaty umowe
na Budowe Instalacji Odsiarczania Spalin 10S IV dla blokéw dwustumegawatowych o tgcznej mocy
ok. 800 MWe.

Ponadto, realizowany jest program majacy na celu redukcje emisji NO, poprzez zabudowanie
na wszystkich blokach instalacji odazotowania spalin.

5.2.4. Obecnie realizowane inwestycje w ENEA Wytwarzanie

W Il kwartale 2013 r. realizowano nastepujgcy plan inwestycyjny:
Inwestycje zakonczone:

e modernizacja bloku nr 6, w tym miedzy innymi modernizacja czesci cisnieniowej kotta,
modernizacja turbozespotu i automatyki bloku,

Inwestycje kontynuowane:

e | etap zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottow OP-650 nr 4 do 8
(czes¢ wspdlna dla blokow 4-8 i instalacji SCR na bloku nr 6),

e wykonanie obwatowan pola 4a, pola 6 wraz z rurociggami zrzutowymi, wykonaniem urzgdzenh
kontrolno-pomiarowych na polu 6 oraz drenaz w obwatowaniach pola 6,

e przebudowa estakady transportu hydraulicznego popiotu i zuzla,

e zabudowa nowej wagi samochodowej dla potrzeb biomasy,

e budowa Instalacji Odsiarczania Spalin 10S 1V,

e |l etap zabudowy instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottdow OP-650 nr 4 do 8
(instalacja SCR na bloku nr 8 wraz z podtgczeniem do czesci wspdlnej). Z uwagi na znaczne
opdznienie prac z przyczyn lezgcych wylgcznie po stronie Wykonawcy, w ramach tego etapu
realizowane sg obecnie wylgcznie prace nie stwarzajgce zagrozenia dla terminowego
przekazania bloku nr 8 do eksploatacji po zakorhczonym remoncie,

e modernizacja bloku nr 8, w tym miedzy innymi modernizacja cze$ci cisnieniowej kotta,
modernizacja turbozespotu i automatyki bloku.

Inwestycje rozpoczete:

e budowa magazynu odpadéw MO8,

e modernizacja stacji paliw Nr 1 - etap Il,

e modernizacja drég dojazdowych i statych na skladowisku zuzla i popiotu,

e wykonanie projektu technicznego modernizacji sktadowiska zuzla i popiotu- pola nr 5 i 4b
podwyzszanie obwatowan i zrzutéw, podziat pola nr 5 i podwyzszanie pola nr 4b,
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e inwestycja kogeneracji pn. ,Rozwdj systemu cieptowniczego w Pile przez zabudowe
gazowych agregatow kogeneracyjnych w kottowni rejonowej KR-Koszyce w Pile” (na kwote
29.017.000 zt netto).

5.2.5. Charakterystyka realizowanych projektéw inwestycyjnych
w ENEA Wytwarzanie

Ograniczenie emisji tlenkéw azotu

Odazotowanie blokéw 4-8

W zakresie redukcji emisji tlenkéw azotu realizowana jest budowa instalacji odazotowania spalin
dla blokéw 200 MW nr 4-8. Wykonanie tej inwestycji zagwarantuje poziom stezen NO, ponizej
wartosci dopuszczalnej 200 mg/m>u obowigzujgcej od roku 2016.

Odazotowanie blokéw 1-2

Planowana zabudowa instalacji odazotowania spalin — dla blokéw nr 1-2 zapewni dotrzymanie
standardéw emisyjnych okreslonych w ,Dyrektywie nr 2010/75/UE Parlamentu Europejskiego i Rady
zdnia 24 listopada 2010 r. w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie
zanieczyszczeniom i ich kontrola)”, obowigzujgcych od roku 2016 i umozliwi dalszg eksploatacje
blokéw nr 1-2.

Odazotowanie blokéw 9-10

Zabudowa instalacji odazotowania na blokach nr 9 i nr 10 planowana jest w 2017 r. i 2018 r.

Ograniczenie emisji tlenkow siarki

Budowa instalacji odsiarczania spalin 10S 1V

Instalacja odsiarczania spalin 10S IV bedzie miata przepustowo$¢ pozwalajgca na odsiarczanie spalin
z czterech blokéw klasy 200 MW. Po przebudowie kanatéw spalin, realizowana Instalacja
odsiarczania spalin 10S IV oraz istniejgca Instalacja odsiarczania spalin I0S 1l beda mialy mozliwosé
odsiarczania spalin z blokéw nr 1-8 w kazdych warunkach ruchowych.

Budowa komina i kanatéw rozruchowych

W ramach budowy instalacji odsiarczania spalin 10S IV zostanie zmodernizowany aktualnie
funkcjonujgcy komin nr 3 w celu przystosowania do odprowadzenia spalin pochodzgcych z rozruchow
blokéw 200 MW, podczas ktérych spalany jest mazut oraz pyt weglowy bez zatgczonych elektrofiltrow.
Komin zostanie skrécony do wysokosci 150 m.

Zostang takze wykonane nowe (rozruchowe) kanaty spalin wraz z klapami, ktérymi odprowadzane
bedg do komina nr 3 spaliny z rozruchu kottdw a takze spaliny z pracujgcych blokéw w przypadku
wystgpienia sytuacji awaryjnej instalacji odsiarczania spalin 10S Il lub IOS IV.

Ograniczenie emisji pytu

W zakresie ograniczenia emisji pylu rozpoczeto w marcu 2013 r. wymiane elektrofiltru bloku
energetycznego nr 8. Biorgc pod uwage plan budowy I0S IV, odpylanie spalin w ENEA Wytwarzanie
od roku 2016 bedzie realizowane dwuetapowo. Zasadnicze odpylanie odbywa¢ sie bedzie
w elektrofiltrach. Mokre instalacje odsiarczania zapewnia¢é bedg dodatkowe odpylenie spalin,
co pozwoli na dotrzymanie standardu wymaganego Dyrektywa IED w wysoko$ci 20 mg/msu.
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5.2.6. Planowane naklady inwestycyjne

W 2013 r.,, w ramach dziatalnosci ENEA Operator, ENEA Wytwarzanie, Elektrocieptowni Biatystok,
Elektrowni Wodnych i ENEA, planujemy poczyni¢ naktady inwestycyjne w wysokosci
okoto 2.377.959 tys. zt. Ponizsza tabela przedstawia planowane naktady inwestycyjne w roku
konczacym sie 31 grudnia 2013 r., w podziale na poszczegdlne rodzaje.

Naktady inwestycyjne za rok konczacy sie 31 grudnia 2013 r. [tys. zi]

Naktady inwestycyjne na majatek dystrybucyjny, w tym 927 380
Przychze.nia. nowych odbiorcéw i nowych Zrédet oraz zwigzana z tym budowa 348 830
nowych sieci
Modernizacja i odtworzenie istniejgcego majagtku, zwigzane z poprawg jakosci
ustug i/lub wzrostem zapotrzebowania na moc </ 4
Naktady inwestycyjne pozostate 111 446

Nakiady inwestycyjne na aktywa wytwércze, w tym: 1377795

ENEA Wytwarzanie, w tym 1273 206
Inwestycje w poszczegdine bloki 200 MW 160 013
Inwestycje wspdlne* w blok 200 MW 49 320
Budowa bloku energetycznego okoto 1.000 MW 990 093
Inwestycje w poszczegolne bloki 500 MW 24 099
Inwestycje wspdlne* w bloki 500 MW 9 882
Inwestycje wspdlne* w bloki 200 MW i 500 MW 34 600
Zakup gotowych dobr inwestycyjnych i uzywanych Srodkow trwatych 5199

Elektrocieptownia Biatystok, w tym 46 015
Zabudowa instalacji odzysku ciepta ze spalin kotta K6 15 000
Wymiana zwatowarki wegla 5900
Zabudowa instalacji deNox na kotle K5 i K6 6 200
Pozostate 18 915

Elektrownie Wodne, w tym 58 574
Inwestycje w rozwoj projektéw farm wiatrowych 46 324
Inwestycje w istniejgce elektrownie wodne 12 250

Pozostate naktady inwestycyjne 72784

RAZEM 2 377 959

* Inwestycje wspolne obejmuja inwestycje w uktady technologiczne wspdine dla funkcjonowania poszczegdinych grup blokéow
(tzn. inwestycje wspdlne dla blokéw 200 MW, inwestycje wspdine dla blokéw 500 MW, inwestycje wspdine dla blokéw 200 MW
i 500 MW).

Majatek dystrybucyjny

Polityka inwestycyjna ma na uwadze obowigzek utrzymania witasciwego stanu technicznego sieci
dystrybucyjnej, zdolnej do realizacji ustug dystrybucji energii elektrycznej w sposob ciagty
oraz przy zachowaniu wymaganych parametréw technicznych jej dostarczania.

ENEA Operator jako przedsiebiorstwo energetyczne =zajmujgce sie dystrybucjg energii,
jest zobowigzana do sporzgdzania planéw rozwoju dla obszaru swojego dziatania w zakresie
zaspokojenia obecnego i przysziego zapotrzebowania na energie. Plany rozwoju powinny
uwzglednia¢ miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz kierunki rozwoju gminy
okreslone w studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego danej gminy.
Projekty planéw rozwoju podlegajg uzgodnieniu z Prezesem URE.
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Znaczng czes¢ programu inwestycyjnego do roku 2015 przewidujemy na realizacje zadah zwigzanych
z przytgczeniem do sieci dystrybucyjnej zaréwno odbiorcéw jak i wytwércdw. Kolejng znaczng pozycjg
programu inwestycyjnego jest realizacja zadan polegajgcych na modernizacji, wymianie i rozbudowie
elementéow sieci dystrybucyjnej w celu zachowania wymaganych parametrow technicznych
dostarczanej energii elektrycznej odbiorcom istniejgcym. Program inwestycyjny obejmuje takze
zadania z zakresu wspomagania dystrybucji jak np. informatyka, telekomunikacja, telemechanika
i pomiary oraz zakup gotowych doébr inwestycyjnych, w tym $rodkéw transportu oraz zadania
dotyczace zapleczy, tj. budynkow i budowli.

Aktywa wytworcze

Polityka inwestycyjno-modernizacyjna w ENEA Wytwarzanie realizowana bedzie gtéwnie poprzez
dziatania w nastepujgcych obszarach:

e dostosowanie jednostek wytwérczych do osiggniecia dopuszczalnych standardéw emisji SO,,
NOy i pylu, ktére wynikajg z dyrektyw UE oraz postanowien przewidzianych w Traktacie
Akcesyjnym,

e jak najdluzsze i ekonomicznie uzasadnione wykorzystanie istniejgcych jednostek
energetycznych, ktére eksploatowane bedg w sposéb bezpieczny i efektywny przy wysokiej
dyspozycyjnoéci i sprawnosci urzgdzen wytwdrczych,

e budowa nowych jednostek wytwoérczych na parametry nadkrytyczne o wysokiej sprawnosci
wytwarzania energii.

ENEA Wytwarzanie prowadzi modernizacje jednostek wytwoérczych dostosowujgc je do zmieniajgcych
sie wymogow ochrony srodowiska w zakresie emisji SO,, NO,, pylu oraz innych gazéw i substancji.
W najblizszych latach ENEA Wytwarzanie zaplanowata wykonanie, miedzy innymi, nastepujgcych
modernizacji:

e do 2013 r. w ramach modernizacji w zakresie redukcji emisji pytu, realizowana jest wymiana
elektrofiltru bloku nr 8,

e do 2015 r. w zakresie redukcji emisji SO,, realizowana jest budowa czwartej instalacji
odsiarczania spalin I0S V.

Ze wzgledu na przedstawione przez Ministerstwo Gospodarki w dniu 29 maja 2012 r. kluczowe
elementy projektu ustawy o odnawialnych zrodtach energii i niekorzystne dla optacalnosci
przedsiewzie¢ rozwazanych w ENEA Wytwarzanie wspotczynniki korekcyjne $wiadectw pochodzenia
dotyczagce biomasy do spalania wielopaliwowego, inwestycje zwigzane ze wspétspalaniem biomasy
na istniejgcych kottach energetycznych zostaty wstrzymane.

W okresie od 2008 r. do chwili obecnej prowadzone sg prace zmierzajgce do zrealizowania inwestycji
w celu zwiekszenia mocy wytworczych Spdtki oraz  umocnienia  pozycji  rynkowej
Grupy Kapitatowej ENEA. W grudniu 2008 r. zostata podpisana umowa przytgczeniowa
z PSE Operator ustalajgca warunki przytaczenia bloku o mocy okoto 1.000 MWe do krajowe;j sieci
przesytowej. W dniu 28 wrzesnia 2011 r. ENEA Wytwarzanie otrzymata Decyzje Nr 487/2011 wydang
przez Starostwo Powiatowe w Kozienicach zatwierdzajgcg projekt budowlany i udzielajgcg pozwolenia
dla ENEA Wytwarzanie na budowe bloku energetycznego Nr 11 o mocy ok. 1.000 MWe.

W ramach inwestycji prowadzonych przez Elektrocieptownie Biatystok w roku 2013 zabudowano
na dwodch kottach biomasowych K5 i K6 instalacje odazotowania spalin w technologii SNCR.
W latach 2014-2015 w Elektrocieptowni Biatystok planowana jest budowa instalacji odazotowania
spalin z kottéw weglowych K7 i K8 w technologii SCR. W latach 2016-2017 w Elektrocieptowni
Biatystok planowana jest budowa instalacji odsiarczania spalin dla dwdch kottéw weglowych K7 i K8.

W ramach inwestycji realizowanych przez Elektrownie Wodne oprocz eksploatacji i utrzymania
posiadanych aktywow wytwodrczych realizowane sg rowniez projekty z zakresu odnawialnych Zrodet
energii, prowadzonych w oparciu o rozwdj inwestycji wikasnych oraz akwizycje rynkowe.
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Na portfel projektow wtasnych sktadajg sie farmy wiatrowe o f{gcznej mocy 42,5 MW,
z ktoérych najbardziej zaawansowany jest projekt Baczyna o mocy 15 MW, dla ktérego uzyskano
pozwolenie na budowe. Farma ta jest na etapie finalizowania prac nad SIWZ. Uruchomienie instalac;ji
— w zaleznosci od przebiegu procedur przetargowych w trybie ustawy PZP - przewidywane jest
na | kwartat 2015 r.

Sposrod  projektéw prowadzonych w oparciu o akwizycje rynkowg i bedgcych przedmiotem
zainteresowania spotki jest Farma Wiatrowa o mocy 12 MW. Decyzja o realizacji projektu uzalezniona
jest od ostatecznego uzgodnienia warunkow transakciji. W wyniku dziatan akwizycyjnych w 2012 r.
zawarto umowe nabycia praw do projektu elektrowni wiatrowej o mocy 1,8 MW, a proces ich przejecia
zakonczyt sie w | kwartale 2013 r. Obecnie prowadzone sg prace nad zwiekszeniem mozliwosci
produkcyjnych projektowanej elektrowni.

Uzupetnieniem inwestycji wiasnych jest pilotazowy projekt farmy fotowoltaicznej o mocy 1 MW.
Pilotazowy projekt zespotu ogniw fotowoltaicznych o fgcznej mocy do 1 MW zlokalizowany
jest na terenie miasta Jastrowie. Zabezpieczone zostaly juz grunty i uzyskano warunki przylgczenia
do sieci.

Pozostate naktady inwestycyjne

W ramach kwoty pozostatych naktadéw inwestycyjnych w wysokosci 72.784 tys. zt ENEA planuje
wydatkowac¢ srodki w szczegdolnosci na projekty teleinformatyczne oraz modernizacje oswietlenia
drogowego.

Przewidujemy, ze planowane naktady inwestycyjne zostang pokryte z dostepnych srodkéw
pienieznych, $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, a ponadto, z pozyskanego
finansowania dtuznego.

Realizowane inwestycje

Aktualnie realizujemy plan inwestycyjny na 2013 r., w ramach ktérego prowadzimy/prowadzilismy
nastepujgce inwestycje:

o inwestycje w aktywa dystrybucyjne obejmujgce budowe i modernizacje sieci wysokiego,
Sredniego i niskiego napiecia oraz realizacje przytaczania klientéw do sieci elektroenergetycznej
Sredniego i niskiego napiecia, a takze realizacje przytagczania do sieci elektroenergetycznej
wytworcow, w szczegolnosci OZE,

e inwestycje w majgtek dystrybucyjny dla wspomagania dystrybucji obejmujgce zadania
z obszaréw informatyki, telekomunikaciji, telemechaniki i uktadéw pomiarowo - rozliczeniowych,

e inwestycje w zakupy urzadzen elektroenergetycznych (transformatory oraz inne aparaty
wykorzystywane na stacjach), przekaznikéw zabezpieczajgcych przed skutkami zwaré,
aparatury kontrolno-pomiarowej oraz srodkéw transportu,

« budowe nowego bloku energetycznego nr 11 w ENEA Wytwarzanie,

e zabudowe instalacji katalitycznego odazotowania spalin dla kottébw nr 4 do 8
w ENEA Wytwarzanie,

e modernizacje bloku nr 8 w ENEA Wytwarzanie, polegajagcg miedzy innymi na wymianie
elektrofiltru, modernizacji kotta, turbozespotu oraz modernizacji automatyki blokowej,

e przebudowe estakady transportu hydraulicznego popiotu i zuzla oraz rurociggow wody
powrotnej ze skladowiska w ENEA Wytwarzanie,

e budowe instalacji odsiarczania spalin IOS IV w ENEA Wytwarzanie,

e zadania modernizacyjne i remontowe dotyczgce posiadanych elektrowni wodnych zgodnie
z planem inwestycji i remontéw,

e przygotowanie do realizacji wtasnych projektéw farm wiatrowych,

e analize i przygotowanie do realizacji zakupu projektow OZE w oparciu o akwizycje rynkowg,

e zabudowe instalacji odzysku ciepta ze spalin kotta biomasowego K6
w Elektrocieptowni Biatystok,

e zabudowe instalacji odazotowania spalin (SNCR) na kottach biomasowych K5 i K6

=

Enea



- 82

w Elektrocieptowni Biatystok,
e wymiane zwatowarki wegla w Elektrocieptowni Biatystok.

5.2.7. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Sytuacja finansowa Spétki tworzy silne podstawy do mozliwosci wykonania planéw inwestycyjnych,
ktére mogg byc¢ realizowane na drodze rozwoju organicznego, jak i poprzez przejecia innych
podmiotow. Nasz bilans, kapitaly wiasne oraz saldo Srodkéw pienieznych sg solidng podstawg
finansowania naktadéw inwestycyjnych, tak ze sSrodkéw wiasnych, jak i zrédet zewnetrznych.
W celu efektywnego wykorzystania s$rodkéw, Spdtka w danych dziataniach inwestycyjnych
(w szczegolnosci w zakresie akwizycji) zamierza wspomagac sie finansowaniem diuznym w celu
wykorzystania efektu dzwigni finansowe;.

5.2.8. Rating

Istotne znaczenie dla realizacji zamierzen inwestycyjnych Grupy ma podtrzymanie dla ENEA S.A,,
w kwietniu 2013 r. przez agencje Fitch Ratings dtugoterminowego ratingu podmiotu w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz dtugoterminowego ratingu krajowego na poziomie
»A(pol)”. Perspektywa ratingow jest stabilna.

Nadany rating ilustruje silng pozycje ENEA na krajowym rynku energetycznym, a jednocze$nie
potwierdzajg jej bardzo dobrg kondycje ekonomiczna, plasujgcg Grupe posrod podmiotow
o0 najwiekszym znaczeniu dla tego sektora w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wyniki te legitymizujg
trafnos¢ zaréwno podejmowanych w przedsiebiorstwie w ostatnim czasie dziatan o wymiarze
strategicznym, jak tez ksztattu realizowanej w ENEA S.A. polityki biezace;.

Fakt posiadania ratingu, bedgcego niezalezng i obiektywng oceng wiarygodnosci kredytowej firmy,
ma kluczowe znaczenie dla jej interesariuszy. Ocena ratingowa jest znaczgcym narzedziem
budowania wizerunku podmiotu w $rodowisku gospodarczym, implikujgcym wielowymiarowe
konsekwencje dla jej posiadacza.

Ocena przyznana ENEA uwzglednia jej zintegrowang pionowo pozycje (Grupa ENEA skfadajaca sie
z ENEA S.A. ispétek zaleznych) na polskim rynku elektroenergetycznym, w tym czotowg pozycje
na krajowym rynku dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej, jak rowniez znaczacg pozycje
W segmencie wytwarzania energii elektrycznej.

5.2.9. Opis wykorzystania wptywoéw z emisji akcji

ENEA S.A. w | pétroczu 2013 r. nie przeprowadzata emisji papieréw wartoéciowych. Srodki pozyskane
przez ENEA S.A. w drodze oferty publicznej przeprowadzonej w 2008 r. sg lokowane
w instrumenty o minimalnym ryzyku, tj. instrumenty dtuzne emitowane, poreczone lub gwarantowane
przez Skarb Panhstwa oraz depozyty bankowe. Przychody z tytutu wyzej wymienionych inwestycji
w | potroczu 2013 r. wyniosty 4.318 tys. zt.

Srodki z emisji akcji serii C wykorzystywane sg na realizacje inwestycji w GK ENEA zgodnie
z zasadami prospektu emisyjnego sporzgdzonego w zwigzku z emisjg tychze akc;ji.

5.2.10. Kadra kierownicza

Istotny wptyw na przyszty sukces Spotki ma wysoko wykwalifikowana kadra kierownicza, posiadajgca
szeroko rozumiane doswiadczenie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem.

Zatozenia polityki kadrowej Spétki stuzg realizacji planéw dynamicznego rozwoju i umacniania
rynkowej pozycji konkurencyjnej. Dazenie Spoétki do utrzymania pozycji lidera na rynku ustug
elektroenergetycznych i aktywne pozyskanie nowych klientdow zaréwno indywidualnych,
jak i biznesowych, a takze coraz wieksza dynamika oraz kompleksowo$¢ zmian, jakie zachodzg
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w branzy energetycznej, niosg za sobg powazne wyzwania dla kadry kierowniczej. Wiedza,
umiejetnosci oraz doswiadczenie o0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze w Spoélce stanowig
kluczowe czynniki z punktu widzenia interesow strategicznych w zakresie dziatan handlowych.

Chcac sprosta¢c wymaganiom sprawnego zarzadzania przedsiebiorstwem, Spétka poprzez réznego
rodzaju szkolenia regularnie rozwija i doskonali kompetencje kadry menedzerskiej, co z kolei wptywa
bardzo motywujgco na samych Pracownikéw, sprawiajgc, ze sg oni bardziej zaangazowani
w wykonywane obowigzki.

W | poiroczu 2013 r. rozpoczeto w Spéitce prace zwigzane z budowg modelu kompetenc;ji
zawodowych, co pozwoli na stworzenie dla pracownikow planéw rozwojowych wptywajgcych
na doskonalenie kompetencji oraz umozliwi zaplanowanie rozwoju dla pracownikéw posiadajgcych
duzy potencjat rozwojowy.

5.2.11. Zmiany osobowe w organach ENEA S.A.

W dniu 11 stycznia 2013 r. Pan Krzysztof Zborowski ztozyt rezygnacje z funkcji
Cztonka Zarzadu ds. Wytwarzania ENEA S.A. Rezygnacja z petnienia ww. funkcji nastgpita
z dniem zlozenia oswiadczenia.

W dniu 11 marca 2013 r. Rada Nadzorcza odwotata wszystkich Czionkéw Zarzadu i powotata:

e Pana Krzysztofa Zamasza na stanowisko Prezesa Zarzadu ENEA S.A,,
e Pana Grzegorza Kinelskiego na stanowisko Cztonka Zarzagdu ENEA S.A. ds. Handlowych,
¢ Pana Pawta Orlofa na stanowisko Czlonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych.

Ponadto, w dniu 9 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza powofata Panig Dalide Gepfert na stanowisko
Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, ktéra rozpoczeta petnienie funkcji od dnia 23 kwietnia 2013 r.

W dniu 27 marca 2013 r. Pan Graham Wood zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
ENEA S.A. Rezygnacja z petnienia funkcji zlozona zostata z dniem 24 kwietnia 2013 r., tj. z dniem
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA. S.A. Jednoczesnie z dniem 24 kwietnia 2013 r.
rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A. ztozyla Pani Matgorzata Aniofek.
Tego dnia Zwyczajne Walne Zgromadzenie ENEA S.A. powotato do Rady Nadzorczej ENEA S.A.
Panig Matgorzate Niezgode oraz Pana Torbjérna Wahlborga.

Z dniem 24 czerwca 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
ztozyt Pan Michat Jarczynski.

Szczegotowe informacije nt. zmian w sktadzie organéw ENEA S.A. Spotka publikuje w trybie raportow
biezacych.

5.2.12. Gospodarka odpadami

Gospodarka odpadami prowadzona jest zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, tj.:

e 7z nowg Ustawa o odpadach z dnia 14 grudnia 2012 r., ktéra weszla w zycie
w dniu 23 stycznia 2013 r.,

e ze starg Ustawg z dnia 21 kwietnia 2001 r. o odpadach, ktdrej niektére przepisy obowigzujg
do 23 stycznia 2015 r.

W czerwcu 2013 r. ENEA Wytwarzanie uzyskata decyzje Marszatka Wojewddztwa, zmieniajgca
pozwolenie zintegrowane (PZ). Zmiany PZ w zakresie odpadéw, dotyczyty kwestii porzadkowych
(nazewnictwo), nowych kodoéw odpadéw oraz dostosowania do wymagan obowigzujgcej
od 23 stycznia 2013 r. nowej ustawy o odpadach.

Obecnie w trakcie realizacji (postepowanie przetargowe) jest dostosowywanie decyzji administracyjnej
sektorowej z zakresu gospodarki odpadami do nowych zapisow ustawy. Pismem 2z dnia
22 maja 2013 r. ENEA Wytwarzanie wnioskuje o uzyskanie decyzji zatwierdzajgcej instrukcje
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prowadzenia sktadowiska odpadéw MPZ. Zgodnie z ustawg, EWSA ma dwa lata od daty wejscia
w zycie na dostosowanie posiadanych decyzji i zezwoleh do wymogow nowej ustawy.

Spotka posiada sktadowisko mieszanki popiotlowo-zuzlowej o czynnej powierzchni skladowania
313 ha, sktadajgcej sie z szesciu pdl sktadowych, z ktérego wydzielone zostaty:

e miejsce sktadowania gipsu,
e miejsce skladowania osadéw z oczyszczalni $ciekdw przemystowych.

W | potroczu 2013 r. realizowano dziatania zmierzajgce do jak najwiekszego wykorzystywania
powstajgcych odpadow paleniskowych. Wskaznik wykorzystania tych odpadéw wyniost ponad 48%.

W | poétroczu 2013 r. zagospodarowano 76.685,02 ton gipsu powstatego z pracy [0S
(ilos¢ wytworzona to 80.547,49 ton).

Istotna jest takze sprzedaz: popiotéw lotnych 200.440,06 ton oraz mikrosfery (mokrej) 1.843,82 ton.
Przekazano do zagospodarowania 36.440,16 Mg mieszanki popiotowo-zuzlowej w postaci suche;j.

Wokét sktadowisk odpaddw prowadzony jest monitoring jakosci srodowiska zgodny z obowigzujgcymi
w tym wzgledzie przepisami w tym badania wiasnosci fizykochemicznych popiotéw lotnych mieszanki
popiotowo-zuzlowej, gipsu oraz badania jakosci srodowiska wodnego. Wyniki prowadzonych badan
charakteryzujg sie niewielkg ucigzliwoscig dla srodowiska.

Elektrownia realizuje dziatania zapobiegajgce wtérnemu pyleniu poprzez okresowe zraszanie pof,
zalewanie pdl nieeksploatowanych oraz zabezpieczanie powierzchni sktadowiska preparatami
btonotwdrczymi. Prowadzimy na biezgco roboty pielegnacyjno-konserwacyjne (utrzymanie zieleni
i terenéw sktadowiska, nasadzenie drzew ikrzewdéw) oraz hydroobsiew na powierzchniach
sktadowiska oraz skarp obwatowan.

5.3. Zagrozenia i ryzyka
5.3.1. Czynniki zwigzane z dziatalnoscig gospodarcza

Czynniki ryzyka zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej w Polsce

Wyniki naszej dziatalnosci, jak réwniez sytuacja finansowa oraz nasze perspektywy rozwoju zalezg
od wielu czynnikéw, na ktére wplyw wywierajg zaréwno stan polskiej gospodarki, jak i regionalna
sytuacja ekonomiczna. Powyzsze czynniki obejmujg, miedzy innymi, wzrost lub spadek produktu
krajowego brutto, produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielkos¢
i charakterystyke demograficzng populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu. Wszelkie
przyszte niekorzystne zmiany jednego Ilub kilku z powyzszych czynnikdw, w szczegdlnosci
pogorszenie stanu polskiej gospodarki, mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowg
naszej Grupy.

Ponadto, na naszg dziatalnos¢, jako podmiotu sektora elektroenergetycznego uznanego
za strategiczny, wptyw moga mie¢ decyzje o charakterze politycznym. Chodzi tu gtéwnie o kierunki
polityki energetycznej kraju oraz decyzje strukturalne i witasnosciowe dotyczgce przedsiebiorstw
energetycznych kontrolowanych przez Skarb Panstwa. Czynniki te mogg mie¢ istotny i negatywny
wptyw na przychody z tytutu sprzedazy energii elektrycznej i Swiadczenia ustug dystrybuciji,
w szczegolnosci w odniesieniu do odbiorcéow indywidualnych.

Otoczenie prawno-regulacyjne, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢ podlega zmianom

Nasza Grupa jest narazona na ryzyko zmian otoczenia prawno-regulacyjnego. Otoczenie prawno-
regulacyjne w Polsce, a w szczegolnosci prawo dotyczace sektora energetycznego podlega zmianom.
W konsekwenciji regulacje prawne nie sg interpretowane przez sady oraz instytucje administracji
publicznej w sposaéb jednolity.

Dodatkowo brak jest wypracowanej, jednolitej interpretacji prawa w zakresie funkcjonowania sektora
energetycznego. W zwigzku z powyzszym istnieje duza niepewnos$é, co do sposobu rozwigzania
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kwestii dotyczgcych naszej dziatalnosci w przypadku, gdyby staty sie one przedmiotem postepowania
sgdowego. Dlatego tez istnieje ryzyko niespodziewanych i niekorzystnych rozstrzygniec,
ktére mogtyby mie¢ negatywny wplyw na naszg dziatalno$¢, wyniki finansowe, sytuacje finansowa
lub perspektywy rozwoju.

Dziatalnos¢ naszej Grupy pozostaje réwniez pod silnym wptywem zmian w zakresie prawa
podatkowego. System podatkowy w Polsce podlega dynamicznym zmianom, wynikajgcym z potrzeby
dostosowania tych regulacji do wymogéw wynikajacych z prawa Unii Europejskiej. Rodzaj i zakres
takich zmian, a takze trudnosci interpretacyjne zwigzane ze stosowaniem prawa podatkowego
utrudniajg zaréwno codzienng dziatalno$¢, jak i wtadciwe planowanie podatkowe. Praktyka organéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej dziedzinie nie sg jednolite. Przyjecie przez organy
podatkowe odmiennej niz nasza interpretacji przepiséw podatkowych moze mie¢ negatywny wpltyw
na naszg dziatalno$¢, sytuacije finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.

5.3.2. Regulacje prawne i taryfy

Osiggane przez nas wyniki z dziatalnosci sg zalezne od szeregu regulacji i decyzji organdéw
regulacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie ksztattowania cen energii elektrycznej dla odbiorcéw
z grup taryfowych G zuzywajacych energie na potrzeby gospodarstw domowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegdlnej regulacji prawne;.

Na naszg sytuacije wplyw majg gldwnie przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje
Unii Europejskiej, w szczegdlnosci z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne
podlegajg czestym zmianom, ktérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, a ktére mogg skutkowaé
brakiem spojnosci przepiséw, na podstawie ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Organem do spraw regulacji sektora energetycznego w Polsce jest Prezes URE. Do kluczowych
kompetencji Prezesa URE nalezy zatwierdzanie taryf i kontrola ich stosowania, a takze zwalnianie
oraz cofanie zwolnien z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia, udzielanie i cofanie koncesiji,
wyznaczanie podmiotéw na operatoréw systemow, uzgadnianie planéw rozwoju, naktadanie kar
pienieznych oraz kontrola wykonywania przez przedsiebiorstwa energetyczne obowigzkéw
okreslonych w Prawie Energetycznym. Poza Prezesem URE rowniez inne organy wykonujgc swoje
kompetencje kontrolne i regulacyjne mogg wywiera¢ znaczgcy wptyw na naszag dziatalno$é. Nalezg
do nich w szczegoélnosci Prezes UOKIK oraz Komisja Europejska, ktére posiadajg istotne kompetencje
w procesie liberalizacji sektora energetycznego oraz w zakresie nadzoru nad jego realizacja.
Kompetencje kontrolne i regulacyjne Prezesa URE oraz innych organdéw umozliwiajg im wywieranie
znaczgcego wplywu na naszg dziatalnosé, a w szczegdlnosci na wysokos¢ osigganych przez nas
przychodow. Zakres tych kompetencji moze ulec w przysziosci zmianie, na skutek czego
organy te moga uzyska¢ dodatkowe uprawnienia w zakresie prowadzonej przez nas dziatalnosci.
Decyzje podejmowane przez te organy mogg miec istotny negatywny wplyw na wysokos¢ osigganych
przez nas przychodow.

Taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE, ktére stosujemy w naszej dziatalnosci sg kalkulowane
na podstawie elementow, ktdérych wysokos$¢ charakteryzuje sie duzym stopniem uznaniowo$ci
ze strony Prezesa URE.

ENEA S.A. zobowigzana jest do przedktadania do zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej gospodarstwom domowym przytagczonym do sieci ENEA Operator.
Sposéb kalkulacji taryf, zgodnie =z przepisami prawa, ma zapewnia¢ przedsiebiorstwu
energetycznemu: (i) pokrycie planowanych na dany okres taryfowy kosztow uznanych przez Prezesa
URE za uzasadnione; oraz (ii) uzyskanie okreslonej marzy przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony
odbiorcow przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek optat. Niektore elementy kalkulacji taryf
sg wyliczane na podstawie przyjetych przez Prezesa URE modeli ekonomicznych i innych zatozen,
ktére nie uwzgledniajg rzeczywistych kosztéw naszej dziatalnosci.
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W konsekwencji elementy kalkulacji taryfy sg przedmiotem, czesto dtugotrwatych, uzgodnien
z Prezesem URE, ktére mogg nie doprowadzi¢ do osiggniecia zaktadanych przez nas przychoddw,
co moze negatywnie wptyngc¢ na poziom uzyskiwanych przez nas marz.

W praktyce taryfy sg zatwierdzane najczesciej na okres jednego roku. W przypadku ponoszenia
kosztow, ktore nie zostaty uwzglednione w kalkulacji taryfy lub zostalty uwzglednione w nizszej
wysokosci, mamy ograniczone mozliwosci uwzglednienia takich kosztéw w taryfie. W praktyce,
Prezes URE akceptuje korekte taryfy tylko w przypadku znaczgcego wzrostu kosztéw z przyczyn
od nas niezaleznych.

Do dnia 31 grudnia 2007 r. dziatalnos¢ ENEA S.A. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej
odbiorcom koncowym byta objeta obowigzkiem przedstawiania taryf do zatwierdzania Prezesowi
URE. Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, w wyniku decyzji Prezesa URE
z dnia 14 maja 2008 r., jestedSmy zwolnieni z obowigzku przedktadania do zatwierdzania Prezesowi
URE taryf dla energii elektrycznej z wylgczeniem taryfy dla odbiorcow z grup taryfowych G
(gospodarstw domowych) przytaczonych do sieci ENEA Operator, ktérym ENEA sprzedaje energie
na podstawie uméw kompleksowych.

Obowigzujgca od 1 stycznia 2012 r. ,Taryfa dla energii elekirycznej dla zespotu grup taryfowych
G w pakietach: DOMOWY, PRZEDPLATOWY” ENEA S.A. na 2012 r., zostata zatwierdzona decyzjg
Prezesa URE znak DTA-4211-53(15)/2011/2688/V/BH z dnia 16 grudnia 2011 r. i zostata
wprowadzona do stosowania uchwatg Zarzadu ENEA S.A. Nr 761/2011 z dnia 20 grudnia 2011 r.
Na wniosek ENEA, decyzjg Prezesa URE znak DTA-4211-99(2)/2012/2688/V/BH wydtuzony zostat
okres obowigzywania Taryfy 2012 do dnia 30 czerwca 2013 r. Uzasadnieniem dla przediuzenia
okresu obowigzywania Taryfy 2012 bylo zapewnienie stabilizacji na rynku energii elektrycznej
w obliczu obserwowanych wahan cen hurtowych energii elektrycznej, wprowadzenia
publicznoprawnego obowigzku uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw
efektywnosci energetycznej lub uiszczenia optaty zastepczej, wzrostu obowigzku w zakresie
uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia energii
z odnawialnych zrodet oraz niepewnosci prawnej w zakresie systemu wsparcia wysokosprawnej
kogeneraciji.

W dniu 13 maja 2013 r. pismem znak DRE-4211/16(1)/2013/2688/VI/BH Prezes URE wezwat ENEA
do przediozenia wniosku o zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej w odniesieniu do grup
taryfowych G. Pismem z dnia 15 maja 2013 r. znak 2013/0326/DO ENEA S.A. ziozyta w dniu
20 maja 2013 r. wniosek do Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki o zatwierdzenie ,Taryfy dla energii
elektrycznej dla grup taryfowych G w pakietach. DOMOWY, PRZEDPLATOWY” na 2013 rok. W dniu
22 maja 2013 r. pismem znak DRE-4211-16(3)/2013/2688/VI/BH/JCz Prezes URE wezwat ENEA S.A.
do przedtozenia w terminie do 27 maja 2013 r. skorygowanego wniosku o zatwierdzenie taryfy
dla grup taryfowych G. Pismem z dnia 23 maja 2013 r. znak DO/OZ/ZT/2013/289 ENEA S.A. ziozyta
w dniu 27 maja 2013 r. skorygowany wniosek o zatwierdzenie , Taryfy dla energii elektrycznej dla grup
taryfowych G w pakietach: DOMOWY, PRZEDPLATOWY” na 2013 r. podtrzymujgc swoje
wczesniejsze stanowisko w zakresie wigkszosci pozycji kosztowych zawartych w kalkulacji Taryfy.
W dniu 29 maja 2013 r. pismem znak DRE-4211-16(5)/2013/2688/VI/BH Prezes URE wezwat
ENEA S.A. do przedtozenia w terminie do 3 czerwca 2013 r. skorygowanego wniosku o zatwierdzenie
taryfy dla grup taryfowych G. Pismem z dnia 31 maja 2013 r. znak DO/OZ/ZT/2013/298 ENEA S.A.
ztozyta w dniu 3 czerwca 2013 r. skorygowany wniosek o zatwierdzenie ,Taryfy dla energii
elektrycznej dla grup taryfowych G w pakietach: DOMOWY, PRZEDPLATOWY” na 2013 r.
jednoczesnie podtrzymujac we wniosku zasadno$¢ czesci swoich zatozen kosztowych.

W dniu 6 czerwca 2013 r. pismem znak DRE-4211-16(10)/2013/2688/VI/BH Prezes URE ustalit
wspotczynnik korekcyjny Yn okreslajagcy zmiane niezaleznych od Przedsiebiorstwa warunkéw
wykonywania dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu energig elekiryczng w wysokosci -4,28
i wezwat ENEA S.A. do przedtozenia w terminie do 10 czerwca 2013 r. skorygowanego wniosku
o zatwierdzenie taryfy dla grup taryfowych G, przygotowanego z uwzglednieniem wspotczynnika
korekcyjnego Yn. Jednoczesnie Prezes URE zastrzegt w postanowieniu, Zze niedostosowanie
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przedtozonej do zatwierdzenia taryfy do wielkosci ustalonego wspotczynnika Yn, spowoduje wydanie
decyzji odmawiajgcej zatwierdzenia taryfy. Departament Handlu, w oparciu o opinie prawng
przygotowang przez kancelarie Kawecki & Szlezak, przygotowat propozycje ,Taryfy dla energii
elektrycznej dla grup taryfowych G w pakietach. DOMOWY, PRZEDPLATOWY” na 2013 r.
dla odbiorcéw z grup taryfowych G, przytgczonych do sieci ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz propozycje
odpowiedzi na postanowienie Prezesa URE z dnia 6 czerwca 2013 r. w postepowaniu
administracyjnym zwigzanym z jej zatwierdzeniem uwzgledniajacg postanowienia Prezesa URE.
W dniu 10 czerwca 2013 r., pismem znak DO/OZ/ZT/2013/307 ENEA S.A. ztozyta skorygowany
wniosek o zatwierdzenie ,Taryfy dla energii elektrycznej dla grup taryfowych G w pakietach:
DOMOWY, PRZEDPLATOWY” na 2013 rok uwzgledniajgcy wielkosci ustalonego wspoétczynnika Yn.
Decyzjg z dnia 11 czerwca 2013 r. znak DRE-4211-16(12)/2013/2688/VI/BH Prezes URE zatwierdzit
.1aryfe dla energii elektrycznej dla zespotu grup taryfowych G w pakietach. DOMOWY,
PRZEDPLATOWY” ENEA S.A. na okres od dnia 1 lipca 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r. Decyzja
o zatwierdzeniu Taryfy wraz z tekstem opublikowana zostata w Biuletynie Branzowym URE - Energia
Elektryczna Nr 103 (1448) z 11 czerwca 2013 r. Decyzji zatwierdzajgcej taryfe Prezes URE nadat
rygor natychmiastowej wykonalnosci.

W zakresie sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom innym niz gospodarstwa domowe (zespoty grup
taryfowych A, B i C) od 1 sierpnia 2011 r. do 29 lutego 2012 r. obowigzywata ,Taryfa dla energii
elektrycznej” dla zespotow grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwalg Zarzadu ENEA
nr 383/2011 z dnia 14 czerwca 2011 r. Od dnia 1 marca 2012 r. obowigzuje ,Taryfa dla energii
elektrycznej” dla zespotéw grup taryfowych A, B i C wprowadzona Uchwatg Zarzadu ENEA nr 44/2012
z dnia 24 stycznia 2012 r.

5.3.3. Koncesje

W ramach dziatalnosci podstawowej Grupa zajmuje sie wytwarzaniem energii elektrycznej,
jej dystrybucjg i obrotem. Powyzsza dziatalnos¢ jest prowadzona przez spoétki z Grupy na podstawie
koncesji udzielonych im przez Prezesa URE — organ powotany do wykonywania zadan z zakresu
spraw regulacji gospodarki paliwami ienergii oraz promowania konkurencji w sektorze
energetycznym. Spotki nalezgce do Grupy posiadaja, w szczegdlnosci, nastepujgce koncesje:

e ENEA S.A. posiada koncesje na obrét energig elektryczng wazng do konca 2025 r.,

e ENEA Operator posiada koncesje na dystrybucje energii elektrycznej wazng
do potowy 2017 r.,

e ENEA Wytwarzanie posiada koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej wazng
do konca 2025 r. oraz na obrot energig elektryczng wazng do 31 grudnia 2030 r.,

e ENEA Trading Sp. z o.0. posiada koncesje na obrot energig elektryczng wazng
do konca 2030 .

5.3.4. Dominujgca pozycja na rynku lokalnym

Posiadamy pozycje dominujgcg w zakresie $wiadczenia ustug dystrybucji na lokalnym rynku
obejmujgcym obszar potnocno-zachodniej Polski. W tej sytuacji podejmowane przez nas czynnosci
podlegajg kontroli polskich i europejskich instytucji antymonopolowych (w tym Prezesa UOKIK
oraz Komisji Europejskiej). Stwierdzenie przez te organy stosowania praktyk monopolistycznych
bedzie skutkowa¢ wydaniem decyzji nakazujgcej zaniechanie ich stosowania oraz moze spowodowaé
natozenie na nas kary pienieznej. Ponadto, czynnosci prawne bedgce przejawem naduzywania
pozycji dominujgcej bedg w catosci lub w odpowiedniej czesci niewazne. Ewentualne decyzje wydane
przez Prezesa UOKIK lub Komisje Europejskg mogg mie¢ negatywny wptyw na naszg dziatalnosc,
sytuacje finansowsg, wyniki finansowe lub perspektywy rozwoju.
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5.3.5. Liberalizacja rynku sprzedazy energii elektrycznej

W zwigzku z liberalizacjg rynku energii elektrycznej i narastajgcg konkurencja w tym sektorze,
ENEA S.A. jest narazona na ryzyko utraty klientéw w zakresie sprzedazy energii elektrycznej.
Od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy energii elektrycznej sg uprawnieni do wyboru sprzedawcy
energii elektrycznej. W zwigzku z tym istnieje ryzyko, ze inne przedsigbiorstwa energetyczne
zaoferujg naszym klientom warunki korzystniejsze iw efekcie przejmg naszych Kklientéw,
co moze doprowadzi¢ do spadku naszych przychodéw. Jednakze, nawet w przypadku wyboru
przez naszych dotychczasowych klientéw innego sprzedawcy energii elektrycznej, nasza Grupa
bedzie w dalszym ciggu uzyskiwac¢ przychody z tytutu dystrybucji energii do klientéw przytgczonych
do naszej sieci dystrybucyjnej.

Rok 2012 na rynku energii pokazat, ze dynamicznie roé$nie Swiadomo$¢ mozliwosci zmiany
sprzedawcy nie tylko wsrdd klientéw biznesowych, ale réwniez w przypadku gospodarstw domowych.
Dziatania Prezesa URE zmierzajgce do aktywizacji odbiorcdw energii przynoszg coraz wiekszy
skutek. Do petnej liberalizacji rynku brakuje tylko uwolnienia cen energii elektrycznej dla gospodarstw
domowych. Wedlug danych URE na koniec | kwartatu 2013 r. 172.404 odbiorcow zmienito
sprzedawce energii elektrycznej (dynamika wzrostu na poziomie 295% w ujeciu r/r), w tym 77.213
klientow komercyjnych (233% wzrost w ujeciu r/r) i 95.191 gospodarstw domowych (374% wzrost
w ujeciu r/r).

ENEA S.A. jest aktywnym uczestnikiem rynku konkurencyjnego, podejmujgc dziatania zmierzajgce
do sprzedazy energii klientom przytagczonym do sieci innych operatorow niz ENEA Operator.
W | potroczu 2013 r. sprzedali$my takim klientom okoto 1.036 GWh.

5.3.6. Wartos¢ regulacyjna aktywow

WRA (warto$¢ regulacyjna aktywéw) jest wartoscig majgtku zaangazowanego w dziatalno$¢
dystrybucyjng. Wykorzystywana jest na potrzeby kalkulacji taryf dystrybucyjnych. Oszacowanie
poczatkowego WRA, bedacego podstawg do dalszych kalkulacji nastgpito na podstawie metody
utraconych przychodéw, tj. na podstawie ustalenia wartosci straty, jaka ponidstby operator systemu
dystrybucyjnego, gdyby pozbawiony zostat aktywéw sieciowych. Wartos¢ poczatkowa WRA zostata
okreslona na dzien 31 grudnia 2008 r. Sposob jej wyliczania okreslony jest w opracowaniu
Prezesa URE z dnia 19 listopada 2008 r. pt. ,Metoda ustalania wartosci regulacyjnej aktywow i zwrotu
zaangazowanego kapitatu”.

5.3.7. Kontrakty diugoterminowe na sprzedaz energii elektrycznej

Na rok 2013 ENEA Woytwarzanie wnioskowata o zaliczke na poczet kosztéw osieroconych
w wysokosci 18.000 tys. zi. Dnia 5 kwietnia 2013 r. Zarzgdca Rozliczen S.A. dokonat wptaty zaliczki
za | kwartat 2013 r. w wysokosci 4.500 tys. zi, a dnia 5 lipca 2013 r. dokonat wptaty zaliczki
za |l kwartat 2013 r. takze w wysokosci 4.500 tys. zt. W | péiroczu 2013 r. przychody z tytutu
rekompensat za 2013 r. nie zostaty rozpoznane, rozpoznano jedynie kwote 964 tys. zt, ktdéra wynika
z wyroku z dnia 10 kwietnia 2013 r.

Dnia 10 kwietnia 2013 r. odbyta sie przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie rozprawa w sprawie
ustalenia korekty rocznej kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie za 2009 r. Uwzgledniajgc
czesciowo apelacje Prezesa URE od wyroku SOKIK z 27 czerwca 2012 r., Sgd Apelacyjny zmienit
zaskarzony wyrok w ten sposéb, ze ustalit kwote korekty rocznej w kwocie dodatniej 16.544 tys. zi,
tj. w kwocie o 964 tys. zt wyzszej, anizeli kwota ustalona w decyzji Prezesa URE. Sad Apelacyjny
nie uznat jednak zasadniczej czesci kwoty korekty rocznej wskazanej w wyroku Sadu Okregowego.

Dnia 13 maja 2013 r. Zarzadca Rozliczeh dokonat wpflaty kwoty 964 tys. zi. Spétka bedzie
wystepowac ze skargg kasacyjng od wyroku z dnia 10 kwietnia 2013 r.
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W dniu 27 czerwca 2013 r. odbyta sie rozprawa przed Sgdem Apelacyjnym w sprawie ustalenia
korekty rocznej kosztéw osieroconych dla ENEA Wytwarzanie za 2008 r. Sgd zamknat rozprawe
i odroczyt ogtoszenie wyroku do dnia 10 lipca 2013 r.

Dnia 10 lipca 2013 r. Sad Apelacyjny ogtosit wyrok w sprawie KDT 2008 r. w ktérym oddalit apelacje
Prezesa URE od wyroku Sadu Okregowego z 20 kwietnia 2012 r. Decyzja Prezesa URE
dla roku 2008 zostata zmieniona w sposdb prawomocny i ustalona na kwote (-) 4.192 tys. zt
w miejsce pierwotnych (-) 89.537 tys. zi. Wyrok ten oznacza, ze uwzglednione zostaty wszystkie
zarzuty merytoryczne zawarte w odwotaniu od decyzji Prezesa URE. Spétka jest uprawniona
do otrzymania od Zarzadcy Rozliczeh S.A. kwoty 40.577 tys. zt tytutem zwrotu czesci korekty,
ktéra zostata wptacona przez ENEA Wytwarzanie do Zarzadcy Rozliczeh S.A. w 2009 r. na podstawie
nieprawomocnej decyzji Prezesa URE z 31 lipca 2009 r.

W dniu 5 sierpnia 2013 r. ENEA Wytwarzanie S.A. otrzymata decyzje Prezesa Urzedu Regulaciji
Energetyki (URE), z ktérej wynika iz wysoko$¢ korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2012 r., jakg
ENEA Wytwarzanie powinna zwrdci¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. w terminie do 30 wrzesnia 2013 r.
wynosi (=) 17686 885 zt. Od niniejszej decyzji przystuguje odwotanie do Sgdu Okregowego
w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, za posrednictwem Prezesa URE.

Terminy rozpraw w sprawie korekt rocznych za lata 2010 oraz 2011 nie zostaty jeszcze wyznaczone.

5.3.8. Ryzyka zwigzane z mozliwoscia realizacji strategii

Podejmiemy starania, aby zrealizowaé zakfadang polityke w zakresie kierunkdédw rozwoju, niemniej
jednak mozemy nie by¢ w stanie zrealizowaé naszej strategii rozwoju oraz planowanych naktadéw
inwestycyjnych, z uwagi na czynniki, ktére pozostajg poza naszg kontrolg.

Nasza strategia rozwoju przewiduje realizacje okreslonych celéw i obejmuje w szczegdlnosci rozwdj
dziatalnosci podstawowej Grupy, poprawe efektywnosci funkcjonowania Grupy oraz budowe firmy
odpowiedzialnej spofecznie.

Na realizacje naszej strategii ma wplyw szereg czynnikow, z ktorych wiekszos¢ jest od nas
niezalezna, w szczegoélnosci decyzje naszego wiekszosciowego Akcjonariusza, tj. Skarbu Panstwa,
dziatania podejmowane przez naszych konkurentéw oraz zmiany w obowigzujgcym prawie.
Kluczowym aspektem realizacji strategii jest konieczno$é zapewnienia odpowiedniego finansowania
na korzystnych dla nas warunkach.

W dniu 21 czerwca 2012 r. pomiedzy ENEA a piecioma bankami petnigcymi funkcje Gwarantéow
emisji, tj.: Powszechng Kasg Oszczednosci Bank Polski S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Bankiem Zachodnim WBK S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. i Nordea Bank Polska S.A.
zawarta zostata umowa programowa dotyczgca programu emisji obligacji do kwoty 4 mid zt
(szczegdtowy opis programu emisji obligacji zostat zawarty w pkt 5.1.5. ,Zrédta finansowania
programu inwestycyjnego").

Pomimo zawartej umowy dotyczacej ww. programu emisji obligacji, nie mamy pewnosci,
iz finansowanie w zakresie pozostatych potrzeb inwestycyjnych bedzie dla nas dostepne.
W konsekwencji mozemy zosta¢ zmuszeni do opdznienia realizacji niektérych celéw strategicznych,
jak réwniez ograniczenia lub rezygnacji z planowanych nakfadéw inwestycyjnych, co w rezultacie
moze mie¢ istotny wptyw na naszg dziatalnos¢, sytuacje finansowg, wyniki finansowe lub perspektywy
rozwoju.

Nasza zdolno$¢ do pozyskania finansowania oraz koszt kapitalu zalezg od wielu czynnikéw,
a w szczegolnosci:

e 0golnych warunkéw rynkowych i sytuacji na rynkach kapitatowych,
e dostepnosci kredytéw bankowych,

e zaufania inwestorow,

e sytuacji finansowej Spétki,
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e przepisow podatkowych.

Nasza dziatalnos¢ jest prowadzona w otoczeniu podlegajgcym szczegodlnej regulacji prawnej.
Na sytuacje Grupy majg w szczegolnosci wptyw przepisy Prawa Energetycznego oraz regulacje
Unii Europejskiej, w tym z zakresu ochrony srodowiska. Przedmiotowe regulacje prawne podlegajg
czestym zmianom (ktérych nie jesteSmy w stanie przewidzie¢), przy czym istnieje tendencja
do stopniowego zwiekszania wymagan w zakresie korzystania ze $rodowiska, w szczegolnosci
w odniesieniu do podmiotdw =z sektora elekiroenergetycznego. Takie rosngce wymagania
mogg w przysztoéci wptyngé na konieczno$¢ poniesienia przez Grupe dodatkowych nakfadéw
inwestycyjnych.

Ponadto, przepisy prawa naktadajg na nas obowigzek uzyskania i przedstawienia do umorzenia
Prezesowi URE $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych:

e wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach,

e wytworzenie energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciepta (kogeneracji)
lub - wrazie nieuzyskania i nieprzedstawienia do umorzenia $wiadectw pochodzenia
w wymaganej ilosci - do wniesienia optat zastepczych.

Dodatkowo 1 stycznia 2013 r. w Polsce wdrozono system $wiadectw efektywnosci energetycznej,
tzw. ,biatych certyfikatow”, ktéry nakiada na nas obowigzek uzyskiwania i przedstawiania
do umorzenia Prezesowi URE $wiadectw efektywnosci energetycznej lub, w razie nieuzyskania
i nieprzedstawienia do umorzenia wymaganej ilodci Swiadectw, do wniesienia opfaty zastepczej.
Dziatania przez nas podejmowane w zakresie strategii rozwoju uzaleznione sg rowniez od poziomu
przydzielonych uprawnien do emisji dwutlenku wegla i innych gazéw oraz substancji na okreslony
okres rozliczeniowy.

Planowane przez nas dziatania w zakresie akwizycji i inwestycji kapitatowych mogg nie osiggngé
spodziewanego efektu z uwagi na czynniki od nas niezalezne, takie jak konkurencja ze strony innych
przedsiebiorstw energetycznych oraz warunki rynkowe. Ponadto, wyniki osiggane przez spoiki,
w ktore zainwestujemy mogg okazaé sie gorsze od poczgtkowych szacunkéw, co moze skutkowac
obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku do pierwotnie oczekiwanych. W wyniku
poczynionych akwizycji czy inwestycji, bedziemy zmuszeni takze do podjecia krokéw w celu
reorganizacji struktur organizacyjnych tych podmiotdéw, integracji poszczegdlnych obszaréw
biznesowych, centralizacji zarzgdzania aktywami i pasywami oraz integracji systeméw
informatycznych. Procesy te moga okaza¢ sie czasochtonne i kosztowne i nie ma pewnosci,
czy zostang zrealizowane zgodnie z zamierzonym harmonogramem lub w zaplanowany sposob,
mogg rowniez doprowadzi¢ do wystgpienia trwatych réznic w procedurach stosowanych w Grupie.
Powyzsze dziatania uzaleznione sg réwniez od zachowan strony spotecznej zaangazowanej
w przeprowadzane akwizycje oraz inwestycje kapitatowe.

Nasza dziatalnos¢ w zakresie modernizacji aktywéw wytwdrczych, jak réwniez dokonywania nowych
inwestycji w aktywa wytworcze uzalezniona jest od warunkéw pogodowych, przebiegu realizacji prac
budowlanych, remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, warunkéw
na rynku, koniecznosci uzyskania wymaganych pozwoleh.

Na realizacje celéw strategicznych w zakresie rozwoju ma rowniez wptyw stan polskiej gospodarki,
jak i regionalna sytuacja ekonomiczna, w tym w szczegolnosci: wzrost lub spadek produktu krajowego
brutto, produkcji przemystowej, inflacji, bezrobocia, $redniego wynagrodzenia, wielkos¢
i charakterystyka demograficzna populacji, a takze rozwdj sektora ustug i przemystu.

5.3.9. Rezultat synergii

Planowane przez nas akwizycje i inwestycje kapitatowe moga nie przynie$¢ oczekiwanych rezultatow.
Wycena naszych przysztych akwizycji czy inwestycji zaleze¢ bedzie od warunkéw rynkowych,
jak réwniez od innych czynnikdbw pozostajgcych poza naszg kontrolg i moze okazac sie,
ze nie bedziemy w stanie prawidtowo oszacowal wartosci dokonanych akwizycji i inwestycji.
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Ponadto, wyniki osiggane przez spotki, w ktore zainwestujemy mogg okazac sie gorsze od naszych
poczatkowych szacunkdéw, co moze skutkowaé obnizeniem stopy zwrotu z tych transakcji w stosunku
do pierwotnie oczekiwanych. Ponadto, reorganizacja struktur organizacyjnych tych podmiotéw moze
okazac sie procesem czasochtonnym i kosztownym.

5.3.10. Modernizacja aktywéw wytwoérczych

Mozemy nie by¢ w stanie przeprowadzi¢ odpowiednich modernizacji naszych aktywéw wytworczych
i dystrybucyjnych, jak rowniez zakohczy¢ naszych inwestycji, z uwagi na zdarzenia pozostajgce
poza naszg kontrolg, w tym dziatania osoéb trzecich.

Nasza dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej wymaga przeprowadzania
statych, regularnych remontéw, modernizacji, jak rowniez dokonywania nowych inwestycji w aktywa
wytwércze i dystrybucyjne. Takie przedsiewziecia sg obarczone istotnymi ryzykami. Ryzyka te dotycza
w szczegolnosci niekorzystnych warunkéw pogodowych, opéznienn w realizacji prac budowlanych,
remontowych i modernizacyjnych, wzrostu planowanych kosztéw inwestycji, niewyptacalnosci
wykonawcéw lub podwykonawcow, sporéw pracowniczych u wykonawcow lub podwykonawcow,
niedoboru materiatéw lub sprzetu budowlanego, nieszczesliwych wypadkow, nieprzewidzianych
trudnosci technicznych lub braku mozliwosci uzyskania wymaganych pozwolen. Wystgpienie
ktéregokolwiek z tych ryzyk moze prowadzi¢ do opéznien lub niemoznoéci realizacji plandéw
modernizacji naszych aktywow dystrybucyjnych lub wytwérczych, co moze mie¢ negatywny wptyw
na nasze wyniki finansowe i perspektywy rozwoju.

5.3.11. Ryzyka zwigzane z dystrybucja energii

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw
energetycznych infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywéw wytwoérczych mogg prowadzi¢
do niedotrzymania przez nas warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialnoéci lub natozenia
na nas kar administracyjnych. Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej
infrastruktury dystrybucyjnej ma kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto, przepisy prawa
naktadajg na nas okreslone obowigzki w zakresie utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej
infrastruktury elektroenergetycznej. Ewentualna awaria systemu energetycznego (w tym sieci
przesytowych lub dystrybucyjnych, jak rowniez aktywoéw wytwdrczych nalezgcych do oséb trzecich)
lub naszej infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwi¢ lub ograniczy¢
nabycie lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz Swiadczenie ustug dystrybuc;ji
energii elektrycznej. Ryzyko wystgpienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii
elektroenergetycznych oraz okoto 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat.
W przypadku ewentualnej awarii infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem
technicznym, problemami z tym zwigzanymi lub dziataniem sity wyZzszej, z uwagi na wynikajacy
z przepisow Prawa Energetycznego obowigzek ENEA Operator do utrzymania oraz naprawy sieci
dystrybucyjnej, moze powstac¢ konieczno$¢ poniesienia nieprzewidzianych znaczgcych kosztéw.

5.3.12. Ryzyko zwigzane z przylgczaniem odnawialnych zrédet energii

Wedlug Prawa Energetycznego ENEA Operator, jako przedsiebiorstwo energetyczne prowadzace
dziatalno$é w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, ma obowigzek zawierania uméw przytgczenia
do sieci z podmiotami ubiegajgcymi sie o takie przylaczenie, jezeli spetnione sg techniczne
i ekonomiczne warunki przylgczenia, a ubiegajacy sie o przytgczenie podmiot spetnia warunki
przytagczenia i odbioru energii. Jezeli ENEA Operator odméwi zawarcia takiej umowy przytgczenia,
ma obowigzek powiadomi¢ o tym Prezesa URE i podmiot ubiegajacy sie o przytaczenie, okreslajgc
przyczyne takiej odmowy. Na dzien dzisiejszy, ENEA Operator jest strong w kilkudziesieciu
postepowaniach prowadzonych przez Prezesa URE, ktére dotyczg przytgczenia do wiasnej sieci
dystrybucyjne;j.
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5.3.13. Ryzyka zwigzane z procesem wytwarzania

Istnieje wiele ryzyk zwigzanych z wytwarzaniem i dystrybucjg energii elektrycznej, ktére moga
spowodowaé naszg odpowiedzialnos¢ lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

Wytwarzanie, jak rowniez dystrybucja energii elektrycznej, stanowi dziatalnos¢ niebezpieczng,
w szczegolnosci w zwigzku z takimi czynnosciami, jak transport i roztadunek paliw, operowanie
ciezkim sprzetem, dostarczanie energii elektrycznej do systemdéw przesytowych i dystrybucyjnych.
Niebezpieczehstwa takie jak pozar, wybuchy i awarie sieci stanowig nieodtgczne ryzyko naszej
dziatalnosci, ktére moga wystgpi¢ w szczegdlnosci w wyniku niezachowania procedur wewnetrznych,
wad technologicznych, btedéw ludzkich czy zdarzen zewnetrznych. Wystgpienie ktorychkolwiek
z powyzszych niebezpieczenstw moze spowodowaé uszkodzenia ciata lub $mieré, szkody
lub zniszczenia mienia, zakltaddéw lub sprzetu, zanieczyszczenia lub szkody w s$rodowisku,
a takze przerwy w dziatalnosci, co moze z kolei spowodowaé naszg znaczacg odpowiedzialnos¢
lub prowadzi¢ do natozenia na nas kar.

5.3.14. Dostawy i ceny wegla kamiennego oraz innych paliw

Podstawowym paliwem uzywanym do wytwarzania energii elektrycznej przez nasze podstawowe
aktywa wytworcze, tj. ENEA Wytwarzanie, jest wegiel kamienny. W | pétroczu 2013 r. koszty wegla
stanowity okoto 45% kosztow operacyjnych ENEA Wytwarzanie. W zakresie dostaw wegla jeste$my
uzaleznieni od dwodch dostawcéw: Lubelskiego Wegla ,Bogdanka” S.A., ktéry dostarczyt nam
w | poétroczu 2013 r. ok. 72% i Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. Ponadto, od dwdch
dostawcow: Kompanii Weglowej S.A. oraz Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A., ENEA Wytwarzanie
dokonuje zakupow uzupetniajgcych. Polski rynek dostaw wegla jest wysoce zmonopolizowany
przez spotki nalezgce do Skarbu Panstwa, naszego gtéwnego akcjonariusza, ktére kontrolujg
zdecydowang wiekszos¢ krajowych dostaw wegla w ujeciu ilosciowym, wylgczajgc Spoétke
Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., ktéra w 2010 r. stata sie spotkg publiczng, z mniejszosciowym
udzialem Skarbu Panstwa, notowang na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych.
Nie ma pewnosci, ze obowigzujgce w chwili obecnej umowy na dostawe wegla, ktére zawarliSmy
z naszymi gtéwnymi dostawcami, nie zostang rozwigzane, ani czy zostang przediuzone po uptywie
okresu ich obowigzywania. Ponadto, zgodnie z tymi umowami, cena oraz ilos¢ dostarczanego wegla
sg corocznie ustalane w drodze negocjacji. Nie ma pewnosci, ze wynik takich negocjacji zawsze
bedzie dla nas korzystny. Jezeli nie bedziemy w stanie zawrze¢ uméw na dostawe wegla
do ENEA Wytwarzanie lub dostawy wegla zostang zawieszone lub przerwane z innego powodu
(np. w wyniku strajku pracownikdw kopaln), ENEA Wytwarzanie moze =zosta¢ zmuszona
do sprowadzania wegla z odleglejszych terenéw po wyzszych cenach, wstrzymania lub ograniczenia
wytwarzania energii elektrycznej do czasu wznowienia dostaw wegla lub przystosowania swoich
aktywow wytwérczych do wykorzystywania alternatywnych paliw, co moze spowodowaé wzrost
ponoszonych przez nig kosztéw. Wzrost kosztow w ENEA Wytwarzanie zostatby odzwierciedlony
w cenach sprzedawanej przez nas energii elektrycznej, co mogtoby spowodowaé, ze nasze ceny
statyby sie niekonkurencyjne w stosunku do cen energii elektrycznej sprzedawanej przez naszych
konkurentéw na rynku. Ponadto, brak zdolnosci do utrzymywania zapasow wegla kamiennego
na odpowiednim poziomie wymaganym przez prawo, moze z kolei skutkowaé¢ natozeniem na nas kar
administracyjnych w wysokosci do 15% naszych przychodéw z dziatalnosci koncesjonowanej
w poprzednim roku podatkowym.

Jedynym dostawcg paliwa rozpatkowego do ENEA Wytwarzanie w1 pétroczu 2013 r. byt
PKN ORLEN S.A. Dostarczane paliwo to ciezki olej opatowy o zawarto$ci siarki do 3%.

W styczniu 2008 r. ENEA Wytwarzanie rozpoczeta wytwarzanie energii, przy wspoétspalaniu biomasy,
jako paliwa. Wspotspalanie biomasy jest dokonywane w osmiu blokach o mocy osiggalnej
w przedziale 215-225 MW. Jako biomasa sg uzywane, w szczegodlnosci pelety i brykiety z trocin
oraz pelety i brykiety z tuski stonecznika. ENEA Wytwarzanie w | pétroczu 2013 r. posiadata tgcznie
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umowy z 13 dostawcami biomasy. W | pétroczu 2012 r. (wg wag tasmociggowych), zuzycie biomasy
wyniosto 140.968,51 ton, zas w | potroczu 2013 r. 106.032,39 ton.

5.3.15. Transport wegla

Podstawowym  srodkiem transportu, wykorzystywanym dla dostaw wegla kamiennego
do ENEA Wytwarzanie w | pétroczu 2013 r. byt transport kolejowy. 100% dostaw tego surowca
do ENEA Wytwarzanie byto realizowane przez przewoznika PKP Cargo S.A., najwiekszego
przewoznika kolejowego w Polsce, z ktérym =zostaty zawarte umowy na przewdz wegla
do ENEA Woytwarzanie z kopaln spoétek: Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A., Katowicki Holding
Weglowy S.A., Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. w wyniku przeprowadzonego postepowania
publicznego w trybie nieograniczonym.

5.3.16. Nieruchomosci

Do czesci nieruchomosci, z ktérych korzysta ENEA Operator, Spétka nie posiada odpowiedniego
tytulu prawnego. Dotyczy to okolo 30% wszystkich nieruchomosci, na ktorych znajduje sie
infrastruktura elektroenergetyczna (za wyjgtkiem linii elektroenergetycznych).

Rodzi to ryzyko ponoszenia kosztow z tytulu bezumownego korzystania z nieruchomosci,
co w konsekwencji moze mieé¢ negatywny wptyw na prowadzong dziatalnos¢ oraz osiggane wyniki
finansowe. Istnieje ryzyko wszczecia postepowan przeciwko Spoétce, zmierzajgcych
do uniemozliwienia jej dalszego korzystania z tych nieruchomosci, co moze skutkowaé koniecznoscig
poniesienia przez Spétke znaczgcych kosztow.

5.3.17. Ochrona srodowiska

Nasza dziatalno$¢ znaczgco wptywa na Srodowisko naturalne oraz wymaga posiadania szeregu
pozwolen na korzystanie ze srodowiska. W szczegdlnosci dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
przez ENEA  Wytwarzanie niezbedne jest posiadanie pozwolenia  zintegrowanego,
ktére to uzyskalismy Decyzjg Wojewody Mazowieckiego z dnia 20 grudnia 2005 r. Wydane
pozwolenie, wraz z decyzjami zmieniajgcymi wazne jest do dnia 20 grudnia 2015 r. Nieprzestrzeganie
zapisOw zawartych w pozwoleniach lub cofniecie tych pozwolen moze skutkowaé ponoszeniem
przez nas odpowiedzialnosci, naktadaniem na nas kar lub mogg skutkowa¢ wstrzymaniem
eksploatacji niektérych instalaciji.

Uwarunkowania prawne, w tym uwarunkowania Unii Europejskiej dotyczgce ochrony srodowiska,
podlegajg czestym zmianom, przy czym istnieje tendencja do stopniowego zwigkszania wymagan
w zakresie korzystania ze srodowiska, w szczegdlnosci w odniesieniu do podmiotéw z sektora
elektroenergetycznego. Takie rosngce wymagania wptywajg oraz mogg w przysziosci wptyngc
na koniecznos¢ poniesienia przez nas dodatkowych naktadéw inwestycyjnych. Niedostosowanie sie
do nowych przepisow prawa w zakresie ochrony s$rodowiska moze skutkowa¢ natozeniem
na nas znacznych kar pienieznych. Wystgpienie ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci moze
istotnie zwiekszy¢ nasze koszty i ograniczy¢ nasze mozliwosci w zakresie prowadzenia naszej
dziatalnosci.

5.3.18. Spory i porozumienia zbiorowe
ENEA S.A. jest strong sporu zbiorowego, kiéry zostat wszczety 7 wrzesnia 2009 r. i dotyczy

planowanego procesu prywatyzacji Spotki i wpltywu potencjalnej zmiany akcjonariusza Spofki
na sytuacje jej pracownikow.
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5.3.19. Ubezpieczenie dziatalnosci

Zawarte na rzecz Spotek wchodzacych w sktad GK ENEA ubezpieczenia mogg nie pokryé strat
poniesionych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig. Dziatalno$¢ ta wigze sie z wieloma ryzykami.
Miedzy innymi, awarie systemu elektroenergetycznego mogag uniemozliwi¢é nam sprzedaz energii
elektrycznej lub rodzi¢ konieczno$¢ poniesienia nieprzewidzianych kosztow w celu naprawy
infrastruktury dystrybucyjnej. lIstotne dla Grupy aktywa, w szczegdlnosci aktywa wytworcze,
linie energetyczne lub jednostki transformatorowe, mogg ulec zniszczeniu na skutek dziatania sity
wyzszej lub innych zdarzen, w tym pozaru, innych katastrof naturalnych lub ataku terrorystycznego.
Dzialalnos¢ naszej Grupy moze takze skutkowa¢ podniesieniem roszczen z tytulu szkod
wyrzgdzonych osobom trzecim. Zakres posiadanych przez nas ubezpieczeh odpowiada zakresowi
ubezpieczen posiadanych przez inne przedsiebiorstwa energetyczne w Polsce, natomiast moze byé¢
rozny od zakresu ubezpieczen posiadanych przez podmioty zagraniczne. Nie ma pewnosci,
ze zawarte na naszg rzecz ubezpieczenia bedg wystarczajgce, by pokry¢ wszelkie poniesione przez
nas lub przez osoby trzecie straty w zwigzku z naszg dziatalnoscig. W konsekwencji wystgpienie
ktorejkolwiek z powyzszych okolicznosci lub okolicznosci podobnych moze spowodowac,
ze nie bedziemy w stanie wznowi¢ dziatalnosci w petnym zakresie w rozsgdnym czasie lub w ogdle,
co moze mie¢ negatywny wplyw na nasza dziatalnos¢, sytuacje finansowa, wyniki finansowe
lub perspektywy rozwoju.

5.3.20. Wystapienie sity wyzszej i awarie

Zdarzenia sity wyzszej lub inne awarie nalezgcej do nas lub do innych przedsiebiorstw
energetycznych infrastruktury elektroenergetycznej lub aktywow wytwérczych mogg prowadzic¢
do niedotrzymania przez nas warunkéw dostaw energii, naszej odpowiedzialno$ci lub natozenia
na nas kar administracyjnych.

Utrzymanie sprawnosci systemu elektroenergetycznego oraz naszej infrastruktury dystrybucyjnej
ma kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci. Ponadto, przepisy prawa naktadajg na nas okreslone
obowigzki w zakresie utrzymania i naprawy istotnych elementéw naszej infrastruktury
elektroenergetycznej. Ewentualna awaria systemu energetycznego (w tym sieci przesytowych
lub dystrybucyjnych, jak réwniez aktywdéw wytwoérczych nalezacych do oséb trzecich) lub naszej
infrastruktury elektroenergetycznej moze, miedzy innymi, uniemozliwi¢ lub ograniczyé nabycie
lub sprzedaz energii elektrycznej, ustug systemowych oraz $wiadczenie ustug dystrybucji energii
elektrycznej. Ryzyko wystgpienia awarii zwieksza fakt, ze prawie 51% naszych linii
elektroenergetycznych oraz ok. 45% stacji elektroenergetycznych ma wiecej niz 30 lat. W przypadku
ewentualnej awarii infrastruktury dystrybucyjnej, spowodowanej jej obecnym stanem technicznym,
problemami z tym zwigzanymi lub dziataniem sity wyzszej, z uwagi na wynikajacy z przepiséw Prawa
Energetycznego obowigzek ENEA Operator do utrzymania oraz naprawy sieci dystrybucyjnej,
moze powstaé koniecznos¢ poniesienia nieprzewidzianych znaczgcych kosztow.

Kluczowe znaczenie dla naszej dziatalnosci w zakresie wytwarzania ma zapewnienie ciggtosci dostaw
energii elektrycznej i regulacyjnych ustug systemowych (RUS), zgodnie z warunkami zawartych umow
i zapotrzebowaniem rynku. Sytuacja taka oznacza koniecznos$¢ utrzymywania niskiej awaryjnosci
urzadzen wytworczych. Ze wzgledu na prawdopodobieAstwo wystgpienia awarii  urzadzen
wytworczych, zwlaszcza tych, ktére sg w czesci wyeksploatowane, istnieje ryzyko niedotrzymania
warunkow dostaw energii, co moze skutkowaé znaczacymi kosztami napraw, karami umownymi
oraz kosztami awaryjnych zakupéw na rynku bilansujgcym.

Awarie naszej infrastruktury dystrybucyjnej lub aktywéw wytwérczych moga prowadzi¢ do powstania
po naszej stronie odpowiedzialnosci wobec oséb trzecich, co w konsekwencji moze skutkowaé
obowigzkiem wyptaty znaczgcych odszkodowan. Dodatkowo, ewentualne awarie naszej infrastruktury
dystrybucyjnej lub wytwoérczej moga by¢ podstawg natozenia na nas kary przez Prezesa URE
do wysokosci 15% naszego przychodu z dziatalnosci koncesjonowane;.
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6. Wiadze Grupy Kapitatowej

6.1. Skiad osobowy, zasady powolywania oraz opis zakresu
uprawnien wiadz jednostki

6.1.1. Zarzad

Zgodnie z § 12 ust. 2 Statutu Spétki, Cztonkowie Zarzagdu Emitenta powotywani sg na okres wspolne;j
kadenciji, ktéra trwa trzy lata.

Od dnia 1 stycznia 2013 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym skfadzie:

Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu
Hubert Rozpedek Czionek Zarzadu ds. Ekonomicznych
Janusz Bil Cztonek Zarzgdu ds. Handlowych
Krzysztof Zborowski Czionek Zarzadu ds. Wytwarzania

W dniu 11 stycznia 2013 r. Czlonek Zarzadu ds. Wytwarzania — p. Krzysztof Zborowski ztozyt
rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzgdu ENEA S.A. Rezygnacja z pelnienia ww. funkcji nastgpita
z dniem zlozenia oswiadczenia.

W dniu 14 lutego 2013 r. na podstawie art. 19a ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizaciji
i prywatyzacji oraz rozporzgdzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca 2003 r. w sprawie
przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektérych
spétkach handlowych, z uwzglednieniem § 13 i n. Statutu Spotki, Rada Nadzorcza ENEA S.A.
wszczeta postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko czterech Czionkéw Zarzgdu ENEA S.A.,
tj. Prezesa Zarzadu, Czlonka Zarzadu ds. Finansowych, Czionka Zarzadu ds. Handlowych
oraz Czlonka Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym zostalo zamieszczone w dniu 18 lutego 2013 r.
w dzienniku ,Rzeczpospolita”.

W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 11 marca 2013 r. Rada Nadzorcza odwotata
dotychczasowych Czionkéw Zarzadu i powotata ze skutkiem od dnia 11 marca 2013 r.
Pana Krzysztofa Zamasza na stanowisko Prezesa Zarzgdu ENEA S.A., Pana Grzegorza Kinelskiego
na stanowisko Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Handlowych oraz Pana Pawfa Orlofa na stanowisko
Cztonka Zarzadu ENEA S.A. ds. Korporacyjnych.

W tym samym dniu Rada Nadzorcza Spétki podjeta Uchwate, na mocy ktérej postanowita zakonczy¢
postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Czlonka Zarzgdu ds. Finansowych bez wytonienia
kandydata.

W zwigzku z zakonczeniem postepowania rekrutacyjnego na stanowisko Czitonka Zarzadu
ds. Finansowych bez dokonania wyboru, w dniu 15 marca 2013 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
podjeta uchwate w sprawie wszczecia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu
ds. Finansowych. Ogtoszenie prasowe o postepowaniu kwalifikacyjnym na stanowisko
Czlonka Zarzadu ds. Finansowych zostato opublikowane w dzienniku ogélnopolskim ,Rzeczpospolita”
z dnia 18 marca 2013 r.

W wyniku przeprowadzonego postepowania, w dniu 9 kwietnia 2013 r. Rada Nadzorcza ENEA S.A.
powotata na stanowisko Cztonka Zarzadu ds. Finansowych Panig Dalide Gepfert, ktéra rozpoczeta
petnienie funkcji od dnia 23 kwietnia 2013 r.

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania, Zarzad Spofki dziata w nastepujgcym skfadzie:
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Krzysztof Zamasz Prezes Zarzadu
Grzegorz Kinelski Cztonek Zarzadu ds. Handlowych
Dalida Gepfert Cztonek Zarzadu ds. Finansowych
Pawet Orlof Cztonek Zarzadu ds. Korporacyjnych

6.1.2. Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spdiki i reprezentuje Spoétke (art. 368 § 1 k.s.h. i § 10 ust. 1 Statutu Spéiki).
Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch Czionkdéw
Zarzadu albo jednego Czionka Zarzadu tgcznie z prokurentem (§ 10 ust. 2 Statutu Spétki).

Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Zarzgadu okre$lone sg przez Kodeks spoétek
handlowych, Statut Spoétki oraz Regulamin Zarzadu.

Zgodnie z art. 371 § 6 k.s.h., z uwzglednieniem § 11 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad Spéitki uchwala
Regulamin Zarzadu, okre$lajacy tryb dziatania Zarzadu, zasady prowadzenia przez Zarzad spraw
Spotki i podejmowania przez Zarzagd uchwat. Regulamin Zarzadu jest opracowywany przez Zarzad
na podstawie wytycznych Rady Nadzorczej, przyjmowany uchwatg Zarzadu i zatwierdzany
przez Rade Nadzorcza.

Obecnie obowigzuje w Spéice Regulamin Zarzadu ENEA S.A., przyjety uchwalg Zarzadu
z dnia 22 czerwca 2010 r., zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 12 lipca 2010 r.

Zgodnie z Regulaminem Zarzadu, posiedzenia Zarzadu odbywajg sie we wtorki w siedzibie Spoiki,
chyba ze Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Czitonek Zarzadu postanowi inaczej.
Posiedzenia Zarzgdu Spoiki zwotuje z wtasnej inicjatywy lub na wniosek dwoch Cztonkow Zarzadu
Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Cztonek Zarzadu. Czlonek Zarzgdu podaje przyczyny
swojej nieobecnosci na posiedzeniu Zarzadu na pismie. Nieobecnos¢ na posiedzeniu Zarzadu
usprawiedliwia Przewodniczgcy posiedzenia (§ 6 ust. 1-3 Regulaminu Zarzadu).

Na posiedzenia Zarzadu mogg by¢ zaproszeni pracownicy Spoftki, eksperci i doradcy zewnetrzni.
Program iniezbedne dokumenty na posiedzenie Zarzadu dostarczane sg przez Biuro Zarzadu
€0 najmniej jeden dzien roboczy przed posiedzeniem Zarzadu (§ 6 ust. 4 i 6 Regulaminu Zarzadu).

Z waznych powodow posiedzenie moze by¢é zwotane w trybie natychmiastowym i bez przekazania
materiatdw. Warunkiem odbycia posiedzenia doraznego jest skuteczne zawiadomienie wszystkich
cztonkdw Zarzgdu o posiedzeniu (§ 6 ust. 7 Regulaminu Zarzadu).

Decyzje Zarzadu zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, o ktérych mowa w § 11 ust. 2
Statutu Spotki, podejmowane sg w formie uchwat. Zarzad podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu
jest obecna co najmniej potowa jego czionkdéw, a wszyscy czionkowie zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu (§ 7 ust. 1 i 2 Regulaminu Zarzadu). W przypadku réwnosci glosow
przy podejmowaniu uchwaly przez Zarzad decyduje glos Prezesa Zarzadu (§ 7 ust. 6
Regulaminu Zarzadu).

Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim czionkom Zarzadu.
Uchwaty podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Zarzadu z podaniem wyniku
gtosowania (§ 7 ust. 7 i 8 Regulaminu Zarzgdu).

Zgodnie z obowigzujgcym § 4 ust. 3 Regulaminu Zarzadu, zwykte czynnosci Spofki, niezastrzeZzone
dla uchwaty Zarzadu, prowadzone sg jednoosobowo przez Prezesa i przez poszczegdélnych Czionkow
Zarzadu wg indywidualnego wewnetrznego podziatu kompetencyjnego.
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Nie zmienia to jednak reguly dotyczgcej sktadania oswiadczen woli w imieniu Spdétki okreslonej
w § 10 ust. 2 Statutu Spéiki.

Petny tekst Regulaminu Zarzadu ENEA Spdétki Akcyjnej jest udostepniony na stronie www.enea.pl.

6.1.3. Rada Nadzorcza

Na dzien 1 stycznia 2013 r. Rada Nadzorcza Spdiki sktadata sie z dziesieciu czionkdw i dziatata
w nastepujacym sktadzie:

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jeremi Mordasewicz Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Sandra Malinowska Czionek Rady Nadzorczej
Matgorzata Aniotek Cztonek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw tyczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Miktosz Cztonek Rady Nadzorczej
Graham Wood Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Jarczynski Czionek Rady Nadzorczej

W dniu 27 marca 2013 r. Pan Graham Wood zlozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.
Rezygnacja z petnienia funkcji ztozona zostata z dniem 24 kwietnia 2013 r., tj. z dniem odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia ENEA. S.A. Jednoczesnie z dniem 24 kwietnia 2013 r.
rezygnacje z petnionej funkcji ztozyta Pani Malgorzata Aniotek. Tego dnia Zwyczajne Walne
Zgromadzenie ENEA S.A. powotato do Rady Nadzorczej ENEA S.A. Panig Matgorzate Niezgode
oraz Pana Torbjérna Wahlborga.

Z dniem 24 czerwca 2013 r. rezygnacje z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej ENEA S.A.
ztozyt Pan Michat Jarczynski.

Na dzieh sporzgadzenia niniejszego Sprawozdania, Rada Nadzorcza Spétki VIII kadencji sktada sie
z dziewieciu cztonkéw i dziata w nastepujgcym skitadzie:

Wojciech Chmielewski Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeremi Mordasewicz’ Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Michat Kowalewski Sekretarz Rady Nadzorczej
Matgorzata Niezgoda Cztonek Rady Nadzorczej
Sandra Malinowska Czionek Rady Nadzorczej
Stawomir Brzezinski Cztonek Rady Nadzorczej
Torbjérn Wahlborg Cztonek Rady Nadzorczej
Przemystaw tyczynski Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Miktosz Czionek Rady Nadzorczej

* Czlonkowie Rady Nadzorczej spetniajgcy kryterium niezaleznosci, o ktérym mowa w § 22 Statutu Spotki.

6.1.4. Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje stalty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy ocena sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spdtki oraz sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak ize stanem faktycznym, oraz wnioskéw Zarzgdu
dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Walnemu Zgromadzeniu
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corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny (por. w szczegolnosci art. 382 § 1i 3 k.s.h.
oraz § 20 ust. 1 Statutu). Uprawnienia, organizacja oraz zasady dziatania Rady Nadzorczej okreslone
sg przez Statut, Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. oraz Kodeks spétek handlowych.

Zgodnie z§ 22 ust. 14, § 23 i § 24 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza sktada sie z szesciu do pietnastu
cztonkéw powotywanych przez: (i) Walne Zgromadzenie, (ii) pracownikow Spdtki — w zakresie
przyznanym pracownikom przez przepisy ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji (pracownicy mogg
wybra¢ dwoch, trzech albo czterech czlonkéw Rady Nadzorczej, w przypadku, gdy, odpowiednio,
Rada Nadzorcza liczy do szesciu, od siedmiu do dziesigeciu albo powyzej jedenastu czionkdw)
oraz (iii) Skarb Panstwa — Skarb Panstwa ma prawo do powotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej. Ponadto, w mys$l § 22 ust. 7 Statutu Spétki, w sklad Rady Nadzorczej
powinna wchodzi¢ co najmniej jedna osoba powotywana przez Walne Zgromadzenie
sposrod oséb spetniajacych kryteria niezaleznosci okreslone w zasadach tadu korporacyjnego
uchwalanych przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej, przyjetym uchwalg Rady Nadzorczej
z dnia 15 grudnia 2009 r., zmienionym Uchwatg Nr 59/VI1/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r. (obowigzuje
od dnia 30 czerwca 2012 r.) Rada odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesigce
(§ 3 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej oraz § 26 ust. 1 Statutu). Posiedzenia Rady zwotuje
Przewodniczacy Rady lub Wiceprzewodniczacy, przedstawiajgc szczegotowy porzadek obrad.
Posiedzenie Rady powinno by¢é zwotane na zadanie kazdego z cztonkéw Rady lub na wniosek
Zarzadu (§ 26 ust. 4 Statutu). Wniosek w sprawie zwofania posiedzenia powinien zosta¢ sporzadzony
na piSmie i zawieraé proponowany porzgdek obrad, uzasadnienie kazdego punktu zawartego
w porzgdku obrad oraz powinien by¢ podpisany przez wnioskodawce. Wniosek podlega weryfikacji
formalnej przez Przewodniczacego Rady, kiéry przekazuje wniosek pozostatym cztonkom Rady,
jezeli spetnia on wymogi formalne. Posiedzenie Rady zwotane na podstawie wniosku moze odby¢ sie
najwczesniej w terminie dwéch tygodni od daty doreczenia wniosku do Przewodniczgcego.

Posiedzenie Rady zwotuje sie¢ w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku. Do zwotania
posiedzenia Rady wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady na co najmniej
7 dni przed posiedzeniem Rady. Z waznych powoddéw Przewodniczgcy Rady moze skroci¢ ten termin
do 2 dni okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. W zaproszeniu nha posiedzenie
Rady Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegétowy projekt porzgdku
obrad. Wraz z zaproszeniem przesyta sie materiaty dotyczace spraw objetych przedmiotem porzadku
obrad. W Przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady Nadzorczej posiedzenia Rady mogg sie
odbywac réwniez bez formalnego zwotania (§ 3 ust. 6 i 7 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Posiedzenia Rady prowadzi Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczgcy lub inny cztonek Rady Nadzorczej wybrany na posiedzeniu (§ 26 ust. 5 Statutu).
Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy lub inny czionek
Rady Nadzorczej prowadzacy posiedzenie, zapewnia sprawny i prawidtowy przebieg posiedzen
Rady Nadzorczej, zgodnie z przyjetym porzadkiem obrad, przepisami prawa, Statutem i Regulaminem
Rady Nadzorczej ENEA S.A., a w szczegdlnosci posiada wytgczne prawo do:

a) otwierania, prowadzenia i zamykania posiedzeh Rady Nadzorczej,

b) udzielania i odbierania gtosu cztonkom Rady Nadzorczej,

c) wydawania zarzgdzen porzgdkowych,

d) zarzadzania gtosowan, czuwania nad ich prawidtowym przebiegiem i ogtaszania ich wynikéw,
e) rozstrzygania spraw porzgdkowych,

f) zarzadzania przerw w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

g) wydawania instrukcji osobie protokotujacej przebieg posiedzenia Rady Nadzorczej,

h) dystrybucji uchwat pisemnych Rady Nadzorczej,

i) podejmowania innych dziatan koniecznych do sprawnego dziatania Rady Nadzorczej.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady i nikt nie wnosi sprzeciwu co do porzgdku obrad. Sprawa nieuwzgledniona
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w porzadku obrad jest wilgczana do porzadku obrad nastepnego posiedzenia
(§ 4 ust. 2 i 3 Regulaminu Rady Nadzorczej). Udziat w posiedzeniu Rady jest obowigzkiem czionka
Rady. Czionek Rady podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie
nieobecnosci cztonka Rady wymaga uchwaty Rady (§ 4 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Przy rozpatrywaniu kazdej przedtozonej sprawy czionkowie Rady majg prawo w formie dyskusji
oceni¢ projekty uchwat oraz zgtasza¢ poprawki do ich tresci, przy czym dyskusja powinna przebiegac
zgodnie z ponizszymi zasadami (§ 4 ust. 7a Regulaminu Rady Nadzorczej):

a) czionek Rady Nadzorczej moze zabiera¢ gtos wytgcznie w sprawach objetych porzadkiem obrad
w zakresie aktualnie rozpatrywanego punktu tego porzadku,

b) przy rozpatrywaniu kazdej sprawy z porzgdku obrad w zaleznosci od jej tematu, Przewodniczacy
moze wyznaczy¢ ilos¢ czasu przypadajgcg na mowce,

c) Przewodniczacy moze zwraca¢é uwage mowcy, kiory odbiega od rozpatrywanego tematu,
przekracza przystugujacy mu czas wystgpienia lub wypowiada sie w sposéb niedozwolony,

d) Przewodniczagcy ma prawo odebra¢ gtos mdwcom nie stosujgcym sie do uwag
Przewodniczacego lub zabierajgcym gtos w sposoéb niezgodny z Regulaminem,

e) Przewodniczacy decyduje o zakonczeniu dyskusji.

Rada podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej czionkodw,
a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni ( § 27 ust. 2 Statutu oraz § 6 ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej). Rada podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtoséw,. W przypadku
rownosci gtosdw przy podejmowaniu uchwaty przez Rade Nadzorczg decyduje gtos
Przewodniczacego (§ 27 ust.3 Statutu oraz§ 6 ust. 4 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym w drodze zamieszczenia podpisow
na tym samym egzemplarzu (egzemplarzach) projektu uchwaty albo na odrebnych dokumentach
o tej samej tresci albo z wykorzystaniem telefonu, lub za pomocg innych srodkéw porozumiewania sie
na odlegto$é, w sposdb umozliwiajgcy bezposrednie porozumienie sie wszystkich uczestniczgcych
w nim Cztonkéw. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego sporzadzenia jej uzasadnienia
oraz przedstawienia projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej wraz z uzasadnieniem
(§ 6 ust. 6 Regulaminu Rady Nadzorczej). Podejmowanie uchwat w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczacego Rady, powofania cztonka Zarzadu oraz odwotania
i zawieszenia w czynnosciach tych osob (§ 27 ust. 4 Statutu w zw. z art. 388 § 4 k.s.h.). Uchwaly
podjete w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania (§ 6 ust. 8 Regulaminu Rady Nadzorczej). Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc gtosy na piSmie za posrednictwem innego Cztonka
Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem art. 388 § 2 i 4 Kodeksu spdtek handlowych (§ 27 ust. 5 Statutu
oraz § 6 ust. 9 Regulaminu Rady Nadzorczej).

Komitet Audytu i Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Regulamin Rady Nadzorczej ENEA S.A. przewiduje powotanie dwdch Komitetéw Rady Nadzorczej,
tj. Komitetu ds. Audytu (na mocy Ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach
i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze
publicznym; dalej, jako: ustawa o biegtych rewidentach) oraz Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
(§ 7 ust. 1 Regulaminu Rady Nadzorczej).

W mysl Regulaminu Rady Nadzorczej, w sktad komitetu wchodzi co najmniej trzech czionkow
powotywanych przez Rade sposrdd jej cztonkéw na okres odpowiadajgcy diugosci kadencji Rady.
Czlonkowie komitetu wybierajg ze swojego grona przewodniczacego komitetu. Przewodniczacy
komitetu kieruje pracami komitetu, sprawuje nadzér nad pracg komitetu, w szczegdlnoSci
nad organizacja i przebiegiem posiedzen komitetu. Posiedzenia komitetu zwoltuje jego
przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci — wskazany przez niego czionek Rady.
Do zawiadamiania o posiedzeniach komitetu stosuje sie odpowiednio postanowienia dotyczace
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zawiadamiania o posiedzeniach Rady, z tg zmiang, ze posiedzenia komitetéw powinny odbywaé sie
raz na kwartal, przed opublikowaniem przez Spétke sprawozdan finansowych. W posiedzeniach
komitetow mogg bra¢ udziat jedynie osoby zaproszone przez przewodniczgcego. Uchwaty komitetéw
sg podejmowane zwyklg wiekszoscig gtosow. W przypadku rownej ilosci gtosow,
gtlos przewodniczacego komitetu jest decydujgcy. Uchwaty komitetbw sg podejmowane
na posiedzeniach lub za pomocg srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Przewodniczacy komitetu przedktada Radzie uchwaty, wnioski i sprawozdania w sprawach objetych
porzadkiem obrad Rady a takze inne wnioski, w tym wnioski dotyczace koniecznosci opracowania
dla potrzeb komitetu ekspertyzy lub opinii dotyczgcej zakresu zadan komitetu lub zatrudnienia doradcy
(§ 7 ust. 2-10 Regulamin Rady Nadzorcze)).

Zgodnie z art. 86 ust. 7 ustawy o biegtych rewidentach do kompetencji komitetu audytu nalezy
w szczegolnosci:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej,

2) monitorowanie skutecznosci systemoéw kontroli  wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

3) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

4) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdahn finansowych, w tym w przypadku s$wiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 48 ust. 2 ustawy.

Ponadto, zgodnie z § 8 ust. 5 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Audytu
jest doradzanie Radzie w zakresie wewnetrznej polityki i procedur budzetowych przyjetych przez
Spotke oraz ich kontrola idoradztwo w zakresie kontaktow Spoétki z biegtym rewidentem,
w tym w szczegdlno$ci:

a) monitorowanie rzetelnosci informacji  finansowych  przedstawianych przez  Spoditke,
w szczegolnosci w drodze przegladu stosownosci i konsekwencji stosowania metod
rachunkowosci przyjetych przez Spétke i jej grupe (w tym kryteribw konsolidacji sprawozdan
finansowych spétek w grupie),

b) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

c¢) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem,

d) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej i przedstawianie Radzie rekomendacji
dotyczacych wyboru, powotania, ponownego powotania i odwotania rewidenta zewnetrznego
przez organ do tego uprawniony oraz dotyczace zasad i warunkdw jego zatrudnienia,

e) monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia ustug, o ktérych mowa
w art. 48 ust. 2. ustawy o biegtych rewidentach,

f)  opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia rocznego planu audytu wewnetrznego,

g) opiniowanie i przedktadanie Radzie do =zatwierdzenia rocznego budzetu komorki audytu

wewnetrznego,

h) opiniowanie i przedktadanie Radzie do zatwierdzenia zmian zakresu czynno$ci jednostki audytu
wewnetrznego,

i) omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére mogg wynika¢ z badania sprawozdan
finansowych,

j) omawianie z biegtymi rewidentami Spoiki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego
sprawozdania finansowego, charakteru i zakresu badania oraz monitorowanie koordynacji prac
miedzy biegtymi rewidentami Spoétki,

k) przeglad, przynajmniej raz w roku, systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem,
pod kagtem zapewnienia, ze gtdéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem obowigzujgcych
przepisdw prawa i regulacji) sg prawidtowo identyfikowane, zarzadzane i ujawniane,
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I)  zapewnienie skutecznosci funkcji audytu wewnetrznego w drodze wyrazenia opinii dotyczgcej
wyboru, powofania, odwotania szefa dziatu audytu wewnetrznego, a takze monitorowanie reakcji
Zarzadu Spoiki na jego ustalenia i zalecenia,

m) wyrazenie opinii w dotyczacej wypowiedzenia warunkow ptacy (obnizenie wynagrodzenia)
Kierownikowi Biura Kontroli i Audytu,

n) analizowanie raportow audytoréw wewnetrznych Spofki i gtdwnych spostrzezen innych analitykéw
wewnetrznych oraz odpowiedzi Zarzgdu na te spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia
niezaleznosci audytorow wewnetrznych,

0) kontrolowanie charakteru i zakresu ustug pozarewidenckich, w szczegdélnosci na podstawie
ujawnienia przez rewidenta zewnetrznego sumy wszystkich optat wniesionych przez Spoétke
i jej grupe na rzecz firmy audytorskiej i jej sieci, pod katem zapobiezenia istotnej sprzecznosci
intereséw na tym tle,

p) prowadzenie przeglgdu skutecznosci procesu kontroli zewnetrznej i monitorowanie reakciji
Zarzgdu Spoétki na zalecenia przedstawione przez zewnetrznych rewidentéw w pismie
do Zarzadu,

gq) badanie kwestii bedacych powodem rezygnacji z ustug rewidenta zewnetrznego i wydawanie
zalecen w sprawie wymaganych czynnosci,

r) wspodipraca z komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt i kontrole
oraz okresowa ocena ich pracy,

s) przeglad systemu rachunkowosci zarzadczej Spotki.

Zgodnie z § 9 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej, zadaniem Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
jest wspomaganie osiggania celow strategicznych Spétki poprzez przedstawianie Radzie opinii
i wnioskébw dotyczgcych  struktury zatrudnienia oraz wynagradzania kadry  Spdiki,
w tym w szczegodlno$ci kadry kierowniczej. W szczegdlnosci do zadah Komitetu nalezy:

a) analizowanie polityki Zarzagdu dotyczacej nominacji, wyboru i powotywania kadry kierowniczej
wysokiego szczebla,

b) przedstawianie Radzie propozycji dotyczagcych wynagrodzenia oraz form zatrudnienia czionkéw
Zarzadu z uwzglednieniem ich dotychczasowych osiggnie¢,

c) przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii dotyczacych uzasadnienia przyznania wynagrodzenia
uzaleznionego od wynikéw a takze bodZzcéw motywacyjnych w kontekscie oceny stopnia
realizacji okreslonych zadan i celéw Spéiki oraz propozycji we wskazanym powyzej zakresie,

d) ocena systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w Spétce,

e) okresowa ocena umiejetnosci, wiedzy i doswiadczenia poszczegdlnych czionkéw Zarzadu
i kadry kierowniczej i przedstawianie wynikéw oceny Radzie.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania, sktad osobowy Komitetéow Rady Nadzorczej Spotki
przedstawia sie nastepujgco:

1. Komitet ds. Audytu:

. Matgorzata Niezgoda - Przewodniczaca,
. Jeremi Mordasewicz - Czionek,

. Wojciech Chmielewski — Czionek,

. Przemystaw tyczynski — Czlonek,

. Stawomir Brzezinski — Cztonek.

2. Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen:

. Michat Kowalewski-Przewodniczacy,
. Sandra Malinowska - Czionek,

. Tadeusz Miklosz — Cztonek,

. Jeremi Mordasewicz — Czionek,

. Torbjérn Wahlborg — Cztonek.
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Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Audytu odbyt cztery posiedzenia
i podjat 9 Uchwat. Przedmiotem obrad posiedzeh Komitetu byty m.in.:

wyboér Przewodniczacego Komitetu ds. Audytu Rady Nadzorczej,

ocena metod badania Jednostkowego sprawozdania finansowego ENEA S.A.
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012 r. i Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej ENEA za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

ocena  metod badania  skréconych srédrocznych sprawozdan  finansowych
Spoiki i Grupy Kapitatowej ENEA za okres od 1 stycznia do 31 marca 2013 r.,

Ponadto, Komitet ds. Audytu:

pozytywnie zaopiniowat nastepujgce dokumenty: ,Roczny plan audytu na 2013 rok
dla GK ENEA” w czesci dotyczgcej ENEA S.A. oraz ,Propozycja budzetu Biura Kontroli
i Audytu na 2013 rok”,

pozytywnie zaopiniowat projekt zmienionego Planu Audytu na rok 2013,

pozytywnie ocenit powierzenie funkcji  Kierownika Biura Kontroli i  Audytu
Pani Annie Sobanskiej,

przeprowadzit dyskusje na temat Raportu firmy ,Fraudit” Mikotaj Rutkowski
z przeprowadzonego audytu $ledczego w sprawie wspoipracy z PBG DOM Sp. z o.o.
(projekt Skalar Office Center),

przeprowadzit dyskusje na temat Wystgpienia Pokontrolnego Najwyzszej Izby Kontroli
dotyczacego wyboru koncepciji i przebiegu procedury przetargowej na wdrozenie jednolitego
systemu bilingowego w ENEA S.A.

oraz zapoznat sie z nastepujgcymi informacjami:

informacjg na temat wstepnego opisu systemu kontroli wewnetrznej w ENEA S.A.,

informacjg dotyczaca zadania z zakresu systemu wynagrodzen w GK ENEA,

informacjg na temat propozycji zmian zapisow w Regulaminie audytu wewnetrznego
w Grupie Kapitatowej ENEA,

informacjg o aktualnym statusie realizacji Projektu Opracowanie i wdrozenie zintegrowanego
systemu zarzgdzania ryzykiem w GK ENEA oraz przyjecie do wiadomosci Polityki
Zintegrowanego Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Spotkach GK ENEA, Polityki
Zarzadzania Ryzykiem Plynnosci w Spotkach GK ENEA, Polityki Zarzadzania Ptynnoscig
w Spotkach GK ENEA, Polityki Zarzadzania Ryzykiem Walutowym i Ryzykiem Stopy
Procentowej w Spotkach GK ENEA oraz Polityki Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym
w Spétkach GK ENEA.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzeth odbyt 5 posiedzen
i podjgt 19 Uchwat. Przedmiotem posiedzen Komitetu bylo m.in. wypracowanie rekomendacji
dla Rady Nadzorczej dotyczacych:

przyjecia uchwaty zwalniajgcej Cztonka Zarzgdu ENEA S.A. ds. Ekonomicznych z zakazu
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, zawodowej lub innej dziatalnosci zarobkowej,
w zakresie wykonywania ustug zwigzanych z posiadang licencjg pracownika ochrony fizycznej
drugiego stopnia,

udzielenia zgdéd Cztonkom Zarzgdu ENEA S.A. na zajmowanie stanowiska cztonka organu
w Radach Nadzorczych spétek Grupy Kapitatowej ENEA,

zawarcia z Cztonkami Zarzagdu ENEA S.A. Umow o swiadczenie ustug — kontrakt menedzerski
i Umoéw o zakazie konkurencji, ustalenia zasad wynagradzania Czlonkéw Zarzadu
oraz upowaznienia Przewodniczgcego Rady Nadzorczej do zawarcia ww. Umédw.
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6.2. Stan posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich
przez osoby zarzadzajace i nadzorujgce ENEA S.A.

Liczba posiadanych akcji Liczba posiadanych akcji

Imie i nazwisko Funkcja ENEA S.A. na dzien ENEA S.A. na dzien
15 maja 2013 r. 27 sierpnia 2013 .

Tadeusz Miklosz  Czlonek Rady Nadzorczej 4140 4140
Na dzien przekazania niniejszego raportu poéirocznego pozostate osoby zarzgdzajgce
oraz nadzorujgce nie posiadajg akcji ENEA S.A.

Na dzien przekazania niniejszego raportu pofrocznego osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
nie posiadajg akcji lub udziatéw w podmiotach zaleznych ENEA S.A.

W okresie od dnia przekazania ostatniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany
w stanie posiadania akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujgce.

7. Struktura kapitatu zakladowego oraz akcjonariatu
ENEA S.A.

7.1. Struktura kapitatu zakladowego

Na dzien przekazania niniejszego Sprawozdania Zarzgdu wysokos¢ kapitatu zaktadowego Emitenta
wynosi 441.442.578 zt.

Ogodlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu wynikajacych ze wszystkich wyemitowanych akcji
Emitenta odpowiada liczbie akcji i wynosi 441.442.578 glosow.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. struktura kapitatu zakladowego przedstawia sie nastepujgco:

e 1.980.143 akcji imiennych,
e 439.462.435 akcji na okaziciela.

7.2. Struktura akcjonariatu

Na dzieh publikacji niniejszego raportu, struktura akcjonariuszy posiadajgcych ponad 5% ogdinej
liczby gtosow na walnym zgromadzeniu ENEA S.A. przedstawia sie nastepujgco:

Stan na 15 maja 2013 r. Stan na 27 sierpnia 2013 r.

_ _ Liczba Udziat w kapitale Liczba Udziat w kapitale
Akcjonariusz akcji/liczba zakladowym/udziat akcji/liczba zaktadowym/udziat
glosow w ogolnej liczbie glosow w ogdlnej liczbie
na WZ glosow na WZ glosow
1  Skarb Panstwa 227 378 918 51,51% 227 370 638 51,51%
2 Vattenfall AB 82 395573 18,67% 82 395 573 18,67%
3 Pozostali 131 668 087 29,82% 131 676 367 29,82%
RAZEM 441 442 578 100,00% 441 442 578 100,00%

W okresie od przekazania raportu za | kwartat 2013 r. nastgpita niewielka zmiana stanu posiadania
gtébwnego Akcjonariusza Spotki, tj. Skarbu Panstwa. Rozbieznos¢ liczby akcji posiadanych
przez Skarb Panstwa zwigzana jest ze specyfikg procesu nieodptatnego nabywania
od Skarbu Panstwa akcji pracowniczych przez uprawnionych pracownikéw i ich spadkobiercow.
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8. Pozostate informacje

8.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem
wiasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

8.1.1. Postepowanie dotyczace zobowigzan albo wierzytelnosci emitenta
lub jednostki od niego zaleznej, ktorych warto$¢ stanowi
co najmniej 10% kapitatéow wlasnych

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie postepowania, ktérych strong bytaby
ENEA S.A. lub jednostka zalezna, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatébw wiasnych
ENEA S.A.

8.1.2. Dwa lub wiecej postepowania, dotyczace zobowigzan
oraz wierzytelnosci, ktérych tagczna wartosé stanowi
odpowiednio co najmniej 10% kapitatéw wiasnych

Na dzien przekazania niniejszego raportu nie toczg sie postepowania, ktdérego strong bytaby
ENEA S.A. lub jednostka zalezna, ktérych tgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow
wiasnych ENEA S.A.

Opis innych toczacych sie obecnie postepowan, w ktérych strong jest ENEA S.A. lub podmioty
wchodzgce w sktad Grupy, zamieszczony zostat w nocie nr 24 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

8.2. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej ENEA

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w ENEA S.A. na dzien 30 czerwca 2013 r.
oraz zatrudnienie $rednioroczne w Spétce, w roku 2013 w podziale na obrét i pozostatg dziatalnosc.

Stan na koniec Srednie zatrudnienie
| péirocza 2013 r. (etaty) w | pétroczu 2013 r. (etaty)

Obrot 145,00 145,73
Pozostata dziatalno$¢ 252,88 251,74
RAZEM 397,88 397,47

Stan zatrudnienia na dzien 30 czerwca 2013 r. wyniost 397,88 etaty, i byt wyzszy w stosunku
do 31 grudnia 2012 roku o 4 etaty. Wzrost zatrudnienia wynika z potrzeby realizacji biezgcej
dziatalnosci Spoéiki.

Ponizsza tabela przedstawia zatrudnienie w spétkach zaleznych w | pétroczu 2013 r.

Stan zatrudnienia

Srednie zatrudnienie

Wyszczegtinienle 30 caomwca 20137, | "1 poiroczu 2013
(etaty)
BHU S.A. 152,50 157,38
ENEA Wytwarzanie S.A. 2 290,00 2 306,00
Elektrownie Wodne Sp. z 0.0.* 162,25 163,00

Miejska Energetyka Cieplna Pita Sp. z o.0.

z siedzibg w Pile * 158,00 160,00
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Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

z siedzibg w Obornikach* 00 ERY
Elektrocieptownia Biatystok S.A. * 192,00 191,00
Dobitt Energia Sp. z 0.0. * 3,00 3,00
Windfarm Polska Sp. z 0.0. * 1,00 1,00
ENEA Operator Sp. z o.0. 5 188,38 5213,6
Eneos Sp. z 0.0. 114,50 115,17
ENEA Centrum S.A. 172,28 163,97
Energetyka Poznanska Przedsigbiorstwo Ustug 59903 50574
Energetycznych ENERGOBUD Leszno Sp. z 0.0. ’ ’
Energetyka Poznanska Zakfad Transportu Sp. z 0.0. 59,25 58,83
Energomiar Sp. z o0.0. 188,00 188,97
Energo-Tour Sp. z 0.0. 25,00 22,08
ENTUR Sp. z 0.0. ** 0,50 3,42
Hotel EDISON Sp. z o.0. 20,00 20,67
ITSERWIS Sp. z 0.0. 86,70 85,48
Niepublliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Centrum o0 oS
Uzdrowiskowe ENERGETYK Sp. z o.0. ’ ’
Annacond Enterprises Sp. z 0.0. 5,00 5,17
ENEA Trading Sp. z 0.0. 58,40 58,00
RAZEM 9 590,79 9 629,07
* Spotki zalezne ENEA Wytwarzanie S.A.
** Podmiot w likwidaciji.
8.3. Informacja o transakcjach zabezpieczajacych ryzyko

walutowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci w | pétroczu 2013 r. ENEA S.A. zawierata transakcje terminowe
(forward), ktérych celem byto zabezpieczenie ryzyka kursowego (EUR/PLN) zwigzanego z realizacjg
umowy dotyczgcej zakupu aktywow. Wszystkie powyzsze transakcje terminowe zostaty rozliczone
w okresie sprawozdawczym.

Od kwietnia biezacego roku Spétka ENEA Wytwarzanie za posrednictwem ENEA Trading Sp. z o.0.,
rozpoczeta zakup uprawniehh do emisji CO, w kontraktach terminowych. W ramach tych kontraktow
zostaty dokonane transakcje zakupu z dostawa: w grudniu 2013 /DEC-13/, w grudniu 2014 /DEC-14/
oraz w grudniu 2015 /DEC-15/.

8.4. Informacje na temat podmiotu uprawnionego
dokonujacego badania i przeglagdu sprawozdan
finansowych

Uprawniony podmiot to KPMG Audyt Sp. z 0.0. ul. Chtodna 51, 00-867 Warszawa, wpisany na liste

podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez Krajowg lzbe
Bieglych Rewidentéw z dnia 7 lutego 1995 r., pod numerem ewidencyjnym 458.
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8.5. Dzialalnos¢ ENEA S.A. w zakresie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2010 r. Grupa Kapitatowa ENEA wytyczyta Strategie CSR (z ang. corporate social responsibility —
spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) zintegrowang ze strategia biznesowa Grupy zawartg
w dokumencie ,Strategia Korporacyjna Grupy Kapitatowej ENEA na lata 2010-2015 z perspektywa
do 2020 r.” Strategia CSR ma w swoich zatozeniach wspieraé, rozwijaé i uszczegoétawiac
postanowienia strategii biznesowej i ma stuzy¢ realizacji trzeciego spos$réd wytyczonych celéw
w postaci:

a) poprawy efektywnosci funkcjonowania Grupy,
b) rozwoju dziatalnosci podstawowej Grupy,
c) budowy firmy odpowiedzialnej spotecznie.

Tak $ciste powigzanie zapisow dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu ze Strategig
Korporacyjng podkresla wysoki priorytet wdrazania praktyk CSR przez wszystkie spoétki nalezgce
do Grupy.

W zakresie obszaru: ,Budowa firmy odpowiedzialnej spotecznie” wyznaczone sg 3 cele:

1. Zapewnienie zrbwnowazonego zarzgdzania kapitatem ludzkim.

2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznosci lokalng i uwzglednianie jej
gtosu w dziatalnos$ci biznesowe;j.

3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych.

Poszczegolne spoétki Grupy ENEA wytyczajg co roku plany operacyjne realizacji strategii uscislajgce
zakres dziatan majgcych na celu realizacje celow Strategii CSR. Plany operacyjne uwzgledniajg
specyfike dziatalnosci danej spdtki przy jednoczesnym dazeniu do wspodlnie wytyczonych celow
strategicznych Grupy ENEA. Kazda ze spétek raportuje poprzez wyznaczonych koordynatoréow CSR
w danej spoétce do ENEA S.A. postepy we wdrazaniu spéjnych ze strategig dziatan.

W ENEA S.A. w | pélroczu 2013 r. realizowane byly dziatania wdrazajgce powyzsze cele
Strategii CSR, ale tez bedace czesciowo kontynuacjg rozpoczetych w 2012 r. i projektow wczesniej
wpisanych w plany operacyjne, w tym m.in.:

W celu 1. Zapewnienie zréwnowazonego zarzadzania kapitalem Iludzkim zrealizowano
nastepujace projekty:

Platforma intranetowa

W | kwartale 2012 r. zostata wdrozona platforma intranetowa dostepna dla wszystkich spoétek
Grupy ENEA. Intranet korporacyjny jest w zalozeniu najwazniejszym narzedziem komunikacji,
ktore docelowo bedzie dostepne dla wszystkich pracownikéw Grupy ENEA.

Na koniec 2012 r. do Intranetu podtgczone byly wszystkie (poza spétkg PEC Oborniki) spétki Grupy.
Dzieki intranetowi pracownicy spotek Grupy zyskali dostep w czasie rzeczywistym do tych samych
informacji. Intranet spetnia nie tylko funkcje informacyjng, ale roéwniez integruje pracownikow
i jest przez nich wspoitworzony.

Najwiekszg oglgdalnos¢ majg strony dotyczgce spraw socjalnych, relacji z imprez/spotkan Grupy
(foto-video relacje) oraz zmian personalnych.

Aktualizacja stron odbywa sie na biezgco. Codziennie aktualizowana i weryfikowana jest strona
Aktualno$ci, w ktdérej znajdujg sie najwazniejsze informacje dotyczace GK ENEA oraz rynku.
Cyklicznie raz w tygodniu aktualizowana jest réwniez zawarto$¢ gtéwnych zaktadek informacyjnych.
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W celu 2. Zapewnienie dialogu z interesariuszami, w tym ze spotecznoscia lokalna
i uwzglednienie jej glosu w dziatalnosci biznesowej:

Dobre praktyki ENEA S.A. w Raporcie ,,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2012. Dobre praktyki”

Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz trzeci rok z rzedu pozytywnie zweryfikowato cztery przyktady
odpowiedzialnych dziatan zgtoszone przez ENEA S.A.:

a. Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA 2011 (w obszarze wg normy
ISO 26000 ,tad korporacyjny”),

b. Ekologiczny system dwustronnego wydruku (w obszarze wg normy ISO 26000 ,$rodowisko”),

c. Konkurs wiedzy energetycznej ,1 z 10 tysiecy” (w obszarze wg normy ISO 26000
~praktyki z zakresu pracy”),

d. Serwis enea.pl dla o0s6b niepetnosprawnych (w obszarze wg normy ISO 26000
.prawa cztowieka”).

Raport ten to najwazniejsza coroczna publikacja dotyczgca podejmowanych w Polsce dziatan CSR.
Raport ukazuje dobre praktyki przedsiebiorstw w zakresie zaangazowania w realizacje zasad
odpowiedzialnego biznesu oraz trendy w dziataniach firm.

Program Dumni z Dziedzictwa

We wrzesniu 2011 r. ENEA S.A. podpisata umowe na 3 lata o objecie mecenatem Muzeum
tazienki Krolewskie w Warszawie. To pierwszy etap programu ,Dumni z dziedzictwa”,
w ktérym ENEA S.A. chce wyrazi¢ swoje zaangazowanie w dbatos¢ o polska kulture i jej miejsce
w $wiadomos$ci ludzi na catym Swiecie. W ramach mecenatu, Spotka zajmuje sie wymiang instalacji
elektrycznych w catym kompleksie oraz efektownym oswietleniem zabytkowych budynkéw. Koncepcje
techniczne, projekty i realizacje prac zwigzanych z oswietleniem wykonuje wielokrotnie nagradzana
za swoj profesjonalizm spotka Eneos Sp. z 0.0., nalezaca do Grupy ENEA.

Dotychczas w ramach programu ,Dumni z Dziedzictwa”:
e przygotowano oswietlenie:
a) Patacu na Wyspie
b) Patacu Myslewickiego
c) Stawu Belwederskiego
d) Swiatyni Diany,
e modernizowano os$wietlenie ekspozycyjne Galerii Rzezby na Il pietrze Starej Pomaranczarni,
e wymieniono instalacje elektryczng na poddaszu Podchorgzéwki,
e zbudowano sie¢ elektroenergetyczng wzdtuz Alei Chinskie;.

Inicjatywy realizowane w ramach Programu w | pétroczu 2013 r. to:

Konkurs fotograficzny — ,,Blask Patacu na Wyspie”

17 grudnia 2012 r. ruszyt czterotygodniowy fotograficzny konkurs pt.: ,Blask Patacu na Wyspie”
na najpiekniejsze zdjecie iluminacji obiektu. W ramach konkursu zostato nadestanych 150 prac,
sposrad ktérych 25 stycznia 2013 r. zostali wytonieni zwyciezcy. Nagrode gtéwng w konkursie stanowit
profesjonalny aparat fotograficzny CANON EOS 650 D. Konkurs trwat do 25 stycznia 2013 r. Jury
skladajgce sie z przedstawicieli ENEA oraz Muzeum tazienki Krélewskie nagrodzito 3 prace.
Finat konkursu mozna byto obserwowac ,na zywo” na fanpage programu na Facebooku.

Konferencja ,Zachowanie dziedzictwa narodowego; inwestowanie w obiekty zabytkowe
i ich adaptacja”

W dniach 25-26 kwietnia 2013 r. w Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie odbyta sie konferencja
.Zachowanie dziedzictwa narodowego; inwestowanie w obiekty zabytkowe i ich adaptacja”, podczas
ktérej poruszone zostaty kluczowe kwestie zwigzane z inwestowaniem w zabytkach: problematyka
prawna, praktyka konserwatorska, stosowane technologie. Prezentacja przyktadowych realizaciji
konserwatorskich przyblizyta uczestnikom szczegoty proceséw inwestycyjnych, a tym samym dawata
mozliwos¢ przyczynienia sie do promocji stosowania dobrych praktyk konserwatorskich przy obiektach
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zabytkowych. W trakcie dyskusji panelowej poruszone zostaly wazne z konserwatorskiego punktu
widzenia problemy zwigzane z tadem przestrzennym.

Zaangazowanie ENEA S.A. w kampanie spoteczng ,,Cata Polska czyta dzieciom”

ENEA S.A. juz od 2011 roku wspiera dziatania Fundacji ,ABCXXI| — Cata Polska czyta dzieciom”.
Cele kampanii ,Cata Polska czyta dzieciom” to przede wszystkim propagowanie codziennego czytania
dzieciom jako skutecznej i przyjaznej metody wspomagania ich wszechstronnego rozwoju, budowanie
zasobow wewnetrznych dziecka: kompetencji emocjonalnych i intelektualnych, a takze ograniczenie
negatywnego wptywu kultury masowej i mass mediéw na dzieci i mtodziez.

Kampania prowadzona jest obecnie w catym kraju. Do ogtoszonych przez Fundacje programoéw:
,Czytajgce Szkoly" oraz ,Czytajgce Przedszkola" przystgpity szkoty i przedszkola. Placowki, ktére
wprowadzity codzienne gto$ne czytanie dzieciom obserwujg wzrost zrozumienia tekstow i polecen,
poprawe koncentracji, tatwos¢ wypowiedzi ustnych i pisemnych, wzrost motywacji do nauki
i checi do wspotpracy, powstawanie wiezi pomiedzy uczniami oraz pomiedzy uczniami i czytajgcym
nauczycielem, wzrost czytelnictwa wsrdd dzieci, a takze znaczng poprawe zachowania.

W dziatalno$¢ Fundacji zaangazowaty sie znane i cenione osoby ze Swiata kultury, polityki i biznesu,
a honorowy patronat nad kampaniag objeto Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

X Finat kampanii ,Cata Polska czyta dzieciom” odbyt sie 26 marca 2012 r. ENEA S.A. zostata
uhonorowana statuetkg bedaca jednoczesnie podziekowaniem dla firmy za wspieranie dziatan
Fundaciji.

W | potowie 2012 r. przygotowany zostat projekt filmu edukacyjnego ,Jak kochaé dziecko?”,
ktérego dystrybucje zaplanowano razem z ksigzkg ,Pierwsza ksigzka mojego dziecka”.
Prace nad filmem i ksigzkg =zostaty juz zakonczone. Inauguracja projektu miata miejsce
6 lutego 2013 r. Jego ideg jest bezptatne przekazanie pakietu multimedialnego pn. ,Pierwsza Ksigzka
Mojego Dziecka” matkom, ktére w okresie od 6 lutego 2013 r. do wyczerpania nakfadu urodzg dzieci
na terytorium czterech wojewddztw —  Swietokrzyskiego, podkarpackiego, podlaskiego
i warminsko-mazurskiego. Pakiet zawiera ksigzke pt. ,Pierwsza Ksigzka Mojego Dziecka”,
ktéra zostata opracowana tak, by zacheci¢ mitodych rodzicéw do codziennego czytania dziecku.
Znajdujg sie w niej informacje na temat korzysci rozwojowych z czytania od urodzenia, przyktady
wptywu czytania na zdrowie i zycie konkretnych dzieci, a takze wiersze dla dzieci — zaréwno krotkie,
proste i rytmiczne do fatwego powtarzania, jak i dluzsze, znanych autoréw, takie jak: ,Lokomotywa”
Juliana Tuwima, ,ldzie niebo” Ewy Szelburg-Zarembiny, czy ,W kredensowym zamku” Joanny
Papuzinskiej. Catos¢ zostata zilustrowana w zabawny sposob, ktéry pobudza do poznawania,
objasniania i opisywania ré6znych czynnosci, por roku, przedmiotéw domowych i otaczajgcego dziecko
Swiata. Starannie wykonana ksigzka jest przedmiotem przyjaznym i bezpiecznym dla dziecka.
W skiad pakietu wchodzi takze ptyta DVD z filmem edukacyjnym ,Jak kochaé dziecko?”, omawiajgcym
sposoby zaspokajania potrzeb emocjonalnych dzieci oraz z ,Kotysankami i Spiewankami
dla Najmtodszych” stuzgcymi rozwojowi ich muzykalnosci. Pakiet wydany w naktadzie 6 tysiecy
egzemplarzy zostanie rozdystrybuowany wsréd matek przy wypisie ze szpitala, na oddziatach
potozniczych prywatnych i panstwowych placowek stuzby zdrowia. Ksigzka wraz z piytg
ma by¢ swego rodzaju pierwszg wyprawka kulturalng i wychowawczg dla miodych rodzicow
i ich nowonarodzonego dziecka, dlatego tez planowane jest bezptatne przekazywanie jej w przysztosci
wszystkim mamom w szpitalach pofozniczych. Zainaugurowana akcja jest projektem pilotazowym,
ktéry w przysztosci obejmie catg Polske. Obecnie dystrybucja pakietu (ksigzki wraz z ptytg) obejmie
4 wojewddztwa, wybrane ze wzgledu na najnizszy odsetek czytelnictwa.

Projekt ,,Mtodzi odwagi”

ENEA S.A. uczestniczyla jako partner w akcji spotecznej ,Mtodzi Odwagi!”. Byla to akcja
o charakterze ogodlnopolskiej kampanii wspieranej przez dziennikarzy, publicystow oraz specjalistow,
zajmujgcych sie zdrowym stylem zycia. Celem akcji byto zwrdcenie uwagi miodych ludzi na jakosé
jedzenia, ktére wybierajg, sposéb, w jaki je spozywajg oraz zacheci¢ ich do codziennego fizycznego
ruchu i czynnego uprawiania sportu. Mogty wzig¢ w niej udziat wszystkie szkoty, ktére chciaty sie

"Enea

0




- 109

wigczy¢ w ruch na rzecz promocji zdrowych nawykéw zywieniowych oraz aktywnosci fizycznej. Akcja
wystartowata we wrzesniu 2012 r. i zostata zakonczona 30 czerwca 2013 r.

Szkoty uczestniczgce w akcji bedg w jej ramach organizowaty lekcje warsztaty (rowniez dla rodzicow)
oraz inne kreatywne dziatania promujgce zdrowy tryb Zzycia. Wziety réwniez aktywny udziat
w organizacji kampanii i projektdw na rzecz ,zdrowszych” sklepikdw szkolnych oraz aktywnosci
ruchowej wsréd miodziezy. Szkoty musialy réwniez podpisa¢ Manifest zdrowego trybu zycia,
zawierajgcy zasady i wskazéwki, ktérych przestrzeganie ma poméc w osiggnieciu celdow akcji. Akcja
~Mtodzi odwagi!" jest organizowana przez Gazete Wyborczg i Centrum Edukacji Obywatelskiej (CEO),
przy wspotpracy m.in. Ministerstwa Edukacji Narodowej i Ministerstwa Zdrowia.

Projekt ,,Jak urzadzi¢ swiat”

W 2012 r. ENEA wzieta udziat w projekcie ,Jak urzadzi¢ swiat”. Celem projektu jest wzmocnienie
debaty publicznej na temat zagrozen ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych, ktére uwidocznity
sie w XXI wieku. Projekt wpisuje sie w nowoczesny model edukacji, ktéry stawia na rozwdj
krytycznego myslenia, wspotprace ucznidw i komunikowanie sie — w zespotach uczniowskich,
w catej szkole i poprzez sieci internetowe, i co szczegdlnie wazne — powigzania szkoty z realnymi
problemami, uczenia rozpoznawania ich i rozwigzywania. Ma zasieg ogdlnopolski i jest skierowany
do uczniéw, nauczycieli i dyrektorow szkét podstawowych, gimnazjalnych oraz ponad-gimnazjalnych.
Program rozpoczat sie 1 pazdziernika 2012 r. i potrwa do konca sierpnia 2013 r.

Program Wspierania Wolontariatu Pracowniczego ,,Z porywu serca”

Inicjatywy niesienia pomocy i zaangazowania spotecznego pracownikdw sg obecne w kulturze
Grupy Kapitalowej ENEA od dawna. W pracownikach tkwi ogromny potencjal, ktéry ENEA
jako pracodawca spotecznie zaangazowany silnie wspiera. W czerwcu 2011 r. GK ENEA rozpoczeta
aktywne wigczanie w dziatania spoteczne swoich pracownikéw. Zatwierdzono ,Ramowe zasady
wspierania wolontariatu pracowniczego”, ktére uregulowaty dotychczasowe aktywnosci pracownikow
w sferze prospotecznej. Dzi$ wolontariat pracowniczy jest znaczgcym czynnikiem budowania relaciji
z interesariuszami firmy. Pracownicy w GK ENEA osobiscie angazujg sie w bezinteresowng pomoc
potrzebujacym. Wiele akcji to ich wlasna inicjatywa. Bez watpienia zaangazowanie w dziatania
dobroczynne wynika ze swiadomosci o ponadczasowej wartosci niesienia pomocy, ale przede
wszystkim z osobistej satysfakgji i radosci, jakie niesie dobroczynnosé. Widoczne wyniki udzielonego
innym wsparcia sg dla naszych pracownikéw gtéwng motywacjg do dalszych dziatan.

Wolontariusze podejmujg dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, a takze uczestniczg
w zorganizowanych programach wolontariackich: ,Nie taki prad straszny” oraz ,W Kontakcie z naturg
KIDS”, ktére skierowane sg do dzieci w wieku 5-9 lat oraz ich rodzicéw i nauczycieli. Koncepcja
zostata opracowana we wspotpracy z nauczycielami metodykami. Program ,Nie taki prad straszny”
uzyskat patronaty: Ministra Edukacji Narodowej, Wielkopolskiego Kuratora Oswiaty, Wicewojewody
Wielkopolskiego oraz Prezydenta Miasta Poznania.

Wolontariusze GK ENEA edukujg najmtodszych w zakresie bezpiecznego obchodzenia sie z prgdem
oraz ekologii. Odwiedzajg szkoly podstawowe i przedszkola, gdzie organizujg lekcje,
na ktérych pokazujg przygotowane specjalnie do tego celu filmy, prowadzg pogadanke i rozwigzujg
z dzieémi famigtowki utrwalajgce zaprezentowang wiedze.

Cele edukaciji to: poprawa bezpieczenstwa dzieci w kontakcie z urzgdzeniami zasilanymi prgdem
elektrycznym, budowanie swiadomosci ekologicznej i poszanowania energii oraz przyrody wsrod
najmtodszych, zaszczepianie prawidtowych zachowan zwigzanych z obchodzeniem sie energig
elektryczng, wyuczenie zachowan prosrodowiskowych, promowanie bezpiecznego i racjonalnego
uzytkowania energii elektrycznej, zmniejszenie ryzyka porazenia prgdem, czy poparzenia w wyniku
niewtasciwego uzywania urzgdzen elektrycznych, inspirowanie rodzicéw i nauczycieli do rozmoéw
z dzieémi o ekologii, bezpiecznej obstudze urzadzen elektrycznych, doskonalenie umiejetnosci
wspoétdziatania w grupie.
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Program edukacyjny ,,Nie taki prad straszny”

Jego celem jest zwiekszenie wiedzy i ksztaltowanie postaw w zakresie bezpiecznego korzystania
i poszanowania energii elektrycznej oraz zwiekszenie swiadomosci poszczegoéinych grup spotecznych
w tym zakresie. Bezpieczehstwo zwigzane z obstugg urzadzen elektrycznych i poszanowanie
srodowiska nalezy do bardzo istotnych dla firmy zagadnien, gdyz nawigzujg do jej dziatalnosci
biznesowej i spotecznej. Gtownym celem dla GK ENEA jest podkreslenie faktu dbatosci
0 bezpieczenstwo odbiorcow energii, profesjonalnego dziatania Grupy oraz profesjonalizmu jej
pracownikow. Zaréwno tematyka, jak i grupa odbiorcéw zostaty dobrane z myslg o potrzebach firmy
i jej pracownikéw. Projekt zaktada réwniez dowolnos¢ w wyborze miejsca i grupy, dla ktérej bedzie
przeprowadzany warsztat (szkota podstawowa znajdujgca sie na terenie dziatania GK ENEA).
Oznacza to, ze Wolontariusz moze sam zaproponowac szkote, w ktoérej chciatby przeprowadzic¢
prezentacje.

Program edukacyjny ,,W kontakcie z naturg KIDS”

Projekt edukacji ekologicznej stwarza mozliwos¢ przeprowadzenia zaje¢ wyjasniajgcych jak powstaje
prad, jak oszczedzaé energie, jak bezpiecznie obchodzi¢ sie z prgdem oraz jak szanowa¢ $rodowisko
na co dzieh. Dzieki gotowym scenariuszom, pracownicy mogg przeprowadzi¢ lekcje samodzielnie,
w tandemie lub grupie, albo z pomocg nauczyciela. Dla wsparcia projektu
W kontakcie z naturg KIDS” powstat serwis internetowy pod t3 sama nazwa. Zgromadzono na nim
informacje dla dzieci i dorostych zwigzane z ekologig. Sg one prezentowane w atrakcyjny,
interaktywny sposéb, zachecajgc do zapoznania sie z nimi — gry, famigtéwki, filmy, scenariusze
lekcyjne itp.

Program edukacji spotecznej - "Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne"

Program ma na celu rozpowszechnienie wiedzy =z zakresu udzielania pierwszej pomocy
oraz nauke jej praktycznego zastosowania w sytuacji, gdy staniemy sie swiadkami wypadku.
Korzysta z potencjatu pracownikéw, ktorzy chcg przekazywa¢ swojg wiedze przy jednoczesnej
edukacji spoftecznej w zakresie udzielania pierwszej pomocy i niwelowaniu postaw obojetnosci.
Badania pokazujg, ze potrzeby spoteczne w tym zakresie sg bardzo duze i majg tendencje wzrostows.
Projekt skierowany jest do pracownikéw Grupy, ktérzy chcg dzieli¢ sie swojg wiedzg i umiejetnosciami
z zakresu ratownictwa przedmedycznego. Ze wzgledu na dobrze znang tematyke i ksztailt projektu,
ktéry opiera sie na pokazach ratownictwa przedmedycznego, pracownicy, ktérzy angazujg sie
w projekt nie wymagajg dodatkowego przygotowania, a podczas realizacji szkolen czujg sie pewnie
i komfortowo. Edukacje prowadzg wolontariusze ENEA Operator — ratownicy przedmedyczni, ktérzy
przeszli szereg profesjonalnych szkolen.

W | potroczu 2013 r. kontynuowane byty dziatania wolontariuszy skupione przede wszystkim wokét
programéw edukacyjnych dzieci i mtodziezy tj. ,Nie taki prad straszny”, ,W kontakcie z naturg Kids”
oraz ,Pierwsza pomoc - ratownictwo przedmedyczne”.

W sze$¢ miesiecy 2013 r. wolontariusze Grupy ENEA objeli swymi dziataniami 23 tysigce
beneficjentow. Jest to rekordowa liczba osdb do ktérej dotarli wolontariusze w tak krétkim czasie.
tacznie od czasu dziatania wolontariatu pracowniczego w Grupie ENEA (tj. czerwiec 2011)
wolontariat ma 63,5 tys. beneficjentow.

Program wolontariatu pracowniczego rozwija sie dzieki zaangazowaniu pracownikéw, wolontariuszy.
Systematycznie rosnie ich liczba. Obecnie to przeszto 300 pracownikow z 12 spétek w Grupie.
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Wolontariat Grupy ENEA w liczbach:

| péirocze Lacznie
Kategoria 2013 ’ od poczatku
! WWP

Liczba beneficjentow 14 141 26 085 23 287 63 513
Liczba beneficjentow Nie taki prad straszny 7 345 11 264 10718 29 327
L|czba_benef|CJentow Pierwsza pomoc — 5293 10 204 10 231 25 728
ratownictwo przedmedyczne
Placéwki objete edukacjg i pomoca 127 295 120 542

Akcje wolontariackie w | pétroczu 2013 r.

* w zestawieniu ujeto wybrane inicjatywy

Styczen

Akcja zbierania nakretek
w Grupie ENEA

Konkursu plastyczny

w ramach dziatan
edukacyjnych

»W kontakcie z naturag Kids”

Druga czesci szkolen
zaawansowanych z
pierwszej pomocy —
ratownictwo przedmedyczne

Zaangazowanie pracownikéw catej Grupy ENEA w dziatania spotecznie
odpowiedzialne polegajgce na zbieraniu plastikowych nakretek po napojach.
Dochéd z ich sprzedazy przeznaczany jest na leczenie chorego chtopca — Antka
Szczepanka.

Rozstrzygniecie konkursu pn. ,Bezpieczna droga do szkoly" zorganizowanego
dla dzieci przez wolontariuszy z Kozienic. Akcja przeprowadzona przy okazji
realizacji projektu edukacyjnego ,WKZN Kids” - promocja marki i portalu WKZN
Kids.

Stworzenie w ENEA SA grupy ratownikow. Zespot sktada sie z 11 oséb. Celem
inicjatywy jest poprawa bezpieczenstwa w miejscu pracy oraz budowanie
wizerunku firmy odpowiedzialnej spotecznie.

»1% z porywu serca”

Podsumowanie dziatan
wolontariackich za 2012 r.

Pracownicy-pracownikom czyli 1 % na wazny cel — wsparcie potrzebujgcych
w Grupie ENEA. Stworzono baze osoéb (pracownicy/ich najblizsza rodzina), na
rzecz ktérych pracownicy mogli przekaza¢ swdj jeden procent podatku.

Komunikacja wynikéw pracownikom Grupy ENEA, promocja wolontariatu
i zachecenie do zaangazowania si¢ w dziatania spoteczne. Przekazano
wolontariuszom plan dziatan na 2013 r.

Marzec

Przekazanie AED dla
Centrum Handlowego MM
w Poznaniu

WIELKANOC - Zbiérka
ubran i stodyczy dla Dzieci
z Domu Dziecka

w Wolsztynie

Dzien Wrazliwosci - Dzien
Motyla

Uruchomienie w intranecie
Grupy ENEA nowej zaktadki

Promocja wolontariatu i marki ENEA, jako spotecznie zaangazowanej.
Przekazanie przedstawicielom galerii handlowej defibrylatora oraz pokaz
przeprowadzony przez wolontariuszy, ratownikéw z ENEA Operator z zakresu
udzielania pierwszej pomocy z wykorzystaniem urzadzenia.

Wsparcie potrzebujgcych. Akcja pomocy podopiecznym wolsztyrnskiego Domu
Dziecka. Pracownicy poznanskich spétek Grupy ENEA zebrali ponad 800
artykutéw drogeryjnych. Artykuly wraz ze stodyczami zostaly przekazane
dzieciom w ramach akcji wielkanocnej ,Oni tez czekajg na swieta”.

Wolontariusze  Grupy ENEA, wspdlnie z przedstawicielami  Urzedu
Wojewddzkiego w Poznaniu oraz wolontariuszami Hospicjum Palium, apelowali
do Poznaniakéw o pomoc w zbieraniu pieniedzy na proteze reki dla 20-letniej
Marysi Piechowskiej. Dziewczyna wskutek choroby nowotworowej stracita reke.
Marzy by studiowac architekture, dlatego potrzebuje ,niezwyktej” protezy, dzieki
ktorej bedzie mogta rysowac. Jej koszt to 200 tys. zt.

Kwiecien

Zaktadke dedykowano wolontariuszom i wszystkich pracownikom chcgcym
angazowac sie spotecznie. W zakladce mozna przeczyta¢ relacje z aktualnych
akcji wolontariuszy Grupy ENEA, znalezé ogloszenia o tym jakiej pomocy
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»Strefa wolontariusza” potrzebujg réznego rodzaju organizacje oraz w jakie dziatania spoteczne mozna
sie zaangazowac. Zamieszczono opis programéw realizowanych w ramach
wolontariatu pracowniczego Grupy ENEA, zasady jego funkcjonowania, a takze
dane kontaktowe do koordynatoréw WWP. Uruchomiono galerie zdje¢ z r6znych
dziatan realizowanych przez wolontariuszy ENEA.

Udziat w otwarciu sezonu motocyklowego wolontariuszy, ratownikow z ENEA
Operator. Przeprowadzenie dla mieszkancéw Wielkopolski pokazéw z zakresu
udzielania pierwszej pomocy, a dla dzieci atrakcje zwigzane z programem
edukacyjnym ,Nie taki prgd straszny”. Zaangazowanie pracownikéw Grupy
ENEA w zycie spoteczne miasta Poznania, promocja wolontariatu
pracowniczego Grupy ENEA.

Otwarcie sezonu
motocyklowego w Poznaniu
pn. ,,Moto-serce”

Maj

Uporzadkowanie terenu przeznaczonego pod budowe sciezki edukacyjnej dla
Akcja na rzecz Fundacji podopiecznych Fundacji oraz prace przygotowawcze do budowy ogrodzenia dla
"Stworzenia Pana Smolenia” koni. Promocja wolontariatu pracowniczego i zaangazowanie w wolontariat
meskiej czesci pracownikow Grupy ENEA.

Impreza zorganizowana wspolnie z Urzedem Wojewodzkim w Poznaniu.
W Szkole Podstawowej nr 6 im. Hipolita Cegielskiego na poznanskich Ratajach
wolontariusze Grupy ENEA zainaugurowali program ,Maty Wolontariat”. Jako
organizatorzy tego programu bedg przewodnikami i doradcami nauczycieli,

Poznanski Dzien Korczaka dzieci i miodziezy, a takze partnerami w ich dziataniach wolontariackich.
Na potrzeby programu, pod patronatem ENEA, poznanska pisarka Joanna
Krzyzanek napisata ksigzke pt. ,Dobre uczynki Cecylki Knedelek”. Dzigki
lekturze, dzieci zrozumiejg idee wolontariatu i bezinteresownej pomocy na rzecz
innych.

Impreza organizowana wspolnie z Urzedem Wojewodzkim w Poznaniu. Udziat
wolontariuszy Grupy ENEA w turnieju pitkarskim, przeprowadzanie pokazéw
z udzielania pierwszej pomocy oraz zapewnienie atrakcji dla dzieci. Turniej

Charytatywny mecz pitki pitkarski byt czescig festynu rodzinnego, podczas ktérego zbierano fundusze na

noznej ,,O puchar serc” leczenie 8-letniej Gabrysi i 3-letniego Mikotaja. Dzieci cierpia na rozszczep
kregostupa. Oboje jezdzg na wézkach. Srodki zebrane podczas festynu zostaty
przekazane na leczenie dzieci. Budowanie zaangazowania pracownikow wokot
dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

Festyn rodzinny zwigzany
z promocja zdrowia

i bezpieczenstwa.
Organizator — Urzad Miejski
w Poznaniu.

Udziat w imprezie wolontariuszy, ratownikdw z ENEA Operator. Przeprowadzono
pokazy udzielania pierwszej pomocy. Dla dzieci atrakcje zwigzane z programem
edukacyjnym ,Nie taki prad straszny”. Budowanie zaangazowania pracownikow
wokot dziatan spotecznie odpowiedzialnych.

Czerwiec

Udziat wolontariuszy z Kozienic w Pikniku Naukowym organizowanym przez
Centrum Nauki Kopernik w Warszawie. Dla dzieci przygotowano stoisko, gdzie
Piknik Naukowy w animatorzy i wolontariusze na prostych przyktadach objasniali zasady
Warszawie wytwarzania pradu, przeprowadzali konkursy oraz informowali zainteresowanych
o stanie robo6t budowy nowego bloku energetycznego w Kozienicach. Stoisko
odwiedzita m.in. Prezydent Warszawy — Hanna Gronkiewicz-Waltz.

Wolontariuszki Grupy ENEA zbudowaty skrzynie do uprawy warzyw. Wszystko

Ogréd dla Dzieci Domu po to, by dzieci mogty zajg¢ sie wymarzong uprawa. Na realizacje czeka drugi
Dziecka ,,Droga” etap pomocy, kiéry obejmie artystyczne przedtuzenie ogrodu warzywnego na
w Wolsztynie Sciany garazu i budynku gospodarczego. Projekt jest juz gotowy. Realizacja -

wrzesien 2013 r.

Pracownicy Biur Obstugi Klienta ENEA Centrum tuz przed wakacjami oprocz
Akcje edukacyjne w Biurach  $wiadczenia standardowych ustug, uswiadamiali najmtodszym klientom jak
Obstugi Klienta oszczedza¢ energie elekitryczng, jakie sg potencjalne zagrozenia i jak im
zapobiegac, aby wakacje byty dla nich bezpieczne.
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W celu 3. Promowanie rozwigzan i zachowan prosrodowiskowych:

ENEA S.A. stara sie inicjowaé¢ dziatania majgce zminimalizowaé negatywny wptyw swojej dziatalnosci
biurowej na sSrodowisko naturalne wprowadzajgc proekologiczne rozwigzania systemowe
w funkcjonowaniu swoich biur i tym samym, na przeksztalceniu ich w miejsca maksymalnie przyjazne
Srodowisku.

Akcja recyclingowa ,,Ciuch w Ruch” w ENEA S.A.

ENEA S.A. wiagczyta sie w marcu 2012 r. w charytatywno-ekologiczng akcje ,Ciuch w ruch”
wspomagajgcg finansowo podopiecznych Fundacji Mimo Wszystko Anny Dymnej oraz promujgca
postawy proekologiczne.

Akcja ma na celu pozyskanie wsparcia finansowego dla podopiecznych Fundacji ,Mimo Wszystko”,
cho¢ nie wymaga od uczestnikow zadnych naktadéw finansowych. Przynoszgc odziez i obuwie,
ktérych sie juz nie potrzebuje, mozna poméc innym. Celem akcji jest madre wykorzystanie
nieprzydatnych ubran — w duzych korporacjach, firmach, instytucjach publicznych, czy sieciach
handlowych, zostang ustawione specjalnie przygotowane do tego celu pojemniki, do ktérych mozna
bedzie wrzucac niepotrzebng juz nam odziez. Materiat, z ktérego zostaty wykonane oddane rzeczy,
zostanie ponownie wykorzystany i przyniesie zysk — w duzej czesci Fundacji ,Mimo wszystko”.
Przekaze go na rzecz podopiecznych Fundacji firma recyclingowa 3R Recycling Solutions
wspotpracujgca z Fundacija przy projekcie.

Pojemniki stanety juz w budynkach ENEA S.A. w Poznaniu przy ulicy Géreckiej 1 i Strzeszynskiej 58.

Grono beneficjentéw nie ogranicza si¢ jednak tylko do podopiecznych Pani Anny Dymnej. W ramach
akcji ,Ciuch w ruch” prace znajdzie wiele oséb w Polsce i na swiecie, wielu ludzi bedzie takze w stanie
zakupi¢ odziez, na ktorg ich nie stac. Pomaganie widziane w taki sposob, niesie ze sobg wiele
korzysci potrzebujgcym oraz Srodowisku naturalnemu i jest klasycznym przyktadem promowania idei
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

Czas trwania akgciji ,Ciuch w ruch” jest nieograniczony.

Fundacja Anny Dymnej ,Mimo Wszystko" stara sie wspiera¢ na co dzieh osoby niepetnosprawne
intelektualnie z catej Polski. Fundacja wykorzystuje wiele roznorodnych metod pozyskiwania funduszy,
by wychodzi¢ na przeciw Darczyncom i firmom, by utatwia¢ im przekazywanie pieniedzy na pomoc
(fundraising).

System edukacji ekologicznej pracownikéw ENEA S.A.

Trwa rozpoczeta w 2011 r. kampania edukacyjna poprzez system eko-wlepek, ktére ucza
pracownikow, jak ogranicza¢ konsumpcje energii elektrycznej, racjonalnie gospodarowaé¢ wodg,
jak redukowa¢ szkodliwy wptyw transportu na ekosystem i jak korzystaé z samochodéw, takze
stuzbowych, w sposdb zréwnowazony i przyjazny dla srodowiska.

Ekodrukowanie — oszczedne wykorzystanie papieru biurowego

Proekologiczne dziatania sg widoczne zazwyczaj w prostych codziennych firmowych czynnosciach
dlatego ENEA S.A. postanowita - w kolejnym etapie edukacji ekologicznej pracownikéw - skupi¢ sie
na oszczednym wykorzystaniu papieru biurowego i edukowaniu jak nie drukowaé wiecej
niz sie faktycznie potrzebuje.

W 2011 r. lokalne drukarki zastgpiono wielofunkcyjnymi urzgdzeniami do drukowania.
W | potroczu 2012 r. zostat uruchomiony system domysinego ustawienia wszystkich urzadzen
wielofunkcyjnych, ktére pracujg w biurach ENEA S.A. na tryb druku dwustronnego (duplex printing).
W | potroczu 2013 r. wszystkie urzadzenia do drukowania zostaty ustawione domysinie na tryb druku
czarno-biaty. Projekt wpisuje sie w budowe $wiadomosci proekologicznej pracownikow ENEA S.A.
oraz szerzej patrzgc spoteczenstwa, poprzez wykorzystanie takich rozwigzan, ktére przyczyniajg sie
do zmniejszenia oddziatywania biura na srodowisko naturalne. Druk dwustronny wptywa na mniejszg
emisje dwutlenku wegla. Zmiany zachowanh zwigzane ze wzrostem $wiadomosci w zakresie ekologii
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mogg mieé¢ takze odzwierciedlenie w oszczednosciach poczynionych w naszych gospodarstwach
domowych.

Segregacja makulatury i zuzytych baterii — specjalne kartony w pomieszczeniach do druku

W 2011 r. w ENEA S.A. zostat wprowadzony system segregacji odpaddéw, by rozsagdnie
gospodarowac¢ zasobami w biurach. Od 2012 r. w wiekszosci pomieszczehn biurowych ENEA S.A.
ustawione zostaty kartony do segregacji makulatury i zuzytych baterii. Ekologiczne pojemniki znajdujg
sie w pomieszczeniach z urzgdzeniami wielofunkcyjnymi lub drukarkami. Dzieki pojemnikom, zuzyte
materiaty zostang ponownie wykorzystane i nie zanieczyszcza Srodowiska. To kolejna ekoaktywnos¢,
ktérg zainicjowata ENEA S.A., by zacheci¢ pracownikédw do proekologicznej postawy na co dzien,

réwniez w pracy.

8.6.

Lista 500 Najwiekszych
przedsigbiorstw tygodnika
Polityka

Ranking 500 Najwigekszych
Firm dziennika
Rzeczpospolita

Lista Forbes

50 najbardziej zyskownych
firm tygodnika Polityka

Marka Najbardziej Przyjazna
Srodowisku

ENEA S.A. w grupie spoétek,
ktore rynek zna najlepiej wg
dziennika Puls Biznesu

ENEA S.A. zakwalifikowata
sie do Raportu
»Odpowiedzialny biznes

w Polsce 2012. Dobre
praktyki” organizowanego
przez Forum
Odpowiedzialnego Biznesu
ze swoimi czterema dobrymi
praktykami

Nagrody, wyréznienia, osiggniecia

15. miejsce zajeta Grupa ENEA na liscie 500 najwiekszych przedsigbiorstw
roku 2012. Podstawowym kryterium decydujacym o kolejnosci przedsiebiorstw
na liscie byly przychody ze sprzedazy.

Grupa ENEA znalazta sie na 21
i najwiekszych przedsigbiorstw dziennika ,Rzeczpospolita”.
W  rankingu 500 firm brano pod uwage m.in. wyniki finansowe
oraz poniesione naktady na inwestycje. Na liScie wysokg pozycje zajmuje
branza telekomunikacyjna, energetyczna oraz sektor finansowy.

miejscu  ws$rdéd  najcenniejszych

Na liscie ,Forbes” liderami s3g przedsiebiorstwa branzy paliwowo—
energetycznej. ENEA znalazta sie w pierwszej 20-tce,
stu najwiekszych krajowych przedsiebiorstw. O kolejnosci w rankingu
decydowaty wyniki finansowe. Pod uwage brano zysk oraz przychody Spétki.

W rankingu Grupa ENEA znalazta sie na 8. miegjscu wsrod
50 Najbardziej zyskownych firm. O kolejnosci na liscie decydowat zysk netto
oraz brutto.

Marka ENEA otrzymata Godto Marki Najbardziej Przyjaznej Srodowisku
w kategorii ,Dostawca energii” w badaniu konsumentéw European Trusted
Brands. Byto to jedyne wyréznienie dla Spoiki
z branzy energetycznej dziatajgcej w Polsce. W badaniach udziat wzieto
ponad 18 tys. konsumentéw z 12 europejskich krajow. Marki wskazywano
spontanicznie, bez podpowiedzi.

Spotki gietdowe oceniato ponad 180 makleréw, doradcow inwestycyjnych
i analitykéw na podstawie ankiet weryfikujacych kompetencje zarzadu, jakos¢
relacji z inwestorami, samoocene znajomosci spotki przez analitykow.
ENEA S.A. uznana zostata za ,jedng ze spotek, ktdrg rynek zna najlepiej”.
Na rynku gtéwnym warszawskiej Gietdy Papierow Wartosciowych notowanych
jest ponad 400 spotek.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu juz trzeci rok z rzedu pozytywnie
zweryfikowato cztery przyktady odpowiedzialnych dziatan zgtoszone przez
ENEA S.A.

e Raport spotecznej odpowiedzialnosci biznesu Grupy ENEA 2011
(w obszarze wg normy ISO 26000 ,tad korporacyjny”),

e Ekologiczny system dwustronnego wydruku (w
wg normy ISO 26000 ,$rodowisko”),

e  Konkurs wiedzy energetycznej 1 z 10 tysiecy” (w obszarze wg normy
ISO 26000 ,praktyki z zakresu pracy”),

obszarze
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ENEA Wytwarzanie
Pracodawca Przyjaznym
Pracownikom

Certyfikaty dla Laboratoriow
ENEA Wytwarzanie

ENEA Operator

Lenovo Gold Business
Partner 2013 dla ITSERWIS

Wyréznienie Microsoftu
dla ITSERWIS
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e Serwis enea.pl dla oséb niepetnosprawnych (w obszarze
wg normy ISO 26000 ,prawa cztowieka”).

Raport ten to najwazniejsza coroczna publikacja dotyczagca podejmowanych
w Polsce dziatan CSR. Raport ukazuje dobre praktyki przedsiebiorstw
w zakresie zaangazowania w realizacje zasad odpowiedzialnego biznesu
oraz trendy w dziataniach firm.

ENEA Wytwarzanie S.A. otrzymata tytut ,Pracodawcy Przyjaznego
Pracownikom”. Laureaci zostali nagrodzeni m.in. za przestrzeganie prawa
pracy, przepisow BHP i organizowanie sie¢ zwigzkéw zawodowych
w zakladach pracy. Uroczyste wreczenie certyfikatow odbylo sie
w Belwederze.

Laboratorium Wzorcujgce i Laboratorium Badawcze w ENEA Wytwarzanie
otrzymaty Certyfikaty Akredytacji zgodnie z normga PN-EN ISO/IEC
17025:2005. Certyfikaty stanowig uhonorowanie wieloletnich dziatan
w kierunku wdrozenia, uzyskania kompetencji i potwierdzenia spetnienia
wymagan stawianych laboratoriom akredytowanym przez Polskie Centrum
Akredytaciji.

Laboratorium Wzorcujgce uzyskato certyfikat nadajgcy uprawnienia
do wzorcowania w dziedzinach:

o wielkosci elektryczne — napiecie, prad (staty i przemienny),
e cisnienie i préznia — wzgledne, bezwzgledne,
e temperatura - termometria elektryczna.

Laboratorium Badawcze uzyskato certyfikat uprawniajacy do badan
w dziedzinach:

e badania chemiczne gazéw odlotowych — stezenia gazow,
e badania dotyczace inzynierii Srodowiska,
e badania AST automatycznych systeméw monitoringu (AMS).

7 czerwca br., podczas uroczystej gali z okazji XX-lecia Wielkopolskiego Klubu
Kapitatu, Prezes ENEA Operator Artur Rozycki otrzymat z rgk Marszatka
Wojewddztwa  Wielkopolskiego  honorowg  odznake ,Za  zastugi
dla wojewddztwa wielkopolskiego”. Odznaka przyznawana jest przez zarzad
wojewddztwa wielkopolskiego.

Spoétka ITSERWIS otrzymata oficjalny certyfikat partnerski — Lenovo Gold
Business Partner. To dowdd na to, ze ITSERWIS gwarantuje bardzo wysoki
poziom znajomosci rozwigzan oferowanych przez Lenovo. Kadra firmy
przeszia specjalistyczne szkolenia, a wiedze potwierdzity zdane egzaminy
kompetencyjne.

Certyfikat przyznano za "poswiecenie w tworzeniu i dostarczaniu klientom
innowacyjnych rozwigzan i ustug bazujacych na technologiach Microsoftu”.
Jego zdobycie wymagato spetnienia wielu rygorystycznych kryteridw.
Specjalisci  wdrazajgcy rozwigzania musieli wykazaé sie wiedzg
i kompetencjami zwigzanymi z technicznymi aspektami produktéw Microsoft.
Oceniana byta umiejetnos¢ trafnego doboru rozwigzan, pod katem
skutecznosci ich dopasowania do indywidualnych potrzeb poszczegdinych
przedsiebiorstw.



S 116

8.7. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji emitenta

W opinii Zarzadu ENEA S.A. dane oraz informacje przedstawione powyzej w ramach Sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ENEA w | potroczu 2013 r. w peini odzwierciedla wszystkie
informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego

ENEA S.A. oraz Grupy Kapitatowej ENEA i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan.
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