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Podsumowanie

min zt min EUR

Dane skonsolidowane | pot. 2013 | pot. 2012 | pot. 2013 | pot. 2012

przychody ze sprzedazy 183,7 104,0 44,0 24,5
EBIT 8,2 1,1 2,0 0,3
EBITDA 11,1 3,6 2,7 0,8
zysk netto 6,2 -1,5 1,5 -0,3
przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 11,6 5,8 2,8 1,4
aktywa ogotem 276,7 249,8 63,9 58,6
zobowigzania 77,8 67,5 18,0 15,8
dtug netto 30,6 36,8 7,0 8,64
kapitat wiasny 199,0 182,3 46,0 42,8
Srednia wazona liczba akgcji (sztuki) 102 468 553 100779 112 102 468 553 100779 112
wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 1,94 1,81 0,45 0,43
zysk na akcje EPS (zt) 0,06 -0,01 0,01 0,00

v Istotny wzrost wynikéw w poréwnaniu do pierwszego poétrocza 2012 r.: przychodow

ze sprzedazy o 77%, trzykrotny wzrost EBITDA oraz osiggniecie potrocznego zysku

netto na poziomie catorocznego zysku netto w roku ubiegtym
v' 15% wzrost wolumenu sprzedazy gazu poprzez wtasng infrastrukture w poréwnaniu

do pierwszego po6trocza 2012 r.

<\

potrocza 2012 r.

AN NENEN

Zakonczenie sporu z MAN
Podwyiszenie prognozy wynikéw na rok 2013

Rozpoczecie sprzedazy z nowo-wybudowanej stacji LNG w Przasnyszu

80% wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w poréwnaniu do pierwszego

8 500 pozyskanych odbiorcow energii elektrycznej w pierwszym poéfroczu 2013 r.
Otwarcie oddziatu spétki obrotu w Czechach
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1. O Grupie DUON
1.1. Dziatalnos¢

Grupa Kapitatowa DUON to jeden z wiodgcych w Polsce niezaleznych dostawcow gazu ziemnego i
energii elektrycznej. Odbiorcami sg klienci przemystowi oraz firmy matej i Sredniej wielkosci, a takze
odbiorcy indywidualni i komunalni.

Misja Grupy DUON jest kompleksowe zaspokajanie potrzeb energetycznych klientéw poprzez
produkty i ustugi bazujgce na gazie ziemnym i energii elektrycznej, a celem strategicznym -
osiggniecie pozycji najwiekszego niezaleznego dostawcy gazu i energii w Polsce. Cel realizowany jest
poprzez dziatania Grupy w dwdch komplementarnych segmentach: infrastruktury i obrotu.

Dziatalno$¢ Grupy w segmencie infrastruktury skupia sie na dostawach gazu ziemnego sieciowego i
skroplonego (LNG - Liquefied Natural Gas) poprzez wtasng infrastrukture, to jest poprzez sieci
dystrybucyjne oraz stacje regazyfikacji gazu LNG.

W ramach segmentu obrotu Grupa prowadzi sprzedaz gazu ziemnego i energii elektrycznej
odbiorcom koncowym na zasadzie TPA (ang. Third Party Access), tj. poprzez sieci operatoréw
systemow przesytowych i dystrybucyjnych. Gaz i energia elektryczna sg kupowane w ramach tego
segmentu na hurtowych rynkach w Polsce i Europie (np. na gietdach energii) oraz dostarczane do
klientéw indywidualnych oraz korporacyjnych za pomocgy infrastruktury nalezgcej do stron trzecich.
Grupa ma w swojej ofercie takze dostawy taczone energii elektrycznej i gazu ziemnego w formule
,dual fuel”.

1.2. Organizacja Grupy Kapitatowej

Spétka Grupa DUON jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej DUON, ktérej strukture na
dzien zatwierdzenia sprawozdania przedstawia ponizszy schemat:

Grupa DUON S.A.

DUON Dystrybucja S.A. DUON Marketing and Trading S.A.
100% 100%
PGS Sp. z 0.0. DUON Praszka sp. z 0.0.
100% 65,94%

Zrédto: opracowanie wiasne
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DUON Dystrybucja S.A. — spétka dystrybucyjna, prowadzaca dziatalnos¢ dystrybucji i obrotu
(sprzedazy) gazu ziemnego oraz LPG w oparciu o posiadang infrastrukture (sieci gazowe, stacje
regazyfikacji).

DUON Marketing and Trading S.A. — sp6tka obrotu, prowadzgca sprzedaz gazu ziemnego oraz energii
elektrycznej w oparciu o infrastrukture stron trzecich.

PGS sp. z 0.0. — spotka transportowa dysponujaca taborem specjalistycznych cystern i konteneréw do
transportu gazu skroplonego (LNG).

DUON Praszka sp. z 0.0. — wytworca i dystrybutor ciepta produkowanego w oparciu o gaz ziemny na
terenie miasta Praszka. Mniejszosciowym udziatowcem w spdétce DUON Praszka pozostaje Gmina
Praszka.

Grupa DUON S.A. — podmiot prowadzacy dziatalnos¢ holdingowa.

Konsolidacji w pierwszym pétroczu 2013 podlegaty spétki DUON Dystrybucja S.A., DUON Marketing
and Trading S.A., PGS sp. z 0.0. oraz DUON Praszka sp. z 0.0. Konsolidacja zostata przeprowadzona
metoda petna.

Dziatalno$¢ Grupy w segmencie infrastruktury jest realizowana poprzez spétki DUON Dystrybucja,
PGS i DUON Praszka, natomiast w segmencie obrotu Grupa dziata poprzez spétke DUON Marketing
and Trading.

W pierwszym pétroczu 2013 roku spdtka DUON Marketing and Trading otworzyta swéj oddziat w
Czechach w celu prowadzenia handlu gazem i energia elektryczng na rynku czeskim oraz pomiedzy
rynkami czeskim i polskim.

1.3. Istotni akcjonariusze

Od dnia przekazania raportu za | kwartat 2013 roku nie nastgpity zmiany w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji. Ponizsza tabela przedstawia liste akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej
5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu wedtug stanu na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.

Udziat

Imie i nazwisko Liczba Liczba Udziat
. procentowy w .
(nazwa) posiadanych kapitale posiadanych procentowy
akcjonariusza akciji zaktadowym gtosow gltosow na WZ
Galiver Limited 30 585 066 29,85% 30 585 066 29,85%
RIT Capital Partners PLC 18 380 195 17,94% 18 380 195 17,94%
Capital Partners S.A. 7 754 325 7,57% 7 754 325 7,57%
Pozostali
45 748 967 44,64% 45 748 967 44,64%

akcjonariusze
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1.4. Akcje bedace w posiadaniu osdb zarzadzajgcych i nadzorujacych
Liczba akcji na dzien Liczba akcji na dzien Zmiana stanu
Akcjonariusze spotki przekazania raportu za przekazania raportu posiadania
Grupa DUON S.A. | pétrocze 2013 kwartalnego za | kw.
2013
Mariusz Calinski — 150 000 150 000 i
Prezes Zarzadu
Michat Swét -
Wiceprezes Zarzadu 160000 160000 i
Krzysztof Noga —
Cztonek Zarzadu 150042 150042 i
Marek Zierhoffer — 53002 53002 i
Prokurent

Katarzyna Robinski —
Wiceprzewodniczaca 1 000 000 800 000 +200 000
Rady Nadzorczej

Pawet Bala — Cztonek

Rady Nadzorcze] 8432 Nie dot. Nie dot.
2, DUON w pierwszym potroczu 2013 r.

2.1. Whyniki finansowe Grupy DUON w pierwszym poétroczu 2013

2.2.1. Skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat

Na wyniki Grupy DUON w pierwszym potroczu 2013 wptyw miaty nastepujgce czynniki.

Rozwdj sprzedazy

W | pétroczu nastgpit istotny wzrost sprzedazy w obu segmentach — obrotu i infrastruktury, w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego.

W segmencie infrastruktury wolumen sprzedazy gazu wzrdst tacznie o 4,2 min m3 w poréwnaniu do
pierwszego poétrocza 2012, z czego zdecydowana wiekszo$¢ stanowita sprzedaz LNG realizowana na
rzecz klientéw podtgczonych do nowych stacji LNG w drugiej potowie 2012 roku. W pewnym stopniu
na wzrost wolumenu sprzedazy wptynat takze przedtuzajgcy sie az do kwietnia okres niskich,
zimowych temperatur.

W segmencie obrotu nastgpit wzrost sprzedazy energii elektrycznej i gazu na zasadzie TPA do
podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej DUON oraz obrotéw w zakresie handlu hurtowego. Wzrost
sprzedazy byt rezultatem przyrostu liczby klientéw w wyniku prowadzonych dziatan sprzedazowych.
Na koniec czerwca 2013 roku DUON posiadat ponad 13 600 odbiorcéw energii elektrycznej TPA, z
czego okoto 8 500 zostato pozyskane w pierwszym potroczu biezgcego roku.

&
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Strukture sprzedazy w pierwszym poétroczu 2013 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego przedstawia ponizsza tabela:

Jednostka przychody ze sprzedazy
produkt miary wolumen sprzedazy (tys. PLN)
| pétrocze | potrocze | podtrocze | pétrocze
2013 2012 2013 2012
gaz ziemny sieciowy (w przeliczeniu na wysoki metan) tys m3 20775 19944 37 838 36 006
gaz ziemny skroplony LNG tys m3 17 260 13 045 37418 26 057
energia elektryczna TPA MWh 121132 67 428 31037 16 063
gaz ziemny TPA MWh 33106 0 4990 0
handel hurtowy (energia elektryczna i gaz ziemny) MWh 444 073 130 686 67 147 22908
pozostate - - - 5273 2972
suma 183 704 104 006

Wzrost marzy na sprzedazy

W wyniku zwiekszenia udziatu zakupéw gazu na wolnym rynku, zmiany taryfy sprzedazowej we
wrzes$niu 2012 roku oraz obnizeniu kosztéw zakupu gazu ze zrddet krajowych w wyniku zmiany taryfy
PGNIG w styczniu 2013, marze na sprzedazy gazu ziemnego pozostawaty na poziomie wyzszym niz w
pierwszym poétroczu ubiegtego roku. W pierwszym pdtroczu 2013 r. znacznie lepsze niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego byty réwniez marze na handlu energig elektryczng TPA — niski
poziom wynikéw w tym obszarze w | pdtroczu 2012 r. wynikat z poczagtkowego okresu dziatalnosci w
zakresie sprzedazy energii elektrycznej na zasadzie TPA (opdinienia w procedurze zmiany
sprzedawcy). Korzystny wptyw na poziom marzy operacyjnej w | i Il kwartale br. miat rowniez wynik
osiggniety w handlu gazem i energig elektryczng na rynku hurtowym.

Efekty synergii kosztowych

Koszty ogdlnego zarzadu w segmencie infrastruktury w | kw. 2013 r. w poréwnaniu do | kw. 2012 .
byty nizsze w wyniku osiggniecia synergii post-integracyjnych po potaczeniu KRI (obecnie DUON
Dystrybucja) z CP Energig (obecnie Grupa DUON). Koszty te byty mniejsze o0 0,4 min zt.

Rozwigzanie rezerwy utworzonej tytutem sporu z MAN

W wyniku zawarcia ugody z MAN Bus sp. z 0.0., ktérej szczegdty zostaly opisane w rozdziale
dotyczacym spraw sgdowych, rozwigzaniu ulegta rezerwa utworzona w 2012 roku na potencjalne
roszczenia MAN wzgledem DUON. W efekcie ujecia transakcji wynikajagcych z ww. ugody,
skonsolidowany wynik Grupy DUON zostat powiekszony o okoto 626 tys. zt.

Nizszy poziom kosztéw finansowych

W wyniku obnizki stép procentowych oraz korzystniejszej struktury finansowania Grupy, zmniejszyt
sie poziom kosztéow finansowych na poziomie Grupy Kapitatowej w stosunku do analogicznego
okresu roku poprzedniego. Ponadto w okresie styczen — czerwiec 2013 r. korzystny wptyw na wynik
na dziatalnosci finansowej Grupy miato ksztattowanie sie przychodéw i kosztéw z tytutu rdznic
kursowych.
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2.2.1. Skonsolidowany bilans

W stosunku do konca 2012 roku najistotniejszg zmiang w poszczegdlnych pozycjach aktywow byt
wzrost poziomu zaréwno dtugo jak i krétkoterminowych rozliczern miedzyokresowych. Powodem jest
ksiegowe ujecie uméw posrednictwa w sprzedazy (prowizje wyptacane sprzedawcom posrednim jako
wynagrodzenie za pozyskane kontrakty sprzedazy sg aktywowane w momencie podpisania umowy z
klientem, a nastepnie réwnomiernie ksiegowane w koszty okreséw, w ktérych realizowana jest
sprzedaz na rzecz pozyskanego klienta) oraz podatku od nieruchomosci (koszt jest aktywowany w
momencie ztozenia deklaracji podatkowej na dany rok w styczniu, a nastepnie réwnomiernie
ksiegowany w koszty poszczegdlnych miesiecy roku).

Spadek poziomu zapasow jest charakterystyczny dla okresu letniego, charakteryzujgcego sie nizszym
zuzyciem gazu i koniecznoscig utrzymywania nizszych zapaséw LNG w zbiornikach. Z kolei wzrost
poziomu naleznosci handlowych wynika ze wzrostu skali dziatalnosci i przychoddéw Grupy w | pétroczu
2013r.

Wzrost poziomu gotéwki wynika z bardzo dobrych rezultatéw dziatalnosci operacyjnej grupy, przy
czym czes¢ wygenerowanych przez Grupe srodkow pienieznych zostata wykorzystana na potrzeby
ustanawiania depozytéw zabezpieczajacych w handlu energig elektryczng i gazem, co odzwierciedla
wzrost pozycji bilansowej pn. srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania.

2.2.2. Skonsolidowany rachunek przeptywdw pienieznych

Poziom gotéwki wygenerowanej w ramach dziatalnosci operacyjnej wyniést w | pot. 2013 r. 11,6 min
zt w poréwnaniu do poziomu 5,7 min zt w pierwszym pétroczu 2012. Istotna poprawa przeptywéw z
dziatalnosci operacyjnej to przede wszystkim efekt znacznego wzrostu wynikéw Grupy.

Na dodatni poziom gotéwki w dziatalnosci inwestycyjnej wptyneta sprzedaz sieci gazowej w
miejscowosci Wieczfnia KosScielna, opisana w raporcie za | kwartat 2013. Poza tym kontynuowane
byty 4 projekty inwestycyjne polegajgce na budowie stacji LNG, z czego jeden zostat ukoriczony — w
maju biezgcego roku oddano do eksploatacji stacje regazyfikacji LNG w Przasnyszu.

Przeptyw Srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej pozostat na poziomie zblizonym do tego z
pierwszego potrocza 2012, z tym ze obnizeniu ulegta wartos$¢ zaptaconych odsetek ze wzgledu na
spadek stop procentowych, rozpoczety w trzecim kwartale 2012 roku.

2.2. Czynniki, ktére beda miaty wptyw na wyniki finansowe osiggane w kolejnych
okresach

Inwestycje w infrastrukture dystrybucyjng gazu ziemnego

Kluczowe projekty rozwojowe w zakresie dystrybucji gazu ziemnego realizowane obecnie przez
DUON to budowa instalacji regazyfikacji LNG w nowych lokalizacjach. Obecnie realizowane sg 3 takie
inwestycje dla klientow, z ktorymi Grupa posiada juz podpisane umowy handlowe. W maju biezgcego
roku zakonczona zostata budowa stacji LNG w miejscowosci Przasnysz, co wptynie na wzrost
sprzedazy LNG w kolejnych miesigcach roku biezgcego (docelowo 2 min m3 w skali roku).

Z racji posiadanego doswiadczenia i pozycji lidera na rynku matotonazowego w LNG w Polsce,
inwestycje w tym obszarze pozostang dla DUON priorytetem réwniez w kolejnych latach, w
szczegblnosci kiedy uruchomione zostang dostawy LNG z nowych kierunkéw (fabryka LNG w
Kaliningradzie w 2013 roku, terminal LNG w Swinoujéciu w 2014).

Grupa planuje takze realizacje inwestycji w obszarze gazu sieciowego — dotyczy to w szczegdlnosci
przytaczania nowych klientéw w ramach juz istniejgcych, posiadanych przez DUON sieci gazowych.

&
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Analizowane sg réwniez projekty budowy sieci gazowych w nowych lokalizacjach — ich realizacja
zaleze¢ bedzie podpisania umdéw handlowych zapewniajgcych wolumen odbioru gazu gwarantujgcy
odpowiedni zwrot na takich inwestycjach.

Rozwdj sprzedazy gazu ziemnego i energii elektrycznej na zasadach TPA

Drugim najwazniejszym obecnie obszarem rozwoju Grupy jest sprzedaz gazu ziemnego i energii
elektrycznej na zasadach TPA. W ramach tego obszaru DUON tworzy dla klientéw przytgczonych juz
do sieci gazowych i energetycznych nalezgcych do operatoréw przesytowych i dystrybucyjnych
atrakcyjng (w kontekscie cen i warunkéw dostaw) alternatywe w stosunku do warunkéw
oferowanych przez dotychczasowe podmioty dominujgce na rynkach gazu i energii. DUON chce w
tym zakresie wykorzystac¢ zachodzgce procesy liberalizacji na obu rynkach, a takze posiadane zasoby
W postaci: sieci sprzedazy, zarezerwowane mocy przesytowe na gazociggach transgranicznych oraz
kompetencje w zakresie realizacji zakupdéw gazu i energii na polskich i zachodnioeuropejskich
gietdach gazu i energii oraz w kontraktach OTC tj. bezposrednio od duzych koncernéw
energetycznych.

Poziom cen gazu w segmencie infrastruktury oraz nowe regulacji taryfowe

W lipcu biezacego roku weszto w zycie nowe rozporzadzenie taryfowe, ktérego zapisy rozdzielajg w
petni ustugi przesytu i dystrybucji gazu od obrotu tym surowcem. Krétko po wprowadzeniu nowego
rozporzadzenia PGNIG ztozyto wniosek o zatwierdzenie nowej taryfy, ktdra miataby obowigzywaé od
01 pazdziernika biezgcego roku. PGNIG pozostaje nadal istotnym dostawcg gazu dla Grupy
Kapitatowej DUON, dlatego poziom tej taryfy jest znaczacy dla osigganych przez Grupe wynikow
finansowych. Po zatwierdzeniu taryfy PGNIG przez Urzad Regulacji Energetyki spotka DUON
Dystrybucja dokona aktualizacji wtasnej taryfy, natomiast ze wzgledu na nowe regulacje istnieje
niepewnos$¢ w stosunku zaréwno do terminéw, w ktorych URE zatwierdzi poszczegdlne cenniki jak i
do poziomu akceptowalnych stawek. Realizowana marza na sprzedazy gazu zalezeé bedzie réwniez
od ksztattowania sie cen zakupu z pozostatych kierunkéw dostaw, w szczegdlnosci cen gazu na rynku
niemieckim oraz kursu walutowego po ktérym zostang rozliczone zakupy gazu z tego kierunku.
Czynniki te mogg wptyngé na marze osiggane na sprzedazy gazu w segmencie infrastruktury w
ostatnim kwartale 2013 roku.

2.3. Stanowisko wzgledem opublikowanej prognozy wynikéw w 2013 roku

Zarzad spoétki Grupa DUON S.A. opublikowat w dniu 19 marca 2013 roku skonsolidowang prognoze
wynikéw finansowych w roku 2013. W swietle opublikowanych w niniejszym raporcie pétrocznym
wynikéw finansowych Zarzad aktualizuje prognoze finansowg w nastepujgcy sposob:

Zaktualizowana

prognoza na rok 2013 Prognoza na rok 2013
opublikowana w dniu opublikowana w dniu Réznica w
W min zt 27 sierpnia 2013 r. 19 marca 2013 rok Rdéznica %

Przychody ze sprzedazy 362,7 335,8 26,9 +8,0%
zysk na dziatalnosci operacyjnej
EBIT 13,0 11,9 1,1 +9,6%
EBITDA 18,7 17,6 1,1 +6,5%
zysk brutto
(przed opodatkowaniem) 10,3 7,6 2,7 +35,5%
zysk netto 8,5 6,2 2,3 +37,8%
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Na podwyiszenie prognozy wynikéw w roku 2013 wptynety nastepujgce czynniki:

e Przychody oraz wyniki uzyskane w pierwszym pétroczu br. znacznie przewyzszyty wartosci
planowane na ten okres w momencie sporzgdzania prognozy; czynniki majace wptyw na
osiggniecie korzystnych wynikéw to przede wszystkim korzystniejsze ksztattowanie sie cen
zakupu gazu, wyzsze niz pierwotnie zaktadano obroty i wyniki osiggniete w dziatalnosci na
rynku hurtowym gazu i energii elektrycznej oraz znacznie lepszy od zaktadanego wynik na
dziatalnosci finansowej Grupy, na ktory wptyw miat nizszy poziom stép procentowych w
Polsce, korzystniejsze od zatozonej ksztattowanie sie struktury finansowania Grupy oraz
korzysci z tytutu réznic kursowych.

e W ramach korekty zatozen dotyczacych ksztattowania sie wynikéw w Il pdtroczu 2013 r.
uwzgledniono w szczegdlnosci:

0 opdzinienie w realizacji jednego z projektéw inwestycyjnych dotyczacego budowy
stacji LNG, ktdrej uruchomienie zaktadano pierwotnie na Ill kwartat 2013 r. (termin
uruchomienia stacji zostat przesuniety na 2014 r.) — opdznienie to powoduje
obnizenie planowanego wolumenu sprzedazy gazu o ok. 2 min m3
przyjete zatozenie, ze w IV kwartale 2013 r. nastgpi wzrost kosztéw zakupu gazu LNG
0 Obnizenie kosztéw finansowych wynikajace ze spadku stép procentowych.

(@)

24. Udzielone poreczenia

W kwietniu 2013 roku spotka Grupa DUON S.A. udzielita Bankowi Zachodniemu WBK poreczenia na
kwote 11,2 min zt jako zabezpieczenie umowy o limit na gwarancje, ktérej stronami sg Bank Zachodni
WBK i spétka DUON Marketing and Trading. W ramach limitu gwarancje mogg by¢ udzielane do
tacznej kwoty 5,6 min zt w okresie jednego roku, z tym ze ich okres obowigzywania musi uptyngc
przed koicem marca 2015 r. Poreczenie zostato udzielone do dnia 31 marca 2017 r.

W czerwcu 2013 roku spétka Grupa DUON S.A. udzielita Bankowi Zachodniemu WBK poreczenia na
dodatkowg kwote 6,4 min zt jako zabezpieczenie sptaty kredytu w rachunku biezgcym w limicie 3,2
mlin zt udzielonego przez bank spétce DUON Dystrybucja S.A. na okres jednego roku. Poreczenie
zostato udzielone do dnia wygasniecia zobowigzania.

Ww. informacje zostaty podane ze wzgledu na fakt, ze tgczna kwota poreczen udzielonych Bankowi
Zachodniemu WBK przez spétke Grupa DUON S.A. przekracza 10% kapitatow wtasnych Grupy DUON
S.A.

Spétka Grupa DUON pobiera wynagrodzenie prowizyjne od podmiotéw bedacych beneficjentami
udzielonych poreczen.

2.5. Sprawy sgdowe

Przeciwko MAN Bus sp z 0.0.

W dniu 4 kwietnia 2008 roku spétka Grupa DUON S.A. (,Wykonawca”) zawarta z MAN STAR Trucks &
Buses Sp. z o.0. (,Inwestor”) umowe na opracowanie projektu i budowe instalacji LCNG. Wedtug
spotki Grupa DUON S.A. umowa zostata wykonana, a protokét odbiorczy zostat podpisany przez
Inwestora w styczniu 2010 roku praktycznie bez uwag. Instalacja LCNG ulegata jednak czestym
awariom, a Grupa DUON S.A. dokonywata kilkukrotnie napraw gwarancyjnych.

&
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W dniu 20 lutego 2012 roku wptyneto zawezwanie do proby ugodowej wobec Grupa DUON S.A. ze
strony MAN Bus sp. z 0.0. (spdtka zmienita firme na podstawie postanowienia sgdu rejestrowego z
dnia 8 stycznia 2009 r.) w sprawie o zaptate z tytutu nienalezytego wykonania zobowigzania
wynikajgcego z umowy z dnia 4 kwietnia 2008 r. w kwocie 861 036,61 zt. Grupa DUON S.A.
zakwestionowata wysokos$¢ ww. roszczenia i zawezwata do préby ugodowej MAN Bus sp. z 0.0. na
kwote réowng 431 215,10 zt z tytutu nieuregulowanych przez MAN Bus sp. z 0.0. ptatnosci na rzecz
Grupy DUON S.A. Pomimo prowadzonych przez strony negocjacji, ugoda nie zostata zawarta.

W dniu 11 stycznia 2013 roku Grupa DUON S.A. otrzymata pismo, w ktorym MAN dokonat
jednostronnego potracenia wzajemnych zobowigzan oraz wezwat Grupe DUON do zaptaty kwoty
nieskompensowane]j oraz kosztdw napraw stacji LCNG i kary umownej za przekroczenie przez Grupe
DUON terminéw wykonania tej stacji — facznie do zaptaty 323 690 zt. Grupa DUON uznata potrgcenie
za nieskuteczne.

W dniu 06 lutego 2013 spétki DUON Dystrybucja S.A. oraz Grupa DUON S.A. otrzymaty pozew o
zaptate kwoty 592 500 zt lub ewentualnie o upowaznienie MAN do wykonania na koszt DUON
napraw stacji LCNG o wartosci 592 500 zt celem usuniecia jej wad. W odpowiedzi na pozew obie
pozwane spotki wniosty o oddalenie powddztwa w catosci. Sad skierowat sprawe do mediacji, na
ktdrg strony sie zgodzity. W dniu 17 czerwca 2013 roku strony zawarty przed mediatorem ugode, w
ktorej Grupa DUON S.A. na catkowite zaspokojenie roszczenn objetych pozwem zobowigzata sie
zaptaci¢ MAN Bus tytutem odszkodowania wynikajgcego z niewtasciwego wykonania umowy z dnia 4
kwietnia 2008 r. kwote 498 015,80 zt, przy czym kwote 290 000 zt tytutem odszkodowania przelewem
bankowym, a pozostatg kwote w formie potrgcenia z nieuregulowanymi ptatnosciami z tytutu faktur
wystawionych przez Grupe DUON S.A. Jednocze$nie MAN Bus zrzekt sie w stosunku do Grupy DUON
S.A. oraz DUON Dystrybucja S.A. pozostatych roszczen z tytutu nienalezytego wykonania umowy z
dnia 4 kwietnia 2008 r. Ugoda zostata zatwierdzona przez Sad w dniu 10 lipca 2013 r.

Na roszczenia MAN w fgcznej wysokosci 916 190 zt zostata utworzona rezerwa w ciezar pozostatych
kosztow operacyjnych 2012 r. W wyniku zawartej ugody rezerwa zostata rozwigzana, a sumaryczny
wplyw rozliczen z tytutu warunkéw ugody wynidst okoto 626 tys. zt in plus.

Przeciwko Krioton sp z o.0.

W zwigzku z ogtoszeniem przez sad w lipcu 2011 r. upadtosci Krioton sp. z 0.0., spétka zalezna DUON
Dystrybucja S.A (poprzednio KRI SA - jako nastepca prawny spétek Carbon sp. z 0.0., Energia Mazury
sp. z 0.0., K&K sp. z 0.0., Linia K&K sp. z o0.0., Gazpartner sp. z 0.0.) zgtosita w postepowaniu
upadtosciowym wobec upadtego Krioton wierzytelnosci na taczng kwote : (i) 4.757.598 zt z tytutu
kary umownej za brak sprzedazy paliwa gazowego w 2009 roku (kwota naleznosci z tytutu not
obcigzeniowych wystawionych w Il kw. 2010 r., objeta 100% odpisem aktualizujgcym) oraz (ii)
20.569.532 zt z tytutu kary umownej za 2010 r. (kwota wyliczona na podstawie zapisow umowy
sprzedazy paliwa gazowego pomiedzy Krioton a poszczegdlnymi spétkami z Grupy Grupa DUON, na
ktorg spotki nie wystawiaty dotychczas not obcigzeniowych). Ze wzgledu na sytuacje majatkowa
bedacej w upadtosci spdtki Krioton, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych przez DUON
roszczen nalezy ocenic jako znikome.

Z kolei, w marcu 2011 roku, Krioton wystgpit do spdtek zaleznych Grupy DUON z zgdaniem zaptaty
kar umownych za brak odbioru paliwa gazowego w latach 2009 i 2010 w tgcznej kwocie 19.794.563
zt. Wszystkie spoétki zalezne Grupy DUON odpowiedziaty pisemnie Krioton Sp. z 0.0., Ze roszczenia
Krioton Sp. z 0.0. sg catkowicie bezzasadne (brak odbioru gazu przez kazdg ze spétek wynikat z faktu,
iz Krioton nie zapewnit takiej mozliwosci). Wartos¢ 19.794.563 zt nie zostata przyjeta do ksigg ww.
spotek ze wzgledu na bezpodstawny charakter roszczen (noty obcigzeniowe wystawione przez
Krioton zostaty przez spétki odestane).

&
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Przeciwko Bio-Tech LTD sp. z 0.0.

Spoétka zalezna DUON Dystrybucja S.A. zgtosita w postepowaniu upadtosciowym spétki Bio-Tech LTD
sp. z 0.0. wierzytelno$¢ w kwocie 1.453.495 zt. Sprawa jest w toku. Ze wzgledu na sytuacje
majatkowg bedacej w upadtosci spotki Bio-Tech oraz fakt ze caty majatek tej spotki ruchomy i
nieruchomy byt zastawiony na rzecz banku, szanse na odzyskanie catosci lub czesci zgtoszonych
roszczen nalezy ocenic jako znikome.

Naleznos¢ Bio-Tech zostata objeta odpisem aktualizujgcym.

Przeciwko Przedsiebiorstwu Transportu Samochodowego S.A.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku spoétka zalezna DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek o zawezwanie
Przedsiebiorstwa Transportu Samochodowego S.A. (dalej PTS) z siedzibg w Krakowie do proby
ugodowej w sprawie o zaptate kwoty 1.364.660 zt wraz z naleznymi odsetkami, tytutem naprawienia
szkody poniesionej przez DUON Dystrybucja S.A. w zwigzku z niewykonaniem przez PTS zobowigzan
wynikajgcych z zawartej w dniu 06.11.2009 roku umowy kompleksowej sprzedazy paliwa gazowego.
Na mocy wspomnianej umowy spdétka DUON Dystrybucja byta zobowigzania do wybudowania
instalacji magazynowej LNG wraz z niezbedng infrastrukturg stuzgcg dystrybucji LNG — tankowania
autobusdéw. Spotka DUON Dystrybucja poniosta wydatki w kwocie 1.364.660 zt na niezbedne
urzadzenia, natomiast PTS zlozyta oswiadczenie o odstgpieniu od umowy ze wzgledu na
niedostarczenie przez dostawce specjalistycznych autobuséw z napedem na LNG. W dniu 09 lipca
2012 roku odbyta sie rozprawa przed sgdem. Do zawarcia ugody nie doszto, wobec czego sad umorzyt
postepowanie.

Jednoczesnie w dniu 16 kwietnia 2012 roku spétka DUON Dystrybucja S.A. ztozyta wniosek przeciwko
PTS o nadanie klauzuli wykonalnosci aktowi notarialnemu — o$wiadczeniu o dobrowolnym poddaniu
sie egzekucji z catego majatku do kwoty 350.000 zt w przypadku nienalezytego wywigzania sie z
obowigzkéw wynikajacych z umowy kompleksowe] sprzedazy gazu z dnia 06.11.2009. Sad przychylit
sie do wniosku DUON Dystrybucja i nadat klauzule wykonalnosci, jednak PTS wszczeta postepowanie
przeciwegzekucyjne, jak rowniez wniosta o udzielenie zabezpieczenia poprzez zakaz korzystania przez
DUON Dystrybucja z ww. tytutu wykonawczego. Sad udzielit zabezpieczenia, natomiast sprawa o
pozbawienie wykonalnosci ww. tytutu wykonawczego jest w trakcie rozpatrywania przez Sad
Okregowy w Poznaniu.

Spétka DUON Dystrybucja wystgpita po raz drugi z wnioskiem o zawezwanie PTS do préby ugodowej
na kwote 1.966.768 zt tytutem zaptaty kary umownej wynikajacej z niewykonania przez PTS umowy
kompleksowe] sprzedazy paliwa gazowego z dnia 06.11.2009 r. Termin rozprawy zostat wyznaczony
na 13 wrzesnia biezgcego roku.

Na dzien 30 czerwca 2013 r. z tytutu wydatkdw poniesionych na projekt budowy infrastruktury na
rzecz PTS w aktywach skonsolidowanego bilansu pozostata kwota 1.077.014 zt.

3. Czynniki ryzyka i zagrozenia charakterystyczne dla dziatalnosci DUON

3.1.Ryzyka segmentu infrastruktury

Ryzyko realizacji projektow inwestycyjnych

Grupa DUON inwestuje w infrastrukture gazowa, to jest stacje regazyfikacji oraz sieci dystrybucyjne.
Ryzyka wystepujg na wszystkich etapach realizacji inwestycji, tj. analizy przed-inwestycyjnej, wyboru
wykonawecy, uzyskania pozwolen (dokumentacyjno-administracyjne) oraz wykonawstwa. Ryzyka te
wigzg sie m.in. z mozliwoscig popetnienia btedu podczas analizy mozliwosci formalno-technicznych
realizacji inwestycji, z niewtasciwym doborem wykonawcy, mozliwoscig wystgpienia opdzinien
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administracyjnych, badZz nie uzyskania pozwolen, wzrostem cen materiatdw budowlanych,
popetnienia btedow wykonawczych i opdznien wykonawcy oraz z mozliwoscig pogorszenia sie
sytuacji finansowej klienta, dla ktdrego realizowana jest inwestycja.

Ziszczenie sie tego ryzyka moze spowodowal wystgpienie opdznien na poszczegdlnych etapach
projektu, jak i opdznienie wykonania catego projektu lub niezrealizowanie inwestycji, co z kolei moze
wigzac sie z utratg czesci lub catosci poniesionych naktadéw oraz koniecznoscig zaptaty kar
umownych na rzecz klienta, dla ktdrego realizowana jest inwestycja.

W celu zabezpieczenia Grupy przed tego typu ryzykiem, w przypadku kazdego projektu doswiadczona
kadra pracownikéw przygotowuje analize przedinwestycyjng. Wykonawcy wybierani sg z grona
podmiotéw wykwalifikowanych i doswiadczonych. Kontrakty z odbiorcami zawierajg zapisy
zabezpieczajgce interesy Grupy DUON w przypadku wystgpienia niezawinionych okolicznosci.
Ponadto w okresie poprzedzajgcym uzyskanie stosownych zgdd i decyzji administracyjnych
ponoszone s3 jedynie niezbedne na tym etapie wydatki inwestycyjne. Prace wykonawcy
nadzorowane s na biezgco przez upowaznionych pracownikéw Grupy. Z kolei instalacje LNG
budowane sg w sposdéb modutowy i w okreslonym standardzie, tak aby mozliwe byto przeniesienie
ich do innej lokalizacji w przypadku np. pogorszenia sie sytuacji finansowej klienta i rezygnacji z
odbioru gazu.

Ryzyko eksploatacji istniejgcej infrastruktury

Grupa DUON operuje siecia gazociggdéw oraz stacji LNG, ktore mogg podlegaé awariom,
spowodowanym m.in. ingerencjg stron trzecich albo stanem technicznym mienia.

Uszkodzenia mienia oraz inne awarie mogg powodowac chwilowe badZ dtugotrwate zaktdcenia w
dostawie gazu do Klientow.

W celu zabezpieczenia Grupy przed skutkami ziszczenia sie tego typu ryzyka, stosowane s3a
odpowiednie procedury, wymuszajgce m.in. catodobowy monitoring parametréw instalacji gazowych
oraz regularne ogledziny majatku. Grupa wynajmuje wyspecjalizowane podmioty swiadczgce ustugi
pogotowia gazowego w celu podjecia natychmiastowej akcji na wypadek wystgpienia awarii.

Ryzyko zaktécen w transporcie LNG

Gaz skroplony przewozony jest do klientéw za pomoca cystern kriogenicznych czesto na duze
odlegtosci. W przypadku awarii cysterny, wystgpienia wypadku drogowego z jej udziatem lub
problemach administracyjnych zwigzanych z koniecznoscig uzyskania odpowiednich zezwolen, mogg
wystgpi¢ opdznienia w zaopatrywaniu stacji LNG w gaz i w konsekwencji niemozliwos¢ dostarczenia
gazu do klientéw.

W celu ograniczenia tego ryzyka, wszystkie cysterny monitorowane sg za pomocg systemu GPS oraz
przechodzg okresowe przeglady kontrolne, a kierowcy biorg udziat w specjalistycznych szkoleniach.
W Grupie wdrozone sg procedury dziatania w przypadku wystgpienia sytuacji awaryjnych. Ponadto
wraz ze wzrostem skali dziatalnosci Grupa inwestuje w kolejne $rodki transportu do przewozu LNG,
tak by ich liczba byta wystarczajgca nawet w przypadku wystgpienia dtugotrwatej awarii.

Ryzyko materialnego zniszczenia mienia oraz narazenia zycia i zdrowia

DUON prowadzi dziatalno$¢ dystrybucji gazu ziemnego, ktdre jest paliwem wybuchowym. W wyniku
eksplozji spowodowanej zarowno zdarzeniami losowymi jak i zaniedbaniami ze strony pracownikéw
oraz stron trzecich, moze dojs¢ do zniszczenia czeSci majatku dystrybucyjnego oraz zagrozenia zycia i
zdrowia zaréwno pracownikéw jak i oséb postronnych. W celu zapobiezenia wystgpienia tego typu
zdarzen w Grupie DUON stosowane sg odpowiednie procedury bezpieczenstwa. Instalacje
wykonywane sg z urzadzen najwyzsze] jakosci, dobieranych pod katem bezpieczenstwa eksploatacji
juz na etapie projektowania. Ponadto Grupa posiada kompleksowg ochrone ubezpieczeniowg
zapewniajgcg zwrot potencjalnych kosztéw w przypadku wystgpienia opisanych wyzej wydarzen
(ubezpieczenie mienia oraz od odpowiedzialnosci cywilnej).
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Ryzyko ograniczen w dostawach gazu

Ograniczenia w dostawach gazu sieciowego jak i gazu skroplonego mogg wystepowac zarowno na
skutek awarii infrastruktury (np. instalacji skraplania gazu, uszkodzenie gazociggu), jak i utrudnien w
pozyskaniu gazu od dostawcédw (np. ograniczenia importu gazu dla PGNIG, brak pozwolen na import
LNG z Rosji). Ograniczenia w dostawach gazu mogg spowodowac utrate czesci przychodow oraz
koniecznos$¢ zaptaty kar umownych odbiorcom.

Grupa dazy do dywersyfikacji dostaw gazu w celu minimalizowania prawdopodobienstwa
wystgpienia tego typu wydarzen. Ponadto w przypadku LNG tworzone sg zapasy gazu w zbiornikach
na wypadek wystgpienia tymczasowych ograniczern w dostawach. Najwieksi odbiorcy zobowigzani sg
dodatkowo do posiadania mozliwosci zasilania alternatywnym zréodtem energii (back-up).

Ryzyko take-or-pay

Po stronie odbiorcéw gazu mogg wystgpic¢ czynniki ograniczajace pobdr paliwa gazowego, co naraza
DUON na utrate czesci przychoddéw oraz powstanie zobowigzania finansowego wobec dostawcy za
zamoéwione i nieodebrane paliwo gazowe, zgodnie z klauzulami take-or-pay.

Ryzyko to przenoszone jest czesciowo na klientdw poprzez wprowadzanie klauzul take-or-pay w
umowach z odbiorcami. Ponadto kluczowi klienci s3 monitorowani na biezgco zaréwno w aspekcie
ich sytuacji finansowej jak i operacyjnej, tak by mozliwe byto odpowiednio wczesne zareagowanie na
mozliwe obnizenie planowanej konsumpcji. Ryzyko take-or-pay jest stopniowo ograniczane poprzez
zwiekszanie udziatu zakupu gazu na wolnym rynku poprzez spotke obrotu.

Ryzyko zmiennosci cen zakupu gazu i taryfowania

Sprzedaz gazu w Polsce jest w dalszym ciggu taryfowana, co rodzi ryzyko opdznien zmiany taryfy w
stosunku do zmian cen zakupu gazu ze wzgledu na koniecznos$¢ ustalenia cen z regulatorem. Ponadto
istnieje ryzyko niezatwierdzenia taryfy na oczekiwanym poziomie. Elementem ryzyka zmiennosci cen
jest rowniez ryzyko walutowe, na ktdre narazona jest Grupa z racji zaopatrywania sie w gaz
zagranica.

W przypadku zmiany cen przez dostawce niezwtocznie sktadany jest wniosek o korekte taryfy. Taryfy
przygotowywane sg w oparciu o obowigzujgce przepisy prawa, a z Urzedem Regulacji Energetyki
utrzymywane sg biezgce kontakty, co pozwala usprawnié proces zatwierdzania taryf i ich korekt.

Ryzyko konkurencji

Ryzyko wigze sie z mozliwoscig utraty klientéw w zakresie obrotu gazem — na rzecz konkurencji lub w
zakresie zaréwno dystrybucji jak i obrotu gazem - na rzecz alternatywnych paliw (np. wegiel, olej
opatowy). W przypadku LNG istnieje ryzyko odejscia klienta w kierunku gazu sieciowego w
momencie, gdy na danym obszarze powstanie infrastruktura umozliwiajagca dostawe gazu
sieciowego.

Sam obszar dystrybucji gazu jest najmniej narazony na ryzyko odejscia klientow do konkurencji,
poniewaz na terenach, na ktérych dziata spétka dystrybucyjna, wystepuje monopol naturalny.

Ryzyko konkurencji monitorowane jest na biezgco poprzez poréwnywanie cen innych nosnikow
energii oraz cen innych dostawcéw gazu. Ponadto utrzymywany jest staty kontakt z klientami —
poprzez przedstawicieli handlowych w przypadku kluczowych klientéw oraz poprzez biuro obstugi
klienta i terenowe biura obstugi technicznej w przypadku mniejszych klientéw. W uzasadnionych
przypadkach konstruowane sg indywidualne oferty.

Ryzyko uzaleznienia sprzedazy od warunkéw atmosferycznych

Paliwo gazowe przez znaczng cze$¢ klientéw DUON wykorzystywane jest na cele grzewcze.
Konsumpcja gazu w takim przypadku uzalezniona jest Scisle od warunkéw atmosferycznych,
zwtaszcza od temperatur powietrza. W celu ograniczenia wptywu tego ryzyka na dziatalnos¢ DUON,
podejmowane s3g dziatania majgce na celu réwnowazenie sezonowosci sprzedazy wywofanej
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czynnikami atmosferycznymi, a wiec pozyskiwanie do portfela klientéw firm produkcyjnych o statym
poborze gazu.

3.2.Ryzyka segmentu obrotu

Ryzyko zmiany wielkosci konsumpcji przez odbiorcéw

Ryzyko to jest istotne zwtaszcza w przypadku nowych klientéw o nieznanym profilu konsumpcji. W
przypadku zakontraktowania zbyt matych ilosci, istnieje ryzyko, ze Grupa zmuszona bedzie
dokupywaé produkty na rynku w okresach zwyzek cenowych. W przypadku zakontraktowania za
duzych ilosci, nadwyzki trzeba sprzedawa¢ na rynku bilansujgcym po nieatrakcyjnych cenach.
Zarzadzanie tym ryzykiem realizowane jest w oparciu o wewnetrzne procedury, obejmujgce m.in.
staty monitoring konsumpcji oraz cotygodniowe prognozy sprzedazy.

Ryzyko zmiennosci cen

Nieprzewidywane fluktuacje cen na rynku hurtowym generujg ryzyko braku mozliwosci realizacji
zatozonej strategii tradingowej i w konsekwencji straty finansowe. Dodatkowo w przypadku obrotu
na rynkach zagranicznych wystepuje ryzyko walutowe.

W Grupie DUON ustalane s3 limity otwartych pozycji oraz limity ceny Stop Loss w celu ograniczania
tego ryzyka, a strategie zakupu aktualizowane sg w okresach cotygodniowych. Portfel zakupowy jest
odpowiednio zdywersyfikowany. Stosowane sg réwniez strategie hedgingowe zabezpieczajgce kursy
walut.

Ryzyko konkurencji

W przypadku produktéw homogenicznych takich jak prad i gaz, podstawowym narzedziem w walce o
klientow jest cena. Istnieje ryzyko, ze podmioty o dobrze ugruntowanej pozycji na rynku i duzych
mozliwosciach kapitatowych oferowac¢ bedg te produkty po zanizonych cenach w stosunku do
rynkowej wyceny. DUON prowadzi na biezgco analizy rynku i ofert konkurencji i dostosowuje
strategie sprzedazowa do aktualnej sytuacji rynkowej.

Ryzyko finansowania i mozliwosci ustanowienia zabezpieczen kontraktow

Dziatalnos$¢ obrotu zwtaszcza w przypadku tak mtodych podmiotéw jak spétka DUON Marketing and
Trading S.A. wymaga posiadania zdolnosci ustanawiania zabezpieczen zawieranych kontraktow,
gtéwnie w postali depozytéw gotowkowych, przedptat oraz gwarancji. Takie wymagania stawiajg
gietdy oraz wiekszo$¢ hurtowych uczestnikdw rynku. Ograniczenia w dostepie do kapitatu
obrotowego mogg zatem stanowic bariere w rozwoju spotki oraz osigganiu pozgdanych marz. W
Grupie sporzadzane s3g biezgce oraz dtugoterminowe prognozy zapotrzebowania na gotéwke. Grupa
posiada takze otwarte linie gwarancyjne, pozwalajgce na ustanawianie zabezpieczen kontraktow.

Ryzyko regulacji rynku gazu i energii elektrycznej

Grupa DUON prowadzi dziatalnos¢ na rynku regulowanym i jej rozwdj w zakresie sprzedazy gazu i
energii elektrycznej na zasadzie TPA, jest w wysokim stopniu zalezny od wprowadzenia niezbednych
zmian prawnych i organizacyjnych. Opdznienia w liberalizacji rynku mogga stanowié bariere rozwoju
DUON, podobnie jak wprowadzenie niekorzystnych z punktu widzenia DUON regulacji, dlatego
Zarzad Grupy na biezgco sSledzi propozycje zmian legislacyjnych oraz bierze udziat w publicznych
konsultacjach na ich temat.

Ryzyko procedury zmiany sprzedawcy
W Polsce od niedawna klienci mogg dokonywaé wyboru dostawcy energii elektrycznej i gazu.
Procedura zmiany sprzedawcy w przypadku, gdy klient przechodzi przez nig po raz pierwszy, moze
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by¢ dtugotrwata, poniewaz brakuje uregulowan dotyczacych termindéw, w ktérych kazda ze stron
musi dokona¢ niezbednych czynnosci. DUON ze swojej strony utrzymuje permanentny kontakt z
operatorami systemow dystrybucyjnych, dazgc do standaryzacji formalnosci zwigzanych z tzw.
,Switchingiem” (dziatania realizowane przez operatora systemu dystrybucyjnego aby umozliwic¢
rozliczanie ilosci dostarczonej energii lub gazu przez nowego sprzedawce). Zapewnia takze
wyspecjalizowany zespdt doradcow, ktorzy w imieniu klienta s3 w stanie przeprowadzi¢ w
najszybszym mozliwym terminie zmiane sprzedawcy.

3.3. Ryzyka finansowe

Ryzyko dotyczace instrumentéw finansowych
Grupa DUON narazona jest na ryzyka zwigzane z instrumentami finansowymi, takie jak:

= ryzyko rynkowe obejmujace ryzyko walutowe oraz ryzyko stopy procentowej,
= ryzyko zmiany cen energii
= ryzyko ptynnosci
= ryzyko kredytowe (omdwione szczegétowo w punkcie ,Ryzyko wiarygodnosci klientow i
windykacji” ponizej)
Zarzadzanie ryzykiem finansowym Grupy koordynowane jest przez Spétke dominujgcy, w bliskiej
wspotpracy z Zarzagdami spoétek zaleznych. W procesie zarzgdzania ryzykiem najwazniejszg wage majg
nastepujace cele:
= zabezpieczenie krétkoterminowych oraz srednioterminowych przeptywoéw pienieznych,
= stabilizacja wahan wyniku finansowego Grupy,
= wykonanie zaktadanych prognoz finansowych poprzez spetnienie zatozen budzetowych,
=  osiggniecie stopy zwrotu z dtugoterminowych inwestycji wraz z pozyskaniem optymalnych
zrédet finansowania dziatan inwestycyjnych.
Grupa nie zawiera transakcji na rynkach finansowych w celach spekulacyjnych za wyjgtkiem
transakcji na rynkach energii, ktérych wynik wykazywany jest w rachunku zyskéw i strat jako wynik
na kontraktach terminowych. Od strony ekonomicznej przeprowadzane transakcje wigzg sie z
okreslonym ryzykiem, ktére jest zarzadzane przez tworzenie odpowiednich portfeli kontraktéw
terminowych minimalizujgcych ryzyko.

Ekspozycja na ryzyko ptynnosci Grupy DUON w rozumieniu MSSF 7 na dzien 30 czerwca 2013 r.
pozostaje na poziomie zblizonym do stanu na dzied 31 grudnia 2012 r., opisanym w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych Grupy DUON za 2012 r. W | pot. 2013 r. nie nastgpity
istotne zdarzenia, ktére zmieniatyby ocene zarzadu odnosnie narazenia Grupy DUON na ryzyko
ptynnosci.

Ryzyko wiarygodnosci klientéw i windykacji

W momencie podpisywania umowy z duzymi odbiorcami kazdorazowo weryfikowana jest ich
zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Ponadto od istotnych odbiorcow wymagane jest
ustanowienie zabezpieczen ptatnosci. W wyniku zmieniajgcych sie warunkéw gospodarczych sytuacja
finansowa odbiorcéw moze pogorszyc¢ sie, co wigze sie z ryzykiem powstania zalegtosci ptatniczych,
rzutujgcych bezposrednio na sytuacje finansowg Grupy DUON.

Ryzyko to w przypadku sprzedazy gazu i energii elektrycznej jest szczegdlnie istotne ze wzgledu na
koniecznos¢ zachowania procedur prawa energetycznego tj. niemozno$¢ wstrzymania dostaw
gazu/energii niezwtocznie po przekroczonym terminie ptatnosci. Ponadto istnieje zagrozenie
nieskutecznosci procesu windykacji ze wzgledu na opieszato$¢ sgdéw i organdéw egzekucyjnych w
Polsce. Dlatego pracownicy spétek Grupy DUON w sposéb cigglty monitorujg zalegtosci klientéw oraz
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wierzycieli w regulowaniu ptatnosci, analizujgc indywidualnie ryzyko kredytowe wedtug stopnia
przeterminowania i wielkosSci zadtuzenia oraz na biezgco prowadzg dziatania windykacyjne. Ponadto
w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Grupa dokonuje transakcji z kontrahentami o
potwierdzonej wiarygodnosci.

Ekspozycja na ryzyko kredytowe Grupy DUON w rozumieniu MSSF 7 stanowigca sume pozycji:
naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, pochodnych instrumentéw
finansowych, srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw oraz zobowigzan warunkowych Grupy na
dzien 30 czerwca 2013 r. wynosita 69.117 tys. PLN.

4. Informacja o zmianie kryterium istotnosci umoéw

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. informuje o zmianie kryterium kwalifikowania umdw, ktdrych strong
jest Grupa DUON S.A. albo podmiot od niej zalezny, jako znaczgcych. Do tej pory za znaczace
uznawane bylty umowy o wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatéw wtasnych spétki Grupa
DUON S.A. opublikowanych w ostatnim raporcie okresowym. Od dnia publikacji niniejszego raportu
za znaczace beda uznawane umowy o wartosci stanowigcej co najmniej 10% wartosci
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy grupy kapitatowej DUON za okres ostatnich czterech
kwartatdw obrotowych.

5. Oswiadczenia Zarzadu

5.1. Oswiadczenie Zarzadu spé6tki Grupa DUON S.A. w sprawie rzetelnosci sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. oswiadcza, ze - wedle swojej najlepszej wiedzy - skrocone potroczne
skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe za okres 01.01.2013 — 30.06.2013 oraz dane
porownywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik
finansowy Grupy Kapitatowej DUON oraz spétki Grupa DUON S.A.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej DUON zawiera prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnieé, jak rowniez sytuacje Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

5.2. Oswiadczenie Zarzadu spétki Grupa DUON S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych

Zarzad spotki Grupa DUON S.A. oswiadcza, 7ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci, dokonujacy tego badania, spetniali
warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym pétrocznym skréoconym
skonsolidowanym i jednostkowym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i
normami zawodowymi.

Mariusz Calinski — Prezes Zarzadu
Michat Swét — Wiceprezes Zarzadu

Krzysztof Noga — Cztonek Zarzadu




