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W | pétroczu 2013 Grupa NEUCA zanotowata wzrost przy  chodéw ze sprzeda zy do poziomu 3,0 mid
PLN (+3% r/r ). W tym samym okresie nast apit wzrost hurtu farmaceutycznego o +13% r/r. Grup a
utrzymuje siln g pozycj e lidera na rynku dystrybucji farmaceutykéw ze $rednim udziatem w | pétroczu
2013 r. na poziomie 26,3%.

W pierwszym pétroczu 2013 roku EBITDA Grupy wyniosta 75,1 min PLN (+20% r/r), zysk z dziatalno $ci
operacyjnej wzrost 0 23% do 62,8 min PLN, a zysk net  to wyniést 52,0 min PLN (+50% r/r).

Po wyt aczeniu zdarze h jednorazowych EBITDA wyniosta 70,4 min PLN (+6% r/r) , zysk z dziatalno $ci
operacyjnej 58,1 min PLN (+6% r/r), a zysk netto 47, 2 min PLN (+26% r/r).

Wyniki potroczne s a zgodne z oczekiwaniami Grupy, ktéra podtrzymuje pr ~ ognozy finansowe na caly
2013r.

W pierwszym potroczu segment marek wiasnych zanotow at 19,4 min zt sprzeda zy (+116% r/r) oraz 2,6
min PLN zysku netto. Na koniec czerwca w portfelu Gr  upy znajdowato si e 162 produktow.

W sierpniu NEUCA podpisata przedwst epna umow e przejecia hurtowej cz esci ACP Pharma. Cena
zakupu hurtowego dystrybutora to ok. 203 min PLN (ce na ta uwzgl ednia posiadane przez spoiki
hurtowe $rodki pieni ezne w wysoko $ci ok. 48,2 min PLN na koniec 2012 r.).



List Piotra Sucharskiego, Prezesa Zarz adu NEUCA S.A. do Akcjonariuszy

Drodzy Akcjonariusze,

pierwsza potowa 2013 r. byla bardzo istotnym okresem dla dziatalnosci Grupy. Po obnizce marzy
urzedowej w styczniu, bedgcej konsekwencjg zmian w prawie, musieliSmy sie zmierzy¢, podobnie jak
cala branza, ze stratami na handlu lekami refundowanymi. Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu,
restrukturyzacji, dyscyplinie finansowej oraz rozwojowi segmentu marek wiasnych potrafilismy nawet
w tak trudnych warunkach poprawi¢ wyniki finansowe.

Wyniki za Il kwartat dajg powody do optymizmu, ale nalezy pamietac, ze zmiany jakie wprowadza
ustawa refundacyjna rodzg nadal duze ryzyko dla dalszego rozwoju rynku hurtu aptecznego. Pomimo
potencjalnych zagrozeri, ze wzgledu na znaczgcy spadek warto$ci rynku w ubiegtym roku, w 2013 r.
prognozujemy, ze dynamika wzrostu moze byc¢ wyzsza niz 5%. Chcemy sukcesywnie korzysta¢ z
dobrej koniunktury rynkowej i systematycznie umacniac¢ pozycje rynkowg. Bedziemy osiggac ten cel
zarébwno droggq organiczng, jak i poprzez przejecia. Krokiem w tym kierunku jest transakcja przejecia
ACP Pharma. Pozwala nam ona nie tylko zwiekszy¢ udzialy rynkowe, ale réwniez z udziatem
przejmowanej marki dynamiczniej powiekszac zyski. Nadal niezmiennie bedziemy wspierac¢ aptekarzy
indywidualnych - chcemy, by niezalezne, tradycyjne apteki osiggaly najwyzsze korzysci i miaty
najlepsze wsparcie na rynku. We wzmocnieniu naszej pozycji pomogg nam programy rynkowe,
wplywajgce na osigganie wyzszej rentownosci w aptekach, a takze poprawiajgce jakosc¢ zarzgdzania
asortymentem i personelem.

Wsréd fundamentéw wzrostu coraz wigksze znaczenie ma segment marek wlasnych. Portfolio
produktéw wiasnych rozwija sie zgodnie z zatoZzeniami i na koniec czerwca ich liczba przekroczyta 160
produktéw. Bardzo waznym wydarzeniem dla rozwoju tego segmentu byto wprowadzenie w maju i
lipcu naszych pierwszych lekéw na liste lekow refundowanych. Nie uwzgledniamy na razie zyskéw ze
sprzedazy tych produktéw w prognozie finansowej, ale w przysziosci moze by¢ to istotny element
wzrostu wynikéw segmentu marek wiasnych. Aktywnie pracujemy réwniez nad nowymi markami — w
trzecim kwartale planujemy wprowadzic¢ na rynek wtasne dermokosmeceutyki.

Wyniki, jakie osiggneliSmy po pierwszej potowie roku, pozwalajg z optymizmem i spokojem patrze¢ na
realizacje naszego celu finansowego za 2013 r. Jednak stale pracujemy nad tym, by rezultaty naszej
pracy w kolejnych kwartatach przerosty oczekiwania inwestorow.

Piotr Sucharski,
Prezes Zarzgdu NEUCA S.A.



Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej NEUCA

Jednostkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest NEUCA Spotka Akcyjna. Spotka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy, VII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000049872. Spotce nadano numer statystyczny REGON
870227804 oraz numer NIP 879-00-17-162. Kapitat zaktadowy NEUCA S.A. wynosi 4.512.765 PLN i dzieli sie na
4.512.765 akcji o wartosci nominalnej 1 PLN kazda. Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na zgromadzeniu
akcjonariuszy. NEUCA S.A. prowadzi dziatalno$é na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej. Siedziba Spdétki miesci
sie w Toruniu przy ul. Szosa Bydgoska 58.

Grupa oferuje szereg ustug i produktéw na rynku zdrowia w Polsce. Giéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest
hurtowa sprzedaz produktéw farmaceutycznych do aptek. Pozostate segmenty dziatalnosci obejmujg m.in.:

- hurtowa sprzedaz farmaceutykow do szpitali

- produkty farmaceutyczne pod wtasng markg

- ustugi informatyczne dla aptek

- wkasne programy partnerskie dla aptek niezaleznych

- ustugi marketingowe i reklamowe dla podmiotéw rynku farmaceutycznego

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje dwadziescia dziewig¢ spotek zatrudniajacych tacznie ponad 3,6 tysigca
pracownikéw. W programach partnerskich organizowanych dla aptek (,Swiat Zdrowia”, ,Moje Zdrowie”, ,Partner”
LZysk +") uczestniczy 2,1 tys. aptek.

Grupa NEUCA jest liderem rynku hurtowej sprzedazy lekéw. Udziat Grupy Kapitatowej NEUCA w rynku hurtu
aptecznego na koniec | potrocza 2013 roku wyniést 26,5%.

W sktad Grupy Kapitalowej NEUCA wchodzg nastepujace podmioty:

- Multi Sp. z 0.0.

- DHA Dolpharma Sp. z 0.0.

— Hurtownia Aptekarzy "Galenica-Panax" Sp. z 0.0.
- ltero-Silfarm Sp. z 0.0.

- Apofarm Sp. z 0. o.

- Pretium Farm Sp. z 0.0.

- Pro Sport Sp. zo.o.

— Neuca Logistyka Sp. z 0. o.

- Swiat Zdrowia S.A.

— Optima Radix Vita Plus Tadanco S.A.
- Prego S.A.

-  Synoptis Pharma Sp. z o.0.

- Promedic Sp. z 0.0.

- Farmada Transport Sp. z 0.0.

— Torfarm Sp. z 0.0.

- NEKK Sp. zo.0.

— Prosper S.A.

— Cefarm Czestochowa S.A.

- Citodat S.A.

-  PFM.PL S.A.

—  Oktogon Investment ApS in liquidation
- ILC Sp.zo.0.

- ACCEDIT Sp. z o.0.

- ZPUH Deka Sp. z o.0.

- Infonia Sp. z 0.0.

- Brand Managment 2 Sp. z o.0.

— Martinique Investment Sp. z o.0.

- Synoptis Industrial Sp. z 0.0.



Zmiany w strukturze organizacji Grupy Kapitatowej N EUCA w | pétroczu 2013 r.

W wyniku skupu akcji spétki Swiat Zdrowia S.A. zmianie ulegt udziat % Grupy Kapitalowej Neuca w kapitale
zaktadowym sp6tki Swiat Zdrowia S.A. Udziat wzrést do poziomu 92,3%.

W | pétroczu 2013 roku zostata utworzona spétka Synoptis Industrial Sp. z 0.0., w ktérej udziaty objety spoéiki
Synoptis Pharma Sp. z 0.0. oraz NEUCA S.A.

W | pétroczu 2013 r. poprzez zakup udziatéw i akcji w jednostkach zaleznych nastgpito nieznaczne zwiekszenie
kontroli w jednostkach zaleznych, co ze wzgledu na niewielki odsetek w ogélnej liczbie posiadanych udziatow,
stanowi wartos$¢ nieistotng dla sprawozdania za | pétroczu 2013.

Omowienie wynikéw finansowych w | pétroczu 2013 rok u. Czynniki maj gce wplyw na wyniki
finansowe Grupy.

W | pétroczu 2013 r. Grupa uzyskata pozytywne wyniki finansowe, w znaczacy sposéb poprawiajac kluczowe
wskazniki efektywnosci w poréwnaniu do wskaznikéw z analogicznego okresu roku ubiegtego. Dwucyfrowy
wzrost w | pétroczu 2013 r. zanotowano zar6éwno na poziomie wyniku operacyjnego (23% r/r) jak i na poziomie
wyniku netto (50% r/r). W Il kwartale 2013 r. wzrost wyniku operacyjnego wyniést 15% r/r a zysku netto 38% r/r.

W | pétroczu 2013 roku Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost przychodéw ze sprzedazy o 3% przy
wzroscie rynku hurtu aptecznego o 13%. Wolniejszy wzrost przychodéw Grupy w stosunku do wzrostu rynku
spowodowany byt m.in. rezygnacjg ze wspOtpracy z nierentownymi klientami. W Il kwartale Grupa zanotowata
wzrost przychodéw ze sprzedazy o 0,4% przy wzroscie rynku o 7%.

W omawianym pétroczu rynek hurtu aptecznego powrécit do wieloletniego trendu wzrostowego. Po analizie rynku
w | pétroczu 2013 r. Spotka spodziewa sie wzrostu rynku ponad prognozowany wczesniej poziom 3-4% w skali
roku. taczny udziat spétek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | pétroczu 2013 r. wynidst
26,3%.

Przychody ze sprzeda zy w min PLN | pétrocze 2013 | pétrocze 2012 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 2950 2871 2,8%
NEUCA S.A. 2917 2709 7,7%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 26,3% 28,0%

Udziat spotek z Grupy NEUCA w krajowym rynku hurtu aptecznego w | pétroczu 2013 r. wynidst 26,3%.

Przychody ze sprzeda zy w min PLN Il kw. 2013 Il kw. 2012 zmiana %
GRUPA KAPITALOWA NEUCA 1418 1412 0,4%
NEUCA S.A. 1400 1353 3,5%
Sredni udziat w rynku hurtu aptecznego 26,5% 27,5%

Kwartalne udziaty Grupy w rynku hurtu aptecznego 2013 2012
2 kw. 26,5% 27,5%
1 kw. 26,1% 28,4%

Rentownos$¢ sprzedazy brutto wyniosta 9,58% i byta nizsza w poréwnaniu do | pétrocza 2012 r. 0 0,41 p.p. Do
spadku rentownosci przyczynity sie przede wszystkim zmiany prawne w zakresie marz na leki refundowane,
obnizajgce ich poziom o 1 p.p. w poréwnaniu do roku poprzedniego. W Il kwartale 2013 r. rentowno$¢ sprzedazy
brutto wyniosta 9,72% i byta nizsza w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r. 0 0,27 p.p.

Grupa NEUCA podejmowata intensywne dziatania restrukturyzacyjne w ramach struktury sprzedazy i wsparcia
sprzedazy. W latach poprzednich poniesiono znaczne naklady m.in. na przygotowanie nowych struktur
telemarketingowych w ramach Grupy w celu podniesienia jakosci i wydajnosci ich dzialania oraz w celu
osiagniecia docelowej struktury centrow logistycznych. Ponadto utrzymywana byta $cista kontrola kosztéw na
poziomie zarzadu i administracji m.in. dzieki centralizacji wszystkich komérek wsparcia i optymalizacji procesow.
Efektem tych dziatan byt spadek kosztéw w | pétroczu 0 6% do poziomu 212,8 min PLN. W Il kwartale 2013 r.



spadek kosztéw w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego wyniést 7,9% (z 114,1 min PLN do 105,0
min PLN).

Wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych w | potroczu 2013 r. o 20% r/r do poziomu 8,1 min PLN
spowodowany byt w gtéwnej mierze catkowitym rozliczeniem umowy sprzedazy udziatdbw w spétce Oktogon
Investment ApS in liquidation z siedzibg w Kopenhadze zawartej przez Neuca S.A. z FTP Foundation.
Rozliczenie umowy powiekszylo pozostate przychody operacyjne Grupy NEUCA o kwote 4,7 min PLN w |
potroczu 2013 r. W |l kwartale 2013 r. nastapit spadek pozostatych przychodéw operacyjnych o 70% r/r do
poziomu 1,1 min PLN. W | pétroczu 2013 r. nastgpit spadek pozostatych kosztow operacyjnych o 5% r/r (z 16,1
min PLN do 15,3 min PLN w | pétroczu 2013 r.). Gltéwne pozycje pozostatych kosztéw operacyjnych to odpisy
aktualizujgce naleznosci 4,1 min PLN oraz niedobory magazynowe 8,8 min PLN. W Il kwartale 2013 r. nastgpit
nieznaczny wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych (0,2% r/r) do poziomu 8,8 min PLN.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniost w | pétroczu 2013 r. 62,8 min PLN i byt wyzszy od zysku osiggnietego w |
potroczu 2012 r. 0 23% co przetozyto sie na wzrost rentownosci z dziatalnosci operacyjnej o 0,35 p.p., natomiast
zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést w Il kwartale 2013 r. 25,1 min PLN (wzrost 0 15% r/r)

Koszty finansowe spadly w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 32% i wyniosty 9,1 min PLN.
Gléwna przyczyng spadku kosztéw finansowych bylo nizsze wykorzystanie finansowania zewnetrznego (gtéwnie
kredytow bankowych) niz w | poétroczu 2012 r oraz spadek stop procentowych. W Il kwartale 2013 r. koszty
finansowe wyniosty 4,5 min PLN i byly nizsze w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego o 34%.
Przychody finansowe byly wyzsze niz w | pétroczu 2012 r. 0 77% i wyniosty 9,8 min PLN. Na wzrost przychodéw
finansowych wplyneto zwiekszenie kwoty udzielonych pozyczek aptekom oraz ujecie odsetek od naleznosci
szpitalnych w wysokosci 2,6 min PLN. W Il kwartale 2013 r. przychody finansowe wyniosty 4,6 min PLN i byty
wyzsze 0 71% w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 r.

Grupa Kapitatowa NEUCA zanotowata wzrost zysku netto o 50% r/r do poziomu 52,0 min PLN w | potroczu
2013 r. W Il kwartale Grupa zanotowata wzrost zysku netto o 8% r/r do poziomu 20,0 min PLN.

w tys. PLN
i i 0,

Podstawowe dane finansowe kw2013 11kw.2013  1p6t2013  |kw.2012 Il kw.2012 |pot2012  2Miana  zmiana %

% w pot. w I kw.
Przychody ze sprzedazy 1532257 1418067 2950324 1459107 1411559 2870666 3% 0%
Zysk brutto ze sprzedazy 144 845 137 870 282 715 145 759 140 994 286 753 -1% -2%
Rentowno $¢ sprzeda zy brutto 9,45% 9,72% 9,58% 9,99% 9,99% 9,99%
Koszty sprzedazy 64 294 71 358 135 652 68 314 74 271 142 585 -5% -4%
Koszty ogdinego zarzadu 43 415 33 686 77 101 44 034 39 782 83 816 -8% -15%
Pozostate przychody operacyjne 7 008 1129 8137 2974 3800 6774 20% -70%
Pozostate koszty operacyjne 6472 8 820 15 292 7 252 8836 16 088 -5% 0%
Zysk z dziaialnos’ci operac_yjnej 37672 25135 62 807 29 133 21 905 51 038 23% 15%
Rentowno $¢ dziafalno sci 2,46%  1,77% 2,13% 2,00% 1,55% 1,78%
operacyjnej
EBITDA 43 496 31 607 75103 34 982 27 670 62 652 20% 14%
Rentowno $¢ EBITDA 2,84% 2,23% 2,55% 2,40% 1,96% 2,18%
Przychody finansowe i pozostate 5222 4561 9783 2 851 2 675 5526 7% 71%
Koszty finansowe i pozostate 4 558 4515 9073 6 443 6 870 13 313 -32% -34%
Zysk brutto 38 336 25181 63 517 25541 17 710 43 251 47% 42%
Zysk netto 31 960 20 005 51 965 20 126 14 508 34 634 50% 38%
Rentowno $¢ netto 2,09% 1,41% 1,76% 1,38% 1,03% 1,21%

W dniu 31 marca 2013 r. nastgpito calkowite rozliczenie umowy sprzedazy udziatbw w spotce Oktogon
Investment ApS z siedzibg w Kopenhadze zawartej w dniu 15 kwietnia 2009 r. z FTP Foundation z siedzibg w
Liechtensteinie. Zgodnie z zapisami umowy NEUCA S.A. zobowigzala sie do zaptaty Il raty ceny sprzedazy do
dnia 14 czerwca 2013 roku, a jej wysokos$¢ ustalono jako iloczyn 470.000 akcji i réznicy pomiedzy ceng 101,20 a
$rednig ceng rynkowg akcji Spotki w | kwartale 2013 roku. W zwigzku z tym, iz $redni kurs akcji Spotki w |
kwartale 2013 r. wyniést 121,75 PLN, Spoétka nie zaptacita drugiej raty ceny sprzedazy. Brak zaptaty drugiej raty
ceny sprzedazy wptynat pozytywnie na wynik finansowy, powiekszajac zysk netto Grupy o kwote 4,7 min PLN w |
potroczu 2013 roku. Wplyw ten jest jednorazowy.



Whptyw zdarze i jednorazowych

na EBIT, EBITDA oraz zysk netto.

EBIT
EBITDA

Zdarzenia jednorazowe (brutto)
w tym ujemna wartosc firmy:
koszty restrukturyzaciji

wycena zobowigzania
warunkowego

Zdarzenia jednorazowe (netto)*
w tym ujemna wartos$¢ firmy

koszty restrukturyzaciji
wycena zobowigzania
warunkowego

Skorygowany EBIT
Skorygowany EBITDA

Zysk netto
Skorygowany zysk netto

. . Zmiana zmiana %
I kw. 2013 Il kw. 2013 | po6t. 2013 | kw. 2012 1l kw. 2012 | p6t. 2012 % w pot. w Il kw.
37672 25135 62 807 29 133 21905 51 038 23% 15%
43 496 31607 75 103 34982 27 670 62 652 20% 14%
-4 751 0 -4 751 1329 2151 3480
-74 0 -74 0 -203 -203
0 0 0 1329 2354 3683
-4 677 0 -4 677 0 0 0
-4 751 0 -4 751 1076 1704 2780
-74 0 -74 0 -203 -203
0 0 0 1076 1907 2983
-4 677 0 -4 677 0 0 0
32921 25135 58 056 30 462 24 056 54 518 6% 4%
38 745 31 607 70 352 36 311 29 821 66 132 6% 6%
31 960 20 005 51 965 20 126 14 508 34 634 50% 38%
27 209 20 005 47 214 21202 16 212 37 414 26% 23%

Po wylaczeniu zdarzen jednorazowych, zysk z dziatalnosci operacyjnej wyniést 58,1 min PLN w | p6troczu 2013 r.
(wzrost 0 6% r/r), natomiast w Il kwartale 2013 r. wyniést 25,1 min PLN (wzrost o 4% r/r).

Grupa Kapitatowa NEUCA osiggneta zysk netto w | potroczu 2013 r. na poziomie 52,0 min PLN, a po
uwzglednieniu zdarzen jednorazowych 47,2 min PLN (wzrost o0 26% r/r).
Zysk netto w Il kwartale 2013 r. wynidst 20,0 min PLN (wzrost o 23% r/r). W Il kwartale 2013 r. nie zanotowano

zdarzen jednorazowych.

Wypracowany zysk netto w potaczeniu z dodatnimi przeptywamy z dziatalnosci operacyjnej pozwolity
wygenerowaé¢ $rodki umozliwiajgce zmniejszenie zadluzenia odsetkowego co przetozylo sie na poprawe

wskaznikéw zadtuzenia.

Wskazniki zadtu zenia

Wskaznik ogdélnego zadtuzenia

Wskaznik zadtuzenia kapitatow wtasnych
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatami statymi
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

Struktura bilansu

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe
Aktywa razem

Kapitat wtasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Pasywa razem

Zasady wyliczania wskaznikow:

30-06-2013

0,80

3,90

1,14

0,75

0,04
w tys. PLN w tys. PLN
30-06-2013 30-06-2012
403 368 22% 412 311
1 453 655 78% 1544 160
1857 023 1956 471
379 000 20% 307 943
1478 023 80% 1648 528
1857 023 1956 471

rentownos¢ sprzedazy brutto = zysk brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy,

rentownos$c EBITDA = EBITDA okresu / przychody ze sprzedazy ,

rentownos$c dziatalnosci operacyjnej (EBIT) = zysk z dziatalnosci operacyjnej okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos¢ netto = zysk netto okresu / przychody ze sprzedazy,
rentownos$c¢ aktywow (ROA) = zysk netto / Sredni stan aktywow,
rentownos¢ kapitatéw wiasnych (ROE) = zysk netto / $redni stan kapitatu wtasnego.

wskaznik ogdélnego zadtuzenia = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) / pasywa ogotem,

wskaznik zadtuzenia kapitatdw wtasnych = (zobowigzania dtugo- i krétkoterminowe) / kapitaly wtasne,
wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitatami statymi = (kapitaly wtasne + zobowigzania dtugoterminowe) / aktywa trwate,
wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego = zobowigzania krétkoterminowe / pasywa ogétem,
wskaznik zadtuzenia diugoterminowego = zobowigzania dtugoterminowe / pasywa ogétem.

30-06-2012

0,84
5,35
0,99
0,79
0,05

21%
79%

16%
84%



Czynniki i nietypowe zdarzenia maj gce wptyw na wynik finansowy

W | pétroczu 2013 r., oprécz wymienionych powyzej zdarzen jednorazowych, nie wystapity nietypowe zdarzenia
majace istotny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitalowej NEUCA.

Stanowisko Zarz adu odno $nie mo zliwo $ci zrealizowania wcze $niej publikowanych prognoz

Zarzad NEUCA S.A. w dniu 23 stycznia 2013 r. podat do publicznej wiadomosci prognoze zysku netto Grupy
Kapitatowej NEUCA w 2013 r.

1)

2)

3)

4)

5)

Prognozowane wyniki Grupy (w min PLN) :

Grupa planuje osiggna¢ zysk netto w wysokosci 77 min PLN (po wylaczeniu zdarzen
jednorazowych). Spétka nie oczekuje wystgpienia istotnych zdarzen jednorazowych wplywajacych
na wyniki finansowe Grupy w 2013 r.

Okres ktorego dotyczy prognoza

Prognoza obejmuje okres od 01.01.2013 do 31.12.2013 r.

Podstawy i istotne zalozenia prognozy

wzrost rynku hurtu aptecznego o 3-4% w 2013 r.

Sposéb monitorowania przez Spoétke mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy.

Spétka bedzie monitorowa¢ mozliwo$¢ realizacji prognozy poprzez biezacg analize realizacji
budzetu finansowego Grupy oraz analize podstawowych zewnetrznych czynnikdéw wptywajacych na
wyniki emitenta (m.in. wzrost rynku hurtu aptecznego).

Okresy, w jakich Spoétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw
oraz dokonywata ewentualnej korekty prezentowanej prognozy, wraz z okresleniem zastosowanych
kryteriéw tej oceny.

Spétka bedzie dokonywata oceny mozliwosci realizacji prognozowanych wynikéw Grupy oraz
ewentualnych korekt prezentowanej prognozy w okresach kwartalnych, po analizie wypracowanych
wynikéw finansowych. Kryterium oceny stanowi¢ bedzie stopien realizacji budzetu finansowego
Grupy.

Zarzad NEUCA S.A. podtrzymuje powyzsze prognozy finansowe.

Wykaz akcjonariuszy posiadaj acych co najmniej 5% liczby gloséw na NWZ NEUCA S.A. na
dzien 29 sierpnia 2013 r.

. o Liczba Udziat w . . .
Nazwa podmiotu posuadaj acego pow. 5% posiadanych Kapitale Llczl?a Udziat gtosow
gtosow na WZA . gtosow na WZA
akcji zaktadowym
Kazimierz Michat Herba* 1 050 963 23,3% 1 050 963 23,3%
Wiestawa Teresa Herba 1027018 22,8% 1027018 22,8%
SORS Holding Limited** 470 000 10,4% 470 000 10,4%

* z podmiotami powigzanymi
**podmiot zalezny od FPT Foundation

Spéice nie sa znane umowy w wyniku ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Akcje i udziaty w posiadaniu 0s6b zarz  adzajacych i nadzoruj acych

Na dzien 29 sierpnia 2013 roku Cztonkowie Zarzadu posiadali nastepujace akcje w NEUCA S.A.

llosé . . . . Warto $¢€
. . . Zwiekszenie  Zmniejszenie .
Imie i Nazwisko posiadanych nominalna w
L stanu stanu
akcji PLN
Piotr Sucharski 6 146 - - 6 146



Na dzien 29 sierpnia 2013 roku Cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji lub udziatéw w innych spétkach Grupy
Kapitatowej NEUCA.

Na dzien 29 sierpnia 2013 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czlonkowie Rady Nadzorczej posiadali nastepujace
ilosci akcji NEUCA S.A.

llosé . . L . Warto $¢
Imie i Nazwisko posiadanych Zwigkszenie  Zmniejszenie nominalna w
. stanu stanu
akcji PLN
Kazimierz Michat Herba* 1050 963 - - 1 050 963
Wiestawa Teresa Herba 1027018 - - 1027 018
Tadeusz Wesotowski 146 - - 146

* 7 podmiotami powigzanymi

Na dzien 29 sierpnia 2013 roku wedtug wiedzy NEUCA S.A. Czionek Rady Nadzorczej Tadeusz Wesotowski
posiadat 65 000 akcji PFM.PL S.A. co stanowi 26% kapitatu zakltadowego spotki.

Na dzien 29 sierpnia 2013 r. wedtug wiedzy NEUCA S.A Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadali innych akcji
lub udziatéw w Grupie Kapitalowej NEUCA

Postepowanie tocz gce sie przed s gdem, organem wia sciwym dla post epowania arbitra zowego
lub organem administracji publicznej

Wzgledem jednostki dominujgcej oraz jednostek od niej zaleznych nie toczg sie przed sadami ani organami
administracji publicznej postepowania dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci jednostki dominujacej lub
jednostek od niej zaleznych, ktérych taczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta.

Opis transakcji z podmiotami powi  gzanymi zawartych na innych warunkach ni  z rynkowe

W | potroczu 2013 roku nie wystgpity istotne, zawarte na innych warunkach niz rynkowe transakcje z podmiotami
powigzanymi.

Poreczenia kredytow i gwarancije

Udzielone poreczenia dotyczg zaciggnietych kredytéw, udzielonych gwarancji i zawartych uméw o obstuge
klientéw z BP Europa SE przez podmioty zalezne od emitenta.

Gwarancje
) Kwota gwarancji Data
Gwarancja dla Tytutem Waluta wazno $ci
warancji
30.06.2013 30.06.2012 ° )
Kontrahenci
. pozyskani w . Gwarancje
Gwarancja ramach Gwarancja
kontraktowa(przetargowa, zaméwien kontraktowa(przetargowa. traca
. - ' . . ° " PLN 4974 4 584 waznosé do
nalezytego wykonania publicznych nalezytego wykonania dnia
kontraktu) zgodnie z us’ta'wa kontraktu) 23.04.2015
Prawo Zamoéwien
Publicznych
Suma 4974 4584

Pozostale informacje
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Najwazniejsze zdarzenia i czynniki maj ace wplyw na dziatalno $¢ Grupy Kapitatowej NEUCA
w | p6troczu 2013 roku.

Aneksy do uméw kredytowych

W dniu 19 kwietnia 2013 r. Spétka podpisata aneks nr 14 do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006r. zawartej
pomiedzy Spéikg a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg we Warszawie. Na mocy aneksu termin splaty kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci 89.500.000,- zostat ustalony na dzieh 30.05.2013 r. Umowa zostata uznana
za znaczacg wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

W dniu 29 kwietnia 2013 r. Spotka podpisata aneks nr 8 do umowy kredytowej z dnia 30.03.2005 r. zawartej
pomiedzy Spétkag a Bankiem DnB Nord Polska S.A. z siedzibg we Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty
kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 35.000.000,- zostat ustalony na dzieh 30.04.2014 r.

W dniu 29 maja 2013 r. Spétka podpisata aneks nr 15 do umowy kredytowej z dnia 01.09.2006 r. zawartej
pomiedzy Spoétkg a Bankiem Millennium S.A. z siedzibg we Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu
w rachunku biezgcym w wysokosci 89.500.000,- zostat ustalony na dzieh 30.05.2014 r. Umowa zostata uznana
za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wtasnego.

W dniu 18 czerwca 2013 r. Spotka podpisata aneks nr 14//2013 do umowy kredytowej z dnia 27.06.2003 r.
zawartej pomiedzy Spotkg a Bankiem Zachodnim WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu. Na mocy aneksu termin
sptaty kredytu w rachunku biezacym w wysokosci 65.000.000,- zostat ustalony na dzien 19.07.2013 r. Umowa
zostata uznana za znaczaca wedtug kryterium kapitatu wiasnego.

W dniu 19 czerwca 2013 r. Spoétka podpisata aneks nr 27/2013 do umowy kredytowej z dnia 30.03.1999 r.
zawartej pomiedzy Spotka a BRE Bankiem S.A. z siedzibg we Warszawie. Na mocy aneksu termin sptaty kredytu
w rachunku biezacym w wysokosci 75.000.000 zt,- zostat ustalony na dzien 26.06.2014 r. Umowa zostata uznana
za znaczacg wedtug kryterium kapitatu wkasnego.

Obligacje

W dniu 26 stycznia 2013 r. jednostka zalezna od Spéiki nabyta 88 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 stycznia 2013 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 8.800.000 (osiem milionéw osiemset
tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 26 stycznia 2014 r. Wysoko$é oprocentowania: 7,38%
w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki
zaleznej.

W dniu 18 lutego 2013 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 12 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 z
kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 18 lutego 2013 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A. Laczna cena za nabyte obligacje wyniosta 1.200.000 (jeden milion dwiescie tysiecy)
ztotych. Termin wykupu obligacji: 18 luty 2014 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 7,17% w stosunku rocznym. Nabycie
obligacji nastagpito w celu lokowania wolnych srodkéw finansowych jednostki zalezne;j.

W dniu 22 lutego 2013 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 95 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00 z
kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 22 lutego 2013 r. w ramach programu obligacji prowadzonego przez
Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 9.500.000 (dziewie¢ milionéw pieéset
tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 22 luty 2014 r. Wysokos$¢ oprocentowania: 7,15% w stosunku rocznym.
Nabycie obligacji nastapito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki zaleznej.

W dniu 1 marca 2013 r. dwie jednostki zalezne od Spétki nabyly odpowiednio: 85 obligacji kuponowych,
0 nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 1 marca 2013 r. oraz 100 obligaciji
kuponowych, o nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spotke w dniu 1 marca 2013 r. Emisje zostaty
przeprowadzone w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za
nabyte obligacje wyniosta odpowiednio: 8.500.000 (osiem milionéw pieéset tysiecy) ziotych oraz 10.000.000
(dziesie¢ milionéw) zlotych. Termin wykupu obu serii obligacji przypada na 1 marca 2014 r. Wysokos$é
oprocentowania: 7,13% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw
finansowych w jednostkach zaleznych.

W dniu 22 marca 2013 r. dwie jednostki zalezne od Spéiki nabyty odpowiednio: 21 obligacji kuponowych,
0 nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 22 marca 2013 r. oraz 68 obligacji
kuponowych, o nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 22 marca 2013 r., obie emisje
zostaly przeprowadzone w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A.
Cena za nabyte obligacje wyniosta odpowiednio: 2.100.000 (dwa miliony sto tysiecy) ziotych oraz 6.800.000
(sze$¢ milionéw osiemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obu serii obligacji przypada na 22 marca 2014 r.
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Wysokos$¢ oprocentowania: 6,96% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych
$rodkéw finansowych w jednostkach zaleznych.

W dniu 19 kwietnia 2013 r. jednostka zalezna od Spétki nabyta 311 obligacji kuponowych, o nominale 100.000,00
zt kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 19 kwietnia 2013 r. w ramach programu obligacji prowadzonego
przez Bank Zachodni WBK S.A. taczna cena za nabyte obligacje wyniosta 31.100.000 (trzydziesci jeden
milionéw sto tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji: 19 kwietnia 2014 r. Wysokos$¢é oprocentowania: 6,86%
w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw finansowych jednostki
zaleznej.

W dniu 26 kwietnia 2013 r. dwie jednostki zalezne od Spoétki nabyly odpowiednio: 110 obligacji kuponowych,
o nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 26 kwietnia 2013 r. oraz 38 obligaciji
kuponowych, o nominale 100.000 zt kazda, wyemitowanych przez Spétke w dniu 26 kwietnia 2013 r. Obie emisje
zostaly przeprowadzone w ramach programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za
nabyte obligacje wyniosta odpowiednio: 11.000.000 (jedenascie milionéw) ztotych oraz 3.800.000 (trzy miliony
osiemset tysiecy) ztotych. Termin wykupu obu serii obligacji przypada na 26 kwietnia 2014 r. Wysokos¢
oprocentowania: 6,86% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw
finansowych w jednostkach zaleznych.

W dniu 10 maja 2013 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 120 obligacji kuponowych, o nominale 100.000 z
kazda, wyemitowanych przez Spo6tke w dniu 10 maja 2013 r., emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 12.000.000
(dwanascie milionéw) ziotych. Termin wykupu serii obligacji przypada na 10 maja 2014 r. Wysokos¢
oprocentowania: 6,50% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw
finansowych w jednostce zaleznej.

W dniu 18 czerwca 2013 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 150 obligacji kuponowych, o nominale 100.000 z
kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 18 czerwca 2013 r., emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 15.000.000
(pietnascie milionéw) zlotych. Termin wykupu serii obligacji przypada na 18 czerwca 2014 r. Wysokos$é
oprocentowania: 6,19% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw
finansowych w jednostce zaleznej.

W dniu 27 czerwca 2013 r. jednostka zalezna od Spotki nabyta 103 obligacji kuponowych, o nominale 100.000 z
kazda, wyemitowanych przez Spoétke w dniu 27 czerwca 2013 r., emisja zostata przeprowadzona w ramach
programu obligacji prowadzonego przez Bank Zachodni WBK S.A. Cena za nabyte obligacje wyniosta 10.300.000
(dziesie¢ milionoéw trzysta tysiecy) ztotych. Termin wykupu obligacji przypada na 27 czerwca 2014 r. Wysoko$¢é
oprocentowania: 6,18% w stosunku rocznym. Nabycie obligacji nastgpito w celu lokowania wolnych $rodkéw
finansowych w jednostce zaleznej.

Kapitat zakladowy

W dniu 15 stycznia 2013 r. NEUCA S.A. otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, o rejestracji w dniu 9 stycznia 2013 r. zmiany wysokosci kapitatu
zakltadowego Spotki. Podwyzszenie kapitalu zaktadowego nastapito w wyniku rejestracji 27.000 akcji serii G
o warto$ci nominalnej 1 zt kazda, objetych w grudniu 2012 r. przez posiadaczy 24.000 warrantéw
subskrypcyjnych serii A oraz 3.000 warrantéw subskrypcyjnych serii B, na podstawie zatozeh Programu
Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg WZA Spotki z dnia 30.06.2006 roku z pézniejszymi zmianami. Po
rejestracji, kapitat zakladowy Spétki wynosit 4.547.963 zt i dzielit sie na 4.547.963 akcji o wartosci nominalnej 1 zt
kazda. Ogolna liczba gloséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych akcji wynosita 4.547.963.

W dniu 1 marca 2013 r. NEUCA S.A. otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, o rejestracji w dniu 26 lutego 2013 r. zmiany wysokosci kapitatu
zakladowego Spoéiki. Podwyzszenie kapitatlu zaktadowego nastgpito w wyniku rejestracji 7.000 akcji serii K
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, objetych w lutym 2013r. przez posiadaczy 7.000 warrantéw subskrypcyjnych
serii E, na podstawie zatozen Programu Motywacyjnego, zatwierdzonych uchwatg WZA Spotki z dnia 27.05.2009
roku z poOzniejszymi zmianami. Po rejestracji, kapitat zakladowy Spoétki wynosit 4.554.963 zt i dzieli sie na
4.554.963 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych
akcji wynosita 4.554.963.

W dniu 7 czerwca 2013 r. Spotka otrzymala postanowienie Sadu Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, o rejestracji w dniu 28 maja 2013 r. zmiany wysokosci kapitatu
zakladowego Spoitki. Obnizenie kapitatu zakltadowego nastapito w wyniku umorzenia 42.198 akcji wlasnych
o wartosci nominalnej 1 zt kazda, nabytych w ramach programu skupu akcji wlasnych prowadzonego na
podstawie uchwaly nr 32 Zwyczajnego WZA z dnia 16.04.2012r. Po rejestracji, kapitat zakladowy Spotki wynosi
4.512.765 zti dzieli sie na 4.512.765 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda. Ogdlna liczba gtoséw wynikajaca ze
wszystkich wyemitowanych akcji wynosi 4.512.765.
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Akcje

Uchwatg Nr 288/2013 z dnia 18 marca 2013 r. Zarzad Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
postanowit wprowadzi¢ z dniem 20 marca 2013 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego 27.000 (dwadziescia
siedem tysiecy) akcji zwyktych serii G Spétki oraz 7.000 (siedem tysiecy) akcji serii K Spotki, pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w dniu 20 marca 2013 r. rejestracji tych akc;ji
i oznaczenia ich kodem "PLTRFRM00018". Zgodnie z Uchwatg Nr 168/13 z dnia 4 marca 2013 r oraz Uchwalg
96/13 z dnia 30 stycznia 2013 r. Zarzadu Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A., w dniu 20 marca
2013 r. nastgpita rejestracja tych akcji w Krajowym Depozycie.

W dniu 25 kwietnia 2013 zarzad NEUCA S.A. poinformowat o uchwaleniu zakonczenia programu skupu akcji
wiasnych w celu umorzenia, prowadzonego na podstawie uchwaly nr 32 Zwyczajnego WZA z dnia 16.04.2012r.

Zasady podziatu zysku wypracowanego w 2012 roku

W dniu 22 kwietnia 2013 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki zdecydowalo o zasadach wyptaty
dywidendy z zysku Spotki za rok obrotowy 2012:

- kwota przeznaczona na wyptate dywidendy — 14.440.848,00 zt
- wysokos¢ dywidendy na jedng akcje — 3,20 zt

- liczba akcji objetych dywidendg — 4.512.765 akcji

- dzien dywidendy — 13 maja 2013 r.

- termin wyptaty dywidendy — 28 maja 2013 r.

Program motywacyjny

Uchwatg nr 10 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy NEUCA S.A. z dnia 17 pazdziernika 2011 r. Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto decyzje o wprowadzeniu dla Czionkéw Zarzadu spotki Programu
Motywacyjnego. Programem motywacyjnym zostaly objete lata obrotowe 2012-2014.

Osobom uprawnionym zostanie zaoferowanych tacznie 99.000 warrantéw subskrypcyjnych serii F — po 33.000
warrantéw subskrypcyjnych za kazdy rok obrotowy.

Prawo do nabycia warrantéw powstaje z chwilg spetnienia kryteriow przydziatu. Warranty za dany rok obrotowy
zostang przydzielone wylgcznie Cztonkom Zarzadu pod warunkiem wspotpracy tych osob oraz petnienia przez
nie funkcji w Zarzadzie NEUCA S.A. nieprzerwanie od 1 stycznia do 31 grudnia danego roku kalendarzowego.
Warunki te musza by¢ spetnione tacznie. Do wyzej wspomnianego okresu nie wlicza sie okresu wspotpracy i
sprawowania funkcji w Zarzadzie w okresie wypowiedzenia umow tgczacych strony.

Utrata prawa do nabycia warrantéw za dany rok obrotowy nastepuje w przypadku:

1. Rozwigzania umowy o prace lub kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i
Spotke stosunku prawnego za wypowiedzeniem ztozonym przez ktoérgkolwiek ze stron przed koncem danego
roku kalendarzowego, chyba ze osoba uprawniona i Spoétka inaczej postanowia, nawet gdyby prawo do nabycia
warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania okresu wypowiedzenia,

2. Rozwigzania z osobg uprawniong umowy o prace na podstawie art. 52 lub 53 Kodeksu Pracy lub rozwigzania
kontraktu menedzerskiego, albo innego taczacego osobe uprawniong i Spétke stosunku prawnego z przyczyn
lezacych po stronie uprawnionej, uzasadniajgcych natychmiastowe rozwigzanie stosunku prawnego w dowolnym
momencie danego roku, nawet gdyby prawo do nabycia warrantéw przypadato jeszcze w okresie trwania tego
stosunku prawnego.

Kazdy warrant nabyty przez osoby uprawnione upowazniat bedzie do objecia jednej akcji zwykiej na okaziciela
serii L Spotki, o wartosci nominalnej 1 PLN (stownie: jeden zioty).

Cena emisyjna, po ktorej do objecia akcji Spoétki beda uprawnieni posiadacze warrantéw serii F réwna bedzie
$redniej arytmetycznej kurséw zamkniecia akcji Spoiki ze wszystkich sesji Gieldy Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A., w okresie od 1 lipca 2011 r. do 30 wrze$nia 2011 r., tj. 66,21 PLN.

Poniewaz na rynku nie istniejg warranty subskrypcyjne z podobnymi warunkami i terminami realizacji, wyceny
praw przystugujacych osobom uprawnionym dokonano stosujac model do wyceny opcji Blacka Scholes’a.

Dane wejsciowe do modelu:

- cena rynkowa — kurs zamkniecia ceny akcji NEUCA S.A. z 17 pazdziernika 2011 r.: 69,50 zt.

- cena wykonania warrantéw serii F: 66,21 zt.

- czas wygasniecia opcji w latach: okres od dnia emisji warrantéw subskrypcyjnych do konca 2017 r. (ostateczny
termin realizacji przyznanych warrantéw — dla transzy roku 2012 od dnia 1 stycznia 2015, dla transzy roku 2013
od dnia 1 stycznia 2016 oraz dla transzy roku 2014 od dnia 1 stycznia 2017, do kohca 2017)

- Stopa procentowa: oprocentowanie w pierwszym roku 4-letnich Obligacji Skarbu Panstwa oferowanych w
kwietniu 2012: 5,50%
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- Zmienno$¢ ceny akcji — zmiennos$¢ liczona od poczatku notowan Spotki na GPW S.A. w Warszawie, tj. 22
listopada 2004 do dnia podjecia uchwaty NZWA o wprowadzeniu programu motywacyjnego, tj. 17 pazdziernika
2011: 33,86%

Oszacowana pierwotnie na podstawie powyzszych danych warto$é warrantéw wynosita 2 525 tys. zt.

W zwigzku ze zmianami w Zarzadzie jednostki dominujacej dokonano korekty wyceny programu motywacyjnego.
Skorygowana warto$¢ warrantow wynosi 1 989 tys. zt, w tym 748 tys. zostato zaliczone do kosztow wynagrodzen
2012 roku.

W zwigzku z uchwalg Rady Nadzorczej z dnia 19 marca 2013 roku, stwierdzajaca niewykorzystanie warrantéw za
rok 2012 zwigzane ze zmianami w Zarzadzie i przenoszaca te warranty do objecia w roku kolejnym dokonano
korekty wyceny programu motywacyjnego. Skorygowana warto$¢ warrantow wynosi 2 169 tys. zt, w tym 424 tys.
zostato zaliczone do kosztow wynagrodzen | pétrocza 2013 roku.

Przy zachowaniu wszystkich istotnych parametréw programu, w kolejnym pétroczu 2013 roku ujeta zostanie
kwota 422 tys. zt., natomiast w 2014 roku 574 tys. zi.

W | pétroczu 2013 r. nie wystapity inne istotne zdarzenia i i umowy poza wymienionymi wyzej.
Czynniki maj gce wplyw na przyszte wyniki finansowe. Opis podstaw owych zagro zen i ryzyk
Czynniki wewn etrzne

- Umiejetnos¢ utrzymania udziatdw rynkowych, a takze dalszego wzrostu organicznego. Strategia
Grupy NEUCA nie przewiduje posiadania wtasnej sieci aptek w celu niekonkurowania ze swoimi
klientami i pozyskania ich lojalnosci.

- Efektywno$¢ procesu reorganizacji Grupy Kapitatowej NEUCA niezbednego do poprawy
rentownosci. Ze wzgledu na fakt, iz dziatalnos¢ Grupy charakteryzuje sie niska rentownoscig netto,
Scista kontrola kosztow oraz skuteczne zarzadzanie rentownoscig klientéw ma kluczowe znaczenie
dla osigganych wynikoéw ekonomicznych.

- Uzyskanie satysfakcjonujagcego zwrotu z inwestycji w dziatalno$¢ powigzang z dystrybucjg lekow:
realizacja aktywnosci w ramach wydawnictw ,Swiat Zdrowia” i ,Moje Zdrowie ”, produkcja lekéw pod
wiasng markg premium Nursea, markg ekonomiczng Apteo, oraz lekéw na recepte pod markg
Genoptim, rozwoj agencji reklamowej ,Nekk”, sprzedaz oprogramowania dla aptek "ILC”.
Szczegolnie istotne znaczenie bedzie mialo wprowadzanie produktow pod wilasng markg i ich
rosngce znaczenie w wyniku Grupy.

Czynniki zewn etrzne

- Wazrost rynku farmaceutycznego w Polsce przekladajacy sie bezposrednio na wzrost sprzedazy
Grupy Kapitatowej NEUCA. Wzrost rynku produktéw farmaceutycznych w ostatnich latach byt
stabilny i wynosit powyzej 5% w skali roku z wyjatkiem roku 2010 z blisko 4% wzrostem. W roku
2012 rynek spadt o ok. 6% z powodu wprowadzenia znacznych zmian prawnych w zakresie m.in.
zasad refundacji lekow i maksymalnych marz stosowanych przez podmioty zajmujace sie hurtowym
i detalicznym obrotem lekami. Prognozy wskazuja, iz w kolejnych latach powrdci wzrostowa
tendencja na rynku hurtu aptecznego, co bedzie efektem kilku czynnikéw. Najwazniejsze z nich to
proces ,starzenia sie” spoteczenstwa (czynnik demograficzny) oraz zjawisko wzrostu $wiadomosci
(czynnik spoteczny).

- Zmiany w prawie w zakresie obrotu lekami refundowanymi. Wprowadzenie zmian zasad systemu
finansowania lekéw refundowanych moze istotnie wptynaé na dziatalno$¢ Spotki, poprzez m.in.
usztywnienie marz hurtowych oraz ograniczenie marz aptecznych.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagro  zen

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Spadek tempa wzrostu gospodarczego w Polsce moze wplyngé na obnizenie tempa rozwoju rynku
farmaceutycznego, a w konsekwencji moze niekorzystnie odbi¢ sie na poziomie sprzedazy. W szczegdlnosci
spadek tempa sprzedazy moze wystgpi¢ w segmencie lekéw sprzedawanych bez recepty, na ktérych Grupa
realizuje wyzszg marze brutto, co mogtoby spowodowaé spadek realizowanej marzy brutto na sprzedazy, a w
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konsekwencji pogorszenie wynikow finansowych. Grupa na biezaco monitoruje poziom rynku aptecznego oraz
perspektywy jego rozwoju i podejmuje odpowiednie dzialania dostosowawcze do spodziewanego popytu na
sprzedawany towar, produkty i ustugi.

Ryzyko zwigzane ze wzrostem konkurencji

Ewentualny spadek $rednich marz realizowanych na rynku hurtu aptecznego moze mie¢ negatywny wpltyw na
wyniki finansowe Grupy. Wdrozona spojna struktura sprzedazy Grupy oraz centralizacja zarzgdzania warunkami
handlowymi pozwala aktywnie zarzadza¢ poziomem realizowanych marz we wszystkich Spétkach Grupy.

Koszt obstugi kredytéw bankowych.

Zadtuzenie finansowe naraza Grupe na ryzyko stép procentowych. Wzrost kosztu pozyskania kredytow
bankowych w wyniku wzrostu stép procentowych lub wzrostu marz bankowych moze negatywnie wptyna¢ na
wyniki finansowe. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje na rynkach finansowych, analizuje dostepne instrumenty
zabezpieczajace przed wzrostem stép procentowych i w przypadku oceny tego ryzyka jako istotne ma mozliwosé
ich zastosowania. Spotka posiada zdywersyfikowane zrodta finansowania, z terminami zapadalnosci roztozonymi
w czasie. Jednoczesnie stale obnizane jest nominalne zadluzenie jak i poziom zadtuzenia w relacji do istotnych
parametrow rachunku wynikéw i bilansowych. Dodatkowo Grupa zawarta w | kwartale 2013 r. transakcje
zabezpieczajace typu IRS (swap odsetkowy), ustalajace staly koszt finansowania od kwoty 100 min PLN
w okresie 5 letnim, co pozwala na czesciowe ograniczenie ryzyka stopy procentowe;.

Ryzyko ptynnosci

Koniecznos$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej za pomoca kredytéw bankowych eksponuje Grupe na ryzyko
ptynnosci w przypadku utraty finansowania zewnetrznego. Grupa na biezaco optymalizuje rotacje kapitatu
obrotowego, utrzymuje znaczne rezerwy ptynnosciowe w postaci niewykorzystanych limitéw kredytowych. Grupa
nie odnotowata takze probleméw z pozyskiwaniem i utrzymaniem limitéw kredytowych.

Sytuacja finansowa aptek

Zbyt duza konkurencja aptek, pogorszenie dostepu do finansowania oraz spadek tempa wzrostu gospodarczego
moga pogorszy¢ zdolnos¢ aptek do obstugi swoich zobowigzan, co wptynetoby negatywnie na dziatalnosé¢ Grupy
NEUCA. Grupa aktywnie monitoruje sytuacje finansowa swoich klientéw i udziela im niezbednego wsparcia
finansowego i marketingowego.

Zmiany prawne w zakresie marz urzedowych, w tym norm i requlacji stosowanych na terytorium Unii Europejskiej

Nowa ustawa o refundacji lekow wprowadzita znaczace zmiany w otoczeniu prawnym Grupy. Ustawa wprowadza
m.in. zmniejszenie marzy hurtowej na leki refundowane do 5,66% w 2013 r. i do 4,76% w 2014 r. oraz nowe
marze detaliczne. Wprowadzenie zmian prawnych moze znaczaco zmieni¢ sytuacje finansowg aptek oraz
dystrybutoréw farmaceutycznych. Spadek marz negatywnie wplywa na funkcjonowanie branzy farmaceutycznej,
w szczegolnosci na kondycje mniejszych, niezaleznych aptek. Spadek marz hurtowych na leki refundowane
drastycznie ogranicza rentownos¢é tego segmentu dziatalnosci Grupy.

Zmiany prawne dotyczg wszystkich podmiotéw na rynku, tak wiec nie pogarszajg pozycji konkurencyjnej Grupy.
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Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A.

Oswiadczenie Zarz adu NEUCA S.A. w sprawie rzetelno $ci sporz adzenia sprawozdania finansowego

Zarzad NEUCA S.A. oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
Kapitatowej NEUCA za | p6trocze 2013 i dane poréwnywalne, sporzgdzone zostaly zgodnie z obowigzujgcymi
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, zatwierdzonymi przez Unie Europejska,
odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy.
Pélroczne sprawozdanie z dzialalnosci Grupy Kapitalowej NEUCA zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
29-08-2013 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
29-08-2013 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
29-08-2013 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu

Oswiadczenie Zarz gdu NEUCA S.A. w sprawie podmiotu uprawnionego do prz  egladu sprawozdania
finansowego

Niniejszym Zarzad NEUCA S.A. o$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych: KPMG
Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania pod
numerem 3546, dokonujacy przegladu sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Data Imie i nazwisko Stanowisko / Funkcja
29-08-2013 Piotr Sucharski Prezes Zarzadu
29-08-2013 Grzegorz Dzik Wiceprezes Zarzadu
29-08-2013 Jacek Styka Wiceprezes Zarzadu
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