STRATEGIA GRUPY AZOTY

2013-2020

2




Nigdy w przesztosci ani w terazniejszosci nie byto postawione w Polsce zadanie tak trudne,

tak skomplikowane, tak nowe, tak wielkie do zrealizowania w tak krétkim okresie czasu.

At no other time in Poland’s past or present had a task so daunting, so complicated, so new

and so extensive been set to accomplish in such a short period of time.

Eugeniusz Kwiatkowski | 1930
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Szanowni Panstwo

Z wielka satysfakcja przedstawiam
Panstwu zaktualizowana Strategie
Grupy Azoty na lata 2013-2020.

Zaprezentowany po raz pierwszy

w ubiegtym roku dokument prezentuje
realna wizje rozwoju i budowy wartosci
Grupy w najblizszych latach. Czas
jednak nie stoi w miejscu. Od momentu
jego publikacji w czerwcu 2012 roku

w Grupie Azoty zaszty istotne zmiany.

Realizowana strategia konsolidacji
przyniosta juz pierwsze efekty.

W wyniku prowadzonego od lipca
2012 r. procesu nabywania akcji
putawskich Azotéw, Grupa Azoty S.A.
posiada aktualnie 95,89 proc. udziatow
tejze spotki. Fakt ten nie pozostaje

bez wptywu na kondycje i pozycje
konkurencyjna Grupy. Powiem wiecej

- to nowy rozdziat na kartach jej historii.
Rozdziat, ktéry wymaga szczegdlnej
oprawy. Ostatnie miesigce to z kolei
awans Grupy Azoty S.A. do WIG30,
podstawowego indeksu na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych oraz
witaczenie jej do miedzynarodowego
indeksu MSCI (Morgan Stanley Capital
International Index).

Przetomowym wydarzeniem,
zmieniajacym oblicze polskiej chemii
byto réwniez wdrozenie nowej marki
- Grupy Azoty. Kontekstem tej decyzji
byt zmieniajacy sie dynamicznie
krajobraz europejskiego i Swiatowego
przemystu chemicznego.

Dlatego, biorac pod uwage trwajacy
proces rozwoju Grupy, w ramach
specjalnie powotanego zespotu

ds. konsolidacji, zostata wypracowana
zaktualizowana Strategia Grupy Azoty
na lata 2013-2020, ktora Panstwu
niniejszym przedstawiam.

Pawet Jarczewski

.y

Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.
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MISJA GRUPY AZOTY

Dodajemy ziemi zycia, a zyciu barw.
Dzieki nabytym doswiadczeniom

i rozwijanym kompetencjom
sprawiamy, ze chemia jest bezpieczna
iuzyteczna dla ludzi. Ciagle dazymy
do wzrostu wartosci Grupy Azoty,
efektywnie wykorzystujac wszelkie

synergie i innowacje.

WIZJA GRUPY AZOTY

Przed uptywem dekady:

m bedziemy notowani
w podstawowym indeksie
Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie,

m zapewnimy Akcjonariuszom
spotek jeden z najwyzszych
w branzy zwrot z powierzonego
kapitatu,

m utrzymamy trwata pozycje
jednego z trzech najwiekszych
producentéow nawozow
na europejskim rynku.
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Dazac do wzrostu

wartosci, Grupa Azoty

w swojej dziatalnosci

bedzie koncentrowac sie

na wykorzystywaniu szans
wystepujacych w otoczeniu
oraz rozwijaniu kompetencji,
majgcych kluczowy wptyw
na pozycje konkurencyjna

Grupy, a w szczegdlnosci na:

KIERUNKI ROZWOJU

m zwiekszaniu skali operacji
prowadzonych w obszarach
domeny Grupy poprzez rozwaj
wewnetrzny oraz alianse, fuzje
t akwizycje w Polsce i poza
granicami kraju,

m pogtebianiu integracji
pomiedzy podmiotami Grupy,
co w konsekwencji umozliwi
maksymalizacje efektow synergii,

m zmniejszaniu wrazliwosci Grupy
na koszty energii poprzez
wykorzystanie efektywnych
rozwiazan technologicznych
i energetycznych,

m zmniejszaniu wrazliwosci
na zmiany faz cykli
koniunkturalnych oraz na ceny
gazu ziemnego i surowcow
petrochemicznych, poprzez
wydtuzanie tancuchow
produktowych,

m obnizaniu kosztéw wytwarzania,
poprzez modernizacje gtéwnych
ciagdw produkcyjnych,

= budowie stabilnych i efektywnych
wiezi z klientami, wzmacnianiu
Swiadomosci wiodacych marek
w Grupie oraz optymalizacji
systemow logistyki i dystrybuciji
produktow,

m zwiekszaniu efektywnosci
kluczowych procesow
zdefiniowanych w modelu
zarzadzania,

m ciggtym dostosowywaniu jakosci
produktow oraz oferowanego
asortymentu do wymagan
odbiorcow,
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m dywersyfikacji pokrewnej,
wykorzystujacej efekty synergii
z elementami dotychczasowego
portfela produktowego,

m ciagtym doskonaleniu wtasnych
produktow przy wykorzystaniu
innowacyjnych technologii,

m rozwoju kapitatu intelektualnego
organizacji, stwarzajac warunki
do przeksztatcania go w wartos¢
rynkowa.

W latach 2013-2020 domena

Grupy Azoty bedzie prowadzenie
dziatalnosci produkcyjnej i handlowej
w nastepujacych sektorach:

m sektor produktéw dla rolnictwa,
w szczegdlnosci nawozow
mineralnych,

m sektor zaawansowanych
technologicznie materiatow,
w szczegolnosci tworzyw
konstrukcyjnych,

m sektor chemikaliéw organicznych,
w szczegdlnosci kaprolaktamu,
melaminy, alkoholi OXO,
plastyfikatorow oraz chemikaliow
specjalistycznych,

m sektor chemikalidw
nieorganicznych, w szczegolnosci
amoniaku i bieli tytanowej.

Grupa nadal przestrzegac bedzie
zasad zrownowazonego rozwoju,
ograniczajac w racjonalnym
ekonomicznym zakresie
oddziatywanie na srodowisko
naturalne przy jednoczesnym
uwzglednieniu potrzeb lokalnej
spotecznosci.
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STRATEGIA PRODUKTOWA

GtOWNE ZAMIERZENIA STRATEGICZNE
W PODSTAWOWYCH OBSZARACH PRODUKTOWYCH

NAWOZY MINERALNE

W okresie objetym strategia, sektor
nawozow mineralnych bedzie
najwiekszym obszarem aktywnosci,
majacym kluczowe znaczenie dla
funkcjonowania Grupy.

Grupa kontynuuje rozszerzanie
asortymentu oferowanych nawozow
o nawozy ciekte i specjalistyczne
oraz inne produkty oraz ustugi dla
rolnictwa.

Planowane jest zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych granulowanych
mechanicznie nawozdéw saletrzanych.
Ponadto realizowane beda
modernizacje ciagdw amoniakalnych,
ukierunkowane gtéwnie na obnizenie
energochtonnosci proceséw.

W przypadku wystapienia korzystnych
warunkéw rynkowych, Grupa bedzie
realizowac projekty fuzji, przejec oraz
budowy strategicznych aliansow.

TWORZYWA

W okresie objetym strategia,
kluczowymi elementami portfela
produktowego Grupy w obszarze
tworzyw konstrukcyjnych pozostana
poliamidy, polioksymetylen oraz
tworzywa modyfikowane.

W latach 2013-2020 zaktada sie
rowniez zwiekszenie posiadanych
zdolnosci produkcyjnych tworzyw
konstrukcyjnych oraz dalsza
dywersyfikacje produktowa w tym
sektorze.

ENERGETYKA

W latach 2013-2020 gtéwnym Zzrédtem
energii cieplnej i elektrycznej

dla kompleksow produkcyjnych

w Tarnowie i Policach pozostana
istniejace elektrocieptownie
weglowe.

Funkcjonujace elektrocieptownie
beda systematycznie
modernizowane, a skala i zakres
ich modernizacji dostosowywane
beda do zmieniajacych sie
wymagan prawnych, dotyczacych
w szczegdblnosci oddziatywania
na srodowisko.

W Kedzierzynie-Kozlu produkcja
energii cieplnej i elektrycznej

po 2015 roku realizowana bedzie

z wykorzystaniem nowych jednostek
wytworczych.

W Putawach kontynuowane beda
prace prowadzace do realizacji, wraz
z partnerem strategicznym, projektu
budowy elektrocieptowniw celu
zabezpieczenia dtugoterminowych
potrzeb energetycznych

Grupy Azoty Putawy.

Sposdb zabezpieczenia dostepu
Grupy do energii elektrycznej

i cieplnej w dalszej perspektywie
czasowej uwarunkowany bedzie
gtéwnie przyjetymiregulacjami
prawnymi oraz rynkowymi.
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CHEMIKALIA

W okresie objetym strategia,
kluczowymi elementami portfela
produktowego Grupy w obszarze
chemikaliéw beda: kaprolaktam,
melamina, alkohole OXO,
plastyfikatory, amoniak, stezony kwas
azotowy, biel tytanowa oraz mocznik
do celow innych niz nawozowe.

Zaktada sie dalsze zwiekszenie
stopnia dywersyfikacji produktowej
w obszarze chemikaliow,

w szczegdlnosci chemikaliow
specjalistycznych. Prowadzone beda
dziatania w kierunku zbilansowania
zdolnosci produkcyjnych
kaprolaktamu i poliamidu 6.

W obszarze plastyfikatorow
zaktada sie natomiast rozszerzenie
oferowanego asortymentu

o plastyfikatory nowej generacji.

Na posiadanych jednostkach
produkcyjnych zrealizowane
zostana projekty modernizacyjne,
nakierowane gtéwnie na poprawe
efektywnosci energetycznej

i w konsekwencji obnizenie
kosztéw wytwarzania oferowanych
chemikalidw.
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STRATEGIA INNOWACYJNOSCI

Rea[[zacja przyjetej strategii Kluczowym celem prowadzonych Grupa przeznaczajac do 19
. prac badawczych i rozwojowych przychoddéw na cele badawczo-
produktowo-rynkowej . . . 4 .
bedzie zbudowanie przewag rozwojowe pragnie zaoferowac
wspierana bedzie poprzez konkurencyjnych opartych na wiedzy, rynkowi innowacyjne produkty,
intensyfikacje dziatan w sferze co w konsekwencji umozliwi ktorych udziat w sprzedazy Grupy
) ) podniesienie poziomu innowacyjnosci bedzie systematycznie wzrastat.
badawczo-rozwojowe;. oferowanego portfela produktow, Grupa bedzie aktywnym uczestnikiem
procesoéw oraz technologii. konsorcjow tworzonych z innymi

partnerami w celu wdrozenia

Grupa Azoty bedzie rozwijac dziatania innowacji i ich akceptacji rynkowej.

w sferze badawczo-rozwojowej

iinnowacyjnej w oparciu o partnerska Podstawowymi obszarami
wspotprace z uczelniami, instytucjami dziatalnosci badawczej Grupy beda:
naukowymi oraz odbiorcami

produktéw. W ramach Grupy bedzie m zaawansowane technologicznie

funkcjonowac centrum badawczo- materiaty,
rozwojowe w oparciu o istniejace m chemikalia specjalistyczne
osrodki: o wysokiej wartosci dodanej,
m Chemiczne Centrum Technologii m innowacyjne produkty, w tym
{ Rozwoju w Tarnowie, bioprodukty,
m Centrum Kompetencji PULAWY m specjalistyczne nawozy mineralne,

w Putawach. T L
m procesy umozliwiajace obnizenie

energochtonnosci posiadanych
technologii,

m technologie wykorzystujace
synergiczne powiazania
z produktami ubocznymi
istniejacymiw Grupie.

STRATEGIA GRUPY AZOTY 2013-2020
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STRATEGIA DZIAXALNOSCI OPERACYJNEJ

W obszarze dziatalnosci
operacyjnej Grupa Azoty
bedzie koncentrowac sie

na optymalnym wykorzystaniu
mocy produkcyjnych

oraz efektow potencjatu
synergicznego pomiedzy
poszczegdlnymi podmiotami.

Cele strategiczne w tym obszarze to:

m maksymalizacja efektywnosci
proceséw produkcyjnych
przy zapewnieniu najlepszych
standardow w zakresie eksploatacji
majatku,

m optymalne wykorzystanie
posiadanych aktywow,

m zapewnienie maksymalnego
poziomu bezpieczenstwa
pracownikéw oraz instalacji,

m wdrozenie w Grupie programu
doskonatosci operacyjnej.

W celu zapewnienia realizacji

ww. celéw, Grupa przyjmie kryteria
zrownowazonego rozwoju, dazac
do spetnienia wymagan najlepszych
dostepnych technik i wymogow
ochrony srodowiska.
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STRATEGIA DZIAYALNOSCI HANDLOWEJ

Czynigc chemie bezpieczna

i uzyteczna dla ludzi oraz dazac
do wzrostu wartosci Grupy,
dbamy o trwate i efektywne
relacje z naszymi klientami.
Dazymy do tego, aby dla naszych
klientdw stac sie dostawca
pierwszego wyboru, dlatego
nasze produkty sa najwyzszej
jakosci. Nieustannie tez
udoskonalamy jakos¢ obstugi,
poszukujgc efektywnych

i innowacyjnych rozwiazan.

SPRZEDAZ

NAWOZY MINERALNE

Kluczowym celem Grupy Azoty

w zakresie sprzedazy nawozow
mineralnych bedzie zbudowanie
pozycji lidera na rynku nawozowym
w oparciu o nowoczesny sposéb
obstugi klientéw poprzez:

m zarzadzanie wartoscia klienta,
poprzez posrednie i bezposrednie
dotarcie do rolnikéw
z komplementarng oferta
produktow,

m prowadzenie elastycznej
irentownej sprzedazy
wykorzystujacej wystepujace
synergie w Grupie,

= wydtuzenie tancucha wartosci
oferowanych produktow
nawozowych,

m poszerzenie tancucha wartosci
o aktywa z komplementarnych
biznesow,

= wdrozenie doradztwa rolnego
wspierajacego sprzedaz,

m utworzenie jednego osrodka
dyspozycyjnego, centralizujacego
handel i marketing,

m stata obecnosdé na wybranych
rynkach miedzynarodowych,

m poszukiwanie rynkdéw
o asymetrycznych cyklach popytu
i stworzenie dla nich oferty
produktowe;.

TWORZYWA

Celem Grupy Azoty w zakresie tworzyw

bedzie utrzymanie pozycji wiodacego
dostawcy tworzyw poprzez:

= wydtuzanie tancucha wartosci,

m dywersyfikacje aplikacyjna
i geograficzna docelowych
segmentéw rynkowych,

m wzbogacenie oferty produktami
dedykowanymi,

m rozwijanie bezposredniej
wspotpracy z przetwdrcami
tworzyw,

m rozszerzanie i udoskonalanie
serwisu technicznego,

m rozwoj doradztwa technicznego,

m dostosowywanie posiadanej
oferty produktowej do obecnych
i przysztych trendow rynkowych,

m utworzenie jednego osrodka
dyspozycyjnego, centralizujacego
handel i marketing produktowy.

CHEMIKALIA

Celem Grupy Azoty w zakresie
chemikaliéw bedzie utrzymanie pozycji
krajowego i europejskiego lidera

na rynku melaminy, lidera na rynku
plastyfikatoréow i alkoholi OXO

w regionie centralnej i wschodniej
Europy oraz rozwoj sprzedazy
pozostatych chemikaliow bedacych

w portfelu Grupy chemikaliow. Cel ten
bedzie realizowany poprzez:

= wprowadzanie do oferty
sprzedazowej plastyfikatorow
nowej generacjt,

= wydtuzanie taricuchow
produktowych,

m doskonalenie systemu obstugi
klienta z wykorzystaniem
innowacyjnych rozwiazan
logistycznych,

m ekspansje na nowe,
perspektywiczne segmenty i rynki
geograficzne,

m koncentracje dziatan
marketingowych na przetwércach,
jako odbiorcach docelowych.

Grupa bedzie dostawca produktow
chemicznych, przyczyniajacych

sie do poprawy konkurencyjnosci
odbiorcow w rywalizacji na globalnym
rynku ich produktow finalnych.

STRATEGIA GRUPY AZOTY 2013-2020

SUROWCE

Grupa Azoty bedzie dazy¢

do zapewnienia bezpieczenstwa
dostaw surowcow strategicznych,

co pozwoli na zachowanie ciggtosci
proceséw produkcyjnych, a takze
maksymalnego wykorzystania
zdolnosci wytwaorczych. Cele te beda
realizowane poprzez dywersyfikacje
zrédet zaopatrzenia.

Poszukujac nowych i alternatywnych
zrodet surowcow, Grupa zaktada
mozliwosc¢ kapitatowych powigzan
z dostawcami surowcow.

Grupa bedzie takze dazy¢

do minimalizacji kosztow zakupu
surowcoOw poprzez integracje struktur
zakupowych.

MARKETING

Skuteczne konkurowanie na rynku

i podnoszenie wartosci zamierzamy
osiagnac poprzez zbudowanie
centralnego osrodka, zapewniajacego
innowacyjne zarzadzanie wiedza
rynkowa i kreowanie marek produktow.

Dla osiagniecia powyzszych celow,
Grupa bedzie prowadzic¢ skuteczne
zarzadzanie zasobami wiedzy dla
celow decyzyjnych, diagnozowanie
bezpieczenstwa handlowego,
wzmacnianie Swiadomosci marek
produktéw oraz wskazywanie rynkéw
perspektywicznych dla rozwoju oferty.

LOGISTYKA

Grupa Azoty dostarcza swoje
produkty do dwéch grup klientow
wymagajacych odmiennego sposobu
ich obstugi: odbiorcow produktow dla
rolnictwa oraz odbiorcow produktow
chemicznych.

Grupa bedzie doskonali¢ zdolnos¢
obstugi swoich klientow oraz
zarzadzanie tancuchem dostaw,
optymalizowac warunki wspotpracy
z przewoznikami oraz poprawiac
dostepnosc i wykorzystanie
infrastruktury magazynowo-
przetadunkowej.
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STRATEGIA FINANSOWA

Podstawowym celem Grupy
Azoty w okresie objetym strategia
jest generowanie rosnacej,
ekonomicznej wartosci dodanej
(EVA) oraz dystrybucja korzysci
interesariuszom, a zwtaszcza
Akcjonariuszom, poprzez
prowadzenie optymalnej strategii
redystrybucji zysku (polityka
dywidendy) na poziomie okoto
40% zysku netto.

W celu skutecznej i efektywnej realizacji
strategii wzrostu ekonomicznej
wartosci dodanej (EVA), Grupa przyjeta

szczegdtowe cele finansowe wyrazajace
sie w podniesieniu poziomu gtdwnych

wskaznikow operacyjnych i finansowych,

opisujacych efekt wdrozenia modelu
zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa
(VBM):

m ROE >12%,
m ROCE > 14%,
m Marza EBIT/EBITDA > 8% / 14%.

Dtugoterminowy program finansowania
Grupy dostosowany zostat do zatozen

i celow rozwojowych Grupy,
uwzgledniajacych odpowiedni poziom
naktadow inwestycyjnych.

Powyzsze czynniki stanowia gtéwna
0s zatozen strategii finansowania,
zapewniajac jednoczesnie
bezpieczenstwo ptynnosci

i wyptacalnosci wszystkich spotek
nalezacych do Grupy, mierzone grupa
wskaznikéw pokrywajacych takze
wymogi kredytodawcow.

Strategia finansowania Grupy bedzie
realizowana w warunkach zapewnienia
nastepujacych minimalnych poziomow
wskaznikéw Grupy Azoty oraz jej spotek
wiodacych:

m wskaznik zadtuzenia finansowego
netto w stosunku do zyskéw EBITDA
obliczany jako dtug finansowy
netto/ EBITDA (za okres 1 roku) —
na poziomie ponizej 2,5,

m dtug netto/kapitaty wtasne —
na poziomie nie wyzszym niz O,8.

POLITYKA DYWIDEND

Ogdlnym zatozeniem polityki Grupy
Azoty w zakresie wyptaty dywidendy
jest realizowanie wyptat stosownie

do wielkosci wypracowanego zysku

i mozliwosci finansowych Spoétki. Zarzad,
zgtaszajac propozycje dotyczace
wyptaty dywidendy, kierowac sie
bedzie koniecznoscia zapewnienia
odpowiedniego poziomu wskaznikow
finansowych, standingu finansowego
czy kapitatu do dalszego rozwoju
Grupy. Zarzad bedzie rekomendowat
w przysztosci Walnemu Zgromadzeniu
podejmowanie uchwat w sprawie
dywidendy w kwocie na poziomie 40%
do 60% jednostkowego zysku netto
Spétki za dany rok obrotowy. Decyzje
w tej sprawie beda podejmowane

STRATEGIA GRUPY AZOTY 2013-2020

z uwzglednieniem czynnikow
dotyczacych Grupy Azoty, w tym
perspektyw dalszej dziatalnosci,
przysztych zyskow, zapotrzebowania

na srodki pieniezne, sytuacji finansowej,
plandéw ekspansji oraz wymogdw prawa
w tym zakresie.

17 —




STRATEGIA ZARZADZANIA KORPORACYJNEGO

Grupa Azoty w swoich
dziataniach stosowac

bedzie najwyzsze standardy
komunikacji rynku kapitatowego
i zasady tadu korporacyjnego,
przestrzegajac zasad ,,Dobrych
Praktyk Spdtek Notowanych

na GPW".

Y AD KORPORACYJNY

Realizujac polityke komunikacji
Grupy z rynkiem i przekazywania
informacji o zasadach zarzadzania

i nadzoru, z zapewnieniem ich
transparentnosci, Grupa planuje
kontynuacje uczestnictwa

w programach zapewniajacych réwne
prawa akcjonariuszy, w szczegdlnosci
akcjonariuszy mniejszosciowych.
Gtéwnymi celami uczestnictwa

w powyzszych programach bedzie
kreowanie i promowanie najwyzszych
standardow w obszarze komunikacji
pomiedzy spdtkami gietdowymi,
notowanymina rynku regulowanym,
prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie

L inwestorami oraz wypracowanie
najlepszych rozwiazan praktycznych

z zakresu relacji inwestorskich,
obejmujacych kontakty takich spotek
z inwestorami indywidualnymi.

Grupa bedzie dazy¢ do utrzymania
przynaleznosci do grupy

spotek zarzadzanych w sposdb
odpowiedzialny i zrébwnowazony,
realizujacych strategie spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

MODEL ZARZADZANIA

Kluczowym celem zatozonego modelu
zarzadzania jest wzrost wartosci
Grupy poprzez dziatanie ,jak jedna
firma”.

Grupa Azoty dla zapewnienia
trwatego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i innych interesariuszy
bedzie rozwija¢ model zarzadzania
wartoscia, umozliwiajacy realizacje
strategii Grupy przez kadre
menadzerska.

Model zarzadzania Grupa

zaktada centralizacje obszaréw
zapewniajacych najwyzsze efekty
synergiczne oraz zarzadzanie
gtdwnymi procesami gospodarczymi
na poziomie Grupy, przy
pozostawieniu podmiotowosci
spotek biznesowych Grupy Azoty.
Kompetencje do zarzadzania Grupa
alokowane beda w departamentach
korporacyjnych, podporzadkowanych
Zarzadowi Grupy Azoty.

W procesie zarzadzania wartoscia
Grupa wdrozy zintegrowany
system zarzadzania strategicznego
i operacyjnego gwarantujacy
koncentracje celéw i dziatan

na wzroscie wartosci ekonomicznej
Grupy.
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Dla zapewnienia skutecznosci
modelu wykorzystywane beda
systemy zarzadzania oparte

na miedzynarodowych standardach
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004,
PN-N 18001:2004 oraz BS OHSAS
18001:2007, HACCP oraz dziatania
w obszarze IT zapewniajace:

m transparentnosc procesow
biznesowych,

m integracje zarzadzania wszystkimi
elementamitancucha wartosci,

m wiarygodnosc, porownywalnosé,
i rzetelnosc¢ danych,

m szybkos¢ analiz, niezawodnos¢
itatwosc tworzenia raportow,

m dedykowana dostepnosc
informacji zarzadczych,

m postepujaca automatyzacje
procesow przetwarzania
i przesytania danych,

= wysoki stopien niezawodnosci,
stabilnosci, szybkosci dziatania
i elastycznosci wykorzystywanej
infrastruktury informatycznej,

m spojny system bezpieczenstwa
informacji, budujacy zaufanie
do organizacji i jej sprawnego
funkcjonowania na rynku,

m w okresie objetym strategig Grupa
Azoty wdrozy korporacyjny system
zarzadzania ryzykiem obejmujacy:
identyfikacje kluczowych
ryzyk, oszacowanie rozmiaréow
potencjalnych zagrozen oraz
narzedzia zarzadzania ryzykiem
minimalizujace ich skutki.



WIZERUNEK | MARKA

W obszarze wizerunku Grupy Azoty,
celem strategicznym bedzie wzrost
wartosci marki jako najwieksze;j
grupy chemicznej w Polsce oraz
zwiekszenie jej rozpoznawalnosci

i uznania na rynkach regionalnym

i miedzynarodowym.

Realizacja tego celu odbywac sie
bedzie w oparciu o:

m integralnosc¢ brandoéow produktow
spotek z marka Grupy,
co doprowadzi do maksymalizacji
swiadomosci i rozpoznawalnosci
jej oferty,

m kluczowe wartosci Grupy,
m nowoczesnosc, rozwoj,
m partnerstwo i wspotprace,

m dziatalnosc¢ w skali
miedzynarodowej,

m wysoka jakosc produktéw,

m odpowiedzialnosc¢ spotecznag
i troske o srodowisko.

SPOYECZNA
ODPOWIEDZIALNOSC

Grupa Azoty realizuje strategie
zrownowazonego rozwoju

i spotecznej odpowiedzialnosci

na podstawie modelowego
rozwiazania przyjetego w Jednostce
Dominujacej, jakim jest ,Strategia
zréwnowazonego rozwoju

Azotow Tarnow”. Strategia ta jest
odzwierciedleniem zintegrowanego
podejscia do dziatarn podejmowanych
w zakresie efektywnosci
ekonomicznej, odpowiedzialnosci
wzgledem pracownikow i srodowiska
oraz relacji z otoczeniem.

Strategia bedzie oparta na 3 filarach:

m zrownowazona produkcja
(minimalizacja oddziatywania
srodowiskowego spdtek
wchodzacych w sktad Grupy,
rozwijanie wspotpracy
z jednostkaminaukowymi, budowa
Swiadomosci ekologicznej,
tworzenie produktéw
zrownowazonych, kontynuacja
zaangazowania w ramach
Programu ,Odpowiedzialnos¢
i Troska”, bedacego dobrowolnym
zobowiazaniem firm branzy
chemicznej do aktywnosci
zapewniajacej przestrzeganie
zasad ekoetyki, poprawe
warunkéw pracy, wzrost
bezpieczenstwa funkcjonowania
instalacji oraz staty kontakt
z otoczeniem),

m miejsce pracy (poprawa satysfakcji
pracownikéw, poprawa poziomu
bezpieczenstwa i zdrowia
pracownikéw, inicjowanie dziatan
w zakresie rozwoju swoich
pracownikow),

m dialog i budowanie relacji
(wspieranie rozwoju lokalnej
spotecznosci przyjecie formuty
dialogu z kazda z kluczowych grup
interesariuszy, budowa skutecznej
komunikacji dotyczacej obszaru
zrownowazonego rozwoju,
budowa etycznej kultury Grupy).

STRATEGIA GRUPY AZOTY 2013-2020

ZARZADZANIE
ZASOBAMI LUDZKIMI

Podstawowym zatozeniem Strategii
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi

w Grupie Azoty jest traktowanie
pracownikow jako najwazniejszego
kapitatu firmy.

Najwazniejsze cele polityki
personalnej Grupy to:

m zapewnienie najlepszych
pracownikow,

= zbudowanie kultury
organizacyjnej, ktéra nastawiona
bedzie na sukcesywny wzrost
efektywnosci pracy oraz
kreatywnosci pracownikow,

m maksymalne wykorzystanie
wiedzy, kompetencji i umiejetnosci
pracownikow.




Grupa Azoty
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