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Ws tęp

Nigdy w przeszłości ani w teraźniejszości nie było postawione w Polsce zadanie tak trudne, 

tak skomplikowane, tak nowe, tak wielkie do zrealizowania w tak krótkim okresie czasu.

At no other time in Poland’s past or present had a task so daunting, so complicated, so new 

and so extensive been set to accomplish in such a short period of time.

Eugeniusz Kwiatkowski  | 1930



Ws tęp

Paweł Jarczewski

Prezes Zarządu Grupy Azoty S.A.

Szanowni Państwo

Z wielką satysfakcją przedstawiam 
Państwu zaktualizowaną Strategię 
Grupy Azoty na lata 2013-2020.

Zaprezentowany po raz pierwszy 
w ubiegłym roku dokument prezentuje 
realną wizję rozwoju i budowy wartości 
Grupy w najbliższych latach. Czas 
jednak nie stoi w miejscu. Od momentu 
jego publikacji w czerwcu 2012 roku 
w Grupie Azoty zaszły istotne zmiany.

Realizowana strategia konsolidacji 
przyniosła już pierwsze efekty. 
W wyniku prowadzonego od lipca 
2012 r. procesu nabywania akcji 
puławskich Azotów, Grupa Azoty S.A. 
posiada aktualnie 95,89 proc. udziałów 
tejże spółki. Fakt ten nie pozostaje 
bez wpływu na kondycję i pozycję 
konkurencyjną Grupy. Powiem więcej  
– to nowy rozdział na kartach jej historii. 
Rozdział, który wymaga szczególnej 
oprawy. Ostatnie miesiące to z kolei 
awans Grupy Azoty S.A. do WIG30, 
podstawowego indeksu na Giełdzie 
Papierów Wartościowych oraz 
włączenie jej do międzynarodowego 
indeksu MSCI (Morgan Stanley Capital 
International Index).

Przełomowym wydarzeniem, 
zmieniającym oblicze polskiej chemii 
było również wdrożenie nowej marki  
– Grupy Azoty. Kontekstem tej decyzji 
był zmieniający się dynamicznie 
krajobraz europejskiego i światowego 
przemysłu chemicznego.

Dlatego, biorąc pod uwagę trwający 
proces rozwoju Grupy, w ramach 
specjalnie powołanego zespołu  
ds. konsolidacji, została wypracowana 
zaktualizowana Strategia Grupy Azoty 
na lata 2013-2020, którą Państwu 
niniejszym przedstawiam.
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Kluczowym elementem gry  
jest samo uderzenie. 
Piłka znajduje się kilkadziesiąt 
centymetrów od stóp zawodnika. 
Wprawienie jej w ruch nie wymaga 
dużej siły. Można powiedzieć, 
że zadaniem gracza jest nie tyle 
użycie swoich mięśni, aby jak 
najmocniej uderzyć w piłkę,  
ile skierowanie lotu kija 
w odpowiednim kierunku 
by pozwolić mu niejako  
samemu wykonać jego pracę.

Potęgę światowego biznesu tworzy 
odpowiednio ukierunkowany rozwój. 
Dlatego precyzja strategicznych 
zamierzeń oraz profesjonalnie 
wykorzystany potencjał w naturalny 
sposób pozwalają osiągnąć 
określony cel. Adekwatne założenia 
i trafne decyzje wyznaczają taktykę 
i technikę  gry w golfa, jak  
i działania w biznesie.
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Dodajemy ziemi życia, a życiu barw. 

Dzięki nabytym doświadczeniom 

i rozwijanym kompetencjom 

sprawiamy, że chemia jest bezpieczna 

i użyteczna dla ludzi. Ciągle dążymy 

do wzrostu wartości Grupy Azoty, 

efektywnie wykorzystując wszelkie 

synergie i innowacje. 

Mis ja Grupy A zot y

Wizja  Grupy A zot y

Przed upływem dekady:

▪▪ będziemy notowani 

w podstawowym indeksie 

Giełdy Papierów Wartościowych 

w Warszawie,

▪▪ zapewnimy Akcjonariuszom 

spółek jeden z najwyższych 

w branży zwrot z powierzonego 

kapitału,

▪▪ utrzymamy trwałą pozycję 

jednego z trzech największych 

producentów nawozów 

na europejskim rynku.

skutec zna s trategia na pr z ysz łość
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KIERUNKI ROZ WOJU

Dążąc do wzrostu 

wartości, Grupa Azoty 

w swojej działalności 

będzie koncentrować się 

na wykorzystywaniu szans 

występujących w otoczeniu 

oraz rozwijaniu kompetencji, 

mających kluczowy wpływ 

na pozycję konkurencyjną 

Grupy, a w szczególności na:

▪▪ zwiększaniu skali operacji 
prowadzonych w obszarach 
domeny Grupy poprzez rozwój 
wewnętrzny oraz alianse, fuzje 
i akwizycje w Polsce i poza 
granicami kraju,

▪▪ pogłębianiu integracji 
pomiędzy podmiotami Grupy, 
co w konsekwencji umożliwi 
maksymalizację efektów synergii,

▪▪ zmniejszaniu wrażliwości Grupy 
na koszty energii poprzez 
wykorzystanie efektywnych 
rozwiązań technologicznych 
i energetycznych,

▪▪ zmniejszaniu wrażliwości 
na zmiany faz cykli 
koniunkturalnych oraz na ceny 
gazu ziemnego i surowców 
petrochemicznych, poprzez 
wydłużanie łańcuchów 
produktowych,

▪▪ obniżaniu kosztów wytwarzania, 
poprzez modernizacje głównych 
ciągów produkcyjnych,

▪▪ budowie stabilnych i efektywnych 
więzi z klientami, wzmacnianiu 
świadomości wiodących marek 
w Grupie oraz optymalizacji 
systemów logistyki i dystrybucji 
produktów,

▪▪ zwiększaniu efektywności 
kluczowych procesów 
zdefiniowanych w modelu 
zarządzania,

▪▪ ciągłym dostosowywaniu jakości 
produktów oraz oferowanego 
asortymentu do wymagań 
odbiorców,

▪▪ dywersyfikacji pokrewnej, 
wykorzystującej efekty synergii 
z elementami dotychczasowego 
portfela produktowego,

▪▪ ciągłym doskonaleniu własnych 
produktów przy wykorzystaniu 
innowacyjnych technologii,

▪▪ rozwoju kapitału intelektualnego 
organizacji, stwarzając warunki 
do przekształcania go w wartość 
rynkową. 

W latach 2013–2020 domeną 
Grupy Azoty będzie prowadzenie 
działalności produkcyjnej i handlowej 
w następujących sektorach:

▪▪ sektor produktów dla rolnictwa, 
w szczególności nawozów 
mineralnych,

▪▪ sektor zaawansowanych 
technologicznie materiałów, 
w szczególności tworzyw 
konstrukcyjnych,

▪▪ sektor chemikaliów organicznych, 
w szczególności kaprolaktamu, 
melaminy, alkoholi OXO, 
plastyfikatorów oraz chemikaliów 
specjalistycznych,

▪▪ sektor chemikaliów 
nieorganicznych, w szczególności 
amoniaku i bieli tytanowej. 

Grupa nadal przestrzegać będzie 
zasad zrównoważonego rozwoju, 
ograniczając w racjonalnym 
ekonomicznym zakresie 
oddziaływanie na środowisko 
naturalne przy jednoczesnym 
uwzględnieniu potrzeb lokalnej 
społeczności.

skutec zna s trategia na pr z ysz łość

The strategy for the future
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STR ATEGIA PRODUKTO WA

NAWOZY MINERALNE

W okresie objętym strategią, sektor 
nawozów mineralnych będzie 
największym obszarem aktywności, 
mającym kluczowe znaczenie dla 
funkcjonowania Grupy.

Grupa kontynuuje rozszerzanie 
asortymentu oferowanych nawozów 
o nawozy ciekłe i specjalistyczne 
oraz inne produkty oraz usługi dla 
rolnictwa. 

Planowane jest zwiększenie zdolności 
produkcyjnych granulowanych 
mechanicznie nawozów saletrzanych. 
Ponadto realizowane będą 
modernizacje ciągów amoniakalnych, 
ukierunkowane głównie na obniżenie 
energochłonności procesów.

W przypadku wystąpienia korzystnych 
warunków rynkowych, Grupa będzie 
realizować projekty fuzji, przejęć oraz 
budowy strategicznych aliansów.

TWORZYWA

W okresie objętym strategią, 
kluczowymi elementami portfela 
produktowego Grupy w obszarze 
tworzyw konstrukcyjnych pozostaną 
poliamidy, polioksymetylen oraz 
tworzywa modyfikowane.

W latach 2013-2020 zakłada się 
również zwiększenie posiadanych 
zdolności produkcyjnych tworzyw 
konstrukcyjnych oraz dalszą 
dywersyfikację produktową w tym 
sektorze.

CHEMIKALIA

W okresie objętym strategią, 
kluczowymi elementami portfela 
produktowego Grupy w obszarze 
chemikaliów będą: kaprolaktam, 
melamina, alkohole OXO, 
plastyfikatory, amoniak, stężony kwas 
azotowy, biel tytanowa oraz mocznik 
do celów innych niż nawozowe.

Zakłada się dalsze zwiększenie 
stopnia dywersyfikacji produktowej 
w obszarze chemikaliów, 
w szczególności chemikaliów 
specjalistycznych. Prowadzone będą 
działania w kierunku zbilansowania 
zdolności produkcyjnych 
kaprolaktamu i poliamidu 6. 
W obszarze plastyfikatorów 
zakłada się natomiast rozszerzenie 
oferowanego asortymentu 
o plastyfikatory nowej generacji.

Na posiadanych jednostkach 
produkcyjnych zrealizowane 
zostaną projekty modernizacyjne, 
nakierowane głównie na poprawę 
efektywności energetycznej 
i w konsekwencji obniżenie 
kosztów wytwarzania oferowanych 
chemikaliów.

Główne zamierzenia strategiczne  
w podstawowych obszarach produktowych 

ENERGETYKA

W latach 2013-2020 głównym źródłem 
energii cieplnej i elektrycznej 
dla kompleksów produkcyjnych 
w Tarnowie i Policach pozostaną 
istniejące elektrociepłownie 
węglowe.

Funkcjonujące elektrociepłownie 
będą systematycznie 
modernizowane, a skala i zakres 
ich modernizacji dostosowywane 
będą do zmieniających się 
wymagań prawnych, dotyczących 
w szczególności oddziaływania 
na środowisko.

W Kędzierzynie-Koźlu produkcja 
energii cieplnej i elektrycznej 
po 2015 roku realizowana będzie 
z wykorzystaniem nowych jednostek 
wytwórczych. 

W Puławach kontynuowane będą 
prace prowadzące do realizacji, wraz 
z partnerem strategicznym, projektu 
budowy elektrociepłowni w celu 
zabezpieczenia długoterminowych 
potrzeb energetycznych  
Grupy Azoty Puławy.

Sposób zabezpieczenia dostępu 
Grupy do energii elektrycznej 
i cieplnej w dalszej perspektywie 
czasowej uwarunkowany będzie 
głównie przyjętymi regulacjami 
prawnymi oraz rynkowymi.

skutec zna s trategia na pr z ysz łość

The strategy for the future
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STR ATEGIA INNOWACYJNOŚCI

Realizacja przyjętej strategii 

produktowo-rynkowej 

wspierana będzie poprzez 

intensyfikację działań w sferze 

badawczo-rozwojowej.

Kluczowym celem prowadzonych 
prac badawczych i rozwojowych 
będzie zbudowanie przewag 
konkurencyjnych opartych na wiedzy, 
co w konsekwencji umożliwi 
podniesienie poziomu innowacyjności 
oferowanego portfela produktów, 
procesów oraz technologii.

Grupa Azoty będzie rozwijać działania 
w sferze badawczo-rozwojowej 
i innowacyjnej w oparciu o partnerską 
współpracę z uczelniami, instytucjami 
naukowymi oraz odbiorcami 
produktów. W ramach Grupy będzie 
funkcjonować centrum badawczo-
rozwojowe w oparciu o istniejące 
ośrodki:

▪▪ Chemiczne Centrum Technologii 
i Rozwoju w Tarnowie,

▪▪ Centrum Kompetencji PUŁAWY 
w Puławach.

Grupa przeznaczając do 1% 
przychodów na cele badawczo-
rozwojowe pragnie zaoferować 
rynkowi innowacyjne produkty, 
których udział w sprzedaży Grupy 
będzie systematycznie wzrastał. 
Grupa będzie aktywnym uczestnikiem 
konsorcjów tworzonych z innymi 
partnerami w celu wdrożenia 
innowacji i ich akceptacji rynkowej.

Podstawowymi obszarami 
działalności badawczej Grupy będą:

▪▪ zaawansowane technologicznie 
materiały,

▪▪ chemikalia specjalistyczne 
o wysokiej wartości dodanej,

▪▪ innowacyjne produkty, w tym 
bioprodukty,

▪▪ specjalistyczne nawozy mineralne,

▪▪ procesy umożliwiające obniżenie 
energochłonności posiadanych 
technologii,

▪▪ technologie wykorzystujące 
synergiczne powiązania 
z produktami ubocznymi 
istniejącymi w Grupie.

skutec zna s trategia na pr z ysz łość

The strategy for the future
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STR ATEGIA DZIA Ł ALNOŚCI OPERACYJNE J

Cele strategiczne w tym obszarze to:

▪▪maksymalizacja efektywności 
procesów produkcyjnych 
przy zapewnieniu najlepszych 
standardów w zakresie eksploatacji 
majątku,

▪▪ optymalne wykorzystanie 
posiadanych aktywów,

▪▪ zapewnienie maksymalnego 
poziomu bezpieczeństwa 
pracowników oraz instalacji,

▪▪wdrożenie w Grupie programu 
doskonałości operacyjnej.

W celu zapewnienia realizacji  
ww. celów, Grupa przyjmie kryteria 
zrównoważonego rozwoju, dążąc 
do spełnienia wymagań najlepszych 
dostępnych technik i wymogów 
ochrony środowiska.

W obszarze działalności 

operacyjnej Grupa Azoty 

będzie koncentrować się 

na optymalnym wykorzystaniu 

mocy produkcyjnych 

oraz efektów potencjału 

synergicznego pomiędzy 

poszczególnymi podmiotami.

skutec zna s trategia na pr z ysz łość
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STR ATEGIA DZIA Ł ALNOŚCI HANDLOWE J
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STR ATEGIA DZIA Ł ALNOŚCI HANDLOWE J

Czyniąc chemię bezpieczną 

i użyteczną dla ludzi oraz dążąc 

do wzrostu wartości Grupy, 

dbamy o trwałe i efektywne 

relacje z naszymi klientami. 

Dążymy do tego, aby dla naszych 

klientów stać się dostawcą 

pierwszego wyboru, dlatego 

nasze produkty są najwyższej 

jakości. Nieustannie też 

udoskonalamy jakość obsługi, 

poszukując efektywnych 

i innowacyjnych rozwiązań.

SPRZEDAŻ 

NAWOZY MINERALNE

Kluczowym celem Grupy Azoty 
w zakresie sprzedaży nawozów 
mineralnych będzie zbudowanie 
pozycji lidera na rynku nawozowym 
w oparciu o nowoczesny sposób 
obsługi klientów poprzez:

▪▪ zarządzanie wartością klienta, 
poprzez pośrednie i bezpośrednie 
dotarcie do rolników 
z komplementarną ofertą 
produktów,

▪▪ prowadzenie elastycznej 
i rentownej sprzedaży 
wykorzystującej występujące 
synergie w Grupie,

▪▪wydłużenie łańcucha wartości 
oferowanych produktów 
nawozowych,

▪▪ poszerzenie łańcucha wartości 
o aktywa z komplementarnych 
biznesów,

▪▪wdrożenie doradztwa rolnego 
wspierającego sprzedaż, 

▪▪ utworzenie jednego ośrodka 
dyspozycyjnego, centralizującego 
handel i marketing,

▪▪ stałą obecność na wybranych 
rynkach międzynarodowych,

▪▪ poszukiwanie rynków 
o asymetrycznych cyklach popytu 
i stworzenie dla nich oferty 
produktowej.

SUROWCE

Grupa Azoty będzie dążyć 
do zapewnienia bezpieczeństwa 
dostaw surowców strategicznych, 
co pozwoli na zachowanie ciągłości 
procesów produkcyjnych, a także 
maksymalnego wykorzystania 
zdolności wytwórczych. Cele te będą 
realizowane poprzez dywersyfikację 
źródeł zaopatrzenia.

Poszukując nowych i alternatywnych 
źródeł surowców, Grupa zakłada 
możliwość kapitałowych powiązań 
z dostawcami surowców.

Grupa będzie także dążyć 
do minimalizacji kosztów zakupu 
surowców poprzez integrację struktur 
zakupowych. 

MARKETING

Skuteczne konkurowanie na rynku 
i podnoszenie wartości zamierzamy 
osiągnąć poprzez zbudowanie 
centralnego ośrodka, zapewniającego 
innowacyjne zarządzanie wiedzą 
rynkową i kreowanie marek produktów.

Dla osiągnięcia powyższych celów, 
Grupa będzie prowadzić skuteczne 
zarządzanie zasobami wiedzy dla 
celów decyzyjnych, diagnozowanie 
bezpieczeństwa handlowego, 
wzmacnianie świadomości marek 
produktów oraz wskazywanie rynków 
perspektywicznych dla rozwoju oferty. 

LOGISTYKA 

Grupa Azoty dostarcza swoje 
produkty do dwóch grup klientów 
wymagających odmiennego sposobu 
ich obsługi: odbiorców produktów dla 
rolnictwa oraz odbiorców produktów 
chemicznych. 

Grupa będzie doskonalić zdolność 
obsługi swoich klientów oraz 
zarządzanie łańcuchem dostaw, 
optymalizować warunki współpracy 
z przewoźnikami oraz poprawiać 
dostępność i wykorzystanie 
infrastruktury magazynowo-
przeładunkowej.

14
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TWORZYWA

Celem Grupy Azoty w zakresie tworzyw 
będzie utrzymanie pozycji wiodącego 
dostawcy tworzyw poprzez:

▪▪wydłużanie łańcucha wartości,

▪▪ dywersyfikację aplikacyjną 
i geograficzną docelowych 
segmentów rynkowych,

▪▪wzbogacenie oferty produktami 
dedykowanymi,

▪▪ rozwijanie bezpośredniej 
współpracy z przetwórcami 
tworzyw,

▪▪ rozszerzanie i udoskonalanie 
serwisu technicznego,

▪▪ rozwój doradztwa technicznego,

▪▪ dostosowywanie posiadanej 
oferty produktowej do obecnych 
i przyszłych trendów rynkowych,

▪▪ utworzenie jednego ośrodka 
dyspozycyjnego, centralizującego 
handel i marketing produktowy.

CHEMIKALIA 

Celem Grupy Azoty w zakresie 
chemikaliów będzie utrzymanie pozycji 
krajowego i europejskiego lidera 
na rynku melaminy, lidera na rynku 
plastyfikatorów i alkoholi OXO  
w regionie centralnej i wschodniej 
Europy oraz rozwój sprzedaży 
pozostałych chemikaliów będących 
w portfelu Grupy chemikaliów. Cel ten 
będzie realizowany poprzez:

▪▪wprowadzanie do oferty 
sprzedażowej plastyfikatorów 
nowej generacji,

▪▪wydłużanie łańcuchów 
produktowych,

▪▪ doskonalenie systemu obsługi 
klienta z wykorzystaniem 
innowacyjnych rozwiązań 
logistycznych,

▪▪ ekspansję na nowe, 
perspektywiczne segmenty i rynki 
geograficzne,

▪▪ koncentrację działań 
marketingowych na przetwórcach, 
jako odbiorcach docelowych.

Grupa będzie dostawcą produktów 
chemicznych, przyczyniających 
się do poprawy konkurencyjności 
odbiorców w rywalizacji na globalnym 
rynku ich produktów finalnych.
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STR ATEGIA FINANSOWA

POLITYK  A DY WIDEND

Podstawowym celem Grupy 

Azoty w okresie objętym strategią 

jest generowanie rosnącej, 

ekonomicznej wartości dodanej 

(EVA) oraz dystrybucja korzyści 

interesariuszom, a zwłaszcza 

Akcjonariuszom, poprzez 

prowadzenie optymalnej strategii 

redystrybucji zysku (polityka 

dywidendy) na poziomie około 

40% zysku netto.

W celu skutecznej i efektywnej realizacji 
strategii wzrostu ekonomicznej 
wartości dodanej (EVA), Grupa przyjęła 
szczegółowe cele finansowe wyrażające 
się w podniesieniu poziomu głównych 
wskaźników operacyjnych i finansowych, 
opisujących efekt wdrożenia modelu 
zarządzania wartością przedsiębiorstwa 
(VBM):

▪▪ ROE > 12%,

▪▪ ROCE > 14%,

▪▪Marża EBIT/EBITDA > 8% / 14%.

Ogólnym założeniem polityki Grupy 
Azoty w zakresie wypłaty dywidendy 
jest realizowanie wypłat stosownie 
do wielkości wypracowanego zysku 
i możliwości finansowych Spółki. Zarząd, 
zgłaszając propozycje dotyczące 
wypłaty dywidendy, kierować się 
będzie koniecznością zapewnienia 
odpowiedniego poziomu wskaźników 
finansowych, standingu finansowego 
czy kapitału do dalszego rozwoju 
Grupy. Zarząd będzie rekomendował 
w przyszłości Walnemu Zgromadzeniu 
podejmowanie uchwał w sprawie 
dywidendy w kwocie na poziomie 40% 
do 60% jednostkowego zysku netto 
Spółki za dany rok obrotowy. Decyzje 
w tej sprawie będą podejmowane 

Długoterminowy program finansowania 
Grupy dostosowany został do założeń 
i celów rozwojowych Grupy, 
uwzględniających odpowiedni poziom 
nakładów inwestycyjnych.

Powyższe czynniki stanowią główną 
oś założeń strategii finansowania, 
zapewniając jednocześnie 
bezpieczeństwo płynności 
i wypłacalności wszystkich spółek 
należących do Grupy, mierzone grupą 
wskaźników pokrywających także 
wymogi kredytodawców.

Strategia finansowania Grupy będzie 
realizowana w warunkach zapewnienia 
następujących minimalnych poziomów 
wskaźników Grupy Azoty oraz jej spółek 
wiodących:

▪▪wskaźnik zadłużenia finansowego 
netto w stosunku do zysków EBITDA 
obliczany jako dług finansowy 
netto/ EBITDA (za okres 1 roku) – 
na poziomie poniżej 2,5,

▪▪ dług netto/kapitały własne – 
na poziomie nie wyższym niż 0,8.

z uwzględnieniem czynników 
dotyczących Grupy Azoty, w tym 
perspektyw dalszej działalności, 
przyszłych zysków, zapotrzebowania 
na środki pieniężne, sytuacji finansowej, 
planów ekspansji oraz wymogów prawa 
w tym zakresie.
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 STR ATEGIA Z AR Z ĄDZ ANIA KORPOR ACYJNEGO

Grupa Azoty w swoich 

działaniach stosować 

będzie najwyższe standardy 

komunikacji rynku kapitałowego 

i zasady ładu korporacyjnego, 

przestrzegając zasad „Dobrych 

Praktyk Spółek Notowanych 

na GPW”.

ŁAD KORPORACYJNY

Realizując politykę komunikacji 
Grupy z rynkiem i przekazywania 
informacji o zasadach zarządzania 
i nadzoru, z zapewnieniem ich 
transparentności, Grupa planuje 
kontynuację uczestnictwa 
w programach zapewniających równe 
prawa akcjonariuszy, w szczególności 
akcjonariuszy mniejszościowych. 
Głównymi celami uczestnictwa 
w powyższych programach będzie 
kreowanie i promowanie najwyższych 
standardów w obszarze komunikacji 
pomiędzy spółkami giełdowymi, 
notowanymi na rynku regulowanym, 
prowadzonym przez Giełdę Papierów 
Wartościowych w Warszawie 
i inwestorami oraz wypracowanie 
najlepszych rozwiązań praktycznych 
z zakresu relacji inwestorskich, 
obejmujących kontakty takich spółek 
z inwestorami indywidualnymi.

Grupa będzie dążyć do utrzymania 
przynależności do grupy 
spółek zarządzanych w sposób 
odpowiedzialny i zrównoważony, 
realizujących strategię społecznej 
odpowiedzialności biznesu.

MODEL ZARZĄDZANIA

Kluczowym celem założonego modelu 
zarządzania jest wzrost wartości 
Grupy poprzez działanie „jak jedna 
firma”.

Grupa Azoty dla zapewnienia 
trwałego wzrostu wartości dla 
akcjonariuszy i innych interesariuszy 
będzie rozwijać model zarządzania 
wartością, umożliwiający realizację 
strategii Grupy przez kadrę 
menadżerską.

Model zarządzania Grupą 
zakłada centralizację obszarów 
zapewniających najwyższe efekty 
synergiczne oraz zarządzanie 
głównymi procesami gospodarczymi 
na poziomie Grupy, przy 
pozostawieniu podmiotowości 
spółek biznesowych Grupy Azoty. 
Kompetencje do zarządzania Grupą 
alokowane będą w departamentach 
korporacyjnych, podporządkowanych 
Zarządowi Grupy Azoty.

W procesie zarządzania wartością 
Grupa wdroży zintegrowany 
system zarządzania strategicznego 
i operacyjnego gwarantujący 
koncentrację celów i działań 
na wzroście wartości ekonomicznej 
Grupy.

Dla zapewnienia skuteczności 
modelu wykorzystywane będą 
systemy zarządzania oparte 
na międzynarodowych standardach 
ISO 9001:2008, ISO 14001:2004, 
PN-N 18001:2004 oraz BS OHSAS 
18001:2007, HACCP oraz działania 
w obszarze IT zapewniające:

▪▪ transparentność procesów 
biznesowych,

▪▪ integrację zarządzania wszystkimi 
elementami łańcucha wartości,

▪▪wiarygodność, porównywalność, 
i rzetelność danych,

▪▪ szybkość analiz, niezawodność 
i łatwość tworzenia raportów,

▪▪ dedykowaną dostępność 
informacji zarządczych,

▪▪ postępującą automatyzację 
procesów przetwarzania 
i przesyłania danych,

▪▪wysoki stopień niezawodności, 
stabilności, szybkości działania 
i elastyczności wykorzystywanej 
infrastruktury informatycznej,

▪▪ spójny system bezpieczeństwa 
informacji, budujący zaufanie 
do organizacji i jej sprawnego 
funkcjonowania na rynku,

▪▪w okresie objętym strategią Grupa 
Azoty wdroży korporacyjny system 
zarządzania ryzykiem obejmujący: 
identyfikację kluczowych 
ryzyk, oszacowanie rozmiarów 
potencjalnych zagrożeń oraz 
narzędzia zarządzania ryzykiem 
minimalizujące ich skutki.
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 STR ATEGIA Z AR Z ĄDZ ANIA KORPOR ACYJNEGO

WIZERUNEK I MARKA

W obszarze wizerunku Grupy Azoty, 
celem strategicznym będzie wzrost 
wartości marki jako największej 
grupy chemicznej w Polsce oraz 
zwiększenie jej rozpoznawalności 
i uznania na rynkach regionalnym 
i międzynarodowym.

Realizacja tego celu odbywać się 
będzie w oparciu o:

▪▪ integralność brandów produktów 
spółek z marką Grupy, 
co doprowadzi do maksymalizacji 
świadomości i rozpoznawalności 
jej oferty,

▪▪ kluczowe wartości Grupy, 

▪▪ nowoczesność, rozwój, 

▪▪ partnerstwo i współpracę, 

▪▪ działalność w skali 
międzynarodowej, 

▪▪wysoką jakość produktów, 

▪▪ odpowiedzialność społeczną 
i troskę o środowisko.

SPOŁECZNA 
ODPOWIEDZIALNOŚĆ

Grupa Azoty realizuje strategię 
zrównoważonego rozwoju 
i społecznej odpowiedzialności 
na podstawie modelowego 
rozwiązania przyjętego w Jednostce 
Dominującej, jakim jest „Strategia 
zrównoważonego rozwoju 
Azotów Tarnów”. Strategia ta jest 
odzwierciedleniem zintegrowanego 
podejścia do działań podejmowanych 
w zakresie efektywności 
ekonomicznej, odpowiedzialności 
względem pracowników i środowiska 
oraz relacji z otoczeniem.

Strategia będzie oparta na 3 filarach:

▪▪ zrównoważona produkcja 
(minimalizacja oddziaływania 
środowiskowego spółek 
wchodzących w skład Grupy, 
rozwijanie współpracy 
z jednostkami naukowymi, budowa 
świadomości ekologicznej, 
tworzenie produktów 
zrównoważonych, kontynuacja 
zaangażowania w ramach 
Programu „Odpowiedzialność 
i Troska”, będącego dobrowolnym 
zobowiązaniem firm branży 
chemicznej do aktywności 
zapewniającej przestrzeganie 
zasad ekoetyki, poprawę 
warunków pracy, wzrost 
bezpieczeństwa funkcjonowania 
instalacji oraz stały kontakt 
z otoczeniem),

▪▪miejsce pracy (poprawa satysfakcji 
pracowników, poprawa poziomu 
bezpieczeństwa i zdrowia 
pracowników, inicjowanie działań 
w zakresie rozwoju swoich 
pracowników),

▪▪ dialog i budowanie relacji 
(wspieranie rozwoju lokalnej 
społeczności przyjęcie formuły 
dialogu z każdą z kluczowych grup 
interesariuszy, budowa skutecznej 
komunikacji dotyczącej obszaru 
zrównoważonego rozwoju, 
budowa etycznej kultury Grupy).

ZARZĄDZANIE  
ZASOBAMI LUDZKIMI

Podstawowym założeniem Strategii 
Zarządzania Zasobami Ludzkimi 
w Grupie Azoty jest traktowanie 
pracowników jako najważniejszego 
kapitału firmy. 

Najważniejsze cele polityki 
personalnej Grupy to:

▪▪ zapewnienie najlepszych 
pracowników,

▪▪ zbudowanie kultury 
organizacyjnej, która nastawiona 
będzie na sukcesywny wzrost 
efektywności pracy oraz 
kreatywności pracowników,

▪▪maksymalne wykorzystanie 
wiedzy, kompetencji i umiejętności 
pracowników.
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