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.  WSTEP

SONEL S.A. jest firmg produkcyjng, specjalizujgcg sie w produkcji elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych. Ponadto
przedsiebiorstwo $wiadczy ustugi w zakresie montazu powierzchniowego elementéw elektronicznych SMT oraz w zakresie
sprawdzania metrologicznego przyrzgdéw pomiarowych. Firma prowadzi dziatalno$¢ od 21-02-1994 roku, najpierw pod firmg
TIM spotka z o.0., pdzniej, jako SONEL spétka z 0.0. Od 01-07-1998 roku jest spotkg akcyjng. W 2008 roku Spotka zostata
wprowadzona na Gietde Papieréw Wartosciowych.

Podstawowe dane o Spoétce przedstawiajg sie nastepujgco:

Petna nazwa Firmy: SONEL Spétka Akcyjna

Siedziba: 58-100 Swidnica, ul. Wokulskiego 11

Organ Rejestrowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Numer wpisu do KRS: 0000090121 z dnia 14-02-2002

Podstawowy przedmiot dziatalnosci to: dziatalnos¢ produkcyjna w branzy elektronicznej i elektrotechnicznej. W

szczegOllnosci w Spolce odbywa sie produkcja przyrzgdéw pomiarowych oraz
ustugowy montaz elementéw elektronicznych.

Numer PKD: 26517 Produkcja instrumentow i przyrzgdéw pomiarowych, kontrolnych i
nawigacyjnych

Numer EKD: 3320A

Branza: Przemyst elektromaszynowy

Spétka wystepuje na rynku regulowanym: Rynek Podstawowy Gietda Papieréow Wartosciowych w Warszawie
Segment: 5 PLUS

Indeksy: WIG
Numer identyfikacji podatkowej: 884-00-33-448
Numer Regon: 890236667

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
Okresy, za ktére prezentowane jest sprawozdanie finansowe i poréwnywalne dane finansowe.

Sprawozdanie finansowe sporzgdzono za okres:

od 01-01-2013 do 30-06-2013

Dane poréwnywalne prezentowane sg:

za okres od 01-01-2012 do 30-06-2012 w zakresie rachunku zyskow i strat

wg stanu na dzier 30-06-2012 i 31-12-2012 w zakresie sytuacji bilansowej przedsiebiorstwa.

Przedmiotem dziatalnosci Spokki jest prowadzenie wszelkiej dziatalnosci handlowej, ustugowej, produkcyjnej, a w
szczegolnosci:

1) Produkcja instrumentéw i przyrzgdéw pomiarowych , kontrolnych i nawigacyjnych (PKD26.51.7)

2) Produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych ( PKD 22 )

3) Produkcja elementéw elektronicznych ( PKD 26.11.Z)

4) Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych ( PKD 26.12.Z)

5) Produkcja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych ( PKD 26.20.Z )

6) Produkcja sprzetu (tele)komunikacyjnego ( PKD 26.30.2)

7) Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku ( PKD 26.40.2)

8) Produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu fotograficznego ( PKD 26.70.2)

9) Produkcja urzgdzen elektrycznych ( PKD 27)

10) Pozostata produkcja wyrobéw ( PKD 32)

11) Produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowana (PKD 28.99.2)

12) Naprawa, konserwacja i instalowanie maszyn i urzgdzen ( PKD 33)

13) Zbieranie odpaddw innych niz niebezpieczne ( PKD 38.11.Z)

14) Zbieranie odpad6w niebezpiecznych (PKD 38.12. Z)

15) Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych i furgonetek (PKD 45.11.7)

16) Sprzedaz hurtowa pozostalych maszyn i urzgdzern (46.69.Z )

17) Sprzedaz detaliczna nowych wyrob6w prowadzona w wyspecjalizowanych sklepach ( PKD 47.78.2)

18) Transport drogowy towaréw ( PKD 49.41.7)

19) Pozostata sprzedaz hurtowa ( PKD 51.90.Z)

20) Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw ( PKD 52.10.B)

21) Telekomunikacja (PKD 61)

22) Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem ( PKD 62.01.Z)

23) Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ ( PKD 63.11.Z)

24) Pozostala finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem ubezpieczern i funduszy
emerytalnych ( PKD 64.99.Z)

25) Dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66 )

26) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek ( PKD 68.10.Z)

27) Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wkasnymi i dzierzawionymi ( PKD68.20.2)

28) Dziatalnosc¢ prawnicza , rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 9 )

29) Dziatalnosc¢ firm centralnych (head office): doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70 )

30) Badania naukowe i prace rozwojowe ( PKD 72)

31) Reklama, badanie rynku i opinii publicznej ( PKD 73)

32) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna ( PKD 74)

33) Wynajem i dzierzawa pozostalych maszyn, urzgdzeri oraz débr materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane ( PKD
77.39.2)

34) Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugg biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosSci
gospodarczej ( PKD 82)

Strona2 /9



SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SONEL SA ZA | POLROCZE 2013

35) Pozostate pozaszkolne formy edukacji , gdzie indziej niesklasyfikowane (PKD 85.59.B)
36) Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje ( PKD 85.60.2)

37) Naprawa i konserwacja komputerow i artykutow uzytku osobistego i domowego ( PKD 95)
38) Pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96 )"Przedmiotem dziatalnosci

Wiadze Spotki to: Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzgd Spotki.

Zarzad:
Do dnia 21-05-2013 rok w skiad Zarzgdu Sonel SA wchodzili: Krzysztof Wieczorkowski jako Prezes Zarzgdu i Jan Walulik jako
Wiceprezes Zarzgdu,

Rada Nadzorcza SONEL S.A. na posiedzeniu w dniu 19 kwietnia 2013 r. podjeta uchwaly w sprawie powotania Zarzgdu Spotki
na nowg wspoélng trzyletnig kadencje, ktéra rozpoczeta sie w dniu 22 maja 2013, po odbyciu Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia SONEL S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe spétki za 2012 rok.

Od tego dnia sktad Zarzgdu SONEL S.A. jest nastepujgcy:

Krzysztof Wieczorkowski .- Prezes Zarzagdu,

Jan Walulik - Wiceprezes Zarzagdu,

Wojciech Kwiatkowski — Cztonek Zarzgdu

W firmie jest ustanowiony prokurent w osobie Jolanty Drozdowskiej.

Organem nadzorujgcym prace Zarzgdu Spoétki jest Rada Nadzorcza.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:

Andrzej Diakun Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
Mirostaw Nowakowski Czlonek Rady Nadzorczej,
Maciej Posadzy Czlonek Rady Nadzorczej.
Andrzej Kasperek Czlonek Rady Nadzorczej,
Stanistaw Zajgc Czlonek Rady Nadzorczej,

Kapitat zakltadowy Spétki na dzien sporzgdzenia sprawozdania wynosit 1 400 000 ztotych i dzieli sie na 14 000 000 akcji po
0,10 zt kazda.

W okresie objetym sprawozdaniem nie nastgpity zadne zmiany dotyczgce formy prawnej prowadzenia przedsigbiorstwa.
W strukturze Spétki nie istniejg jednostki organizacyjne sporzgdzajgce samodzielnie sprawozdania finansowe.
Od 2013 roku Spotka jest jednostkg dominujgcg i sporzgdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

ll.  OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN ZWIAZANYCH Z POZOSTALYMI MIESIACAMI ROKU
OBROTOWEGO

Aktualne gtéwne czynniki ryzyka oraz mozliwe zagrozenia bezposrednio zwigzane z funkcjonowaniem Spoétki w najblizszych
miesigcach sg nastepujgce:
¢ Ryzyko kryzysu gospodarczego. Z tym zjawiskiem powigzanych jest szereg niekorzystnych elementéw. Najwazniejsze z
nich to utrata rynkdw zbytu, ryzyko powstania przeterminowanych (niesciggalnych) naleznosci handlowych, ryzyko
niezrealizowania przychodéw ze sprzedazy, utrata kluczowych klientéw, utrata nadwyzek finansowych powodujgca
zahamowanie rozwoju Spotki. Obnizenie skali dziatalnosci, w tym skali produkcji, w konsekwencji prowadzi do zmniejszenia
rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Pogarsza sie ocena rynku krajowego, przy poprawiajgcych sie danych zagranicznych.
Gospodarka przestata liczy¢ na interwencje Panstwa. Szacuje sie, Zze kolejne polrocze nie wniesie Zadnego elementu
ozywienia. Jednoczes$nie w Spoice Il péirocze powinno jak co roku skutkowaé zwiekszong sprzedazg i lepszymi wynikami.
¢ Ryzyko znacznego spadku wartosci euro. W razie spadku wartosci euro, Spétka bedzie realizowac przychody z tytutu
sprzedazy zagranicznej na nizszym poziomie. W chwili obecnej, w krétkim terminie ryzyko to wystepuje. Aktualnie kursy walut
obcych odbiegajg w goére od teoretycznego kursu réwnowagi. W dtuzszej perspektywie spadek wartosci euro moze oznaczaé
spadek rentownosci sprzedazy zagranicznej. Jednak prég rentownosci dla sprzedazy denominowanej w euro wydaje sie na tyle
bezpieczny, ze to ryzyko jest niewielkie. Aktualnie ekspozycja na ryzyko walutowe siega do 20 % wolumenu i wydaje sie mato
istotna.
¢ Ryzyko wzrostu wartosci walut obcych w tym euro. Wzrost warto$ci euro powoduje, Ze drozeje cze$¢ zakupow
uzaleznionych od wartosci waluty euro (dotyczy to wiekszosci zakupéw realizowanych poza granica kraju oraz czesci dostaw
realizowanych w Polsce). Jednak straty te skompensowane beda sprzedazg i wplywami uzyskiwanymi w walutach euro i dolar.
Wobec nieznacznego wolumenu ekspozycji walutowej ryzyko to uznaje sie za znikome.
. Ryzyko w zakresie Public Relations, w tym takze btedu informacji gieldowej oraz braku utrzymania poufnosci informaciji
moze miec istotne znaczenie ze wzgledu na funkcjonowanie Spotki na GPW. Moze narazi¢ Spotke na brak zaufania inwestorow
oraz na dotkliwe straty finansowe wynikajgce z mozliwych do nalozenia kar. W najblizszym okresie ryzyko to nie ulegnie
zmianie.
*  Ryzyko utraty informacji poufnych, czyli wycieku lub kradziezy danych oraz wykorzystania ich przeciwko interesom SONEL
S.A. Znaczenie i prawdopodobierstwo takich zdarzen nie zmieni sie w najblizszym czasie.
. Ryzyko awarii systeméw informatycznych, utraty danych komputerowych oraz koszty ich odtworzenia. W najblizszym
czasie Spotka nie spodziewa sie wzrostu lub obnizki tego ryzyka.
. Ryzyko awarii urzgdzen i systeméw technologicznych, niezbednych w nowoczesnym procesie produkcyjnym SONEL S.A.
Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem proceséw technologicznych.
. Ryzyko przedtuzania sie prac wdrozeniowych. Wystgpienie ryzyka spowoduje zmniejszenie sprzedazy (brak wyrobéw
ujetych w planie) i zwiekszenie kosztéw opracowania, a wiec spadek rentownosci wdrazanego produktu. Ograniczanie ryzyka
nastepuje przez modyfikacje procesu projektowana na bazie doswiadczer z dotychczasowych projektow.
* Ryzyko dotyczgce zobowigzar gwarancyjnych. Jest to normalne ryzyko producenta i nie ma szczegdlnych przestanek do
jego wzrostu.
*« Ryzyko zwigzane z zapasami magazynowymi. Spoétka posiada znaczgcg ilos¢ i warto$¢ zapaséw materiatowych,
pétproduktéw i wyrobdw gotowych. Wynika to z rosngcej oferty przedsiebiorstwa. Z zapasami wigze sie szereg zagrozen.
Ryzyko nadmiernego zaangazowania S$rodkéw, ryzyko przeterminowania cze$ci zapasow, ryzyko zestarzenia sie
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technologicznego. Spétka na biezgco monitoruje stan zapaséw nierotujgcych. Co p6t roku dokonuje aktualizacji wartosci stanéw
magazynowych o warto$§¢ zapaséw zbednych. Podjeto interwencyjne dziatania zapobiegania powstawaniu zapasow
magazynowych, opracowano odpowiednie procedury, ktérych wprowadzenie minimalizuje narastanie zapaséw trudnych.

* Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen. Jest to normalne ryzyko producenta i nie
ma szczegolnych przestanek do jego wzrostu.

* Ryzyko wystgpienia wady seryjnej produktu. Jest to normalne ryzyko producenta. Emitent stale wdraza nowe modele
wyrobdw, co w opinii Zarzgdu zwieksza mozliwos$¢ wystgpienia seryjnych wad wyrobow.

¢ Awarie lub niedostepno$¢ wyposazenia powodujgce brak mozliwosci lub istotne utrudnienie realizacji zadan. Jest to
normalne ryzyko producenta i nie ma szczego6lnych przestanek do jego wzrostu.

¢ Ryzyko znacznego ograniczenia naktadéw na prace badawczo-rozwojowe. W przypadku koniecznosci takiego ograniczenia
zespoly projektowe budowane od dtuzszego czasu znacznie zmniejszylyby swoje moZliwosci, a plan wdrazania nowych
wyrobdw w perspektywie kilku lat zostatby ograniczony.

* Ryzyko zwigzane z szacowaniem danych. Wyraza sie w przyblizonym pomiarze niektérych wartosci ekonomicznych oraz
przysziych relacji rynkowych. Jest to normalne ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. Wobec duzej
zmienno$ci otoczenia Spétka przyjmuje warto$¢ ustalone przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Jednoczesnie Spotka
nie publikuje prognoz i danych szacunkowych.

¢ Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym. Polegajgce na mozliwosci wprowadzenia zmian legislacyjnych niekorzystnych dla
rozwoju firmy. W ostatnich latach daje sie zauwazy¢ stabilizacje otoczenia prawnego. Jednoczesnie narasta liczba
obowigzkowych dziatan, ktérych rygory naktadane sg nowymi aktami prawnymi, po czesci ze wzgledu na uczestnictwo we
wspoélnym rynku europejskim jak i w zwigzku z rozwojem spotecznym gospodarki. Coraz wigksze obszary zycia gospodarczego
objete sg kodyfikacjg i koniecznoscig dodatkowego $cisle ukierunkowanego nadzoru (BHP, 1SO, Srodowisko, gospodarka
odpadami, fad korporacyjny, MSSR i wiele innych).

¢ Ryzyko zwigzane z potencjalnymi zmianami przepiséw podatkowych i réznicami w ich interpretacji. Podobnie jak otoczenie
prawne takze w zakresie interpretacji przepiséw podatkowych daje sie zauwazyc¢ bardziej liberalne podejscie do podatnikéw i
ptatnikbw oraz dagzenie do jednolitego stosowania prawa. Pomimo znaczgcego ryzyka zwigzanego zwlaszcza z realizacjg
produkcji zwolnionej z podatku dochodowego, wydaje sie, ze ryzyko w tym obszarze, jakkolwiek znaczgce, zaczyna sie
stabilizowacé i obniza¢. Ryzyko to jednak rosnie wraz z narastaniem deficytu finanséw publicznych. Narasta pokusa zwigkszania
wplywow budzetowych poprzez bardziej rygorystyczne respektowanie przepiséw podatkowych.

* Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow - Spotka nie jest zalezna od dostawcow. Najwiekszy dostawca
zapewnia niewiele ponad 5 % komponentéw.

¢ Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow. WS$rdd kontrahentéw Spékki znajduje sie firma zagraniczna,
ktora jest dystrybutorem wyrobéw Emitenta, a ktorej udziat w sprzedazy, w pierwszej potowie 2013 roku, przekroczyt 16,09%.
W pierwszym pétroczu 2012 roku ten udziat wynosit 13,92 %. Spétka wspodtpracuje takze ze znaczgcym odbiorcg ustug,
ktérego udziat w sprzedazy siegnagt 16,73 %. Z uwagi na nizszg rentownos$c¢ ustug zwigzek wynikéw spoétki z tym odbiorcg i
uzaleznienie od niego jest mato istotne. Jednak skala produkcji pozwala czerpac¢ duze korzysci z efektu synergii. Uzaleznienie
od gtéwnych odbiorcéw jest neutralizowane poprzez sprzedaz na nowych rynkach i do nowych klientow.

¢ Ryzyko zwigzane ze zwolnieniami podatkowymi. Spétka rozlicza sprzedaz i koszty sprzedazy zwigzane z produkcjg
okreslong w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci w SSE. Ryzyko w tym zakresie ma charakter znaczgcy i niezmienny.
Jego spadek w okresach biezgcych wynika ze struktury sprzedazy. Wraz ze wzrostem sprzedazy produktéw wytworzonych
poza strefg maleje poziom zwolnienia podatkowego.

¢ Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy. W spoéitce wystepuje minimalne ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy.
W latach ubiegtych, podobnie jak w roku biezgcym, Spoétka nie notowata znaczgcych spadkéw sprzedazy wynikajgcych z
sezonowosci. Nalezy jednak odnotowac najbardziej znaczgcy wplyw ostatniego kwartatu na wyniki roczne przedsiebiorstwa.

* Ryzyko zwigzane z utratg dofinansowania (takze koniecznoscig zwrotu otrzymanych srodkéw), do programu prac badawczo
rozwojowych (Innowacyjna Gospodarka). Ryzyko to zwigzane jest z ewentualnym brakiem pozytywnej oceny programu przez
organy kontrolne - krajowe i unijne. Kwota dofinansowania jest na tyle znaczna, ze Zarzad liczy sie z wieloma kontrolami i
zagrozeniem poprawnosci realizacji programu. Spétka przeciwdziata temu zagrozeniu poprzez szkolenie pracownikéw i $cistg
wspotprace z instytucjg sprawujgca nadzor nad rozdziatem srodkéw. Poniewaz Spotka rozliczyta i uzyskata wyptate kilku transz,
to ryzyko to nalezy oceni¢ jako istotne, ale o niewielkim prawdopodobieristwie zrealizowania sie.

. INFORMACJA OGOLNA O OTOCZENIU | STANIE MAJATKOWYM FIRMY

1. Sytuacja gospodarcza w | pétroczu 2013 roku

| potrocze 2013 roku jest okresem trudnym. Wzrasta ryzyko zwigzane z pojawiajgcymi sie trudnosciami ptatniczymi
podmiotéw krajowych. Koniunktura gospodarcza jest staba. Nastroje w gospodarce sg zte. Warto odnotowac fakt ze na Dolnym
Slgsku nastroje sg wzglednie lepsze niz w pozostatej czesci kraju. Dolno$lgscy przedsiebiorcy sg umiarkowanymi optymistami,
ale trwa ogdlne wyhamowanie wczesniejszych korzystnych tendencji z pewng wizjg przetamania tego trendu.

Warto odnotowac, ze z 22 edycji Raportu BIG wynika, Zze obecnie blisko trzy czwarte ankietowanych (72%) jest zdania, ze
spowolnienie gospodarcze ma zdecydowany i negatywny wptyw na wyniki finansowe ich firmy. Najgorzej sytuacja przedstawia
sie wsrdd respondentéw z branzy finansowej, gdzie 84% badanych odczuto skutki pogorszajgcej sie koniunktury gospodarcze;.

W ocenie zaledwie jednej czwartej ankietowanych, spowolnienie gospodarcze nie wplynelo w zaden sposéb na wyniki
finansowe ich firm, a tylko 2% badanych uwaza, ze pogarszajgca sie sytuacja gospodarcza wptyneta pozytywnie na ich budzet.

Nadzieje na ozywienie gospodarcze odkladane sg w zaleznosci od osrodka opiniujgcego na Il pétrocze 2013 roku,

| pétrocze 2014 lub drugie p6trocze 2014.

2. Sytuacja majgtkowa i finansowa SONEL S.A.

W | pétroczu 2013 roku sprzedaz osiggneta poziom 91,4 % poziomu z roku 2012. Zwigzane jest to ze wzglednie duzymi
dostawami zrealizowanymi w 2012 roku, w ramach wygranego przetargu krajowego. Odpowiednio zmalata zyskownos¢ firmy.

W | pétroczu 2013 roku spotka nie otrzymata szczegdlnie istotnych kwot w ramach wsparcia unijnego. W lutym 2013 roku, w
zwigzku z realizacjg przez SONEL S.A., prac rozwojowych podlegajgcych wsparciu z Unii Europejskiej w ramach Dziatania 1.4
Wsparcie projektow celowych — Dziatania 4.1 Wsparcie wdrozern wynikéw prac B+R. (pozycja 5, nr wniosku POIG.01.04.00-02-
012/09; POIG.04.01.00-02-012/09), SONEL S.A. otrzymata tgcznie 45 492,95 wsparcia. Kolejne wptywy planowane sg od
sierpnia 2013 roku.
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Przedsiebiorstwo wcigz aktywnie funkcjonuje w Specjalnej Strefie Ekonomicznej. Spotka korzysta w znaczgcym zakresie ze
zwolnienia z podatku dochodowego od o0séb prawnych. Od 2008 toku dziatalno$¢ jest prowadzona w nowym obiekcie
doskonale wyposazonym w $rodki pracy. Spotka posiada wykwalifikowang i doswiadczong zatoge.

V. POZOSTALE INFORMACJE

1. Opis organizacji grupy kapitatowej emitenta

Struktura grupy kapitatowej wyglgda nastepujgco:

GRUPA KAPITALOWA
SONEL

SONEL

SPOELKA AKCYJNA
Polska, Swidnica

90% UDZIALtOW

OBJETYCH W DNIU 25-02-2013

SONEL INSTRUMENTS INDIA

PRIVATE LIMITED

Indie, Tamil Nadu

2. Wskazanie skutkéw zmian w strukturze jednostki gospodarcze;.
W | pétroczu 2013 roku nie nastgpily istotne zmiany w strukturze jednostki

3. Stanowisko Zarzgdu odnos$nie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz.
W zwigzku z duzg zmiennoscig sytuacji gospodarczej i zagrozeniami zwigzanymi z og6lng koniunkturg gospodarczg Zarzgd
Spaiki nie publikowat prognoz na 2013 rok i na lata nastepne.

4.  Struktura akcjonariatu
Stan akcjonariatu na dzien sporzgdzenia sprawozdania przedstawia sie nastepujgco:

warto$¢ nominalna

OSOBY Z UDZIALEM PRZEKRACZAJACYM 5 % ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA posiadanych akcji
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3117 744 22,27% 22,271% 311 774,40
FOLTA* KRZYSZTOF 2 950 000 21,07% 21,07% 295 000,00
NOWAKOWSKI MIROSEAW 1150 389 8,22% 8,22% 115 038,90
WALULIK JAN 1016783 7,26% 7,26% 101 678,30
SOLKIEWICZ TADEUSZ 996 400 7,12% 7,12% 99 640,00
AVIVA OFE* 1062 986 7,59% 7,59% 106 298,60
PKO Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych 702 831 5,02% 5,02% 70 283,10
Pozostali akcjonariusze 3002 867 21,45% 21,45% 300 286,70
RAZEM 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000

* na podstawie danych z KDPW

5. zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby Zarzgdzajgce i nadzorujgce.
Osoby nadzorujgce posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg nastepujgcy udziat w kapitale zaktadowym Spotki:

warto$¢ nominalna

OSOBY NADZORUJACE ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA posiadanych akci
DIAKUN ANDRZEJ 110 940 0,79% 0,79% 11 094,00
NOWAKOWSKI MIROSEAW 1150 389 8,22% 8,22% 115 038,90
POSADZY MACIEJ 4 520 0,03% 0,03% 452,00
Pozostali akcjonariusze 12734151 90,96% 90,96% 1273 415,10
RAZEM 14 000 000 100,00% 100,00% 1 400 000,00
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Osoby Zarzgdzajgce na dzieri sporzgdzenia sprawozdania posiadajg nastepujgce ilosci akcji i odpowiednio majg

nastepujgcy udziat w kapitale zakladowym Spétki:

OSOBY ZARZADZAJACE ILOSC AKCJI UDZIAL W KAPITALE % GLOSOW WZA ";irs‘g‘zigsxlﬂg?
WIECZORKOWSKI KRZYSZTOF 3117744 22.27% 22,21% 311 774,40
WALULIK JAN 1016 783 7,26% 7,26% 101 678,30

pozostali akcjonariusze 9 865 473,00 70,47% 70,47% 986 547,30
RAZEM 14 000 000,00 100,00% 100,00% 1 400 000,00

6. Wskazanie postepowari toczgcych sie przed sgdem.

W okresie objetym sprawozdaniem nie toczyly sie w sgdach Zadne istotne sprawy sporne, w ktorych strong jest Spoétka.
7. Informacje o zawarciu przez emitenta transakcji z podmiotami powigzanymi
Sonel SA posiada 90 % udziatéw w podmiocie SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD z siedzibg w Indiach

Ponadto nie jest powigzana kapitatowo ani organizacyjnie z innymi podmiotami. Jednakze miedzy udzialowcami i osobami
zarzgdzajgcymi lub nadzorujgcymi istniejg wzajemne zaleznosci.
Na potrzeby niniejszej informacji przyjmuje sie dodatkowo, ze podmiotami powigzanymi wobec SONEL S.A. sg firmy:
ELEKTROTIM S.A. z siedzibg we Wroctawiu,
Tim S.A. z siedzibg w Siechnicach
Vistalex S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Powigzanie, o ktérym mowa powyzej, wynika z faktu, iz osoby Zarzgdzajgce SONEL S.A. sg czionkami organéw
nadzorujgcych ww. Spoétek oraz posiadajg akcje w ww. podmiotach, tj:

Pan Andrzej Diakun, bedgc Prezesem Zarzgdu ELEKTROTIM S.A., jest jednoczesnie Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
SONEL S.A.. Posiada 110 940 akcji SONEL S.A., co stanowi 0,79 % udziatu w kapitale akcyjnym.

Pan Mirostaw Nowakowski, bedgc do dnia 23-05-2013, Wiceprezesem Zarzgdu ds. Rozwoju ELEKTROTIM S.A., pelni
jednoczesnie funkcje cztonka Rady Nadzorczej SONEL S.A.. Posiada 1 150 389 akcji SONEL S.A. (co stanowi udziat w kapitale
akcyjnym w wysokosci 8,22 %).

Pan Maciej Posadzy, bedgc Czlonkiem Rady Nadzorczej Sonel S.A. posiada 4 520 sztuk akcji, co stanowi 0,03 % udziatu w
kapitale akcyjnym tej Spokki, jest jednoczesnie Cztonkiem Zarzgdu Tim S.A..

Pan Jan Walulik, bedgc Wiceprezesem SONEL S.A., jest jednoczesnie cztonkiem Rady Nadzorczej ELEKTROTIM S.A..

Pan Krzysztof Wieczorkowski, bedgc Prezesem SONEL S.A., pehi jednoczesnie obowigzki Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Tim S.A.. Posiada 3 000 000 akcji Tim S.A. (13,51 %) oraz 820.385 akcji ELEKTROTIM S.A. (8,24 %).

Ponadto Pan Wieczorkowski petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej w spoéice Vistalex S.A..

Wobec uznania tych powigzan za istotne, Emitent podaje nastepujgce dane:

SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD z siedzibg w Indiach
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Spoétki SONEL INSTRUMENTS INDIA
PRIVATE LTD. Nie wystgpity
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku Emitent sprzedat firmie SONEL INSTRUMENTS INDIA PRIVATE LTD.
wyroby i ustugi na kwote netto 138 824,50 ztotych (32.948 euro).

TIM S.A.
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Spoétki TIM S.A. wyniosly netto 23 328,90
zlotych, i dotyczyly zakupu materiatéw.
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku Emitent sprzedat firmie TIM S.A. wyroby i ustugi na kwote netto
989 135,77 zlotych oraz odnotowat wptyw odsetek ustawowych w wysokosci 1 028,59 ztotych.

ELEKTROTIM S.A
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku zakupy SONEL S.A. od Spétki ELEKTROTIM S.A. wyniosty netto 19
949,18 zlotych i dotyczyly nabycia energii elektrycznej we Wroctawiu oraz wykonania przytgcza elektrycznego we Wroctawiu.
W okresie od 01-01-2013 roku do dnia 30-06-2013 roku Emitent dokonat sprzedazy ustug na rzecz ELEKTROTIM S.A. w
wysokosci 11 034,99 ziotych netto.

VISTALEX SA
W okresie od 01-01-2013 do 30-06-2013 roku nie mialy miejsca zadne transakcje pomiedzy Sonel S.A. a Vistalex S.A.

Spétka nie zawierala transakcji z podmiotami powigzanymi innych niz typowe i rutynowe, zawierane na warunkach
rynkowych.

8. Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczern kredytu lub pozyczki
W | pétroczu 2013 roku Emitent nie udzielit Zadnych pozyczek i poreczen.

9. inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku
finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktére sg istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

a. Sprzedaz
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W pierwszym pétroczu 2013 roku nastgpit spadek sprzedazy o 8,66 % w poréwnaniu do pierwszego pétrocza 2012 roku.

Zasadniczy wptyw miala tu realizacja duzego przetargu na analizatory jakosci energii w pierwszym kwartale 2012 roku, co
znacznie wplyneto na sprzedaz w pierwszym poétroczu 2012 roku. Dodatkowo, w obszarze ustug montazu powierzchniowego,
Spétka zakoriczyta wspoétprace z duzym klientem, w wyniku czego sprzedaz w tym obszarze spadia o 23%. Sprzedaz
eksportowa wcigz rosnie - jest ona 0 7% wiegksza w poréwnaniu do 2012 roku. W zwigzku ze zwiekszong aktywnoscig spotki na
réznych rynkach, udzialem w wielu przetargach oraz wprowadzaniem kolejnych modeli nowych produktéw na rynek, Spoétka
zaktada lepszg sprzedaz w drugiej potowie roku, co w efekcie powinno zaowocowac wigkszg sprzedazg roczng w poréwnaniu
do roku 2012.

W tabeli ponizej przedstawiono sprzedaz za sze$¢ miesiecy 2013 roku w poréwnaniu do sprzedazy za sze$¢ miesiecy 2012
roku z podziatem na sprzedaz miernikéw i ustug.

struktura struktura
Produkcja sprzedana | pétrocze 2012 2012 | pétrocze 2013 2013 dynamika
Mierniki 16 928 472 71,87% 16 059 082 74,80% 94,86%
Ustugi 5845 903 24,82% 4515 809 21,03% 77,25%
Inne 779 239 3,31% 894 481 4,17% 114,79%
RAZEM 23553614 100,00% 21469372 100,00% 91,15%

b.  Umowy zawarte przez Spoétke
W pierwszym p6troczu 2013 r. nie zawarto zadnych nowych istotnych uméw.

c.  Produkcja
Realizowany w SONEL S.A. proces produkcji mozna podzieli¢ na kilka etap6w:

Rozpoczyna sie od stworzenia dokumentacji technologicznej zawierajgcej liste komponentéw. Na podstawie listy materiatow
zintegrowany system MRP generuje sugestie zakupu materialtdbw. Roéwnolegle odbywa sie przygotowanie od strony
technologicznej wyposazenia stanowisk w niezbedne przyrzady technologiczne i narzedzia. Tworzone jest réwniez
oprogramowanie dla maszyn linii montazu automatycznego, stacji AOI i innych urzgdzers CNC. Po skompletowaniu elementéw,
na podstawie wczesniej wystawionego zlecenia w systemie zintegrowanym, odbywa sie montaz elementéw SMD na linii
montazu automatycznego w technologii bezotowiowej SMT. Cato$¢ produkcji jest weryfikowana na stanowisku AOI i ewentualne
btedy montazu sg na biezgco korygowane. Montaz THT odbywa sie na automatycznej fali lutowniczej oraz w procesie
uzupetniajgcego montazu recznego. W przypadku produkcji miernikow nastepnie odbywa sie montaz koricowy polegajgcy na
umieszczeniu gotowych podzespotéw elektronicznych w obudowach, ktére wczesniej zostaty przygotowane w odrebnym
procesie produkcyjnym. Tak ,przygotowane” wyroby poddawane sg kalibracji, testowaniu i sprawdzaniu na specjalizowanych
stanowiskach wyposazonych w zadajniki, kalibratory, oscyloskopy, multimetry i inne przyrzady metrologiczne. Caly proces
odbywa sie poétautomatycznie przy uzyciu dedykowanych programéw oraz urzgdzen kalibracyjnych sterowanych przez
komputer. Ostatnim etapem procesu produkcji jest zapakowanie gotowego wyrobu wraz z niezbednym wyposazeniem oraz
akcesoriami i przekazanie do magazynu wyrobow gotowych.

W pierwszej potowie 2013 roku warto$¢ produkcji ustugowej spadta o 27% w stosunku do analogicznego okresu 2012 roku.
Spadek w sektorze ustug, spowodowany jest zakoriczeniem kontraktu dla firmy Posnet. W zwigzku ze zmniejszeniem iloSci
zlecen ustugowych, zredukowano zatrudnienie na produkcji, jednoczesnie zanotowano wzrost produkcji miernikw o ok. 9.5% w
stosunku do tego samego okresu 2012.

Dziatania w obszarach zwigzanych z produkcjg w | pétroczu 2013 r. byly nastepujgce:

Zrealizowano kolejne etapy wdrazania systemu nadzoru nad efektywnoscig produkcji (SPS — System Produkcji Sonel), przy
wykorzystaniu narzedzi LEAN, co przelozyto sie na poprawe efektywnosci wykorzystania czasu pracy. System wspierajgcy
strategie firmy oraz angazujgcy potencjat pracownikéw do ciggtego doskonalenia. Duza ilo$¢ sugestii KAIZEN (w programie
sugestii pracowniczych), poprawiajgcych efektywnos¢ produkcji i zmniejszajgcych koszty wytworzenia wyrobéw (redukcja
zbednych operacji, balansowanie linii, wprowadzenie nowych przyrzgdéw poprawiajgcych efektywnosc)

Nastgpita poprawa rentownosci produkcji ustugowej,

Zwiekszono rotacje materiatow na produkcji oraz skrécono Srednie czasy realizacji zlecern produkcyjnych (od momentu
wydania materiatu do przekazania wyrobu do magazynu),

Rozpoczeto wdrazanie systemu 5S,
Zakupiono komory klimatyczne do przechowywania elementéw elektronicznych, oraz znakowarke laserowg do ptytek PCB,
w celu lepszej identyfikacji w procesie,

d. Zaopatrzenie

Pozyskiwanie materiatow do produkcji odbywa sie u dostawcéw krajowych i zagranicznych. Zakupy sg dokonywane gtéwnie
od kwalifikowanych dostawcéw, co pozwala zachowac stabilno$c¢ i powtarzalno$¢ dostaw. Na liscie kwalifikowanych dostawcéw
znalazio sie okoto trzystu kontrahentéw, w tym wiekszo$¢ krajowych.

Dostawcy podlegajg regularnej pétrocznej ocenie, na podstawie ktérej podejmowane sg strategiczne decyzje dotyczgce
polityki zakupowej firmy.

Firma z jednej strony dgzy do optymalizacji portfolio dostawcow, aby w maksymalnym zakresie wykorzystywac efekt skali, z
drugiej za$, majgc na uwadze bezpieczerstwo dostaw, dywersyfikuje zrédta zaopatrzenia.

Spétka w ostatnim okresie udoskonalita polityke zamawiania materiatéw u dostawcéw, co przetozyto sie na wyrazng
poprawe struktury oraz poziomu zapasow.

Ceny zakupu materiatéw, towaréw i ustug ustalane sg drogg negocjacji pomiedzy stronami.

Szczegolne ryzyka i zagrozenia to:
. Zakupy na wolnym rynku, spowodowane dtugim czasem oczekiwania u kwalifikowanych dostawcéw, mogg
wplywac na zwiekszenie ryzyka jako$ciowego oraz zaburzac proces produkcji
. Dhugi proces wdrozenia alternatywnych dostawcéw materiatéw, pozyskiwanych w procesie wtrysku (obudowy,
koricéwki pomiarowe, przewody)
. Pojawienie sie kryzysu gospodarczego w kluczowych branzach
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. Nierzetelnoé¢ i nieterminowos¢ dostawcow
. Trudnosci z pozyskaniem unikatowych elementéw, ktérych czas dostawy przekracza 20 tygodni.

e. Zatrudnienie

W zakresie zatrudnienia w Spétce w | pétroczu 2013 roku odnotowano zmiany.

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2013r. wyniést 200 oséb, w etatach — 198,3 (wliczono osoby na urlopach
wychowawczych, macierzynskich, bezptatnych, itp.).

Przecietne zatrudnienie za okres od stycznia do czerwca 2013 r. — liczone jako $rednia z catego okresu dla wszystkich
zatrudnionych — wyniosto 206,03 w osobach i odpowiednio 204,33 w etatach.

Dane dotyczgce wynagrodzen przedstawiajg sie hastepujgco:
Wynagrodzenia Zarzgdu:

| pétrocze 2012 r:

brutto: 480 028,44 zt w tym placa zasadnicza 270 000,00 zt: premia 192 353,00 zt inne $wiadczenia 17 675,44 zt
| pétrocze 2013 r:.

brutto: 402 719,96 zt w tym ptaca zasadnicza 287 000,00zt premia 98 882,70zt i inne $wiadczenia 16 837,26zt

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej
| pétrocze 2012: 68 000,00 zt
| pétrocze 2013: 68 000,00zt

Wynagrodzenie wszystkich pracownikéw

| pétrocze 2012:

brutto 6 286 603,46 zt, w tym ptaca zasadnicza 4 093 097,88 z}; premia 1 944 097,40 z}, inne $wiadczenia 249 408,18 zt
| pétrocze 2013:

Brutto 5 786 743,30zt w tym placa zasadnicza 4 047 564,77zt premia 1 414 519,75z}, inne $wiadczenia 324 658,78 zt

Srednie wynagrodzenie w firmie
| potrocze 2012 roku: 5 015,64 zt
| pétrocze 2013 roku: 4 742,14z

Srednie wynagrodzenie bez Zarzagdu
| pétrocze 2012 roku: 4 677,44 zt
| potrocze 2013 roku: 4 478,18 zt

f.  Przewidywany rozwoj jednostki

W roku 2013 Spoétka kontynuuje préby rozszerzenia rynkéw zbytu, poprzez poszerzanie oferty produktowej oraz
rozwijajgc terytorium oferowania produktow.

Rozw¢j produktéw jest realizowany w oparciu o wkasne Srodki wspomagane przez programy unijne.

Rok 2013 moze okazac sie przelomowym dla rozwoju firmy, o ile Emitent skutecznie bedzie wystepowat w duzych
przetargach zagranicznych. W | pétroczu jednak sprzedaz byta nizsza od oczekiwan.

Sonel S.A. intensywnie poszukuje nowych partneréw handlowych na rynkach zagranicznych.

g. Dziatalnos¢ badawczo - rozwojowa

W | pétroczu 2013 roku mialy miejsce nastepujgce dziatania w zakresie prac badawczo - rozwojowych oraz wdrozen

nowych konstrukcji:

« kontynuowane byly prace nad 18 typami wyrobéw nowych lub modyfikacjami istniejgcych,

« zakonczono i wdrozono do sprzedazy 4 nowe typy przyrzgdow

« dokonano modyfikacji 3 typ6w istniejgcych juz przyrzgdéw
Plany na Il pétrocze 2013 roku sg nastepujgce:

« kontynuowane bedg wymienione powyzej projekty,

« do sprzedazy zostanie skierowanych 8 nowych typéw wyrobéw oraz kilka nowych akcesoriéw,

« zostang uruchomione prace projektowe nad 6 kolejnymi wyrobami,

* bedg prowadzone prace przygotowawcze do realizacji kilku nowych projektéw wyrobéw w latach 2014 i 2015.

h.  Inwestycje

W | pétroczu 2013 roku majgtek Spoétki powiekszyt sie o srodki trwate na tgczng kwote 634 410,46 ztotych. W skiad tej kwoty
wchodzg elementy nowych opracowan, oraz drobne inwestycje w wyposazenie, oprogramowanie i inne.

Ponadto wcigz trwajg prace nad opracowaniem nowych miernikow. W 2013 roku wydatkowano juz kwote 2 230 052,25
tysigce ztotych.

Wartos¢ srodkéw trwatych w budowie wzrosta o kwote 137 118,25 i na 30-06-2013 wynosi 143 729,92 zlotych.
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i Relacje inwestorskie

W zwigzku z faktem, iz SONEL S.A. jest Spo6tkg publiczng, notowang na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
Zarzad Spoiki, poza wykonywaniem obowigzkéw informacyjnych wynikajgcych z przepiséw prawa, regularnie informowat
potencjalnych i obecnych Inwestoréw oraz Srodki masowego przekazu o aktualnej sytuacji Spotki. Zadanie to zostato
zrealizowane poprzez organizacje spotkar z przedstawicielami inwestoréw, instytucji finansowych oraz mediéw.

W | pétroczu 2013 roku Prezes Zarzgdu SONEL S.A. spotkat sie z analitykami finansowymi oraz gietdowymi. Dobra
komunikacja z przedstawicielami sektora finansowego jest pozytywnie odbierana przez Srodowisko gietldowe i pozwala na
budowanie dobrych relacji w wyzej wymienionym obszarze.

W tym okresie ukazato sie kilka tekstéw oraz wzmianek prasowych dotyczgcych bezposrednio SONEL S.A. Ukazywaly sie

one przede wszystkim w takich czasopismach jak: Parkiet, Puls Biznesu, PAP (prasa ekonomiczno - gospodarcza) oraz w
czasopismach branzowych. Ponadto Prezes Zarzgdu SONEL S.A. udzielit wywiadu telewizyjnego w TVN CNBC.
Jednym z celéw tegorocznych dziatarn w zakresie PR i IR jest umocnienie wizerunku Spétki, jako lidera rynku producentéw
elektronicznych przyrzgdéw pomiarowych. W zwigzku z tym w | pétroczu br. ukazata sie seria artykutdbw sponsorowanych oraz
reklam wizerunkowych w prasie branzowej (Elektrosystemy, Fachowy Elektryk, INPE-miesiecznik SEP). Zarzgd SONEL S.A.
prowadzi stalg wspotprace z firmg $wiadczgcg ustugi public relations oraz investor relations. Wspétpraca w tym zakresie
wspiera dziatania SONEL S.A. majgce na celu wzmacnianie odpowiedniego wizerunku firmy w $rodowisku inwestorskim.
Przyczynita sie takze do znacznej intensyfikacji kontaktéw ze Srodowiskiem inwestorskim oraz medialnym i do budowania
odpowiedniej polityki informacyjne;.

SONEL S.A. jest uczestnikiem Programu Wspierania Plynnosci. Naklada to na Spoétke obowigzek prowadzenia strony

internetowej dotyczgcej relacji inwestorskich zgodnie z modelem przekazanym przez GPW. Materialy zamieszczane na tej
stronie publikowane sg w jezyku polskim i angielskim.
Wszystkie te dziatania pozwalajg na budowanie pozytywnego wizerunku Spotki zarébwno w branzy elektrotechnicznej, jak i w
Srodowisku inwestorskim. Dzigki prowadzonym juz od kilku lat dziataniom PR i IR SONEL S.A. postrzegana jest, jako Spotka
przejrzysta i otwarta na otoczenie, a marka SONEL istnieje w $wiadomosci kluczowych segmentéw z otoczenia rynkowego i
gieldowego Spokki.

10. Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie emitenta bedg mialy wplyw na osiggnigte przez niego wyniki w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu.

Rok 2013 moze stac¢ sie przetomowym dla Spoétki. Wraz z rozwojem rynkéw zagranicznych przedsiebiorstwo moze
zaistnie¢ jako $wiatowy gracz na rynkach zagranicznych. Pozwoli to na rozwdj skali produkcji i wzrost efektywnosci zarzgdzania
majgtkiem oraz kapitatem.

W 2013 roku trudno sie spodziewac przetoméw na rynku krajowym. Kolejne konstrukcje pozwalajg na utrzymanie odbiorcow
krajowych i duzy, niezmniejszony wolumen obrotéw krajowych.

Bardzo istotnym czynnikiem rozwoju jest powodzenie wdrozern nowych konstrukcji miernikéw. Wejscie w nowe obszary (np.
jakos¢ energii), wigzg sie z duzym ryzykiem zwigzanym z wyzszymi naktadami na rozwdj. Wobec mniejszej niz zaktadana skali
sprzedazy zawsze istnieje znaczgce ryzyko, ze sprzedaz nie zdota zrekompensowac naktadow.

Czynnikami wzrostu dla Emitenta beda:
¢ Utrzymanie wysokiej sprzedazy w kraju i rozwo6j sprzedazy na rynkach zagranicznych
*  Pozyskiwanie nowych rynkéw eksportowych
* Wspieranie dziatalno$ci podstawowej montazem ustugowym, w celu pogtebiania efektu skali.

Czynniki hamujgce rozwoj to:

¢ Ogdlne zjawiska kryzysowe: bankructwa firm, zatory ptatnicze

¢ Znaczgce wahania kursow walutowych, gtownie euro do zlotego.
¢ Wzrost aktywnodci firm z konkurencyjng ofertg.

V. Podsumowanie

Na dzienn sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Zarzgd SONEL S.A. nie widzi istotnych zagrozen dla kontynuacji
dziatalnosci i rozwoju przedsiebiorstwa.
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