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Szanowni Panstwo,

W zakonczonym 30 czerwca roku obrotowym Grupa AMBRA zmierzyta sie z dwoma trudnymi wyzwaniami. Pierwszym z nich byt
wzrost cen surowcow obserwowany juz w koncu poprzedniego roku obrotowego, drugim — spowolnienie konsumpcji w Polsce i na
pozostatych rynkach dziatalnosci. Priorytetowym dziataniem byto w tych okolicznosciach wprowadzenie podwyzki cen sprzedazy,
poprawienie marz i zminimalizowanie jej negatywnego wptywu na wartosc i wolumen sprzedazy.

Dzieki wprowadzonej na poczatku roku obrotowego podwyzce udato sie osiggna¢ zaktadany poziom marz. Jednak potgczony efekt
podwyzki cen i obserwowanego od poczatku roku 2013 spowolnienia konsumpcji w Polsce i na innych rynkach spowodowat spadek
przychoddéw ze sprzedazy Grupy AMBRA o okoto 1%.

W zaistniatej sytuacji Grupa AMBRA podjeta decyzje o dostosowaniu struktury operacyjnej i kosztowej do niekorzystnej zmiany
trendéw konsumpcji. Kluczowe dziatania w tym obszarze obejmowaty outsourcing logistyki i zamkniecie nierentownego zaktadu
produkcyjnego w Czechach oraz potaczenie spotek AMBRA S.A., Centrum Wina — Dystrybucja Sp. z 0.0. oraz Capricorn Investments
Sp. z 0.0. Dziatania te wprawdzie obcigzyty istotnie wynik Grupy AMBRA jednorazowymi kosztami w roku obrotowym 2012/2103, ale
ich dalsze skutki w postaci oszczednosci kosztowych bedg pozytywnie wptywac na wyniki Grupy AMBRA w przysztosci.

Dziatania restrukturyzacyjne przeprowadzone w roku obrotowym 2012/2013 zostaty zakoniczone, dzieki czemu w kolejnym roku
obrotowym bedziemy mogli skoncentrowac sie na efektywnej realizacji celow rynkowych. Mamy zamiar nadal inwestowac w rozwoj
wszystkich kanatow dystrybucji i wszystkich segmentdw rynku. Przygotowane na rok 2013/2014 plany dziatania i projekty rynkowe
wzmocnig pozycje naszych gtéwnych marek na rynku off-trade, a nowa struktura sprzedazy na rynku Horeca otrzyma dodatkowe
wsparcie operacyjne. Oczekujemy réwniez dalszego szybkiego rozwoju sprzedazy w internecie oraz kontynuacji wzrostow sprzedazy
sieci winiarskich sklepow pod markag CENTRUM WINA.

Strategia rozwoju Grupy AMBRA zaktada — oprécz wzrostu na perspektywicznym rynku wina w Polsce — réwniez wchodzenie w inne
wzrostowe segmenty rynku alkoholi. Nasza ostatnia nowos¢, CYDR LUBELSKI juz po kilku miesigcach od wprowadzenia na rynek zajat
wiodgcg pozycje w tym modnym i rozwojowym segmencie, a jego entuzjastyczne przyjecie zarowno przez konsumentow jak i przez
handel pozwala nam z duzym optymizmem patrze¢ na potencjat tej nowej marki. Dobre perspektywy rozwoju widzimy réwniez na
rynku brandy, na ktérym nasza marka PLISKA rozwija sie i nadal posiada potencjat znaczacych wzrostéw. Nadal zwiekszaé bedziemy
sprzedaz eksportowa, gtdéwnie na rynek rosyjski, gdzie nasza marka CIN&CIN zdobyta juz znaczaca pozycje na rynku wermutow.

Pomimo niewielkiej tylko poprawy wyniku netto w roku 2012/2013 kondycja finansowa Grupy AMBRA znaczaco poprawita sie,
spadto zadtuzenie i wzrosta rentownos¢. Pozwala nam to zaréwno finansowaé wzrost na rynku, inwestowac, jak i zapewniac ciggty
wzrost dywidendy, ktdra zgodnie z naszg propozycja wyniesie w tym roku 43 groszy na akcje.

Jako Zarzad chcielibysmy podziekowa¢ Akcjonariuszom za okazane nam zaufanie. Bedziemy nadal pracowac nad poprawg wynikow i
perspektyw rozwoju naszej spoétki. Dziekujemy réwniez pracownikom catej Grupy AMBRA za zaangazowanie i prace, a cztonkom Rady
Nadzorczej za cenne uwagi i wskazowki.

Z powazaniem,
Zarzad AMBRA S.A.
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