KRAKOW DNIA 11 wrze$nia 2013

FORMULARZ
POZWALAJACY NA WYKONYWANIE PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

Wykorzystanie niniejszego formularza zalezy tylko i wytacznie od decyzji Akcjonariusza i nie
jest warunkiem oddania gltosu przez petnomocnika. Formularz zawiera instrukcje dotyczaca
wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika i nie zastepuje petnomocnictwa udzielonego
pelnomocnikowi przez Akcjonariusza.

Akcjonariusz wydaje instrukcje poprzez wstawienie ,X” w odpowiedniej rubryce. W przypadku
zaznaczenia rubryki ,Inne” - Akcjonariusz powinien okresli¢ w tej rubryce instrukcji sposob
wykonywania prawa glosu przez petnomocnika.

W przypadku, gdy Akcjonariusz podejmie decyzje o glosowaniu odmiennie z posiadanych akcji,
Akcjonariusz proszony jest o wskazanie w odpowiedniej rubryce liczby akcji, z ktérych
pelnomocnik ma glosowac¢ ,Za”, ,przeciw” lub ,wstrzymac¢ sie” od gtosu. W braku wskazania
liczby akcji uznaje sie, ze pelnomocnik uprawniony jest do glosowania we wskazany sposéb z
wszystkich akcji posiadanych przez akcjonariusza.

Zwraca sie uwage, iz projekty uchwatl zamieszczane w niniejszej Instrukcji moga rézni¢ sie od
projektéw uchwat poddanych pod glosowanie na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu. W
celu unikniecia watpliwosci co do sposobu gtosowania petnomocnika w takim przypadku, zaleca
sie okreslenie w rubryce ,Inne” sposobu postepowania pelnomocnika w powyzszej sytuacji.

Jednocze$nie Spotka informuje, ze Spotka nie bedzie weryfikowata, czy pelnomocnicy wykonuja
prawo gtosu zgodnie z instrukcjami otrzymanymi od Akcjonariusza. W zwigzku z tym instrukcja
glosowania nie musi by¢ przekazana Spoétce.

Dotyczy penomocniCtwa Z dNIa : ...ovviiiiiieieer et st b et e

Akcjonariusz

Petnomocnik

(imie i nazwisko)

INSRUKCJA
DOTYCZACA WYKONYWANIA PRAWA GLOSU PRZEZ
PELNOMOCNIKA

NADZWYCZAJNE Walne Zgromadzenie VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie zwotane na dzien
16 pazdziernika 2013, godzina 9.00 w siedzibie Spotki.
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UCHWALA NR 1/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU PRZEWODNICZACEGO ZGROMADZENIA

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Sp6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym wybiera Pana Wieslawa Cholewe na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....evveveenee. Liczba akcji ..vvvvereiennns Liczba akeji covevereerennennnne Liczba akcji vuvveerrerereennnes

UCHWALA NR 2/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYBORU KOMISJI SKRUTACYJNE]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Komisje Skrutacyjna w sktadzie:

v’ Artur Olejnik,
v" Demetriusz Kurosad

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...ovveveenee. Liczba akcji v.vvvveerriennns Liczba akeji couevrreerennennn. Liczba akcji vvvverrerereennes

UCHWALANR 3/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU

W SPRAWIE PRZYJECIA PORZADKU OBRAD
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Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w

Krakowie niniejszym przyjmuje zaproponowany porzadek obrad w nastepujacym brzmieniu:

1.
2.
3.

© N Uk

10.
11.

12.
13.

Otwarcie Zgromadzenia.

Wyboér Przewodniczacego Zgromadzenia (uchwata 1)

Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

Wybo6r Komisji Skrutacyjnej (uchwata 2)

Przyjecie porzadku obrad (uchwata 3)

Informacja Zarzadu o sytuacji Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Leszka Kotodzieja z Zarzadu Spotki (uchwata 4)
Podjecie uchwaly w sprawie powotania Leszka Kotodzieja na Cztonka Rady Nadzorczej
(uchwata 5)

Podjecie uchwaty w sprawie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej (uchwata
6)

Podjecia uchwaty w sprawie zmian Statutu (uchwata 7)

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia zmian w Regulaminie Zarzadu Spotki
(uchwata 8)

Wolne wnioski.

Zamkniecie obrad.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika
O Zgtoszenie sprzeciwu
Liczba akcji ...cooovuvuee. Liczba akcji woooveevercvinneee. Liczba akeji coeeereverennans Liczba akcji .ocoovvevevennene.

UCHWALA NR 4/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE ODWOLANIA CZLONKA ZARZADU

Dziatajac na podstawie Art. 13. pkt l.a. Statutu i art. 365 § 4 Kodeksu Spétek Handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki pod nazwa VARIANT S.A. w Krakowie

odwotuje Leszka Kotodzieja z funkcji Cztonka Zarzadu.

0 zA

O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ..evveveeenee. Liczba akcji ..vvvverriennns Liczba akeji covevereerernennn. Liczba akcji vuvveerrerrreennnes
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UCHWALA NR 5/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE POWOLANIA CZLONKA RADY NADZORCZE]

Dziatajac na podstawie art. 16 Statutu w zwigzku z Art. 365 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spo6tki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w
Krakowie niniejszym powotuje Leszka Kotodzieja na Cztonka Rady Nadzorczej.

Uchwata wchodzi w Zycie z chwilg jej podjecia.

0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovveveenee. Liczba akcji ..vevveerriennns Liczba akeji covevereerennennn. Liczba akcji vvveerrerereennes

UCHWAEANR 6/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE WYNAGRODZENIA DLA CZLONKOW RADY NADZORCZE]

Dzialajac na podstawie art. 19 Statutu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Wspdlnikow Spotki
pod firmg VARIANT SA z siedziba w Krakowie okre$la zasady miesiecznego wynagrodzenia dla
cztonkéw Rady Nadzorczej:

- Przewodniczacy RN - .......ccceuvn. zt
- Wiceprzewodniczacy RN- .........ccceee. zt
- sekretarz RN .......cccviiciiniinnne. 7t

- CZtonek RN ...oeeevieveieieene zt

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...cooovveeee. Liczba akcji wooceevvevcvinnene. Liczba akeji c.oeeeveverennans Liczba akcji ..coovvevevenenne.
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UCHWALA NR 7/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIANY STATUTU SPOLKI VARIANT SA

Dziatajac na podstawie art. 430 Kodeksu Spoétek Handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zmienia tres¢
Statutu Spo6tki w taki sposéb, ze:

1. W Art. 13 ust. 1 skre$la sie:

- pkt a) - okreSlajagcy kompetencje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy do
powotywania i odwotywania cztonkéw zarzadu

- oraz pkt g).
ust. 2 otrzymuje nowe brzmienie:

»2. Obcigzenie nieruchomo$ci ograniczonymi prawami rzeczowymi, w tym hipoteka
przez Zarzad wymaga zgody Rady Nadzorczej.”

2. W Art. 18 pkt c) i ) otrzymuja nowe brzmienie tj.:
,C) uchwalanie Requlaminu Zarzqdu oraz Regulaminu wynagradzania Zarzqdu,”

»€) powolywanie i odwotywanie cztonkéw zarzqdu, a takze przyjmowanie rezygnacji z
petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu,”

3. WArt. 20 ust. 1 i ust. 3 otrzymuja nowe brzmienie:

» 1. Zarzqd sktada sie z 1 do 3 o0séb, powolywanych i odwolywanych przez Rade
Nadzorczq.”

3. Szczegotowy tryb prac Zarzqdu okresla Regulamin Zarzqdu uchwalony przez Rade
Nadzorczq.”

4. W Art. 21 ust. 1 otrzymuje nowe brzmienie:
»1. Zarzqd kieruje biezgcq dziatalnosciqg Spotki, zarzqdza majqtkiem oraz reprezentuje jq

na zewnqtrz. Zarzqd moZe obcigZia¢ nieruchomosci ograniczonymi prawami
rzeczowymi za zgodq Rady Nadzorczej.”

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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0O zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ....ovvevrenee. Liczba akcji ..vvvveereiennns Liczba akeji covevereerrnrennn. Liczba akcji

UCHWALANR8/10/2013
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI VARIANT S.A. Z SIEDZIBA W KRAKOWIE
Z DNIA 16 PAZDZIERNIKA 2013 ROKU
W SPRAWIE ZMIAN W REGULAMINIE ZARZADU VARIANT SA

Dzialajac na podstawie Art. 13 ust. 1 pkt g) Statutu Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spéiki pod firmg VARIANT S.A. z siedzibg w Krakowie niniejszym zatwierdza
zmiane tre$ci Regulaminu Zarzadu polegajaca na tym, Ze :

1. W Art. 2 ust. 1 otrzymuje nowe brzmienie, tj.. ,Zarzqd sktada sie z 1 do 3 0s6b
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq.”

2. WArt. 4:

- pkt c) otrzymuje nowe brzmienie tj.. ,c) obcigzenie nieruchomosci ograniczonymi
prawami rzeczowymi, w tym hipotekq - za zgodq Rady Nadzorczej,”

- skresla sie pkt g)

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

0 zA O Przeciw O Wstrzymuje sie O wg uznania petnomocnika

O Zgtoszenie sprzeciwu

Liczba akcji ...cooovuvee. Liczba akcji wooovevvercvnnnnee. Liczba akeji c.oeeerererennans Liczba akcji ..coovvevevennnne.




