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ACS.A. A
Sprawozdanie z dziatalnosci Spoétki w Ill kwartale 2013 r. C

1. Podstawowe informacje o Spéice AC S.A.

1.1. Dane informacyjne

AC S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia spotki AC Wytwérnia Czesci Samochodowych sp. z 0.0., w spotke akcyjna.
Przeksztalcenie zostato zarejestrowane przez Sad Rejonowy w Biatymstoku w dniu 17 grudnia 2007 roku. Czas trwania
Spétki jest nieoznaczony.

Akcje Spotki sa notowane na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od 11 sierpnia 2011 roku.

AC S.A. jest producentem wysokiej jakosci elementow instalacji gazowych i elektroniki do pojazdow.

Przedmiotem dziatalno$ci AC S.A. jest:

— produkcja i sprzedaz podzespotéw i zestawéw samochodowych instalacji gazowych (wyroby wtasne LPG/CNG),
— produkcja i dystrybucja elektroniki samochodowej (wyroby wiasne automotive),

— dystrybucja czesci samochodowych (towary — handel).

AC S.A. jest wiodacym w Polsce i liczacym sig na $wiecie producentem i dostawcg wysokiej jakosci samochodowych
instalacji gazowych oraz elementow elektroniki i wigzek elektrycznych na potrzeby przemystu samochodowego, w tym
zestawdw do hakdw holowniczych. AC S.A. jest takze dystrybutorem cze$ci i akcesoridw samochodowych (gtéwnie
produkcji wioskiej), m.in. takich jak: bezpieczniki, opaski zaciskowe, zlgcza, przerywacze, regulatory, przekazniki,

klemy, zaciski, sondy lambda, lampy ostrzegawcze, galanteria motoryzacyjna.

Historia firmy rozpoczeta sie w 1986 roku od produkcji podgrzewaczy oleju napedowego do silnikéw Diesla. Z biegiem
czasu byta poszerzana o inne wyroby elektrotechniki samochodowej: przerywacze, przekazniki, regulatory napiecia, czy
tez wigzki elektryczne. W potowie lat 90-tych AC podjeta wspdtprace z niemiecka firma, dostarczajac wiazki elektryczne
do hakow holowniczych, ktdra stale rozwija sie do dzisiaj.

W roku 1999 rozpoczeto produkcje elektronicznych systeméw sterowania wiryskiem gazu do samochodowych instalacji
gazowych na rynek krajowy. Efektem dokonanego wyboru kierunku rozwoju byto opracowanie sterownikdéw STAG, ktére
szybko podbity rynek. Wybrana specjalizacja jest rozwijana do chwili obecnej. O jakosci produkowanych instalacii
autogaz $wiadczy obecnos¢ juz na ponad 40 rynkach na $wiecie.

Struktura organizacyjna:

W raportowanym okresie Spotka nie posiadata podmiotéw podporzadkowanych.

Nie zachodzity rowniez zmiany w strukturze jednostki gospodarczej.

1.2. Znaczni akcjonariusze

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio poprzez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Spdtki na dzien przekazania niniejszego raportu, wedtug informacji uzyskanych od
Akcjonariuszy.

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, na dzier 30 wrzesnia 2013 r. wynosit
2.395.287,50 zt i dzielit sie na 9.581.150 akcji serii A i B 0 wartosci nominalnej 0,25 zt kazda. Wszystkie akcje sg akcjami
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na okaziciela. Spétka nie wyemitowata akcji uprzywilejowanych. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na walnym

zgromadzeniu.

Stan posiadania akcji AC S.A. przedstawia si¢ nastepujaco*:

Udziat w ) 5 Udziat w
Liczba akcjil kapitale D Liczba akcjil kapitale
liczba gtoséw  zaktadowym/ w ilosé liczba gtoséw  zakladowym/ w
Akcionariusz na dzien ogolnej liczbie na dzien ogolnej liczbie
J przekazania gtos6w na dzien przekazania gloséw na dzien
raportu przekazania niniejszego przekazania
potrocznego raportu raportu niniejszego
potrocznego raportu
BOS Investments
Laskowski Piotr i wspdlnicy 4.046.215 42,23% 4.046.215 42,23%
Sp. komandytowa
BOS Investments S.ar.l. 3.064.341 31,98% -3.064.341
Dariusz Kowalczyk S.K.A. +649.534 649.534 6,78%
ING OFE 510.000 5,33% 510.000 5,33%
Pozostali akcjonariusze 1.960.594 20,46% +2.414.807 4.375.401 45,66%
Razem 9.581.150 100,00% 0 9.581.150 100,00%
* Wedtug uzyskanych ostatnio potwierdzen
1.3. Akcje AC S.A. w posiadaniu osdb zarzadzajacych i nadzorujacych
Rada Nadzorcza
Liczba akeii/ Udziat w kapitale ) o
, ) zakladowym/w  zpiana  Liczba akcjil liczba Udziat w kapitale
liczba gtosow SInei liczbi loséw Kiad /
. . na dzien ogo'nej ficzble ilos¢ g zaxiadowym/ W
Imie i nazwisko rzekazania gtoséw na dzien na dziefi ogolnej liczbie glosow
P raportu przekazania przekazania na dzien przekazania
péirocznego 'raportu niniejszego raportu niniejszego raportu
potrocznego
Anatol Timoszuk 10.599 0,11% - 10.599 0,11%

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg bezposrednio akcji Spétki. Zwracamy przy tym uwage, iz Anatol
Timoszuk oraz Zenon Mierzejewski sg komandytariuszami, a Piotr Laskowski jest komplementariuszem spétki BOS
Investments Laskowski Piotr i wspdlnicy sp. komandytowa, posiadajacej na dziefi publikaciji raportu akcje uprawniajace
do 42,23% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu naszej Spotki. Informujemy ponadto, iz w nawigzaniu do transakcii
opisanej w raporcie 35/2013 osoba bliska zwigzana z jednym z czlonkéw Rady Nadzorczej nabyta 439.927 akcji Spotki.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie posiadajg opcji na akcje.

Zarzad
Liczba akejil Uz:f('fa' d";wkaﬁ:me _ Liczba akejil  Udziat w kapitale
liczba glosowna ~* o Ii)cl:zbie Zmiana liczba gtoséw zaktadowym/ w
T dzien gonejliczble —ioge naldzien ogolnej liczbie
Imie i nazwisko . gtosow na dzien . . .,
przekazania . przekazania gtosow na dzien
przekazania L i
raportu raportu niniejszego przekazania
potrocznego pélrocznego raportu niniejszego raportu
Katarzyna Rutkowska 101.200 1,05% 101.200 1,05%




Cztonkowie Zarzadu nie posiadajg opcji na akcje. Zwracamy przy tym uwage, iz jako osobom kluczowym dla Spétki,
mogq by¢ im przyznane akcje Spotki na mocy Programu Motywacyjnego 2013-2015 po realizacji okre$lonych przez
Rade Nadzorczg celow.

1.4. Sytuacja kadrowa

W okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia sporzadzenia niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej AC S.A. byt
nastepujacy:

Piotr Laskowski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Anatol Timoszuk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorcze;j,

Tomasz Marek Krysztofiak — Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej,

Artur Jarostaw Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

Zenon Andrzej Mierzejewski — Cztonek Rady Nadzorczej.

Na dzien 1 stycznia 2013 r. sktad Zarzadu AC S.A. byt nastepujacy:
Katarzyna Rutkowska — Prezes Zarzadu

i pozostat niezmieniony do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania.
2. Sytuacja finansowa

2.1. Opis czynnikéw majacych znaczacy wptyw na wyniki osiagniete w Il kwartale 2013 r.

W Il kwartale 2013 roku Spdtka zrealizowata wzrost przychoddw ze sprzedazy o 18,2% w stosunku do analogicznego
okresu roku ubiegtego, za$ w ujeciu skumulowanym sprzedaz za okres | — Il kwartatéw 2013 roku wyniosta 133,5 min zt
i byta wyzsza od przychodéw w tym samym okresie 2012 roku o 4%. Wzrost ten zostat osiagniety przy niskim tempie
rozwoju gospodarczego $wiatowej gospodarki i na silnie konkurencyjnym rynku, jednakze przy wciaz sprzyjajacej relacii
LPG/CNG do paliw konwencjonalnych, co sprzyjato popytowi na wyroby autogazowe Spotki. Towarzyszyta temu
poprawa zysku operacyjnego (EBIT) Spétki w ujeciu narastajacym z 26,7 min zt w 2012 r. do 28,2 min zt w 2013 r., {j. 0
5,5%, przy zachowaniu zysku netto na podobnym poziomie — w roku 2012 Spdtka zrealizowata dodatkowe przychody
finansowe ze sprzedazy majatku finansowego w wysokosci 1,8 min zt.

Przychody AC opierajg sie przede wszystkim na sprzedazy samochodowych instalacji gazowych. Sprzedaz takich
instalacji obejmuje w szczegdinosci:

- sekwencyjne systemy wirysku gazu, ktére jako nowoczesne rozwigzanie technologiczne znajdujg coraz
wiecej uzytkownikow i zajmujg znaczacy udziat w sprzedazy— ich sprzedaz wzrosta w Il kwartale 2013 r. 0 16,6% w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego;

- podcisnieniowe systemy LPG (zasysajq gaz bez ingerencji w sterownik), ktére jako starsze rozwigzanie
technologiczne stopniowo wychodza z zastosowania, ich udziat w strukturze sprzedazy jest niewielki, w 11l Q 2013 r.
wynosit 3,09%.

Poprawa nastrojéw na rynku niemieckim oraz rozszerzenie oferowanego asortymentu sprzyjaty wyraznemu zwiekszeniu
eksportu zestawéw do hakow holowniczych, produkowanych dla niemieckiej spotki — wzrost 0 62,3% w stosunku do
analogicznego okresu roku ubiegtego.




Asortymentowa struktura sprzedazy AC w okresie Il Q 2013 [tys. z{]

dynamika struktura struktura
Rodzaj Q2012 Q2013 2013/2012 2012 2013
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 29 069 33 888 116,58% 80,50% 79,39%
Podcisnieniowe systemy LPG 1064 1320 124,06% 2,95% 3,09%
Zestawy do hakéw holowniczych 2518 4086 162,27% 6,97% 9,57%
Pozostate wyroby 497 203 40,85% 1,38% 0,47%
Ustugi 195 229 117,44% 0,54% 0,54%
Towary i materiaty 2766 2961 107,05% 7,66% 6,94%
Razem 36 109 42 687 118,22% 100,00% 100,00%
Asortymentowa struktura sprzedazy AC w okresie I-1X 2013 [tys. zi]
dynamika struktura  struktura
Rodzaj X 2012 X 2013 2013/2012 2012 2013
Sekwencyjne systemy wtrysku gazu 106 930 106 994 100,06% 83,30% 80,14%
Podcisnieniowe systemy LPG 3490 3509 100,54% 2,72% 2,63%
Zestawy do hakéw holowniczych 8343 12671 151,88% 6,50% 9,49%
Pozostate wyroby 1659 604 36,41% 1,29% 0,45%
Ustugi 569 1101 193,50% 0,44% 0,82%
Towary i materiaty 7378 8635 117,04% 5,75% 6,47%
Razem 128 369 133 514 104,01% 100,00% 100,00%

W Il kwartale 2013 r., dzieki wiekszej dynamice sprzedazy w Polsce, Spétka zwigkszyta udziat sprzedazy krajowej w
stosunku do odpowiedniego okresu roku ubiegtego.

Geograficzna struktura przychodéw Spotki w raportowanym okresie przedstawia si¢ nastepujaco:

dynamika struktura struktura
Kierunek Q2012 Q2013 2013/2012 2012 2013
Polska 14 006 18912 135,03% 38,79% 44.30%
Eksport 22103 23775 107,56% 61,21% 55,70%
Razem 36 109 42 687 118,22% 100,00%  100,00%
dynamika struktura struktura
Kierunek -IX 2012 -1X 2013 2013/2012 2012 2013
Polska 51 056 55 001 107,73% 39,77% 41,19%
Eksport 77 313 78513 101,55% 60,23% 58,81%
Razem 128 369 133 514 104,01% 100,00% 100,00%

Widoczny wzrost kosztow sprzedazy to efekt rozwoju struktur sprzedazowych, ekspansji eksportowej oraz
prowadzonych dziatan marketingowych, w tym rozwoju sieci Autoryzowanych Serwisow STAG.




Pozycja walutowa

W Il kwartale 2013 r. struktura walutowa przychodéw w Spotce ksztattowata sie nastepujaco:

- 44% sprzedazy zostato zrealizowane w PLN,
— ok. 44% stanowita sprzedaz w EUR,

— pozostate 12% stanowita sprzedaz rozliczana w USD.

Po stronie kosztow wytworzenia wyrobow szacujemy, iz $rednio ok. 10% kosztdw to koszty ponoszone w USD, 54% to
koszty denominowane w EUR oraz ok. 36% kosztow to koszty ztotowkowe.

Dokonujac transakcji eksportowych i importowych AC S.A. dazy do bilansowania wptywéw iwydatkéw w
poszczegolnych walutach. Niemniej jednak sezonowo moze zaistnie¢ nieréwnowaga w przeptywach walut, z reguly
wystepuje nadwyzka walut, ktéra w miare potrzeb podlega przewalutowaniu na ztote. Pomimo duzego udziatu zakupéw
surowcow do produkcji z importu to znaczny udziat sprzedazy eksportowej powoduje iz nasze marze eksportowe maleja,
gdy zloty umacnia sie, a rosng — gdy ostabia sie. Widoczne w Il kwartale 2013 r. w stosunku do poprzedniego okresu
umocnienie polskiej waluty wobec EUR i USD ostabito rentowno$¢ sprzedazy i miato negatywny wplyw na poziom marz
realizowanych przez spotke (sprzedaz zapaséw kupionych przy drozszej walucie).

2.2. Opis czynnikéw majacych w ocenie Spoétki istotny wpltyw na wyniki w perspektywie IV
kwartatu 2013 r.

Istnieje szereg czynnikow, ktére moga wywrze¢ wptyw na dziatalno$¢ operacyjng AC S.A. w najblizszym okresie. Sg one
na biezaco monitorowane przez Spotke.

Za kluczowe uznano nastepujace czynniki:

—  ksztattowanie sie popytu na wyroby Spétki na rynkach, na ktorych AC dziata,

— sprawng realizacje i komercjalizacje rozpoczetych projektéw badawczo — rozwojowych,

— inwestycje sprzedazowe w umocnienie pozycji rynkowej Spotki,

— inwestycje w dziatalno$¢ badawczo — rozwojowg nad nowymi produktami,

— rozwdj infrastruktury do tankowania LPG/CNG i projektdéw transportowych opartych na autogazie w wielu krajach
$wiata oraz

— ksztattowanie sie otoczenia makroekonomicznego, w szczegdlnosci w zakresie cen ropy naftowej, surowcdw
produkcyjnych oraz polityki fiskalnej i kursow walut.

Wsrdd czynnikdw makroekonomicznych w szczegdlnosci bierzemy pod uwage i monitorujemy:

- zachowanie cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych w powigzaniu z kursem USD/PLN, a w $lad za tym zmiany w
cenach paliw tradycyjnych, ktére badz nasila zainteresowanie montazem samochodowych instalacji gazowych w
czasie $redniookresowych tendencji wzrostowych cen paliw tradycyjnych badz tez hamuje popyt na instalacje
LPG/CNG w okresie sredniookresowych tendenciji spadkowych cen tradycyjnych paliw samochodowych. Biorac pod
uwage dtugoterminowe prognozy podazy i popytu na rope naftowa, przewidujemy w dtugim okresie rosnacy popyt
na samochodowe instalacje gazowe w skali Swiata, z mozliwo$cig wystepowania krotkich okreséw zmniejszonego
popytu na nasze wyroby;

— natezenie importu samochoddw uzywanych do Polski (jednego z istotniejszych rynkéw dla AC), a takze jego
wiekowa i silnikowg strukture oraz kierunki geograficzne importu — analizowane w powigzaniu z: (i) ksztattowaniem




sie kursu polskiego ztotego wzgledem euro oraz amerykanskiego dolara oraz (ii) uktadem relacji cen benzyny i
oleju napedowego;
coraz wiekszg wage przyktadang do zwiekszania udziatu czystszych paliw w wielu krajach na $wiecie i obecng
przewage wplywu spalania zwtaszcza CNG (i wcigz takze LPG) na $rodowisko wzgledem innych paliw, a takze
ewentualne zagrozenie ze strony alternatywnych, ekologicznych rozwigzan napedu pojazdéw; ponadto ostatnio
mozna zaobserwowaC takze dazenie wielu krajow do ograniczenia zaleznosci paliwowej i zwiekszenia
wykorzystania wiasnych zasobéw gazu ziemnego do celéw transportowych w celu poprawienia suwerennosci
gospodarczej,
polityke Unii Europejskiej (w ktdrej realizujemy przeszto 50% naszej sprzedazy) w zakresie promocji LPG/CNG,
dotyczacg m.in.:

— dofinansowania instalacji LPG/CNG,

— propagowania dziatan zwigzanych z ideg przestawiania komunikacji miejskiej na zasilanie gazem,

— dofinansowywania rozbudowy stosownej infrastruktury (stacji paliwowych o mozliwo$¢ tankowania

LPG/CNG);

polityke fiskalng i ekologiczng Unii Europejskiej w zakresie paliw — czyli przede wszystkim ksztattowanie
minimalnych stawek akcyzowych na podstawowe rodzaje paliw. Ewentualne istotne zmiany polityki preferencyjne;
wzgledem LPG i CNG oraz sposobu jej prowadzenia w Unii lub w ktérymkolwiek z jej krajéw, ktére sg waznym
rynkiem zbytu dla AC S.A., mogg stymulowa¢ lub hamowac popyt na samochodowe instalacje gazowe naszej
firmy; te same czynniki majq takze znaczenie dla innych panstw niz kraje cztonkowskie Unii Europejskiej;
polityke wielu krajow na $wiecie dotowania montazu instalacji LPG/ICNG — w szczegélnosci okresy trwania
programéw dofinansowan i ich zakres;
zawirowania polityczne i katastrofy klimatyczne na rynkach zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, co z jednej strony
moze skutkowa¢ zmianami w cenach ropy naftowej, a z drugiej ostabieniem popytu na wyroby Spotki;
tendencje w zakresie rozbudowy infrastruktury umozliwiajacej tankowanie LPG/CNG oraz liczby warsztatow
wykonujacych ustuge montazu instalacji LPG/CNG w panstwach bedacych obecnymi lub potencjalnymi rynkami
zbytu;
zachowania producentdw motoryzacyjnych w zakresie sktonnosci do fabrycznego montazu instalacji LPG/CNG,
czyli tendencje na rynku pierwotnym dla instalacji gazowych;
wzrost gospodarczy i relacje cenowe LPG/CNG do benzyny/diesla w tych krajach na $wiecie, w ktdrych rzady
wprowadzajg przepisy popierajgce rozwéj LPG/CNG;
kurs polskiego ztotego gtownie w relacji do euro i dolara, ktérego ostabienie sie zwigksza warto§¢ marzy w ztotych
realizowang dla sprzedazy eksportowej, a zmniejsza dla sprzedazy krajowej, a takze zmniejsza konkurencyjnos¢
cenowg zagranicznych konkurentow;
upowszechnianie sie technologii wydobycia gazu tupkowego, majacego wptyw na podaz gazu na rynku i jego cene.

2.3. Zagrozenia i ryzyka zwigzane z pozostalymi miesigcami 2013 r.

AC S.A. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w otoczeniu i warunkach, ktdre niosg ze sobag liczne ryzyka.

Mozna je ujg¢ w dwdch obszarach:

- ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy oraz
— ryzyka zwiazane z dziatalnoscig prowadzong przez Spétke.




Do kluczowych zagrozen wptywajacych na dziatalno$¢ Spotki w nastepnym okresie mozna zaliczy¢ ryzyko zmniejszenia
popytu na wyroby Spotki w wyniku ogdlnoswiatowych zawirowan gospodarczych i finansowych, ryzyko niekorzystnych
cen autogazu wobec paliw konwencjonalnych oraz ryzyko stosowania agresywnej polityki cenowej przez naszych
konkurentdw czy tez pojawiania sie nowych konkurentow.

Dokonujac sprzedazy i zakupdw na rynkach zagranicznych Spétka narazona jest na ryzyko walutowe, ktére stara sie
ogranicza¢ w sposob naturalny poprzez bilansowanie wptywow i wyptywdw w walutach.
Spdtka identyfikuje i monitoruje w szczegdlnosci nastepujace ryzyka:

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace branzy:

- Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng w Polsce i na Swiecie

—  Ryzyko napie¢ politycznych i katastrof klimatycznych w niektdrych regionach $wiata

- Ryzyko niekorzystnych cen autogazu (LPG i CNG) w relacji do innych paliw w skali $wiata
- Ryzyko zmian polityki podatkowej dla autogazu

—  Ryzyko konkurencyjnej technologii napedzania pojazdéw

- Ryzyko znaczacego wzrostu cen surowcow, materiatéw i energii na potrzeby produkcyjne
- Ryzyko braku spotecznej akceptaciji dla samochodowych instalacji gazowych

- Ryzyko walutowe

—  Ryzyko braku stabilno$ci polskiego systemu prawnego i podatkowego

Ryzyka zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez AC S.A.:

- Ryzyko op6znienia wdrozenia nowych produktow

—  Ryzyko nizszego poziomu optacalno$ci wtasnej produkcji nowych wyrobdw niz w zatozeniach
- Ryzyko zwigzane z wydtuzeniem procesu inwestycyjnego

—  Ryzyko braku dywersyfikacji asortymentowe] przychoddw ze sprzedazy

- Ryzyko agresywnej konkurencji cenowej i technologiczne;

- Ryzyko konkurencji ze strony producentéw motoryzacyjnych

—  Ryzyko powstania uzaleznienia od dystrybutoréw

- Ryzyko powstania uzaleznienia od dostawcéw, ograniczen lub braku ciggto$ci dostaw

- Ryzyko awarii przemystowej lub wadliwego wykonania procesu produkcyjnego

- Ryzyko wizerunkowe

- Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami handlowymi

- Ryzyko zwigzane z uzyskiwaniem homologacji

- Ryzyko odpowiedzialnosci za produkt

—  Ryzyko zwigzane z nielegalnym podrabianiem produktéw Spotki

- Ryzyko cofnigcia lub utraty dotacji

—  Ryzyko niepozadanych lub nieuczciwych zachowan pracownikéw AC S.A. lub os6b trzecich.

3. Pozostale informacje

3.1. Stanowisko Zarzadu odno$nie mozliwosci realizacji prognozy wynikow

Spdtka nie opublikowata prognozy wynikow finansowych.

3.2. Postepowania sadowe

W Il kwartale 2013 roku AC S.A. nie byla strong istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczacych zobowigzan lub
wierzytelnosci.

3.3. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi

W Il kwartale 2013 roku AC S.A. nie zawierata istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi.




3.4. Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki, udzielone gwarancije

W raportowanym okresie AC S.A. nie byta strong poreczenr i gwarancji o wartosci przekraczajacej warto$¢ 10%
kapitatow wtasnych Spdtki.

Data Imie i nazwisko Stanowisko Podpis
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