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11 Q 2013

I. Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe

SRODROCZNE 30 wrze$nia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE 2013 2013 2012 2012
Z SYTUACJII FINANSOWEJ /niebadane/ /niebadane/ /zbadane/ /niebadane/
Aktywa
I. Aktywa trwale 38 623 3658 7603 19 547
Warto$ci niematerialne i prawne 481 0 0 10735
Wartos¢ firmy jednostek podporzadkowanych 3401 0 0 0
Rzeczowe aktywa trwate 2090 206 205 4163
Nieruchomosci Inwestycyjne 0 0 3918 0
Dlugoterminowe aktywa finansowe 32 452 3275 2987 2610
Inwestycje wyceniane metodg praw whasnos$ci 0 0 46 49
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 199 177 447 1990
11. Aktywa obrotowe 128 252 165811 69 438 192 263
Zapasy 3546 1 0 0
Naleznosci krotkoterminowe 783 34 427 162 12 259
Inwestycje krotkoterminowe 114 395 129 301 54 684 177129
Inwestycje wyceniane metoda praw wiasnosci 2972 1837 13875
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4 856 145 709 2811
Kroétkoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 223 100 8 64
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1477 1500 11671
Aktywarazem 166 875 170 969 88 712 211810
Pasywa
I. Kapital wlasny 155 282 135 063 74 254 200 243
A. Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej 136 242 115 877 62 611 65 289
Kapitat zaktadowy 100 804 100 804 33775 33 600
Akcje (udziaty) wlasne (wielko$¢ ujemna) -3
Kapitat zapasowy 68 895 68 895 68 895 68 807
Pozostate kapitaty rezerwowe 13 096 13 096 13 096 13411
Kapitat z aktualizacji wyceny -39 924 -39 924 -39 924 -39 924
Zyski (straty) z lat ubieghych i z roku biezacego -6 626 -26 994 -13 231 -10 605
B. Udzialy niekontrolujace 19 040 19 186 11643 134 954
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 9 300 5408 5 756 2597
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 4004 120 567 2455
Pozostate rezerwy 3 0 5 0
Kredyty i pozyczki 293 288 184 0
Zobowiazania dlugoterminowe 5000 5000 5000 142
I11. Zobowiazania kréotkoterminowe 2293 30498 8 702 8970
Kredyty i pozyczki 221 19 18 177
Z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 2422 2 356 2319
Zobowiazania handlowe 1459 37 58 55
Zobowigzania pozostate 450 27 988 6 223 6419
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 163 32 47
Pasywarazem 166 875 170 969 88 712 211810
Liczba akcji 1008035131 | 1008035131 337 750 000 336 000 000
Wartos$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zb) 0,14 0,11 0,19 0,19
30 wrzesnia 30 czerwca 31 grudnia 30 wrzesnia
POZYCJE POZABILANSOWE 2013 2013 2012 2012
/niebadane/ /niebadane/ /zbadane/ /niebadane/
1. Nalezno$ci warunkowe 250 250 432 432
2. Zobowiazania warunkowe 250 250 432 432
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11 Q 2013

Trzy miesiace Dziewigé¢ | Trzy miesigce Dziewieé
., zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
SRODROCZNY SKONSOLIDOWANY 30 wrzesnia zakonczone 30 wrze$nia zakonczone
RACHUNEK ZYSKOW I STRAT 2013r. 30 wrze$nia 2012 r. 30 wrze$nia
niebadane 2013 r. niebadane 2012r.
niebadane niebadane
Przychody netto ze sprzedazy produktéow, towaréw i
materialow 4 865 4966 70 2 835
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materialow 4572 4785 143 2 960
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 293 181 -73 -125
Koszty sprzedazy 11 12 0 444
Koszty ogélnego zarzadu 547 898 328 1138
Pozostale przychody operacyjne 1 1 3 5053
Pozostale koszty operacyjne 29 2 402 8 816
Zysk (strata) z dzialalnos$ci operacyjnej -293 -3130 -406 2 530
Przychody finansowe 12 160 12 824 12190 13 433
Koszty finansowe 328 3230 15 587 30 767
Udzial w zyskach/stratach jednostek konsolidowanych -4 612
metoda praw wlasnosci -89 -78 -980
Zysk na sprzedazy calosci lub cze$ci udzialow 0
podporzadkowanych 0 -10 837 0
Odpis warto$ci firmy jednostek podporzadkowanych 785 785 0 5
Odpis ujemnej wartosci firmy jednostek 0
podporzadkowanych 8 568 8 568 1428
Zysk przed opodatkowaniem 19 233 3332 -3803 -13381
Podatek dochodowy 2313 2 136 -223 -712
- cze$¢ biezaca
- czes$¢ odroczona 2313 2136 -223 -712
Zysk (strata) netto 16 920 1196 -4142 -10 559
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11331 -840 -92 -7 469
Udzialy niekontrolujgce 5 589 2 036 -4 050 -3 090
Srednia wazona liczba akeji zwyklych 568 997 059 336 000 000
zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zl) 0,01 -0,02
Trzy miesiace Dziewieé Trzy miesiace Dziewieé
S (A zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE 30 wrzesnia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH 2013 . 30 wrzesnia 2012r. 30 wrzesnia
A niebadane 2013 r. niebadane 2012'r.
DOCHODOW niebadane niebadane
Zysk/strata netto za okres 16 920 1196 -4 142 -10 559
Inne catkowite dochody, w tym: 0 0
Calkowity dochod za okres 16 920 1196 -4 142 -10 559
Przypadajacy na:
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 11331 -840 -92 -7 469
Udzialy mniejszoSci 5 589 2 036 -4 050 -3 090
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11 Q 2013

L, Trzy miesiace Dziewie¢ Trzy miesiace Dziewie¢
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zakoficzone miesiecy zakonczone miesiecy
SPRAWOZDANIE ZE ZMIANW | 3™ | V0G| o™ | S
KAPITALE WELASNYM niebadane 2013 r. niebadane 2012 r.
niebadane niebadane
I. Kapital wlasny na poczatek okresu 135 063 74 254 102 283 79 844
Kapital zakladowy na poczatek okresu 100 804 33775 33600 33 600
Zmiany kapitalu zaktadowego 67 029
a) zwigkszenia (z tytutu) 67 029
- emisji akcji (wydania udziatow) 67 029
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital zakladowy na koniec okresu 100 804 100 804 33 600 33 600
Akcje (udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
Zmiany akcji (udzialow) wlasnych -3 -3
a) zwigkszenia (z tytutu) -3 -3
b) zmniejszenia (z tytutu)
AKkcje (udzialy) wlasne na koniec okresu -3 -3 0 0
Kapital zapasowy na poczatek okresu 68 895 68 895 68 783 68 783
Zmiany kapitalu zapasowego 0 24 24
a) zwigkszenia (z tytutu) 24 24
b) zmniejszenie (z tytutu)
Kapital zapasowy na koniec okresu 68 895 68 895 68 807 68 807
Kapital z aktualizacji wyceny na poczatek okresu -39 924 -39 924 -39 925 -46 154
Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 1 6 230
a) zwickszenia (z tytulu) 1 6 230
- wycena aktywow finansowych 1 6 230
b) zmniejszenia (z tytutu)
Kapital z aktualizacji wyceny na koniec okresu -39 924 -39 924 -39 924 -39 924
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13 096 13 096 13 096 13 096
Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych 0 315 315
a) zwigkszenia (z tytulu) 315 315
- niezarejestrowany kapitat zaktadowy 315 315
b) zmniejszenia (z tytutu)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096 13411 13411
Nierozliczone straty z lat ubieglych i roku biezacego na
poczatek okresu -26 994 -13 231 -6 438 -21
a) zwigkszenie (z tytulu) 20 368 6 605 -4 167 -10 584
- zysk/strata za okres 11 331 -840 -4 167 -10 584
- korekta udzialdéw niekontrolujacych 9037 7 445
b) zmniejszenie 0
Nierozliczone straty z lat ubieglych i roku biezacego na
koniec okresu -6 626 -6 626 -10 605 -10 605
I1. Kapital wlasny akcjonariuszy jednostki dominujacej na
koniec okresu 136 242 136 242 65 289 65 289
I11. Udzialy niekontrolujace na poczatek okresu 19 186 11643 163472 10 540
zmiany udzialéw niekontrolujacych -146 7397 -28 518 124 414
a) zwigkszenia 5589 7397 -28 518 124 414
- korekta udzialu w spdtkach konsolidowanych 5361 -24 468 127 504
- udziat w zysku 5589 2036 -4 050 -3 090
b) zmniejszenia 5735
- korekta udziatdw niekontrolujacych 5735
II1. Udzialy niekontrolujace na koniec okresu 19 040 19 040 134 954 134 954
IV. Kapital wlasny razem na koniec okresu 155 282 155 282 200 243 200 243
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11 Q 2013

Dziewiegé Dziewieé
., Trzy miesiace miesiecy | Trzy miesigce miesiecy
SRODROCZNE SKONSOLIDOWANE zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW | *0"7isltin| 0vricin) 20 30w
PIENIEZNYCH niebadane niebadane niebadane niebadane
Dzialalnos$¢ operacyjna
l. Zysk (strata) brutto 19 233 3332 -3 803 -13381
11. Korekty razem -19 692 -7 100 18 655 11675
Qdpis yjemnej wartosci firmy jednostek kontrolowanych -8 568 -8 568
Udzial w zyskach stratach jedn. wycenianych metoda praw
wiasnosci 89 78 -5361 -1729
Amortyzacja 320 395 39 240
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) -604 -955 -287 -863
(Zysk) strata z tytutu dzialalno$ci inwestycyjnej -5 187 10 610 17 045 17 042
Zmiana stanu rezerw -1099 -1379 -897 294
Zmiana stanu zapaséw 458 457 0 1428
Zmiana stanu nalezno$ci i czynnych rozliczen
migdzyokresowych 34 318 80 320 17 904 -10 747
Zmiana stanu zobowigzan -33 932 -82571 -9 788 -9786
Inne korekty -5 487 -5 487 0 15 796
1. Przeplywy pieniezne brutto z dzialalno$ci operacyjnej -459 -3768 14 852 -1 706
Dzialalno$¢ inwestycyjna
I. Wplywy z dzialalnoS$ci inwestycyjnej 21 550 30834 11 384 33 515
Zbycie warto$ci niematerialnych i prawnych 38 38 0 1402
Zbycie aktywow finansowych 5984 14 515 5570 26 299
Odsetki 358 480 897 897
Sptata udzielonych pozyczek 1609 1609 4902 4902
Inne wplywy 13 561 14192 15 15
I1. Wydatki z tytulu dzialalno$ci inwestycyjnej 16 361 22 692 7841 161594
Nabycie sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych 171 201 1 8
Wydatki na nabycie aktywéw finansowych 12 984 19043 504 154 250
Udzielone pozyczki 905 1143 7321 7321
Inne wydatki inwestycyjne 2301 2 305 15 15
I1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej 5189 8142 3543 -128 079
Dzialalnos$¢ finansowa
I. Wplywy 700 892 1149 155 688
Wplywy netto z emisji akcji wlasnych 0 0 0 153 944
Kredyty i pozyczki 700 892 1130 1505
Inne 19 239
I1. Wydatki z tytulu dzialalnosci finansowej 719 1119 17069 24 423
Nabycie akcji wlasnych 3 3
Sptaty kredytdw i pozyczek 696 1096 168 198
Odsetki 20 20 61 104
Inne wydatki finansowe 16840 24121
I11. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej -19 -227 -15 920 131 265
Przeplywy pieni¢zne netto, razem (I+/-11+/-111) 4711 4147 2475 1480
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych 4711 4147 2475 1480
Srodki pieniezne na poczatek okresu 145 709 336 1331
Srodki pieniezne na koniec okresu 4 856 4 856 2811 2811
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1. Opis przyjetych zasad rachunkowosci

Wstep

Sprawozdanie finansowe zostato przygotowane zgodnie z wymogami okreslonymi w

Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji

biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz

warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa

nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259).

Dziatajac na podstawie Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w

sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw

wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa nie bedacego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33,

poz. 259 z pdzn. zm.) Zarzad Spoétki podaje do wiadomosci publicznej skonsolidowany raport

kwartalny Grupy Kapitatowej FON S.A. za Ill kwartat 2013 roku. Skonsolidowany raport
kwartalny zawiera w szczegdlnosci nastepujace pozycje:

e skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej FON S.A. w tym:
skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek zyskow i strat, zestawienie
catkowitych dochoddw, zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym oraz
rachunek przeptywdw pienieznych na dzient 30 wrze$nia 2013 roku,

e informacje dodatkowe oraz inne informacje o zakresie okreslonym w tresci
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa nie bedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. z 2009 r., Nr 33, poz. 259 z pdin.
zm.).

Podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego

Niniejsze skrécone $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest zgodne z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone
przez Unie Europejskg, wydanymi i obowigzujgcymi na dzied niniejszego sprawozdania
finansowego, w tym z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 34 ,Srédroczna
sprawozdawczos¢ finansowa”.

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad Spotki w dniu 14
listopada 2013 roku.

Sprawozdanie finansowe jest przedstawione w tysigcach ztotych. Sprawozdanie zostato
sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotke w dajacej
sie przewidzieé przysztosci.
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Stosowane zasady rachunkowosci

W przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przestrzegano tych samych
zasad rachunkowosci, co opisane w ostatnim rocznym sprawozdaniu finansowym na dzien
31 grudnia 2012r.

I1l. Informacje ogdlne — podmiot dominujacy.

NAZWA PODMIOTU DOMINUJACEGO: FON S.A.

FORMA PRAWNA EMITENTA: Spotka Akcyjna

SIEDZIBA | ADRES: Ptock, ul. Padlewskiego 18c

NIP: 548 — 007 —58 - 44

REGON: 070009914

NUMER KRS: 0000028913

ZARZAD SPOLKI: Izabela Jarota-Wahed

RADA NADZORCZA: Wojciech Hetkowski — Przewodniczgcy RN

Damian Patrowicz — Cztonek RN
Matgorzata Patrowicz — Cztonek RN
Jacek Koralewski — Cztonek RN

Marianna Patrowicz — Czlonek RN

Sktad osdb zarzadzajgcych i nadzorujgcych nie zmienit sie w stosunku do poprzedniego
okresu, za ktéry publikowany byt raport.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest finansowa dziatalnos¢ ustugowa. Czas
trwania spoéfki jest nieoznaczony.

IV. Organizacja grupy kapitatowej, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji i
zmiany w strukturze.

Prezentowane w raporcie za Il kwartat 2013 r. skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Kapitatowej FON obejmuje:

. Fon Ecology S.A. — spdtka zaleina z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000336818) - udziat w
kapitale i gtosach 87,76% - konsolidowana metodg petna.
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. Flavio Planet Sp. z 0.0. - spotka zalezna z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000306965) - udziat w
kapitale i gtosach 51% konsolidowana metodg petng .

. Urlopy.pl S.A. — spdtka zalezna z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c - (Sad
Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000290193) - udziat w
kapitale i gtosach 69,62% konsolidowana metoda petna.

. Stark Development S.A. - spétka zalezna z siedzibg w Chorzowie, ul. J. Maronia 44,
Spotka STARK Development S.A. jest zarejestrowana w Sadzie Rejonowym w Katowice -
Wschdéd w Katowicach VIII Wydziat Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000285403 — udziat w kapitale i gtosach na 76,23% konsolidowana metoda petna.

. Atlantis Energy S.A. - spotka zalezna z siedzibg w Ptocku ul. Padlewskiego 18c (Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy, Wydziat XVI Gospodarczo - Rejestrowy pod numerem KRS
0000331800 - udziat w kapitale i gtosach 76,92% konsolidowana metodg petna.

. Elkop Energy S.A. — spdtka stowarzyszona - (Sad Rejonowy w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy KRS nr KRS 000380413) - udziat w kapitale i gtosach 19% posiada FON S.A.,
5,78% posiada FON ECOLOGY S.A. Efektywny udziat grupy w spotce wynosi 24% -
konsolidowana metodg praw witasnosci.

. HIBERTUS sp. z 0.0. — spotka zalezna od ELKOP ENERGY S.A., w ktdrej posiada 100 %
udziatéw (Sad Rejonowy w Warszawie Xlll Wydziat Gospodarczy KRS nr KRS 0000381756) —
konsolidowana przez ELKOP Energy S.A. metoda petna.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej FON w lll kwartale 2013 roku.

W Il kwartale 2013 roku zaszty zmiany, ktorych skutki wptynety zasadniczo na strukture
Grupy w stosunku do struktury prezentowanej w sprawozdaniu pétrocznym.

W dniu 30.08.2013 r. spotka FON SA zawarta ze spotkg DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji
spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadcza, ze rezygnuje z zadania
zwrotu ww. akcji, a FON S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, ze
w zwigzku z rezygnacjg zadania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST S.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.
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V. Kapitat i akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5 % ogodlnej liczby gtosdw na Walnhym

Zgromadzeniu.

Kapitat zaktadowy wynosit na dzien 30 wrzesnia 2013 r. 100 803 513,10 zt i dzielit sie na
1.008.035 131 akcji zwyktych na okaziciela dajgcych tacznie 1.008.035 131 gtosow w tym:

a/ 1.539.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,

b/ 2.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,

¢/ 1.509.322 akcji zwyktych na okaziciela serii C,

d/ 9.295.283 akcji zwyktych na okaziciela serii D,

e/ 15.017.202 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
f/ 2.880.000 akcji zwyktych na okaziciela serii G,

g/ 3.270.000 akcji zwyktych na okaziciela serii H,

h/ 72.021.000 akcji zwyktych na okaziciela serii |,

i/ 3.968.193 akcji zwyktych na okaziciela serii J,

j/ 224.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii K,
k/ 670 285 131 akcji zwyktych na okaziciela serii L,
I/ 1.750.000 akcji zwyktych na okaziciela serii M.

Wg wiedzy posiadanej przez Zarzad na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, dominujgcym
akcjonariuszem, posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby akcji i gtosow na Walnym
Zgromadzeniu FON S.A. jest DAMF Invest SA. ( 69,49 % ). Pozostate 30,51 % to pozostaty
akcjonariat rozproszony.

VI. taczna liczba akcji FON SA oraz akcji i udziatdw w jednostkach w grupie FON SA,
bedacych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujacych.

Izabela Jarota-Wahed Prezes Zarzadu FON Spétka Akcyjna 0 akgji

Wg wiedzy Zarzadu Spoétki FON SA, cztonkowie Rady Nadzorczej (osoby nadzorujgce FON
Spotke Akcyjng) posiadajg nastepujgce ilosci akcji:

Wojciech Hetkowski Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku 2.000 akgji

Matgorzata Patrowicz Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku 0 akgji
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Marianna Patrowicz Na dzieri 30 wrzes$nia 2013 roku 0 akgji
Jacek Koralewski Na dzieri 30 wrzes$nia 2013 roku 0 akgji
Damian Patrowicz Na dzieri 30 wrzes$nia 2013 roku 0 akgji

Statut FON Spodtka Akcyjna nie przewiduje zadnych uprawnien (opcji) na rzecz Zarzadu i Rady
Nadzorczej w obejmowaniu akgji.

Uwaga: Powyzsze dane, dotyczace liczby posiadanych akcji przez cztonkéw organdéw Spotki
zostaty przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Zarzadu
Spotki wedtug stanu na dziern 30 wrze$nia 2013 roku, jednakze mogg one nie uwzgledniaé
ewentualnych transakcji kupna — sprzedazy akcji przez ww. osoby, o ktérych Spoétka nie
zostata poinformowana.

VIl. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania

arbitrazowego lub organem administracji publicznej oraz informacje o istotnych

rozliczeniach z tytutu spraw sadowych.

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. wobec oraz z powddztwa spétki FON S.A. nie toczyty sie zadne
nowe postepowania sgdowe.

VIll. Opis dokonan i niepowodzen oraz opis czynnikdw i zdarzen majacych istotny wptyw

na dziatalnos¢ grupy kapitatowej, ktore wystapity w Ill kwartale 2013 r. i po 30 wrzesSnia
2013 r.

Jesli chodzi o dziatalnos¢ operacyjng to dotyczyta ona w przedstawianym okresie gtdwnie
organizacji i udzielania pozyczek, wynajmu nieruchomosci oraz inwestycji kapitatowych.

Spoétka osiggneta strate netto w wysokosci 3726 tys zt na 30 wrze$nia 2013 r. narastajgco (
sprawozdanie jednostkowe ).

Natomiast rachunek zyskéw i strat w sprawozdaniu skonsolidowanym pokazuje zysk w
wysokosci 1 196 tys. zt netto na koniec Il kwartatu 2013 r. narastajgco, z czego na
akcjonariuszy jednostki dominujgcej przypada strata 860 tys zt a na udziaty niekontrolujgce
zysk 2 036 tys zt.

Strata wynika gtéwnie z transakcji zbycia posiadanych udziatéw.

Za istotne dla funkcjonowania grupy kapitatowej / wyceny aktywow / wynikdéw Spotki mozna
uznaé nastepujace zdarzenia:
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Rozliczenie umowy pozyczki Stark Development SA — Cash Flow SA

Dnia 2 lipca 2013 r. Spétka Stark Development SA opublikowata raport informujacy o sptacie
pozyczki przez Spotke CASH FLOW S.A. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej. Zadtuzenie
wynikajgce z umowy pozyczki zawartej w dniu 27.07.2012 r. zostato sptacone w catosci wraz
z naleznymi odsetkami.

Rozpoczecie skupu akcji wtasnych

Zarzad FON S.A. w Ptocku w wykonaniu obowigzku okreslonego uchwatg nr 2 § 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.04.2013 r. kontynuowanego po przerwie
w dniu 24.04.2013 r., rozpoczat realizacje programu skupu akcji wtasnych w dniu 15.07.2013
r. na nastepujacych warunkach:

1. Cel skupu akcji wtasnych: umorzenie akcji

2. llos¢ akcji objetych programem: 35.131 akgji

3. Termin rozpoczecia skupu akcji wtasnych: nie wczes$niej niz od dnia 15.07.2013 r.
4. Czas trwania skupu akcji wtasnych nie difuzej niz do dnia 31.03.2014 r.

5. Wysoko$¢ srodkdw przeznaczonych na realizacje programu: nie wiecej niz 5.000 zt

6. Cena minimalna za jedng akcje Spétki nabywang w ramach programu nie mniej niz 0,01 zt
za akcje

7. Cena maksymalna za jedng akcje Spétki nabywang w ramach programu nie wiecej niz 0,12
zt za akcje

8. Cena, za ktérg Spodtka bedzie nabywac akcje wiasne, nie moze byé wartoscia wyziszg
sposrad: (i) ceny ostatniego niezaleznego obrotu i (ii) najwyzszej biezgcej niezaleznej oferty
w transakcjach zawieranych na sesjach gietdowych GPW.

35.131 akcji objetych programem skupu akcji nie przekracza 0,01 % udziatu w kapitale
zaktadowym oraz 0,01% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Po petnej realizacji programu skupu akcji wtasnych Zarzad zwota Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie celem umorzenia akcji nabytych w ramach programu skupu akcji wtasnych.

Podsumowanie kosztow emisji akcji serii L

Zarzad FON S.A w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 9/2013 z dnia 15.02.2013 r. przekazat
w dniu 15.07.2013 r. do publicznej wiadomosci ostateczng wysokos¢ kosztéw emisji akcji
serii L.
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tacznie koszty zwigzane z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii L poniesione przez Spotke
wyniosty 23.930,30 zt:

a) koszty przygotowania i przeprowadzenia oferty - 23.930,30 zt

b) koszty wynagrodzenia subemitentéw, dla kazdego oddzielnie - 0 zt

c) koszty sporzadzenia prospektu emisyjnego, z uwzglednieniem kosztow doradztwa - 0 zt
d) koszty promocji oferty - 0 zt

Koszty emisji akcji serii L zostaty ujete w kosztach finansowych Spoétki.

Sredni koszt przeprowadzenia sprzedazy przypadajacy na jednostke papieru wartoéciowego
objetego sprzedaza: 0,000357 zf.

Podsumowanie realizacji programu skupu akcji wtasnych.

Zarzad FON S.A. w Ptocku, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 38/2013 z dnia 12.07.2013
roku, poinformowat w dniu 15.07.2013 r., iz realizujgc program nabycia akcji wtasnych
stosownie do upowaznienia udzielonego w uchwale nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po przerwie w dniu 24.04.2013r.
Emitent w ramach prowadzonego programu skupu akcji wtasnych w dniu 15.07.2013r. roku
nabyt na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 35.131 akcji wtasnych, o
wartosci nominalnej 0,10 zt kazda, to jest o fgcznej wartosci nominalnej 3.513,10 zf po cenie
jednostkowej 0,09 zt za kazdg akcje.

Nabycie nastgpito na rynku regulowanym w transakcjach sesyjnych zwyktych.

Powyzsze 35.131 akcji Spotki, nie przekracza 0,01 % udziatu w kapitale zaktadowym Emitenta
oraz uprawnia do oddania 35.131 gtosow stanowigcych nie wiecej niz 0,01 % udziatu w
ogolnej liczbie gtosdéw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

Emitent aktualnie posiada 35.131 akcji wtasnych, ktéra to ilos¢ stanowi nie wiecej niz 0,01 %
udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spétki oraz uprawnia do oddania 35.131
gfosdw stanowigcych nie wiecej niz 0,01 % udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Jednoczesnie Emitent informuje, ze z nabyciem wyzej wskazanej liczby akcji w petni
zrealizowat program skupu akcji wtasnych zgodnie z upowaznieniem udzielonym w uchwale

nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 03.04.2013r. kontynuowanego po
przerwie w dniu 24.04.2013r.

Celem programu skupu akcji wtasnych Emitenta jest ich umorzenie.
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Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 15.07.2013 r. oraz w dniu 26.07.2013 r. do siedziby spotki wptynety zawiadomienia
ztozone przez Cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie o
transakcjach w zwigzku z nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie 1—12.07.2013 r.
1.055.719 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09
zt za akcje do 0,10 zt za akcje oraz nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie 16-26.07.2013
r. 247 708 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od
0,09 zt za akcje do 0,10 zt za akcje.

Zawarcie znaczacej umowy

W dniu 30.08.2013 r. spdtka FON SA zawarta ze spdotkag DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji
spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. o$wiadcza, ze rezygnuje z zgdania
zwrotu ww. akcji, a FON S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, ze
w zwigzku z rezygnacjg zadania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych , a DAMF INVEST S.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.

Porozumienie w sprawie potaczenia

W dniu 30 sierpnia 2013 roku FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A,,
Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej tgcznie "Spétkami") zawarty Porozumienie
w sprawie potgczenia, ktérego celem jest podjecie dziatarn zmierzajgcych do potgczenia
Spotek.

Spotki uzgodnity Plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spotek handlowych (dalej:
"k.s.h."), ktéry zostat udostepniony na stronie internetowej kazdej ze Spatek.

Potgczenie bedzie polegato na przejeciu spétek ("Spotki Przejmowane"):

a) ATLANTIS Energy Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000331800 (dalej:
“ATLANTIS Energy");

b) Stark Development Spotka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul. J6zefa Maronia 44, 41-506
Chorzéw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschdéd w
Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000285403 (dalej: “Stark Development");
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c) Urlopy.pl Spdtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana
do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000290193 (dalej: “Urlopy.pl");

d) FON Ecology Spodtka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology") przez FON Spétke Akcyjng z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
wpisang do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON"
albo “Spétka Przejmujaca").

Potgczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego
majatku Spoétek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca za akcje, ktére Spotka Przejmujaca
wyda akcjonariuszom Spotek Przejmowanych (tgczenie sie przez przejecie).

Spotki zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu potgczenia przewidzianych
przepisami prawa, w tym takze czynnos$ci wymaganych regulacjami Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Gietdy Papierédw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Ponadto, w celu wydania akcji Spotki Przejmujacej akcjonariuszom Spétek Przejmowanych,
Spoétka Przejmujaca zobowigzata sie naby¢ akcje wiasne o tacznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie
umozliwiajgcym jak najszybsze przeprowadzenie pofgczenia Stron. Szczegétowy stosunek
wymiany akcji oraz zasady przyznania akcji Spotki Przejmujacej zostaty okreslone w planie
potaczenia.

Zwazywszy na fakt, ze tgczace sie Spodtki dziatajg w przewazajacej mierze jako podmioty
prowadzgce ustugowg dziatalnos¢ finansowa, zarzady Spodtek uznaty, ze dokonanie
potaczenia dtugookresowo pozwoli na znaczgce obnizenie kosztéw funkcjonowania tych
podmiotéw, jak réwniez pozwoli osiggngé efekty synergii dla prowadzonej obecnie
dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spotki Przejmujacej oraz wptyng na dynamike jej
rozwoju. Potgczenie umozliwi akumulacje i konsolidacje kapitatu w obrebie jednego
podmiotu, jak rowniez uporzgdkuje strukture kapitatowg FON, wptynie na zwiekszenie jego
przychoddéw w zwigzku z przejeciem projektéw realizowanych przez Spétki Przejmowane, co
pozwoli na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezposrednio przez Spodtke
Przejmujacg oraz pozwoli zmniejszyé koszty dziatalno$ci grupy kapitatowej.

Celem potgczenia Spétek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujgcego
skumulowanymi srodkami finansowymi wystarczajgcymi do prowadzenia dziatalnosci na
istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy wszystkich tgczacych sie Spétek. Potgczenie
posiadanego przez Spotki know-how rynkowego i doktadna diagnoza poszczegdlnych
obszaréw dziatania pozwoli osiggngé oczekiwane synergie, zaréwno operacyjne, jak i
finansowe, co przyniesie korzy$¢ zarowno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich
Spotek.
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Rejestracja zmian w Statucie Spotki i nowa tres¢ statutu.

W dniu 5 wrzesnia 2013 r. na podstawie elektronicznego odpisu aktualnego KRS Spétki
Zarzad powziat informacje o rejestracji na wniosek Emitenta w Krajowym Rejestrze Sgdowym
zmian Statutu wynikajgcych z tresci uchwat Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
26.06.2013 r.

Na mocy uchwaty nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26.06.2013 r. do tresci §
6 Statutu Spotki dodano punkty od 53 do 56 w nastepujacym brzmieniu:

»53. Pozostate posrednictwo pieniezne (PKD 64.19.2),
54. Dziatalnos¢ holdingdéw finansowych (PKD 64.20.2),
55. Pozostate formy udzielania kredytow (PKD 64.92.2),

56. Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wyfaczeniem ubezpieczen i funduszéow emerytalnych (PKD 64.99.Z)W zataczeniu Emitent
przekazuje aktualng tres¢ Statutu Spoétki w zarejestrowanym brzmieniu”.

Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 06.09.2013 r. do siedziby spotki wptynety zawiadomienia ztozone przez Cztonkdéw
Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ust. 1 Ustawy o obrocie o transakcjach w zwigzku z
nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie 29.07.2013 r. — 05.09.2013 r. 2 045 892 akcji w
ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 zt za akcje.

Zbycie aktywdéw w Grupie Elkop Energy SA

W dniu 06.09.2013 r. spdtka Elkop Energy SA poinformowata, iz spétka od niej zalezna -
Hibertus Sp. z 0.0. z siedzibg w Ptocku zawarta umowe sprzedazy 6 urzadzen elektrycznych
Vestas typ V-20 o mocy znamionowej 100 kW kazda. Urzadzenia zostaty sprzedane za tgczna
cene 1.078.328,70 ztotych spdtce Antonio di Firenze Sp. z 0.0. z siedzibg w Dzierzoniowie.

Aneks do Planu potaczenia

W dniu 12 wrzesnia 2013 r. spétki FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A,,
Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A. podpisaty aneks do porozumienia o planie pofgczenia, o
ktérym spotka FON SA komunikowata w raporcie biezgcym nr 45/2013 w dniu 30.08.2013 r.

Istotne zdarzenia po 30 wrzesnia 2013 r.:
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Nabycie akcji FON SA przez DAMF Invest SA

W dniu 01.10.2013 r. oraz w dniu 10.10.2013 r. oraz w dniu 22.10.2013 r. do siedziby spotki
wptynety zawiadomienia ztozone przez Cztonkédw Rady Nadzorczej w trybie art. 160 ust. 1
Ustawy o obrocie o transakcjach w zwigzku z nabyciem przez DAMF Invest SA w okresie
25.09.2013 r. — 27.09.2013 r. 204 358 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku
regulowanym w cenach od 0,09 zt za akcje oraz w okresie 02.10.2013 r. — 10.10.2013 r. 455
291 akcji w ramach obrotu zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 zt za
akcje oraz w okresie 11.10.2013 r. — 16.10.2013 r. 503 698 akcji w ramach obrotu
zorganizowanego na rynku regulowanym w cenach od 0,09 zt za akcje.

Zamiar pofaczenia oraz opinia biegtego

W nawigzaniu do porozumienia o planie pofgczenia zakomunikowanego raportem biezgcym
nr 45/2013 z dnia 30 sierpnia 2013 roku, w dniu 25 pazdziernika 2013 r. ukazat sie raport nr
53/2013 médwigcy o tym, ze FON S.A., ATLANTIS Energy S.A., Stark Development S.A,,
Urlopy.pl S.A. oraz FON Ecology S.A. (zwane dalej tacznie "Spdtkami") zamierzaja sie pofaczy¢
na zasadach okreslonych w zatgczonym planie potgczenia, w stosunku do ktérego to planu
potgczenia z dnia 30 sierpnia 2013 roku wraz z aneksem nr 1 z dnia 12 wrzes$nia 2013 roku
biegly rewident Pani Matgorzata Jurga wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 pazdziernika 2013 roku
wydata opinie w wykonaniu postanowienia Sgdu Rejonowego dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25 wrzes$nia 2013 roku.

Spotki uzgodnity plan potgczenia w rozumieniu art. 499 Kodeksu spotek handlowych (dalej:
"k.s.h."), ktorego elektroniczna wersja poczagwszy od dnia 30 sierpnia 2013 roku
udostepniona jest na stronie internetowej kazdej ze Spotek. Pofgczenie bedzie polegato na
przejeciu spotek ("Spotki Przejmowane"): a) ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w
Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie
Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000331800 (dalej: “ATLANTIS Energy"); b) Stark Development Spdtka Akcyjna
z siedzibg w Chorzowie, ul. Jozefa Maronia 44, 41-506 Chorzéw, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschdéd w Katowicach VIII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000285403 (dalej: “Stark
Development"); c) Urlopy.pl Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-
402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000290193 (dalej:
“Urlopy.pl"); d) FON Ecology Spdétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-
402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000336818 (dalej: “FON
Ecology") przez FON Spdtke Akcyjng z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock,
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wpisang do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON"
albo “Spétka Przejmujaca").

Potgczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 k.s.h., tj. przez przeniesienie catego
majatku Spodtek Przejmowanych na Spétke Przejmujacg za akcje, ktére Spotka Przejmujagca
wyda akcjonariuszom Spoétek Przejmowanych (tgczenie sie przez przejecie). Spotki
zobowigzaty sie do podjecia wszelkich czynnosci w celu pofaczenia przewidzianych
przepisami prawa, w tym takze czynnos$ci wymaganych regulacjami Krajowego Depozytu
Papieréw Wartosciowych S.A. oraz Gietdy Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A.
Ponadto, w celu wydania akcji Spotki Przejmujgcej akcjonariuszom Spétek Przejmowanych,
Spoétka Przejmujaca zobowigzata sie nabyé akcje wiasne o tgcznej wartosci nominalnej
nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego (zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.) w terminie
umozliwiajgcym jak najszybsze przeprowadzenie pofgczenia Stron. Szczegdtowy stosunek
wymiany akcji oraz zasady przyznania akcji Spotki Przejmujgcej zostaty okreslone w planie
potaczenia.

Zwazywszy na fakt, ze taczace sie Spotki dziataja w przewazajgcej mierze jako podmioty
prowadzgce ustugowa dziatalnos¢ finansowg, zarzady Spodtek uznaty, ze dokonanie
potaczenia dtugookresowo pozwoli na znaczgce obnizenie kosztéw funkcjonowania tych
podmiotéw, jak réwniez pozwoli osiggngé efekty synergii dla prowadzonej obecnie
dziatalnosci. Uzyskane oszczednosci w perspektywie czasu zaowocujg inwestycjami
umozliwiajgcymi wzrost wartosci dodanej Spotki Przejmujacej oraz wptyng na dynamike jej
rozwoju. Potaczenie umozliwi akumulacje i konsolidacje kapitatu w obrebie jednego
podmiotu, jak rowniez uporzadkuje strukture kapitatowg FON, wptynie na zwiekszenie jego
przychoddéw w zwigzku z przejeciem projektéw realizowanych przez Spoétki Przejmowane, co
pozwoli na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezposrednio przez Spotke
Przejmujacg oraz pozwoli zmniejszyé koszty dziatalnosci grupy kapitatowej.

Celem potgczenia Spétek jest wiec stworzenie jednego podmiotu dysponujacego
skumulowanymi $rodkami finansowymi wystarczajgcymi do prowadzenia dziatalnosci na
istotng skale z korzyscig dla akcjonariuszy wszystkich tgczacych sie Spétek. Potgczenie
posiadanego przez Spotki know-how rynkowego i doktadna diagnoza poszczegdlnych
obszaréw dziatania pozwoli osiggngé oczekiwane synergie, zaréwno operacyjne, jak i
finansowe, co przyniesie korzy$é zaréwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom wszystkich
Spotek.

Plan potaczenia opisany jest w porozumieniu z dnia 30 sierpnia 2013 r., aneksie nr 1 z dnia 12
wrzesnia 2013 roku sporzgdzonego zgodnie z art. 499 § 1 k.s.h. oraz dokumentach, o ktérych
mowa w art. 499 § 2 k..s.h. w postaci:

a) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON o pofgczeniu;
b) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia ATLANTIS Energy o potaczeniu;

c) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Stark Development o potgczeniu;
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d) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia Urlopy.pl o pofaczeniu;
e) projektu uchwaty Walnego Zgromadzenia FON Ecology o potaczeniu;
f) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

g) osSwiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Stark Development na dzien 31 lipca 2013
roku;

h) oswiadczenia o ustaleniu wartosci majatku Urlopy.pl na dzien 31 lipca 2013 roku;
i) oSwiadczenia o ustaleniu warto$ci majgtku FON Ecology na dzieni 31 lipca 2013 roku;

j) sporzadzonego dla celow potaczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — ATLANTIS Energy na dzien 31 lipca 2013 roku;

k) sporzadzonego dla celéw potaczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — Stark Development na dzien 31 lipca 2013 roku;

[) sporzadzonego dla celéw potgczenia oswiadczenie zawierajgce informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — Urlopy.pl na dzien 31 lipca 2013 roku;

m) sporzadzonego dla celdw potaczenia oswiadczenie zawierajace informacje o stanie
ksiegowym Spotki Przejmowanej — FON Ecology na dzien 31 lipca 2013 roku;

n) bilansu Spétki Przejmowanej — ATLANTIS Energy wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;

o) bilansu Spdétki Przejmowanej — Stark Development wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013
roku;

p) bilansu Spétki Przejmowanej — Urlopy.pl wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku;
q) bilansu Spoétki Przejmowanej — FON Ecology wedtug stanu na dzien 31 lipca 2013 roku.

Przygotowano réwniez sprawozdanie Zarzagdu FON z dnia 24 pazdziernika 2013 roku
sporzadzone na podstawie art. 501 k.s.h. i pisemng opinie biegtego z dnia 24 pazdziernika
2013 roku sporzadzong zgodnie z art. 503 § 1 k.s.h.

Informacja o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia FON SA na dzien 29
listopada 2013 r.

Zarzad FON S.A. w Ptocku zawiadomit w dniu 31 pazdziernika 2013 r. o zwofaniu na dzier 29
listopada 2013 r. na godzine 14.00, Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbedzie
sie w siedzibie Spétki w Ptocku, przy ul. Padlewskiego 18C. Projekty uchwat obejmujg przede
wszystkim kwestie wyrazenia zgody na potgczenie spdtek oraz na umorzenie skupionych akcji
wtlasnych. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia pozostatych spotek biorgcych udziat w
procesie potaczenia odbedg sie w tym samym dniu w siedzibach spétek.
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IX. Objasnienia dotyczgce sezonowosci lub cykliczno$ci dziatania.

W dziatalnosci Grupy Kapitatowej FON S.A. nie wystepuje sezonowos¢ ani cyklicznos$¢
dziatania.

X. Obszary szacunkéw.

Zmiany wielkosci szacunkowych zostaty opisane w punkcie XlIl. Poza wymienionymi w tych
punktach zmianami nie wystgpity inne zmiany wielkosci szacunkowych.

Xl. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci.

Na dzien 30 wrzes$nia 2013 nie wyodrebniono sprawozdawczych segmentow operacyjnych.

Xll. Informacje o korektach z tytutu rezerw, rezerwy i aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego oraz dokonane odpisy aktualizujgce wartos¢ sktadnikow aktywow.

W 1l kwartale 2013 r. dokonano nastepujgcych zmian rezerw i odpiséw aktualizujgcych:

Rezerwa na podatek dochodowy:

- stan na 01.01.2013 567 tys. zt
- zwiekszenie rezerwy 5083 tys. zt

- zmniejszenie rezerwy 1646 tys. zt

- stan na 30.09.2013 4004 tys. zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- stan na 01.01.2013 447 tys. zt
- utworzenie aktywow 491 tys. zt
- zmniejszenie aktywow 739 tys. zt

- stan na 30.09.2013 199 tys. zt

Odpis aktualizujacy naleznosci:

- stan na 01.01.2013 412 tys. zt
- zmiana 0 tys. zt

- stan na 30.09.2013 412 tys. zt
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Aktywa przeznaczone do sprzedazy:

- wartos$é nieruchomosci wedtug ceny nabycia 4 499 tys. zt
- dotychczasowe umorzenie 650 tys. zt
- odpis aktualizujgcy 2372 tys. zt
- wartos¢ nieruchomosci wedtug wyceny: 1477 tys. zt

XIll. Informacje o nabyciu, sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych.

Nie dotyczy.

XIV. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

30-09-2013 31-12-2012

(niebadane) (badane)
Srodki pieniezne na rachunkach biezacych i lokatach 4 856 709
Srodki pieniezne wykazane w bilansie 4 856 709

XV. Dziatalnos$¢ w trakcie zaniechania

W 2013 roku Spoétka nie zaniechata zadnej dziatalnosci.

XVI. Zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Na zakupionych przez spdtke w 2006 r. nieruchomosciach widniejg nastepujgce hipoteki:

- W ksiedze wieczystej KW nr By1B/00080236/4 ujawniono hipoteke w kwocie 100 000 zt

jako hipoteke przymusowg kaucyjng na zabezpieczenie wierzytelnosci JFJ wynikajacej z

nakazu zaptaty Sadu Rejonowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05

- W ksiedze wieczystej KW nr By1B/00065343/6 ujawniono hipoteke w kwocie 150 000 zt

jako zabezpieczenie JFJ Stal w Misku Mazowieckim majgcej oparcie w nakazie zaptaty Sadu

Okregowego w Lublinie w sprawie IX GNc 184/05.

XVII. Zobowigzania inwestycyjne

Na dzien 30 wrzesnia 2013 r. grupa nie ma zobowigzan inwestycyjnych.
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XVIIl. Podatek dochodowy
Pozycja Podatek dochodowy wykazana w rachunku zyskéw i strat obejmuje:
- podatek odroczony —2 136 tys. zt
- podatek biezgcy - O tys. zt

XIX. Wskazanie korekt btedéw poprzednich okresow.

Nie dotyczy.

XX. Nabycie jednostek zaleznych

Nabycie akcji spétek: URLOPY S.A., Atlantis Energy S.A, Stark Development S.A.

W dniu 30.08.2013 r. spotka FON SA zawarta ze spotkag DAMF Invest S.A. porozumienie do
umowy pozyczki akcji Atlantis Energy S.A., FON Ecology S.A., Stark Development S.A. z dnia
30 stycznia 2013 r. komunikowanej raportem biezgcym 5/2013 oraz do umowy pozyczki akcji
spotki Urlopy.pl S.A. z dnia 11 kwietnia 2013 r., komunikowanej raportem biezgcym 22/2013.

Na podstawie tego porozumienia DAMF INVEST S.A. oswiadcza, ze rezygnuje z zadania
zwrotu ww. akcji, a FON S.A. niniejszg rezygnacje przyjmuje. Ponadto FON S.A. oswiadcza, ze
w zwigzku z rezygnacjg zadania zwrotu ww. akcji zwalnia DAMF INVEST S.A. z obowigzku
zwrotu kaucji pienieznych, a DAMF INVEST S.A. niniejsze zwolnienie przyjmuje.

Sporzadzajgc skonsolidowane sprawozdanie finansowe za Il kwartat 2013 r. Grupa
Kapitatowa FON S.A. dokonata wstepnej identyfikacji nabytych aktywow i zobowigzan i ujeta
je w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym w wartos$ciach wstepnie ustalonych. Dane
ksiegowe zostaty przyjete na podstawie sprawozdan finansowych przejetych spétek na dzien
31 sierpnia 2013 r.

Ostateczna identyfikacja aktywow netto nabytych spdtek i ich wycena na dzien objecia
kontroli zostanie zakoriczona nie pdzniej niz w ciggu 12 miesiecy od dnia przejecia.

Koszty zwigzane z nabyciem nie byty istotne.

URLOPY.PLS.A

dane w tys. zt
Wartosc bilansowa na dzien Wartosc¢ godziwa na dzien przejecia

przejecia
Rzeczowe aktywa trwate 41,00 41,00
Wartosci niematerialne 482,00 482,00
Inwestycje 20 707,00 20 707,00
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 772,00 772,00
pienieznych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 553,00 553,00

naleznosci
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Rozliczenia miedzyokresowe 151,00 151,00
Zapasy 19,00 19,00
Razem aktywa 22 725,00 22 725,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1512,00 1512,00
Rozliczenia miedzyokresowe 130,00 130,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 3628,00 3628,00
Rezerwa pozostate 3,00 3,00
Razem pasywa 5273,00 5273,00
Wartos¢ godziwa aktywéw netto 17 452,00 17 452,00
% przejetych aktywow netto 69,62
Wartosc przejetych aktywow netto 12 150,00
Wartosc firmy powstata w wyniku przejecia (1 804,00)
Cena nabycia:

Zaptata ogétem 10 346,00
Wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu przejecia przedstawia sie nastepujaco:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka

zalezna 630,00
Srodki pieniezne zaptacone 10 346,00
Wyptyw srodkéw pienigznych netto 10 976,00

ATLANTIS ENERGY S.A.

dane w tys. zt

Wartos¢ bilansowa na dzien

Wartos¢ godziwa na dzien przejecia

przejecia

Rzeczowe aktywa trwate 1 844,00 1 844,00
Inwestycje 10 285,00 10 285,00
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 192,00 192,00
pienieznych

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 79,00 79,00
naleznosci

Rozliczenia miedzyokresowe 12,00 12,00
Razem aktywa 12 412,00 12 412,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 21,00 21,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 163,00 163,00
Razem pasywa 184,00 184,00
Wartosc¢ godziwa aktywow netto 12 228,00 12 228,00
% przejetych aktywoéw netto 76,92
Wartosc przejetych aktywow netto 9 406,00
Wartosc firmy powstata w wyniku przejecia (6 078,00)

Cena nabycia:
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Zaptata ogétem

Wyptyw srodkow pienieznych z tytutu przejecia przedstawia sie nastepujaco:

Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka
zalezna
Srodki pieniezne zaptacone

Wyptyw srodkéw pienieznych netto

STARK DEVELOPMENT S.A.

dane w tys. zt

Wartos¢ bilansowa na dzien

3 328,00

192,00
3 328,00

3 520,00

Wartosc¢ godziwa na dzien przejecia

przejecia
Rzeczowe aktywa trwate 27,00 27,00
Inwestycje 9 214,00 9 214,00
Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw 3 760,00 3 760,00
pienieznych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 8,00 8,00
naleznosci
Rozliczenia miedzyokresowe 9,00 9,00
Zapasy 3520,00 3520,00
Razem aktywa 16 538,00 16 538,00
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 19,00 19,00
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 36,00 36,00
Razem pasywa 55,00 55,00
Wartosc¢ godziwa aktywow netto 16 483,00 16 483,00
% przejetych aktywdéw netto 76,23
Wartosc przejetych aktywow netto 12 565,00
Wartosc firmy powstata w wyniku przejecia (685,00)
Cena nabycia:
Zaptata ogétem 11 880,00
Wyptyw srodkéw pienieznych z tytutu przejecia przedstawia sie nastepujaco:
Srodki pieniezne netto przejete wraz z jednostka
zalezng 3 760,00
Srodki pieniezne zaptacone 11 880,00
Wyptyw srodkéw pienieznych netto 15 640,00

Przychody Spétki Urlopy S.A. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych

dochoddéw Grupy FON S.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013 wyniosty

4 718 tys. zt a zysk netto za ten sam okres 9 057 tys. zt.
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Przychody Spotki Atlantis Energy S.A. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych
dochoddéw Grupy FON S.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013 wyniosty 5
tys. zt a strata netto za ten sam okres 31 tys. zi.

Przychody Spoétki Stark Development S.A. ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw Grupy FON S.A. za okres od momentu nabycia do 30 wrzesnia 2013

wyniosty 11 tys. zt a zysk netto za ten sam okres 36 tys. zt.

XXI. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi.

Transakcje z FON Ecology S.A. sp6tka zalezna:

(w tysigcach ztotych)

30.09.2013

30.09.2012

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostate przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

155

Przychody finansowe

33

22

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t 1 ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

69

370

Pozostate zobowiazania

5743

Transakcje z FLAVIO PLANET Sp. z 0.0. spotka zaleina:

(w tysigcach ztotych)

30.09.2013

30.09.2012

Zakupy (koszty)

6

4

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe

62

Nalezno$ci z tytutu dostaw, robo6t 1 ustug ( bez pozyczek)

Zobowigzania z tytutu dostaw, robdt i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

1023

530

Pozyczki otrzymane

Pozostale zobowigzania

Transakcje z Stark Development S.A. spé6tka zalezna:

(w tysigcach ztotych)

30.09.2013

30.09.2012

Zakupy (koszty)

Sprzedaz (pozostale przychody)

Odsetki koszty finansowe

97

Pozostate koszty finansowe

Odsetki - przychody finansowe
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Naleznosci z tytutu dostaw, robdt i ushug ( bez pozyczek)

Zobowiazania z tytutu dostaw, robot i ustug (bez pozyczek)

Pozyczki udzielone

Pozyczki otrzymane

Pozostate zobowigzania 2353

Ponadto jesli chodzi o tgczng wartos¢ wynagrodzen i nagréd odrebnie dla oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych to w Il kwartale 2013 roku Zarzadowi Spétki FON S.A. (
spotka dominujgca ) wyptacono prawie 23 tys. zt wynagrodzenia ( razem za 9 miesiecy 68 tys.
zt. ), natomiast Rada Nadzorcza FON SA otrzymata w Il kwartale 2013 wynagrodzenie w
wysokosci 4,7 tys. zt. ( razem za 9 miesiecy 10,7 tys. zt ).

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce emitenta nie otrzymaty zaliczek, pozyczek, gwarancji i
poreczen.

XXIl. Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty nie udziatowych i kapitatowych

papierow wartosciowych.

Nie wystgpity w Il kwartale 2013 roku.

XXIII. Informacje dotyczace wyptaconej dywidendy.

Nie dotyczy.

XXIV. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki oraz informacje o udzielonych

kredytach, umowach pozyczki, poreczen i gwarancji.

Nie ma niesptaconych kredytéw ani pozyczek.

Jesli chodzi o pozyczki udzielone w Il kwartale 2013 to:

Pozyczki udzielone przez spétke dominujgcg FON SA :

- 500 000,00 zt - pozyczkobiorcg jest podmiot zewnetrzny ( umowa z 2 wrzesnia 2013 r.)

Pozyczki udzielane przez spétki z grupy FON SA. to:

- 200 000,00 zt — pozyczkodawcy jest spotka Urlopy.pl a pozyczkobiorcg jest spotka zalezna
Fon Ecology SA (umowa z 24 wrzesnia 2013 r.)

- 2 300 000,00 zt - pozyczkodawcy jest spdtka Stark Development SA ( umowa z 16 lipca
2013 r.)
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XXV. Wskazanie czynnikow, ktdre beda miaty wptyw na wyniki w perspektywie kolejnego

kwartatu.

Do najistotniejszych czynnikdw zewnetrznych, majgcych bezposredni lub posredni wptyw na
rozwdj Grupy Kapitatowej FON S.A. naleza:

a) uwarunkowania majace wptyw na kontynuowanie kierunku sprzedazy nieruchomosci
Spotki FON SA w Koronowie,

b) uwarunkowania majace wptyw na przeprowadzenie komunikowanego aktualnie procesu
faczenia spotek;

c) uwarunkowania na rynku kapitatowym w tym ryzyko wahan kursowych oraz ograniczonej
ptynnosci - cechg obrotu gietdowego sg wahania kurséw akcji oraz krétkookresowe wahania
wartosci obrotéw. Ewentualna sprzedaz badz zakup wiekszego pakietu akcji Emitenta wigzac
sie bedzie z koniecznoscig akceptacji znacznie mniej korzystnej ceny niz kurs odniesienia. Nie
mozna takze wykluczyé czasowych znacznych ograniczen ptynnosci, co moze uniemozliwiaé
badz znacznie utrudnic sprzedaz badz zakup akcji Emitenta.

d) ryzyko niestabilnosci polskiego systemu prawnego - czeste nowelizacje, niespdjnosé oraz
brak jednolitej interpretacji prawa, w szczegdélnosci prawa podatkowego, niosg za soba
istotne ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim dziata Emitent. Przyszte zmiany
przepisdw prawa mogg mieé¢ bezposredni lub posredni wptyw na dziatalno$¢ Emitenta i
osiggane przez niego wyniki finansowe.

f) ryzyko zwigzane z terminowoscig regulowania naleznosci z tytutu zawartych umoéw.

XXVI. Metody wyceny do wartosci godziwej instrumentéw finansowych prezentowanych
w wartosci godziwej (hierarchia wartosci)

Grupa posiada aktywa finansowe notowane na rynku gietdowym, ktére sg wyceniane w
wartosci godziwej. Akcje notowane na rynku gietdowym, ktérych wartos¢ godziwa jest
ustalana na podstawie notowan rynkowych klasyfikowana jest do tzw. poziomu 1.

30.09.2013 31.12.2012
(niebadane) (badane)
Aktywa finansowe
Akcje spotek notowanych na rynku 6 303 548
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XXVII. Zysk na akcje

od 01.01.2013 od 01.01.2012
do 30.09.2013 do 30.09.2012
(niebadane) (niebadane)
Zysk.net.to przypadajacy na akcjonariuszy jednostki -840 -7 469
dominujgcej
Srednia V\./azona I|c.2b3 akcji zwyktych przyjeta do wyliczenia 568 997 059 336 000 000
zysku na jedng akcje zwyktg
Srednia v.vazona liczba akc?jl zwyk’ryc?h przyjeta do wyliczenia 568 997 059 336 000 000
rozwodnionego zysku na jedng akcje zwykta
Podstawowy zysk na jedng akcje (w ztotych) -0,01 -0,02
Rozwodniony zysk na jedna akcje (w ztotych) -0,01 -0,02

XXVIIl. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURO - skonsolidowane

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

Euro w nastepujgcy sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych

przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kursow

ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.
Kurs ten wynidst 1 EURO = 4,2231 zt (1EURO = 4,1948 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,

obowigzujgcego na dzien bilansowy. Kurs ten wyniost na 30 wrzesnia 2013 1 EUR =

4,2163 31 grudnia 2012 r. 1 EURO = 4,0882 zi.

w tys. zt w tys. EURO
Trzy kwartaty Trzy kwartalty Trzy kwartaty — Trzy kwartaty
zakonczone zakonczone zakonczone zakonczone
30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzesnia 30 wrzes$nia
2013 2012 2013 2012

Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i
materiatow 4 966 2835 1176 676
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j -3130 2 530 -741 603
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3332 -13 381 789 -3190
Zysk (strata) netto przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki dominujacej -840 -7649 -199 -1 823
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto
Z dziatalno$ci operacyjnej -3768 -1 706 -892 - 407
Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalnosci inwestycyjnej 8142 -128 079 1928 - 30533
Przeptywy $rodkéw pienigznych netto
z dziatalnosci finansowe;j -227 131 265 54 31292
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow 4 147 1480 982 353
Aktywa razem * 166 875 88712 39579 21700
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Zobowigzania dtugoterminowe *
Zobowigzania krotkoterminowe *

Kapitat wlasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej *

Kapitat zaktadowy *

Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w
szt.)

Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje (w
zt / EURO)

Warto$¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt /
EURO) *

5293
2293

136 242
100 804

568 997 059

0,00

0,14

5000
8 702

62 611
33775

337 750 000

-0,03

0,19

1255
544

32 313
23908

568 997 059

0,00

0,03

1223
2129

15 315
8 262

337 750 000

-0,01

0,05

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdky prezentowane dane obejmujg w

kolumnie drugiej i czwartej stan na dzier 31.12.2012 roku.

XXIX. Skrécone jednostkowe sprawozdanie finansowe

stan na stan na stan na stan na
JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE Z 30.09.2013 30.06.2013 31.12.2012 30.09.2012
SYTUACJII FINANSOWEJ niebadane niebadane zbadane niebadane
Aktywa
I. Aktywa trwale 39825 5205 18 601 19794
Rzeczowe aktywa trwale 111 127 124 4079
Nieruchomosci inwestycyjne 3918
Dhugoterminowe aktywa finansowe 39 647 5028 14 427 14 047
Dhugoterminowe rozliczenia okresowe 67 50 132 1668
11. Aktywa obrotowe 87 440 150 989 46 617 55301
Zapasy 5
Naleznosci krotkoterminowe 77 34 386 70 2091
Inwestycje krotkoterminowe 87 149 116 428 45 897 52909
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 157 81 644 242
Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 52 94 6 59
I11. Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 1477 1500
Aktywa razem 128 742 157 694 65 218 75095
Pasywa
I. Kapital wlasny 119 401 120593 56 102 62 957
Kapitat zaktadowy 100 804 100 804 33775 33 600
Akcje (udziaty) wlasne (wielko$c ujemna) -3
Kapitat zapasowy 68 895 68 895 68 895 68 783
Kapitat z aktualizacji wyceny -39 924 -39 924 -39 924 -39 924
Pozostate kapitaly rezerwowe 13 096 13 096 13 096 13411
Straty z lat ubieglych i roku biezacego -23 467 -22 278 -19740 -12 913
II. Zobowiazania dlugoterminowe 887 1101 574 1710
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 887 1101 560 1710
Pozostate rezerwy 14
111. Zobowiazania krétkoterminowe 8 454 36 000 8542 10 428
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Zobowiazania finansowe z tytulu emisji papierow

warto$ciowych 8 195 8 080 2 355 2319
Kredyty i pozyczki 382
Zobowigzania handlowe 37 24 49 16
Zobowigzania pozostale 222 27 896 6138 7711
Rezerwy na zobowigzania

Pasywarazem 128 742 157 694 65218 75095

Wartos¢ ksieggowa 119 401 120593 56 102 62 957

Liczba akcji 1008 035 131 1008 035 131 337 750 000 336 000 000

Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zb) 0,12 0,12 0,17 0,19

stan na stan na stan na stan na

POZYCIE POZABILANSOWE fen | e | aienn | onb

1. Nalezno$ci warunkowe 250 250 432 1396
1.1. Od jednostek powiazanych (z tytutu)

1.2. Od pozostatych jednostek (z tytutu) 250 250 432 1396
- hipoteki na zakupionej nieruchomosci 250 250 432 1396
2. Zobowiazania warunkowe 250 250 432 1396
1.2. Na rzecz pozostatych jednostek (z tytutu) 250 250 432 139%
- hipoteki na zakupionej nieruchomosci 250 250 432 1396
3. Inne (z tytulu)
Pozycje pozabilansowe, razem 250 250 432 1396
Trzy miesiace Dziewiec Trzy miesiace Dziewigé
: zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy

JEDNOSTKOWY RACHUNEK ZYSKOW 30 wrzesnia zakonczone 30 wrze$nia zakonczone

| STRAT 2013 r. 30 wrzesnia 2013 2012 r. 30 wrzesnia
niebadane r. niebadane niebadane 2012r.
niebadane

I. Przychody ze sprzedazy produktéw, towarow i 121 183 30 90

materialow

I1. Koszty sprzedanych produktéow, towaréw i 79 252 107 276

materiatéw

111 Zysk (strata) brutto na sprzedazy (I-11) 42 -69 -77 -186

IV. Koszty sprzedazy 0 0 8

V. Koszty ogdlnego zarzadu 144 401 174 420

VII. Pozostale przychody operacyjne 0 0 0

VIII. Pozostale koszty operacyjne 30 2402 5 85

IX Zysk (strata ) z dzialalno$ci operacyjnej -132 -2872 -256 -699

X. Przychody finansowe 0 4561 6 109 14 292

XI. Koszty finansowe 1288 5023 8267 18 586

XII. Zysk przed opodatkowaniem -1 420 -3334 -2414 -4 993

XV. Podatek dochodowy -231 392 -801 42

XVI. Zysk (strata) netto -1189 -3 726 -1613 -5 035

Srednia wazona liczba akcji zwyklych 568 997 059 336 000 000

Zysk (strata) na jedna akeje zwykla (w zf) -0,01 -0,01

S:V;(::;;i lvlvazona rozwodniona liczba akcji 568 997 059 337 750 000

Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykla 0,01 0,01

(w zb)

FON SA ul. Padlewskiego 18c 09-402 Ptock, KRS 28913, NIP 548-007-58-44, REGON 070009914 Strona 29




11 Q 2013

Trzy miesigce Dziewie¢ Trzy miesigce Dziewigé
zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
JEDNOSTKOWE 30 wrzesnia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
SPRAWOZDANIE Z 2013 r. 30 wrzesnia 2013 2012 r. 30 wrzesnia
. niebadane r. niebadane niebadane 2012r.
CALKOWITYCH DOCHODOW niebadane
Zysk/strata netto za okres -1189 -3726 -1613 -5035
Inne catkowite dochody, w tym:
Calkowity dochdd za okres -1189 -3726 -1613 -5 035
Trzy miesigce Dziewie¢ Trzy miesigce Dziewigé
zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
JEDNOSTKOWE ZESTAWIENIE ZMIAN W 30 wrzesnia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
KAPITALE WELASNYM 2013r. 30 wrzesnia 2013 2012 r. 30 wrzes$nia
niebadane r. niebadane niebadane 2012r.
niebadane
I. Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(BO) 120 593 56 102 64 255 61 447
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowoséci
b) korekty btedéw podstawowych
I.a. Stan kapitalu wlasnego na poczatek okresu
(BO), po uzgodnieniu do danych
poréwnywalnych 120 593 56 102 64 255 61 447
1. Stan kapitalu zakladowego na poczatek okresu 100 804 100 804 33 600 33 600
Zmiany stanu kapitatu zaktadowego
zwickszenia (z tytutu)
zmniejszenia (z tytuhu)
Stan kapitalu zakladowego na koniec okresu 100 804 100 804 33 600 33600
2. Akcje ((udzialy) wlasne na poczatek okresu 0 0 0 0
2.1 Zmiany akcji( udzialéw) wilasnych -3 -3
a) zwigkszenie -3 -3
b) zmniejszenie
2.2 Akcje (udzialy) wlasne na koniec okresu -3 3]0 0
3. Kapital zapasowy na poczatek okresu 68 895 68 895 68 783 68 783
Zmiany stanu kapitatu zapasowego 0 0 0 0
a) zwigkszenie (z tytutu)
b) zmniejszenie (z tytutu)
Kapital zapasowy na koniec okresu 68 895 68 895 68 783 68 783
Stan kapitalow rezerwowych z aktualizacji
wyceny na poczatek okresu -39 924 -39 924 -39 924 -46 154
Zmiany stanu pozostalych kapitaléw rezerwowych 6 230
a) zwiekszenie (z tytutu) 6 230
- wycena aktywow finansowych 6 230
b) zmniejszenie (z tytutu)
Stan pozostalych kapitaléw rezerwowych z
aktualizacji wyceny na koniec okresu -39 924 -39 924 -39 924 -39 924
Pozostale kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 13096 13 096 13 096 13 096
Zmiany pozostalych kapitalow rezerwowych 0 315 315
a) zwigkszenia (z tytulu) 0 315 315
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- niezarejestrowany kapitat z tyt. emisji akcji serii M 315 315
b) zmniejszenia (z tytutu)
Pozostale kapitaly rezerwowe na koniec okresu 13 096 13 096 13411 13411
Nierozliczone straty z lat ubieglych i roku
biezacego na poczatek okresu -22 278 -19 740 -11 300 -7 878
a) zwigkszenie (z tytutu) -1189 -3727 -1613 -5 035
- zysk/strata za okres -1189 -3 727 -1613 -5 035
b) zmniejszenie (z tytutu)
Straty z lat ubieglych i roku biezacego na koniec
okresu -23 467 -23 467 -12913 -12 913
Stan kapitalu wlasnego na koniec okresu (BZ ) 119 401 119 401 62 957 62 957
Trzy miesiace Dziewiec Trzy miesiace Dziewigé
, , zakonczone miesiecy zakonczone miesiecy
RACHUNEK PRZEPLYWU SRODKOW 30 wrze$nia zakonczone 30 wrzesnia zakonczone
PIENIE ZNYCH 2013 r. 30 wrze$nia 2012 . 30 wrze$nia
niebadane 2013 r. niebadane niebadane 2012r.
niebadane
DZIALALNOSC OPERACYJNA
1. Zysk (strata) netto -1189 -3 726 -1 613 -5 035
11. Korekty razem 1155 445 -2 429 5151
Amortyzacja 41 115 37 114
Odsetki i dywidendy -88 -189 -98 -286
(Zysk) strata z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej 1174 2 645 8 275 3836
Zmiana stanu pozostalych rezerw -214 312 16 1646
Zmiana stanu pozostatych zapasow -5 -5
Zmiana stanu naleznos$ci i czynnych rozliczen
migdzyokresowych 34 309 75 156 -793 -1974
Zmiana stanu zobowigzan -34 087 -77 608 -9 866 1815
Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 25 19
I. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci
operacyjnej -34 -3281 -4 042 116
Dziatalno$¢ inwestycyjna
I. Wplywy z dzialalno$ci inwestycyjnej 582 3847 8 526 24014
Zbycie aktywow finansowych 1 2 866 5633 20917
Otrzymane sptaty pozyczek 2754 2754
Odsetki otrzymane 10 10 139 343
Inne wptywy 571 971
II. Wydatki z tytulu dzialalno$ci inwestycyjnej 469 1050 4623 24 253
Nabycie sktadnikow warto$ci niematerialnych i
prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 3 33
Udzielenie pozyczek 300 300 4631 4631
Wydatki na nabycie podmiotéw zaleznych i
stowarzyszonych 165 712
Wydatki na nabycie pozostalych aktywow
finansowych -8 19 622
Inne wydatki 1 5
I1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci
inwestycyjnej 113 2797 3903 -239
Dzialalno$¢ finansowa
I. Wplywy 0 0 315 315
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Wplywy netto z emisji akcji 1 innych instrumentéw

kapitalowych oraz doptat do kapitatu 315 315
11. Wydatki z tytulu dzialalno$ci finansowej 3 3 26 51
Nabycie akcji wlasnych 3 3

Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wlascicieli

Odsetki 26 51

Inne wydatki finansowe

II1. Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci

finansowej -3 -3 289 264
Przeplywy pieniezne netto, razem (1+/-11+/-111) 76 -487 150 141
Bilansowa zmiana stanu §rodkéw pienieznych 76 -487 150 141
Srodki pieniezne na poczatek okresu 81 644 92 101
Srodki pieniezne na koniec okresu 157 157 242 242

Informacje dodatkowe dotyczace sprawozdania jednostkowego FON S.A.

Zmiany odpiséw i rezerw w sprawozdaniu jednostkowym FON S.A. w okresie od 1 stycznia
2013r., do 30 wrzesnia 2013 r. przedstawiaty sie nastepujaco :

Rezerwa na podatek dochodowy:

- stan na 01.01.2013 560 tys. zt
- zwiekszenie rezerwy 1377 tys. zt
- zmniejszenie rezerwy 1 050 tys. zt
- stan na 30.09.2013 887 tys. zt

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

- stan na 01.01.2013 132 tys. zt
- zwiekszenie aktywoéw 67 tys. zt
- zmniejszenie aktywow 132 tys. zt
- stan na 30.09.2013 67 tys. zt

Aktywa przeznaczone do sprzedazy:

- Wartos¢ nieruchomosci wedtug ceny nabycia: 4 499 tys. zt

- Dotychczasowe umorzenie: 650 tys. zt
- Odpis aktualizujacy 2372 tys. zt
- Wartosé nieruchomosci wedtug wyceny: 1477 tys. zt

Aktualizacja inwestycji krotkoterminowych:

- stan na 01.01.2013 (-) 37 831 tys. zt
- wycena inwestycji 2 169 tys. zt
- stan na 30.09.2013  (-) 35662 tys. zt

Aktualizacja naleznosci:

-stanna 01.01.2013 412 tys. zt
- odpis aktualizujacy -
- stan na 30.09.2013 412 tys. zt
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W okresie od 1 stycznia 2013 r., do 30 wrzesnia 2013 r. Spétka nie zbyta rzeczowych
aktywow trwatych. W powyzszym okresie Spdtka nabyta rzeczowe aktywa trwate o wartosci
30 tys. zt.

W 1l kwartatach 2013 r. Spétka nie poniosta naktadéw inwestycyjnych.

XXX. Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EURO - jednostkowe

Wybrane dane finansowe prezentowane w sprawozdaniu finansowym przeliczono na walute

Euro w nastepujgcy sposob:

- Pozycje dotyczace rachunku zyskdw i strat oraz rachunku przeptywéw pienieznych
przeliczono wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng srednich kursow
ogtaszanych przez NBP obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego miesigca.

Kurs ten wynidst 1 EURO =4,2231 zt (1EURO = 4,1948 zt).

- Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP,
obowigzujgcego na dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na 30 wrzesnia 2013 1 EUR =
4,2163 31 grudnia 2012 r. 1 EURO = 4,0882 zi.

w tys. zt w tys. EURO
Trzy kwartaty Trzy Trzy kwartaty = Trzy kwartaty
zakonczone kwartaty zakonczone zakonczone
30 wrzesnia ~ zakonczone 30 wrzesnia 30 wrzesnia
30 wrzesnia
2013 2012 2013 2012

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i
materiatow 183 90 43 21
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -2872 -699 -680 -166
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -3334 -4993 -789 -1 190
Zysk (strata) netto -3726 -5 035 -882 -385
Przeplywy §rodkdw pienig¢znych netto
zZ dziatalno$ci operacyjnej -3281 116 777 28
Przeptywy $rodkow pienigznych netto
z dziatalno$ci inwestycyjnej 2797 -239 662 -60
Przeptywy §rodkdw pienig¢znych netto
z dziatalno$ci finansowej -3 264 -1 63
Zmiana stanu $rodkoéw pienieznych i ich
ekwiwalentow -487 141 -115 34
Aktywa razem * 128 742 65 218 30 534 15 953
Zobowiazania dtugoterminowe * 0 0 0 0
Zobowiazania krotkoterminowe * 8 454 8 542 1912 2089
Kapitat wtasny 119 401 56 102 28 319 13723
Kapitat zaktadowy * 100 804 33775 23908 8 262
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (w
szt.) 568 997 059 337750000 568 997 059 337 750 000
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Zysk (strata) przypadajacy na jedng akcje (w

zt / EURO) -0,01 -0,01 0 -0,01
Wartosc¢ ksiggowa na jedng akcje (w zt /
EURO) * 0,12 0,17 0,03 0,04

Uwaga! Dla pozycji bilansowych oznaczonych gwiazdksa prezentowane dane obejmuja w kolumnie drugiej i
czwartej stan na dzien 31.12.2012 roku.

Ptock, dnia 14 listopad 2013 r.

Izabela Jarota-Wahed — Prezes Zarzadu
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