Sprawozdanie zarzgdu FON S.A.
Z siedzibg w Plocku

uzasadniajgce potaczenie
FON S.A.

z siedziba w Ptocku

oraz

ATLANTIS Energy S.A.
z siedzibg w Ptocku,

Stark Development S.A.
z siedzibg w Chorzowie,

Urlopy.pl S.A.
z siedzibg w Ptocku,

FON Ecology S.A.
z siedzibg w Ptocku

Ptock, dnia 24 pazdziernika 2013 roku



Sprawozdanie zarzadu FON S.A. z dnia 24 paZdziernika 2013 roku

W zwigzku z podpisaniem w dniu 30 sierpnia 2013 roku przez FON Spétke
Akcyjng z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402 Ptock, wpisang do
rejestru przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS 0000028913
(dalej: “FON S.A.” albo “Spodtka Przejmujaca”) oraz przez Atlantis Energy S.A.,
Stark Development S.A, Urlopy.pl S.A. i FON Ecology S.A. (,Spotki
Przejmowane”), dalej zwane t3cznie ,Spo6tkami”’, planu potaczenia
aneksowanego w dniu 12 wrzesnia 2013 roku (,,Plan Polaczenia”), stosownie do
art. 501 k.s.h., Zarzad FON S.A. sporzadzit niniejsze sprawozdanie uzasadniajgce
potaczenie Spotek.

1. Oznaczenie taczacych sie Spétek
1.1. Spotka Przejmujaca

FON Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego 18c, 09-402
Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw w Sadzie Rejonowym w
Warszawie XIV Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
numerem KRS 0000028913 (dalej: “FON S.A.” albo “Spoika
Przejmujaca”)

1.2. Spoiki Przejmowane

1.2.1. ATLANTIS Energy Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul.
Padlewskiego 18c, 09-402 Plock, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym w Warszawie XIV Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000331800 (dalej: ,ATLANTIS Energy”),

1.2.2. Stark Development Spoétka Akcyjna z siedzibg w Chorzowie, ul.
Jézefa Maronia 44, 41-506 Chorzow, wpisana do rejestru
przedsiebiorcow w Sadzie Rejonowym Katowice-Wschéd w
Katowicach VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000285403 (dalej: ,Stark Development”),

1.2.3. Urlopy.pl Spétka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego
18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie
Rejonowym w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem 0000290193 (dalej: ,Urlopy.pl”),

1.2.4. FON Ecology Spotka Akcyjna z siedzibg w Ptocku, ul. Padlewskiego
18c, 09-402 Ptock, wpisana do rejestru przedsiebiorcow w Sadzie
Rejonowym w Warszawie XIV Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sagdowego pod numerem 0000336818 (dalej: ,FON
Ecology”).

2. Sposdb taczenia



2.1. Potaczenie nastgpi na podstawie art. 492 § 1 pkt 1 ks.h, tj. przez
przeniesienie catego majatku Spotek Przejmowanych na Spotke
Przejmujaca za akcje, ktére Spotka Przejmujaca wyda akcjonariuszom
Spétek Przejmowanych (1gczenie sie przez przejecie).

2.2. Potaczenie nastgpi bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoitki
Przejmujacej.

2.3. W celu wydania akcji Spétki Przejmujacej akcjonariuszom Spotek
Przejmowanych Spoétka Przejmujaca nabedzie akcje wilasne o igcznej
warto$ci nominalnej nieprzekraczajgcej 10% kapitatu zaktadowego, tj.
zgodnie z art. 515 § 2 k.s.h.

. Podstawa prawna polaczenia

Podstawe prawng potgczenia stanowig przepisy Kodeksu spotek
handlowych oraz odpowiednie postanowienia statutéw Spétek, zgodnie z
ktérymi organami uprawnionymi do podjecia decyzji o potaczeniu Spotek sa
walne zgromadzenia kazdej ze Spétek. Prawnym warunkiem potgczenia
Spétek jest przyjecie przez walne zgromadzenia Spoétek uchwat w
przedmiocie potaczenia.

. Uzasadnienie ekonomiczne potaczenia

Zwazywszy na fakt, ze tgczace sie Spoiki dzialaja w przewazajacej mierze
jako podmioty prowadzace ustugowa dziatalno$¢ finansowg, zarzady Spotek
uznaty, ze dokonanie potaczenia dtugookresowo pozwoli na znaczace
obnizenie kosztéw funkcjonowania tych podmiotéw, jak réwniez pozwoli
osiggnaC efekty synergii dla prowadzonej obecnie dziatalnos$ci. Uzyskane
oszczedno$ci w  perspektywie  czasu  zaowocuja  inwestycjami
umozliwiajagcymi wzrost warto$ci dodanej Spotki Przejmujgcej oraz wptyng
na dynamike jej rozwoju. Potgczenie umozliwi akumulacje i konsolidacje
kapitatu w obrebie jednego podmiotu, jak réwniez uporzadkuje strukture
kapitatowa FON, wptynie na zwiekszenie jego przychodow w zwigzku z
przejeciem projektéw realizowanych przez Spo6tki Przejmowane, co pozwoli
na czerpanie zyskéw z tego rodzaju dziatalnosci bezposrednio przez Spoétke
Przejmujaca oraz pozwoli zmniejszy¢ koszty dziatalnos$ci grupy kapitatowe;.

Celem potaczenia Spétek jest wiec stworzenie jednego podmiotu
dysponujacego skumulowanymi Srodkami finansowymi wystarczajacymi do
prowadzenia dziatalno$ci na istotng skale z korzysScig dla akcjonariuszy
wszystkich tgczacych sie Spétek. Potgczenie posiadanego przez Spétki know-
how rynkowego i doktadna diagnoza poszczegélnych obszaréw dziatania
pozwoli osiggnac¢ oczekiwane synergie, zaré6wno operacyjne, jak i finansowe,
co przyniesie korzy$¢ zaroéwno akcjonariuszom, jak i kontrahentom
wszystkich Spoétek.

. Stosunek wymiany akcji

5.1. Okreslenie planowanego stosunku wymiany akcji



Zarzady t3czacych sie spotek uznaty, iz wtasciwg metoda wyceny na potrzeby
okreslenia parytetu wymiany akcji bedzie wycena wg stanu na dzien 31 lipca
2013 roku, bazujaca na cenach rynkowych akcji tgczacych sie spotek z
okresO6w trzech, sze$ciu oraz dziewieciu miesiecy obrotu tymi akcjami,
poprzedzajacych 31 lipca 2013 roku. Przez cene rynkowa rozumie sie cene
bedaca srednig arytmetyczng z arytmetycznych Srednich trzymiesiecznych,
szeSciomiesiecznych oraz dziewieciomiesiecznych dziennych cen akcji
wazonych wolumenem obrotu, z zastrzezeniem Ze w wyliczeniach pominiete
zostaty dni sesyjne, w ktérych wartos¢ obrotu akcjami byta nizsza niz 100
ztotych.

W zwiagzku z powyzszym taczace sie spo6tki uzgodnity, Ze wydanie akcji przez
Spotke Przejmujgca akcjonariuszom Spotek Przejmowanych nastgpi przy
zastosowaniu nastepujacego stosunku wymiany akgji:

a) jednej akcji ATLANTIS Energy odpowiada 2,26881720430 akcji FON S.A.
(,Parytet Wymiany Akcji ATLANTIS Energy”), czyli 93 akcjom ATLANTIS
Energy odpowiada 211 akcji FON S.A,;

b) jednej akcji Stark Development odpowiada 0,10752688172 akcji FON S.A.
(,Parytet Wymiany Akcji Stark Development”), czyli 93 akcjom Stark
Development odpowiada 10 akcji FON S.A,;

c) jednej akcji Urlopy.pl odpowiada 0,30107526882 akcji FON S.A. (,Parytet
Wymiany Akcji Urlopy.pl”), czyli 93 akcjom Urlopy.pl odpowiada 28 akcji
FON S.A;

d) jednej akcji FON Ecology odpowiada 1,05376344086 akcji FON S.A.
(,Parytet Wymiany Akcji FON Ecology”), czyli 93 akcjom FON Ecology
odpowiada 98 akcji FON S.A.

5.2. Opinia bieglego

Na podstawie art. 500 § 1 w zw. z art. 502 § 1 Spotki ztozyty do sadu
rejestrowego Plan Potgczenia wraz z wnioskiem o wyznaczenie biegtego w celu
poddania Planu Potgczenia badaniu w zakresie poprawnosci i rzetelnosci. Biegly
rewident Pani Malgorzata Jurga wpisana na liste podmiotow uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem 3243 w dniu 24 pazdziernika
2013 roku wydata opinie w wykonaniu postanowienia Sagdu Rejonowego dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziatu Gospodarczego KRS z dnia 25
wrze$nia 2013 roku, w ktérej stwierdzita, ze:

a) Plan Polgczenia zostat we wszystkich istotnych aspektach opracowany
poprawnie i rzetelnie,

b) metody uzyte przez Zarzady 1aczacych sie Spotek do wyceny akcji
taczacych sie Spoétek przy ustaleniu parytetu wymiany sg zasadne,

C) parytet wymiany akcji zostat we wszystkich istotnych aspektach,
ustalony nalezycie,

d) nie wystgpily szczegélne trudnosci zwigzane z wyceng taczacych sie
Spotek.



6. Podsumowanie i rekomendacja

Omoéwione wyzej przestanki ekonomiczne wskazuja na celowo$¢ potaczenia
Spotek z punktu widzenia dziatalno$ci operacyjnej, strategicznej oraz redukc;ji
kosztow. Potgczenie jest zasadne i przyniesie korzy$¢ zarowno Spotkom, jak i ich
akcjonariuszom.

W zwigzku z powyzszym, Zarzad FON S.A. niniejszym rekomenduje
akcjonariuszom Spo6tki FON S.A. przedstawiong powyzej, uszczegdétowiong w
Planie Potaczenia, koncepcje potaczenia Spotek oraz podjecie uchwaty w sprawie
potaczenia Spétek.

Prezes Zarzadu FON S.A.
Izabela Jarota-Wahed



