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.  WYBRANE DANE FINANSOWE
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WYBRANE DANE
FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy

Zysk (strata) z dziatalno$ci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto z
konsolidaciji

Zysk (strata) netto
przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej
EBITDA

Catkowite dochody ogdétem
Catkowite dochody
przypadajgce na akcjonariuszy
jednostki dominujgcej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjne;j
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkow
pienieznych

Stan na:

Aktywa razem

Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania krotkoterminowe
Kapitat wlasny

Kapitat wiasny przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitat zaktadowy

Srednia wazona liczba akcji w
tys.

Zysk (strata) na jedng akcje
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej (w
Z/EUR)

Rozwodniony zysk (strata) na
jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki
dominujacej (w zZ{/EUR)
Wartos¢ ksiegowa i
rozwodniona warto$¢ ksiegowa
na jedng akcje przypadajgca
akcjonariuszom jednostki
dominujgcej (w zZ/EUR na
akcje)

-1 Q
2013

209 615

-2 870
-2741
-2579
-2 517
-1271
-2 324
-2 262

-23

-2 726
10 730
7981
30.09.13
147 224
4739
87 035

55 450
56 725

740
7 395

-0,34

-0,34

7,67

w tys. zt

-1l Q -1l Q

2012 2011
109835 80024
-650 -10 403
917 -10135
506 -8754
1720 -7882
1028 -8961
379 -9167
1593 -8295
20659 -37417
-2857  -2437
-7 143 3933
10659 -35921

w tys. zt

30.09.12 30.09.11
100917 94678
6 899 9225
33578 28004
59704 57449
61516 58 196
740 740
7 395 7 395
0,23 -1,07
0,23 -1,07
8,32 7,87

Zarok
2012

184 816

-1791
-226
-397

1685
230
-566
1516
14 047

-3 339
-6 937
3771
31.12.12
97 787
6 870
32230

58 687
61 367

740
7 395

0,23

0,23

8,30

-1l Q
2013

49 635

-680
-649
-611
-596
-301
-550
-536

-5
-645

2541

1890

30.09.13
34 918
1124
20 643
13151
13 454

176
7 395

-0,08

-0,08

1,82

w tys. EUR

-1 Q -1 Q

2012 2011
26184 19802
-155  -2574
219 -2508
121 -2166
410 -1950
245 2217
90 -2268
380 -2053
4925 -9259
-681 -603
-1703 973
2541  -8888

w tys. EUR

30.09.12 30.09.11
24531 21463
1677 2091
8 162 6 348
14513 13023
14954 13193
180 168
7 395 7 395
0,06 -0,23
0,06 -0,23
2,02 1,78

Zarok
2012

44 282

-429

55
-136
363

3 366

-800

-1 662
904
31.12.12
23919
1680

7 884

14 355
15011

181
7 395

0,05

0,05

2,03
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Do przeliczenia podstawowych wielkosci w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

1.

Dla pozycji bilansowych:
kurs NBP 4,2163 zt z dnia 30.09.2013,
kurs NBP 4,1138 zt z dnia 30.09.2012,
kurs NBP 4,0882 zt z dnia 31.12.2012,
kurs NBP 4,4112 zt z dnia 30.09.2011,

Dla pozycji rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za
okres 9 miesiecy 2013, 2012 i 2011 przyjeto kurs $redni obliczony jako $rednia
arytmetyczna kurséw obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym
okresie, ustalonych przez NBP na ten dzien:

kurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2013 wynosi 4,2231 zt
kurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2012 wynosi 4,1948 zi,
kurs sredni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2012 wynosi 4,1736 zl,
kurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2011 wynosi 4,0413 zt.




arcus ¢:

= === SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.07-30.09.2013 R.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE GRUPY KAPITALOWEJ

ARCUS S.A. ZA lll KWARTAL 2013

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rachunek Zyskéw i Strat

Dzialalnos$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Koszt witasny sprzedazy

Zysk (strata) brutto na

sprzedazy

Pozostate przychody

operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogélnego zarzadu

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dzialalnosci

operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) przed

opodatkowaniem

Podatek dochodowy:
Podatek biezacy
Podatek odroczony

Zysk (strata) netto z

dziatalnosci kontynuowanej

Zysk (strata) netto

Przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki

dominujacej

Akcjonariuszom

niekontrolujacym

EBITDA

Zysk (strata) netto
zanualizowany

Zysk (strata) na jedng akcje
przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujgcej

Z dziatalnosci kontynuowaney:
Zwykty

Rozwodniony

Wykonanie za okres

01.01- 01.01- 01.01- 01.07- 01.07- 01.07-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
209615 109 835 80024 103556 35723 26 775
188 302 89 865 68 620 95 046 28618 22 946
21 313 19 970 11 404 8510 7105 3829
911 624 288 557 132 200
20 339 14 240 15102 6 977 4 960 3336
4176 5541 4914 1636 1368 1537
579 1463 2079 544 474 42
-2 870 -650 -10 403 -90 435 -886
1215 2019 693 374 656 148
1086 452 425 391 328 383
-2 741 917 -10 135 -107 763 -1121
162 -411 1381 -117 -303 349
-13 -31 0 0 -31 0
175 -380 1381 -117 -272 349
-2 579 506 -8 754 -224 460 -772
-2 579 506 -8 754 -224 460 =772
-2 517 1720 -7 882 -489 1090 -466
-62 -1214 -872 265 -630 -306
-1271 1028 -8 961 450 914 -288
-3491 1965 -6 950
-0,34 0,23 -1,07 -0,07 0,15 -0,06
-0,34 0,23 -1,07 -0,07 0,15 -0,06
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Sprawozdanie z catkowitych
dochodow

Zysk (strata) netto

Sktadniki innych catkowitych
dochoddéw

Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Rozliczenie instrumentéw
zabezpieczajgcych

Podatek odroczony od
sktadnikéw innych catkowitych
dochoddéw

Suma sktadnikéw innych
catkowitych dochodéw
Catkowity dochdd za okres

Catkowity dochdd za okres
przypadajacy na
akcjonariuszy jednostki
dominujgcej

akcjonariuszy nie
kontrolujgcych

01.01- 01.01- 01.01- 01.07- 01.07- 01.07-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
-2 579 506 -8 754 -224 460 =772
315 -157 -510 167 812 -237
0 0 0 0 0 0
-60 30 97 -32 -154 45
255 -127 -413 135 658 -192
-2324 379 -9 167 -89 1118 -964
-2 262 1593 -8 295 -354 1748 -658
-62 -1214 -872 265 -630 -306
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Aktywa Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
AKTYWA TRWALE
Warto$ci niematerialne 4623 4704 4 454 2426
Wartosci firmy z konsolidaciji 4 381 4 381 4 381 4817
Rzeczowe aktywa trwate 2771 2755 3070 3161
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1661 1647 1699 1768
Nalezno$ci dtugoterminowe 7 546 8 366 9136 7 168
Aktywa z tytutu odroczenia podatku 4 280 4270 3178 4321

dochodowego
25 262 26 123 25918 23661

AKTYWA OBROTOWE

Zapasy 33514 16 281 21903 39421
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 65 152 40116 30941 25378
pozostate naleznosci

Aktywa finansowe — instrumenty zabezpiecz. 0 0 0 0
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 48 0 0 0
Srodki pieniezne 23 248 15 267 22 155 6218

121 962 71 664 74 999 71017

AKTYWA RAZEM 147 224 97 787 100 917 94 678
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Pasywa Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

Kapitat wiasny (przypisany akcjonariuszom
jednostki dominujacej)

Kapitat akcyjny 740 740 740 740
Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej 37 631 37 631 37 631 37 631
ich wartosci nominalnej
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny -480 -735 -693 -637
Pozostate kapitaty zapasowe 143 143 143 143
Akcje wiasne -273 -92 -20 0
Kapitat z wyceny transakcji zabezpieczajgcych 0 0 0 0
Zyski zatrzymane 18 964 23 680 23715 20 319
56 725 61 367 61516 58 196
Udziaty jednostek niekontrolujacych -1275 -2 680 -1812 =747
Kapitat wiasny ogotem 55 450 58 687 59 704 57 449

Zobowiazania dlugoterminowe

Rezerwy na podatek odroczony 2172 2277 1785 1881
Rezerwy na zobowigzania 481 231 308 394
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 2086 4 362 4 806 6 950
4739 6 870 6 899 9225
Zobowiagzania krétkoterminowe
Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe 16 999 4000 3895 2495
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 69 227 25892 27981 23425
pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 224 31 0
Rezerwy na zobowigzania 809 2114 1671 2084
87 035 32230 33578 28 004
Pozostate pasywa 0 0 736 0
PASYWA RAZEM 147 224 97 787 100 917 94 678
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W SKONSOLIDOWANYM KAPITALE

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013

roku

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Kapitat zaktadowy, Zyski Kapitatz ~ Akcje Razem  Udzialy nie Kapitat
kapitat zapasowy  zatrzymane aktualizacji witasne dajgce witasny
oraz kapitat z emisji wyceny kontroli razem
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2013 roku 38514 23 680 -735 -92 61367 -2 680 58 687
Zysk netto 0 -2 517 0 -2 517 -62 -2 579
PodwyZszenie kapitatu w -1 467 -1 467 1 467 0
spolce zaleznej (korekta
konsolidacyjna)
Aktywa finansowe dostepne do 0 0 255 255 0 255
sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony
Przeznaczenie czgsci zysku -732 -732 -732
roku 2012 na wyptate
dywidendy
Nabycie akcji wkasnych celem 0 -181 -181 -181
umorzenia
Stan na 30 wrzesnia 2013 38514 18 964 -480 -273 56725 -1275 55 450
roku (nie badano)
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012
roku
Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujacej
Kapitat zaktadowy, Zyski Kapitatz ~ Akcje Razem Kapitat Kapitat
kapitat zapasowy  zatrzymane aktualizacji wiasne jednostek wiasny
oraz kapitat z emisiji wyceny niekontrolujg razem
akcji powyzej ich cych
wartosci nominalnej
Stan na 1 stycznia 2012 38514 21995 -566 59 943 -598 59 345
roku
Zysk netto 0 1685 0 1685 -2 082 -397
Aktywa finansowe dostepne 0 0 -169 -169 0 -169
do sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony
Nabycie akcji wiasnych celem -92 -92 -92
umorzenia
Stan na 31 grudnia 2012 38514 23680 -735 -92 61367 -2 680 58 687

roku

10
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roku

Stan na 1 stycznia 2012
roku

Zysk netto

Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony

Nabycie akcji wiasnych celem
umorzenia

Stan na 30 wrzesnia 2012
roku (nie badano)

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Kapitat zaktadowy,
kapitat zapasowy
oraz kapitat z emisji
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej

38514

0
0

38514

Zyski
zatrzymane

21995

1720

23715

Kapitat z

aktualizacji

wyceny

-566

-127

-693

Akcje
wiasne

Razem Kapitat
jednostek
niekontrolujg
cych
59 943 -598
1720 -1214
-127 0
-20

61516 -1812

Kapitat
wihasny
razem

59 345

506
-127

-20

59 704

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2011 roku

Kapitat wtasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki

Stan na 1 stycznia 2011
roku
Nabycie udziatéw

Zysk netto

Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy skorygowane o
podatek odroczony

Stan na 30 wrzesnia 2011
roku

dominujgcej
Kapitat zaktadowy, Zyski Kapitat z Razem  Kapitat jednostek Kapitat wlasny
kapitat zapasowy zatrzymane  aktualizacji niekontrolujgcych
oraz kapitat z emisji wyceny
akcji powyzej ich
wartosci nominalnej
38514 28 201 -224 66 491 92
33
0 -7 882 0 -7 882 -872
0 0 -413 -413 0
38514 20319 -637 58 196 =747

razem

66 583

33
-8 754

-413

57 449
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Dane w tys. zt

Dziatalnosé¢ operacyjna

Zysk (strata) przed opodatkowaniem
Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki otrzymane

Dywidendy otrzymane

(Zyski) straty z dziatalnosci inwestycyjnej
Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw
Zmiana stanu innych aktywéw
Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy

Zbycie warto$ci niematerialnych i aktywéw trwatych
Dywidendy otrzymane

Wydatki
Wydatki na zakup niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Wydatki na zakup aktywow finansowych
Inne wydatki

Dziatalnos¢ finansowa

Wplywy

Emisja akcji

Whptywy z kredytow i pozyczek

odsetki

Ptatnosc¢ naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Wydatki

Nabycie udziatéw

Spfata kredytow i pozyczek

Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Dywidendy wyptacone

Odsetki zaptacone

Nabycie akcji wkasnych

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;
Zmiana stanu Srodkow pienieznych

Srodki pienigzne na poczatek okresu
Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
30.09.2013

-2741
2718
1599

138

195

126
69
-2921

7981
15 267
23 248

Za okres
01.01-
31.12.2012

-226
14 273
2161
-272
-107
-62

19 242
9401
-14 534
-1 429
-226
99

14 047

180

73
107
-3519

-3519
0
0

-3 339

4478

4 000
478

-11 415

-11 207
-11

-105
-92

-6 937
3771

11 496
15 267

Za okres
01.01-
30.09.2012

917

19 742
1678
-113

-7 143

10 659
11 496
22 155

Za okres
01.01-
30.09.2011

-10 135
-27 282
1442
-836
-52

5

-9 221
13 585
-29 945
-420
-266
-1574
-37 417

a7

52
-2 484

-2 484

-2 437

5276

2495
1180
1601
-1 343

-10

-986

-345

3933

-35 921
42 139
6218
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[ll.  INFORMACJE PODSTAWOWE

Jednostka dominujaca

Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: + 48 22 536 09 00

Fax: +48 22 8317043

Poczta elektroniczna: arcus@arcus.pl

Strona internetowa: www.arcus.pl

Jednostka dominujgca ARCUS S.A. (dalej rowniez: ,Spétka”, ,Emitent”) prowadzi
przedsiebiorstwo w formie spotki akcyjnej. Wedtug statutu Spofki jej czas trwania jest
nieograniczony. Jednostka jako Spotka Akcyjna powstata w dniu 06.11.2006 z
przeksztatcenia wczesniej istniejgcej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig o nazwie
ARCUS Sp. z 0.0., ktéra dziatata od roku 1987.

Siedziba jednostki dominujgcej i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej od dnia 1
pazdziernika 2013 r. to ul. Kolejowa 5/7 w Warszawie, Spotka posiada oddziaty w Gdansku,
Bydgoszczy, todzi, Poznaniu, Wroctawiu i Katowicach. Spotka jest zarejestrowana pod
numerem KRS 0000271167 przez Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy, XII Wydziat
Gospodarczy KRS.

Akcje jednostki dominujacej ARCUS S.A. sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie od dnia 19 czerwca 2008 roku. Wszystkie akcje ARCUS S.A. sg notowane na
rynku podstawowym GPW S.A.

ARCUS S.A. prowadzi dziatalnos¢ w oparciu o przepisy Kodeksu Spoétek Handlowych oraz
podlega przepisom ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie instrumentami finansowymi oraz
ustawy z dnia 29 lipca 2005 o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Podstawowa dziatalnos¢ ARCUS S.A. opiera sie¢ na nastepujgcych obszarach dziatalnosci:
= gsystemach zarzgdzania dokumentem i systemach zarzadzania korespondencjg;

= dostarczaniu rozwigzan i ustug z zakresu telematyki i telemetrii (monitoring floty oraz
wdrazanie inteligentnych sieci energetycznych i systemow pomiarowych),

= integracji rozwigzan ICT (technologie informacyjno-telekomunikacyjne).

Na dzien bilansowy, tj. 30.09.2013 roku i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
w sktad Zarzadu wchodzity nastepujgce osoby:

= Michat Czeredys — Prezes Zarzadu
= Marek Multan - Wiceprezes Zarzadu
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Na dzien 30 wrzesnia 2013 roku i na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w sktad
Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:

= Marek Czeredys — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Jolanta Grus - Czlonek Rady Nadzorczej,
= Tomasz Pelc — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Michat Stoniewski — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Stawomir Jakszuk — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Grupa Kapitatowa

Grupe Kapitatowg ARCUS (dalej réwniez: ,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) tworza:
= ARCUS S.A. jako jednostka dominujgca,
= gspotka zalezna T-matic Systems SA (dalej rowniez: , T-matic”)
= spotka zalezna Docusoft Sp. z 0.0. (dalej réwniez: ,Docusoft”).

Grupa Kapitalowa ARCUS powstata w dniu 29 lipca 2008 w wyniku nabycia 55% udziatow
dajagcych 55% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow T-matic Systems Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie. ARCUS SA nabyta 550 udziatébw za kwote 3.540.643 ziotych. ARCUS SA
poniosta tez inne Kkoszty zwigzane bezposrednio z nabyciem udziatbw w wysokosci
57.684,36 zt. tgczny koszt nabycia udziatbw w T-matic Systems Sp. z 0.0. wyniost
3.598.327,36 zt.

We wrzesniu 2011 r. udziatowcy T-matic podjeli uchwate o podniesieniu kapitatu spétki do
717 tys. zt. o kwote 667 tys. zt poprzez emisje 13.340 nowych udziatdbw o wartosci
nominalnej 50 zt, ktére zostaly optacone gotéwka. ARCUS SA objeta 7.337 udziatéw za cene
taczng 366.850 zt.

W styczniu 2013 r. spétka zostata przeksztatcona w spotke akcyjng. W kwietniu 2013 r.
Arcus SA objeta za gotowke 220 tys. akcji za tgczng cene 1.980.000 zt uzyskujgc 61%
gtosow i 65,6% udziatu w kapitale.

Struktura wlasnosciowa nie ulegta zmianie. Przejecie akcji T-matic Systems SA rozliczane
jest metoda ceny nabycia.

Siedziba i adres: ul. Kolejowa 5/7, 01-217 Warszawa
Telefon: +48 22 886 00 50

Fax: +48 22 886 63 24

Poczta elektroniczna: biuro@t-matic.com

Strona internetowa: www.t-matic.com.pl

Udziat w kapitale: 65,6%

Udziat w gtosach 61%
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Spotka T-matic Systems SA (wcze$niej jako spotka z 0.0.) zostata powotana aktem
notarialnym z dnia 27 wrzeénia 2006 Repertorium A 1776/2006. Spétka wpisana jest do
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 00002654060 w Rejestrze
Przedsiebiorcow prowadzonym przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy XIlI Wydziat
Gospodarczy KRS. W styczniu 2013 r. zostata przeksztalcona w spotke akcyjng i zostata
wpisana do KRS pod numerem KRS 0000444112 w Rejestrze Przedsiebiorcéw
prowadzonym przez Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy KRS.

Przedmiotem dziatalnosci T-matic Systems SA jest, zgodnie z umowg tej spofki:

= reprodukcja zapisanych nosnikéw informaciji,

= naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych,

= instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

= produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych,

= produkcja instrumentéw i przyrzagdéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych.
T-matic dostarcza rozwigzania telematyczne i telemetryczne obejmujace:

= systemy zarzgdzania i monitorowania pojazdéw,

= systemy pomiarowe energii elektrycznej, gazu, wody i ciepta, umozliwiajgce budowe
inteligentnych sieci.

W | pétroczu 2011 roku Grupa Kapitatowa ARCUS ulegta rozszerzeniu w wyniku nabycia w
dniu 23 maja 2011 przez Emitenta 86,96% udziatow w spotce DocuSoft Sp. z 0.0.

Dane teleadresowe DocuSoft Sp. z 0.0.

Firma: DocuSoft Sp. z 0.0.

Siedziba i adres: ul. Warszawska 153, 43 — 300 Bielsko-Biata
Telefon: 3381057 75; 3381057 77

Fax: 33812 2518; 33 819 52 25

Poczta elektroniczna: biuro@docusoft.pl

Strona internetowa: www.docusoft.pl

Udziat w kapitale: 86,96 %

Udziat w gtosach 90,1%

Przedmiotem dziatalnosci DocuSoft Sp. z 0.0. jest, zgodnie z umowg tej spoétki:
= produkcja oprogramowania do zarzgdzania dokumentami i obiegiem informacii,
= analiza wymagan klientéw pod katem systemow obiegu informacii,

= wdrazanie autorskiego oprogramowania,
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= implementacja procesow realizowanych u klienta w oparciu o wytwarzane
oprogramowanie,

= szkolenia z zakresu obstugi i administracji wdrazanego oprogramowania.

Opis istotnych dokonan i niepowodzen Grupy Kapitatlowej i zdarzen majacych wptyw
na osiagniety wynik finansowy

W Il kwartale 2013 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy wyniosty 103.556 tys. zt i
byly 0 190% wyzsze w stosunku do analogicznego okresu w 2012 roku. Narastajgco za trzy
kwartaty skonsolidowane przychody wyniosty 209.615 tys. zt i byty 0 91% wyzsze niz w tym
samy okresie roku 2012. W ujeciu jednostkowym przychody Il kwartatu wyniosty 98.206 tys.
zt i bylty 0 160% wyzsze niz rok wczesniej. Narastajgco osiggnety warto$¢ 205.459 tys. zt, co
oznacza wzrost o 90%.

Na skonsolidowang sprzedaz w okresie 1-3 kwartatu 2013 roku ztozyly sie nastepujgce
wplywy segmentdéw operacyjnych:

= segment IT — przychody 149.518 tys. zt (wzrost 0 103%),

= segment pozostatych ustug — przychody 8.049 tys. zt (spadek o0 13%),
= segment telematyki — przychody 2.941 tys. zt (wzrost 0 3%),

= segment telemetrii — przychody 49.107 tys. zt (wzrost 0 104%).

W Il kwartale 2013 roku Grupa Kapitatowa wypracowata 8.510 tys. zt zysku brutto na
sprzedazy, co oznacza wzrost w poréwnaniu do Il kwartatu 2012 roku o 20%. Narastajgco
zysk na sprzedazy osiggnagt wartos¢ 21.313 tys. zt (wzrost o 7%). W ujeciu jednostkowym
wynik ten osiggnat w Il kwartale 2013 roku wartos¢ 6.694 tys. zt (spadek o 3%) i narastajgco
17.276 tys. zt (spadek 0 9%).

Skonsolidowane koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w Il kwartale 2013 roku 9.157 tys.
zt (wzrost 0 35%), co jest spowodowane w gitdwnej mierze wzrostem kosztéw sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej narastajgco osiggnety wartos¢ 25.094 tys. zt i byly wyzsze o
18% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2012. Wptyw na to miat wzrost kosztow
sprzedazy, spowodowany czes$ciowo wzrostem zatrudnienia (Grupa zwiekszyta zatrudnienie
0 ok. 10%) oraz zwiekszone koszty sprzedazy zwigzane z realizacjg czes$ci projektow.

W okresie sprawozdawczym Grupa Kapitatowa zrealizowata strate operacyjng 90 tys. z,
wobec 435 tys. zt zysku rok wczesniej. Narastajgco byto to odpowiednio -2.870 tys. zt i -650
tys. zt straty operacyjnej. Sama ARCUS S.A. odnotowata w Il kwartale strate operacyjng 522
tys. zt, wobec 1.836 tys. zt zysku rok wczesniej. Narastajgco jednostkowa strata operacyjna
osiggneta wartos¢ 2.584 tys. zt w wobec zysku 2.324 tys. zt rok wczesniej.

Na wynikach Grupy cigzy nadal wynik stabego pierwszego pétrocza 2013, gdy gospodarka
osiggneta dno koniunktury. Widoczny jest stopniowy wzrost popytu, ale nadal jest on na
nizszym poziomie niz w roku ubiegtym, ponadto czesc klientow z sektora publicznego, w
zwigzku z zaostrzeniem polityki budzetowej, przetozyto realizacje swoich zamdwien na
poczatek przysztego roku, aby znalazty sie one juz w nowej perspektywie budzetowej. Ma to
istotny wptyw na wynik biezgcego okresu, zarzad liczy jednak, ze te zlecenia zostang
zrealizowane w okresie pézniejszym.
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Jezeli chodzi o wyniki poszczegdlnych segmentow Grupy Kapitatowej to w okresie trzech
kwartatow 2013 roku wypracowaty one:

= segment IT —4.877 tys. zt (spadek o 38%),

= segment pozostatych ustug —-1.441 tys. z,

= segment telematyki — strata 3.216 tys. zi,

= segment telemetrii (smart grid) — zysk 2.881 tys. zt (wzrost o 400%).

Segment dziatalnosci podstawowej w obszarze IT zanotowat spadek wyniku w stosunku do
analogicznego okresu w roku 2012, co w duzej mierze spowodowane byto koniecznoscig
obnizenia marz, wzrostem kosztéw sprzedazy oraz zawieszeniem w czasie realizacji czesci
kontraktow. Segment pozostatych ustug zanotowat w okresie 1-3Q2013 wynik ujemny, co
takze ma zwigzek z koniunkturalnym spadkiem popytu klientéw i presja na marze oraz
wzrostem zatrudnienia w tym segmencie, co pocigga za sobg wzrost kosztéw wyposarzenia
serwisantow (m. in. samochody, komputery, telefony, sprzet serwisowy) i ich
specjalistycznych szkoleh. Dziatalnos¢é ustugowa, w tym serwis, jest istotnym elementem
strategii rozwojowej ARCUS SA, tak wiec obecnie realizowane sg inwestycje, ktére w
niedtugim czasie powinny przynies¢ wymierne korzysci. ARCUS intensywnie inwestuje w
zasoby ludzkie uznajac, ze w nowoczesnym modelu dziatalno$ci gospodarczej jest to jedna z
najlepszych metod zapewnienia dtugoterminowego wzrostu. W tym celu Spétka prowadzi od
3 kwartatu 2011 dwuletni program szkoleniowy o nazwie .Doskonalenie kompetencji
pracownikdw Arcus S.A. przez szkolenia i doradztwo” o tgcznym budzecie 1,15 min zt, z
czego 818 tys. zt zostato dofinansowywane ze $rodkéw Unii Europejskiej.

Segment telematyki zanotowat wynik ujemny, co jest spowodowane inwestycjami w rozwdj
systeméw informatycznych i kadry, a w roku biezgcym dodatkowo nastgpity istotne
negatywne zmiany na rynku. Giéwna grupa docelowa to firmy transportowe i budowlane,
ktore od 2 lat przezywajg najgtebszy kryzys, utrzymujg zdolno$¢ operacyjng, ale redukujg
intensywnie koszty funkcjonowania ograniczajgc ustugi firm zewnetrznych. W sytuacji takiej
pojawia sie nadwyzka podazy ustug nad popytem, co skutkuje wojng cenowg ws$rod
dostawcow ustug telematycznych i erozjg marz. Sytuacja ta ulegnie zmianie wraz z
powrotem wzrostu gospodarczego.

Segment telemetrii (smart grid) odnotowat wynik dodatni.

Po uwzglednieniu wptywu przeceny aktywow finansowych (akcje Tauton), rezerw na zapasy,
wynagrodzenia i na odroczony podatek dochodowy Grupa Kapitatowa w Il kwartale 2013
roku wygenerowata 224 tys. zt straty wobec 460 tys. zt zysku rok wczesniej. Narastajgco
byto to odpowiednio — strata 2.579 tys. zt za okres 1-3Q2013 i zysk 506 tys. zt w
analogicznym okresie roku 2012.

Jednostkowo Arcus S.A. w lll kwartale zrealizowata 479 tys. zt straty netto (1.738 tys. zt
zysku rok wczesniej), a narastajgco strate 2.081 tys. zt wobec 3.051 tys. zt zysku za lll
kwartaty 2012 roku.

Zasadniczy wptyw na to miat wzrost kosztéw sprzedazy oraz spadek dochodéw finansowych
spowodowanych niekorzystnym trendem kursu walut, co ma na Arcus, jako importera, istotny
wplyw. W okresie tym, w zwigzku z realizacjg duzych zaméwien dla sektora
energetycznego, nastgpito istotne zwiekszenie akcji kredytowej, co podniosto koszty
finansowe zwigzane z odsetkami. Kilka istotnych kontraktéw, mogacych mie¢ wplyw na
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wynik koncowy Grupy, ulegto zawieszeniu w czasie w zwigzku z oszczednosciami

budzetowymi w roku 2013.

Ponizsza tabela przedstawia dynamike skonsolidowanych wynikéw Grupy w Il kwartale

2013 roku wobec analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy

Pozostate przychody
operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dzialalnosci
operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) netto
Przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Akcjonariuszom
niekontrolujgcym

EBITDA

01.01-

30.09.2013
209 615
188 302

21313

911

20 339
4176
579

-2 870
1215
1086

-2 741

-2 517

-62
-1271

01.01-
30.09.2012
109 835
89 865

19970

624
14 240
5541
1463

-650
2019
452
506

1720

-1214
1028

Zmiana

%

91%
109%

7%

46%
43%
-25%
-60%

-40%
140%

01.07-
30.09.2013
103 556
95 046

8510

557
6 977
1636
544

-90
374
391

-224

-489

265
450

01.07-

30.09.2012
35723
28 618

7 105

132
4 960
1368

474

435
656
328
460

1090

-630
914

Zmiana
%

190%

232%

20%

321%
41%
20%
15%

-43%
19%

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sa istotne dla oceny jego sytuacji kadrowej,
majatkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktére sg
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

W Il kwartale 2013 roku gtébwnym sktadnikiem majgtku Grupy Kapitatowej byty aktywa
obrotowe, ktére stanowity 83% sumy bilansowej (74% rok wczes$niej). Kapitat pracujgcy
wynosit 35 min zt i ulegt niewielkiemu obnizeniu z wartosci 41 min zt rok wczesniej. Wartosé
aktywdw obrotowych wyniosta 122 min zt wobec 71 min zt rok wczesniej. Najwiekszg pozycje
stanowity naleznosci 65,1 min zt (wzrost o 62% r/r), nastepnie zapasy 33,5 min zt (w tym
11,1 min zt zaliczek na poczet zakupu towardw) i gotéwka 23,2 min zt (wzrost 0 52% /).

Gtownym Zrodiem finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej byt kredyt kupiecki oraz
kapitat witasny, ktory stanowity odpowiednio 47% i 38% sumy bilansowe].
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Zatrudnienie

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w strukturze zatrudnionych w ARCUS S.A.:

jab)

» 33 JD3 & 3 32

L) Y Y O o P 59

san 88 88 238 §85 328

zatrudnienia 3 E S ] S =z3 g 3

g 28 =8 g & 23
30.09.2012 50 4 63 2 5 17 141
30.09.2013 53 4 69 2 6 19 153
Zmiana 3 0 6 0 1 2 12
Zmiana % 6% 0 10% 0 20% 12% 9%

W Il kwartale br. w poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego zatrudnienie w
ARCUS S.A. ulegto zwigkszeniu ze 141 do 153 os6b (wzrost o 9%). Najwiekszy wzrost
ilosciowo zanotowano w dziale handlowym i dziale serwisu, co jest zwigzane z realizacjg
strategii polegajacej na zmianie modelu firmy handlowej na firme ustugowo-handlowa, dla
ktorej istotna jest dtugoterminowa obstuga kontraktéw oraz ustugi po sprzedazy.

W ponizszej tabeli przedstawione zostato =zatrudnienie podmiotu zaleznego -
T-matic na koniec Il kwartatu 2013 roku:

» ®
g_ T o =} S 5D
S2 9 v o o Do =
> o @ o = 5 O )
S'[aljl - 5-8 o S o 3 o O e)
zatrudnienia N 5 7 2 8 o3 S 5
255 <5 S =5 S5
«Q <
S U< < < < =<
30.09.2012 11 4 5 3,92 2 3| 28,92
30.09.2013 12 0 6 5 2 4 29
Zmiana 1 -4 1 1,08 0 1| 0,08
Zmiana % 9% -100% 20% 28% 0 33% 0

W T-matic w Il kwartale 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej,
zwiekszeniu ulegto zatrudnienie w dziatach operacyjno-technicznych.
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W ponizszej tabeli przedstawione zostato =zatrudnienie podmiotu zaleznego -
Docusoft na koniec Il kwartatu 2013 roku:

o ®
g _T o =) S 3
>29 0 o 3 3 o =9
=) (] (@} - =} o =20
Stan 5-8 o g ) 3 o O o ©
zatrudnienia N 3 I 7 2 ) S = 53
255 S35 S 235 35
(o] <
o) < < < < .5‘<
30.09.2012 1 0 2 0 1 2 6
30.09.2013 1 0 6 0 1 2 10
Zmiana 0 0 4 0 0 0 4
Zmiana % 0 0 200% 0 0 0 67%

W Docusoft w Il kwartale 2013 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu rok wczesniej,
zwiekszeniu ulegto zatrudnienie w dziale programowania.

Pozostate zdarzenia

Pozostate informacje, ktére zdaniem Spéiki, sg istotne dla oceny jej sytuacji kadrowej,
majgtkowej, finansowej, jak rowniez oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przedstawione
zostaty w Rozdziale 11l raportu.

Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie pomiedzy dniem bilansowym, a dniem publikacji raportu okresowego nie zaszty
zadne istotne zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ wptyw na wynik finansowy.

Czynniki ktére bedg miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

W opinii Zarzgdu szczegdlny wptyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe w perspektywie co
najmniej kolejnego kwartatu bedg miaty nastepujace czynniki:

= wahania na rynku walutowym, szczegdlnie EUR/PLN, co w przypadku dziatalnosci
importowej ze strefy EURO moze negatywnie wptywac¢ na wyzsze od planowanych,
koszty zakupu towarow (w przypadku ostabienia ztotego) lub nizsze przychody
denominowane w walutach obcych (w przypadku umocnienia ztotego). Szczegdlnie w
przypadku kontraktow realizowanych w sektorze publicznym ceny wyrazone sg w
polskiej walucie i nie podlegajg renegocjacji w zakresie cenowym,

= zmiana sytuacji gospodarczej w Polsce, co moze wpltynagé na popyt na produkty
oferowane przez Grupe, ktéry jest powigzany z tempem wzrostu gospodarczego,
= terminowa realizacja wygranych przetargow i postepowan konkursowych,

= ostateczne rozstrzygniecie ogtoszonych przetargéw i zawarcie stosownych umow,
ktorych wartoS¢ moze w sposob znaczacy wptyngé na wygenerowane w kolejnym
kwartale przychody oraz osiggniete wyniki,
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zwiekszenie skali dziatalnosci Spotki w obszarze rozwigzan teleinformatycznych oraz
ustug o wysokiej wartosci dodanej np. ustugi telematyczne $wiadczone przez spotke
T-matic (rozwigzania do zarzgdzania transportem, zdalnego pomiaru mediéw) oraz
ustugi dzierzawy i leasingu sprzetu do druku oraz zarzadzania korespondencja,

wzrost cen paliw, co przektada sie na wzrost kosztéw transportu, kosztéw
operacyjnych (eksploatacja floty pojazdow wykorzystywanych przez dziaty serwisu
Grupy Kapitatlowej) oraz spadek popytu na ustugi monitorowania floty
(przedsiebiorstwa transportowe, w obliczu wzrostu cen paliw mogg dazyé do
ograniczania kosztéw funkcjonowania w obszarze kupowanych ustug),

potencjalne zmiany stop procentowych mogace wptyng¢ na koszt zaciggnietych
zobowigzan leasingowych.

Opis czynnikéw i zdarzen, w szczegodlnosci o nietypowym charakterze, majacych
znaczacy wplyw na osiagniete wyniki finansowe

Czynniki i zdarzenia o charakterze nietypowym, poza wymienionymi w niniejszym
sprawozdaniu nie wystgpity.
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ZASADY RACHUNKOWOSCI

Podstawa sporzadzenia informacji finansowych

Prezentowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 30
wrzesnia 2013. Dane poréwnywalne obejmujg okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012 i
2011 roku. ARCUS S.A. tworzy Grupe Kapitatowg (,GK”) od dnia 29.07.2008. Rokiem
obrotowym Grupy jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji
dziatalnosci Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysztodci. W dniu sporzgdzenia
sprawozdania finansowego nie istniejg okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji
dziatalnosci gospodarcze;.

Dane finansowe w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, o ile nie wskazano inaczej,
wykazane zostaty w tysigcach ztotych. Walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy jest
Zioty Polski (PLN).

Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze Skrocone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zostato sporzgdzone zgodnie
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna
Sprawozdawczos¢ Finansowa (,MSR 34”) oraz zgodnie z odpowiednimi standardami
rachunkowos$ci majgcymi zastosowanie do $rodrocznej sprawozdawczosci finansowej
przyjetej przez Unie Europejskg, opublikowanymi i obowigzujgcymi w czasie przygotowania
Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Nowe zasady rachunkowosci oraz interpretacje Komitetu ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej

Ponizej przedstawiono nowe standardy i zmiany dla okreséw sprawozdawczych po 1
stycznia 2013 oraz standardy i interpretacje oczekujgce na zatwierdzenie przez Komisje
Europejska, ktére mogg mieé¢ wptyw na ewidencje zdarzen gospodarczych Emitenta.
Dotychczas nie nastgpity zmiany w polityce rachunkowosci.

Ponizsze standardy nie zostaly jeszcze zastosowane przez Spétke przy sporzgdzeniu
niniejszego skonsolidowanego sprawozdania.

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” majgcy zastosowanie do okreséw
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2015 r. lub pdzniej. MSSF 9 stanowi | Faze
projektu RMSR aby zastgpi¢ MSR 39. Standard ten wprowadza ulepszone i
uproszczone podejscie do klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych w poréwnaniu
z wymogami MSR 39. Nie zostat jeszcze zatwierdzony przez UE.

b) MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — majgcy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 roku lub p6zniej. Standard
ten ustanawia zasady prezentacji i sporzgdzania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego i zastepuje MSR 27 i SKI 12. W UE standard ma zastosowanie dla
okresow rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.
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c)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 ,Przepisy przejsciowe”, majgce
zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub poznie;.

MSSF 11 Wspdine porozumienia — majgcy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pdzniej. Standard ten ustanawia
zasady sprawozdawczosci finansowej dla uczestnikéw wspdlnego przedsiewziecia i
zastepuje MSR 31 i SKI 13. W UE standard ma zastosowanie dla okreséw
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub péznie;j.

MSSF 12 Ujawnienia udziatu w innych jednostkach — majacy zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pézniej. Dotyczy
jednostek majgcych udziaty w jednostce zaleznej, wspdlnym przedsiewzieciu,
jednostce stowarzyszonej albo niekonsolidowanej jednostce strukturyzowanej. W
UE standard ma zastosowanie dla okresow rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r.
lub poznie;.

Zmiany do MSR 27 opublikowanego ponownie jako MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdanie finansowe” majgce zastosowanie do okresdw rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2013 r. lub podzniej. W UE standard ma zastosowanie dla okresow
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 28 opublikowanego ponownie jako MSR 28 ,Inwestycie w
jednostkach  stowarzyszonych i wspdlnych  przedsiewzieciach” majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pozniej. W UE standard ma zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie 1
stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe- prezentacja: Kompensowanie
aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych” majgce zastosowanie dla
okreséw rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej.

Zmiany do MSSF 10, MSSF 11 i MSR 27 ,Jednostki inwestycyjne” majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub
pozniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 36 ,Ujawnienia dotyczace wartosci odzyskiwanej aktywéw
niefinansowych” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie
1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez UE.

Zmiany do MSR 39 ,odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuacja
rachunkowos$ci zabezpieczen” majgce zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r. lub pdzniej. Zmiany nie zostaty jeszcze
zatwierdzone przez UE.

KIMSF 21 ,Optaty publiczne” okresla zasady ujmowania zobowigzan z tytutu optat
publicznych innych niz podatek dochodowy. Interpretacja ma zastosowanie dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 r lub pozniej. Nie zostata
jeszcze zatwierdzona przez UE.

Podstawa konsolidacji

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera sprawozdanie finansowe
jednostki dominujgcej oraz sprawozdanie jednostek kontrolowanych przez jednostke
dominujgcg sporzadzone na dzien 30.09.2013 i porédwnawczo na dzieh 30.09.2012 i
30.09.2011. Zostato ono sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci (,MSR”) 34 - Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa (,MSR 34”) oraz
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zgodnie z odpowiednimi standardami rachunkowosci majgcymi zastosowanie do srodrocznej
sprawozdawczosci finansowej przyjetej przez Unie Europejskg, opublikowanymi i
obowigzujgcymi w czasie przygotowania Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego.

Na dzien sporzadzenia raportu ARCUS SA posiadata dwie spétki zalezne:
= T-matic Systems SA (spoétka nabyta 29 lipca 2008 roku) oraz
= DocuSoft Sp. z 0.0. (nabyta w z dniem 23 maja 2011 roku).

Wyniki finansowe jednostki nabywanej lub sprzedawanej w ciggu roku sg ujmowane w
sprawozdaniu skonsolidowanym od momentu ich nabycia lub sprzedazy.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy ARCUS zostato sporzgdzone
metodg petna.

Wszystkie transakcje, salda, przychody i koszty pomiedzy podmiotami powigzanymi objetymi
konsolidacjg podlegajg wytgczeniom konsolidacyjnym.

Zmiany zasad rachunkowosci

Zasady rachunkowos$ci oraz metody wyliczen przyjete do przygotowania srédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spodjne z zasadami opisanymi w
zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Arcus S.A.
sporzagdzonym wedlug MSSF za rok zakornczony 31 grudnia 2012 roku. Srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 30 wrze$nia 2013 roku powinno
by¢ czytane fgcznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej
Arcus S.A. sporzadzonym wedtug MSSF za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku.

Walutg funkcjonalng i walutg prezentacji niniejszego $rodrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest ztoty polski.

V. DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

Przychody ze sprzedazy

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture rzeczowg i geograficzng przychoddéw ze sprzedazy
Grupy Kapitatowe;j.

01.01- 01.01- 01.01-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011

Przychody ze sprzedazy produktéw 0 0 0
Przychody ze sprzedazy ustug 10 493 13 387 8 410
Przychody ze sprzedazy towaréw 199 122 96 448 71614
Przychody ze sprzedazy materiatow

Razem przychody ze sprzedazy 209 615 109 835 80 024
w tym

dla jednostek powigzanych 834 3 26
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01.01- 01.01- 01.01-

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Sprzedaz w kraju 164 313 109 532 79 800
Sprzedaz dla klientéw zagranicznych 45 302 303 224
Razem przychody ze sprzedazy 209 615 109 835 80 024
Zmiana prezentacji danych za rok 2011
Tytut Wykonanie za okres

01.01- 01.01-
30.09.2011 30.09.2011
byto jest

prezentowane prezentowane réznica
Przychody ze sprzedazy 79 790 80 024 234
Koszt wiasny sprzedazy -68 620 -68 620 0
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 11170 11 404 234
Pozostate przychody operacyjne 288 288 0
Koszty sprzedazy -15102 -15102 0
Koszty ogélnego zarzadu -4 914 -4 914 0
Pozostate koszty operacyjne -2 079 -2 079 0
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -10 637 -10 403 234
Przychody finansowe 927 693 -234
Koszty finansowe -425 -425 0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem -10 135 -10 135 0
Podatek dochodowy 1381 1381 0
Zysk (strata) netto -8 754 -8 754 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej

01.01 - 01.01 - 01.01 -

30.09.2013 30.09.2012  30.09.2011
Zuzycie materiatéw i energii 4528 4224 4524
Ustugi obce 11 413 11038 8 507
Podatki i optaty 496 674 577
Wynagrodzenia 12 078 10914 11818
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 2735 2 445 1931
Amortyzacja 1599 1678 1442
Pozostate koszty rodzajowe 266 1181 851
Wartos¢ sprzedanych towaréw 180 163 78 171 58 862
Razem koszty dziatalnosci 213 278 110 325 88 512
Zmiana stanu zapasow, produktow i
rozliczen miedzyokresowych 461 679 -124
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
potrzeby
koszty sprzedazy 20 339 14 240 15102
Koszty ogélnego zarzadu 4176 5541 4914
Koszt wiasny sprzedazy 188 302 89 865 68 620
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Pozostate koszty operacyjne

01.01 - 01.01 - 01.01 -
30.09.2013 30.09.2012  30.09.2011

Strata ze sprzedazy $rodkéw trwatych 0 30 10
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 1 0 0
Przekazane darowizny 0 26 66
Aktualizacja wartosci aktywow

niefinansowych 543 728 1987
Koszty rozwigzania umow 0 419

Pozostate 35 260 16
Razem 579 1463 2079

Sezonowos¢ lub cyklicznosé dziatan

Dziatalno$¢ ARCUS S.A. nie podlega sezonowosci, przychody Spétki generowane sg na
podstawie kontraktow statych i kontraktow incydentalnych. Wysoki udziat kontraktow
incydentalnych w sprzedazy Spéiki, jak réwniez charakteryzujgcy je zmienny rozktad w
czasie roku, prowadzi do zroznicowanego poziomu osigganej sprzedazy w porownywalnych
okresach roznych lat. Jednoczesnie czynnik ten nie posiada znaczgcego wptywu na
poréwnywalnos¢ catorocznych wynikéw finansowych Spotki. ARCUS S.A. dgzy sukcesywnie
do zawierania kontraktéw dtugoterminowych, ktére zmniejszajg wptyw na wynik kontraktéw
incydentalnych — osigga to m. in. poprzez dzierzawe urzgdzen do klientéw oraz rozwéj ustug
serwisowych, integracyjnych i telematycznych. Oczekuje sie, ze obszary te bedg stale
zwiekszac swoj udziat w dochodach i EBITDA Spotki.

Dziatalno$¢ spétki zaleznej — T-Matic Systems SA nie podlega sezonowosci, ale znaczacyg
czes¢ sprzedazy realizuje ona w drugiej potowie roku. Rozwijana dziatalnos¢ w segmencie
telemetrii i zawarte juz kontrakty powinny przyczyni¢ sie do istotnej zmiany struktury
dochoddw.

Dziatalnos$¢ spotki zaleznej — DocuSoft Sp. z 0.0. nie podlega sezonowosci. Ze wzgledu na
obecny niewielki udziat tej spétki w przychodach Grupy, nie ma to znaczgcego wptywu na
wynik finansowy Grupy.

Przychody i wyniki segmentéw branzowych

Dziatalno$¢ Grupy ARCUS =zostata dla celéw prezentacji podzielona na segmenty
dziatalnosci:

= segment IT obejmujgcy sprzedaz i dzierzawe sprzetu kopiujgcego i do zarzadzania
pocztg oraz petnym cyklem zycia dokumentu, (office solutions),

= segment telematyki obejmujgcy swiadczenie monitorowania flot pojazddw,

= segment telemetrii obejmujgcy sprzedaz oraz instalacje i uruchomienie urzadzen do
pomiaru mediow jak prad, gaz i woda,

= segment ustug, w tym uslugi serwisowe, naprawcze, a takze ustugi integracji
rozwigzan ICT (technologii informacyjno-telekomunikacyjnych),

W okresie pierwszego potrocza 2011 segment telemetryczny nie byt istotny dla oceny
dziatalnosci Grupy, dlatego nie byt w okresie tym prezentowany.
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Okres od 01.01 do 30.09.2013

Segment
Segment  Segment pozostatych Razem
Segment IT telematyczny telemetryczny ustug
Przychody 149 518 2941 49 107 8 049 209 615
Sprzedaz na rzecz klientéw
zewnetrz. 149 518 2941 49 107 8 049 209 615
Przychody razem segmentu 149 518 2941 49 107 8 049 209 615
Wynik segmentu 4877 -3 216 2881 -1441 3101
Koszty nieprzypisane - 0 0 -5971
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - - -2 870
Przychody finansowe netto - - - 129
Zysk przed opodatkowaniem - - - -2741
Podatek dochodowy - - - 162
Zysk netto - - - -2 579
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 81 853 773 26 606 4374 113 606
Aktywa nieprzypisane - - 0 33618
Aktywa ogdtem 81 853 773 26 606 4374 147 224
Pasywa segmentu 52 310 494 17 004 2795 72 603
Pasywa nieprzypisane - - - 74 621
Pasywa ogotem 52 310 494 17 004 2 795 147 224
Okres od 01.01 do 30.09.2012
Segment
Segment  Segment pozostatych Razem
Segment IT telematyczny telemetryczny ustug
Przychody 73 590 2850 24 094 9 301 109 835
Sprzedaz na rzecz klientow
zewnetrz. 73 590 2850 24 094 9 301 109 835
Przychody razem segmentu 73590 2580 24 094 9 301 109 565
Wynik segmentu 7918 -916 576 -1222 6 356
Koszty nieprzypisane - 0 0 -7 006
Zysk na dziatalnosci
operacyjnej - - - -650
Przychody finansowe netto - - - 1567
Zysk przed opodatkowaniem - - - 917
Podatek dochodowy - - - -411
Zysk netto - - - 506
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 47 708 1845 15619 6 031 71203
Aktywa nieprzypisane - - 0 29714
Aktywa ogdtem 47 708 1845 15619 6 031 100 917
Pasywa segmentu 25 066 969 8 207 3172 37 414
Pasywa nieprzypisane - - - 63 503
Pasywa ogétem 25 066 969 8 207 3172 100 917
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Okres od 01.01 do 30.09.2011

Segment
Telematykai pozostatych Razem
Segment IT telemetria ustug
Przychody 67 250 4938 7 836 80 024
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrz. 67 250 4938 7 836 80 024
Sprzedaz pomiedzy segmentami - - - 0
Przychody razem segmentu 67 250 4938 7 836 80 024
Wynik segmentu 3951 -1 847 -2 040 64
Koszty nieprzypisane - - 0 10 467
Zysk z dziatalnosci operacyjnej - - - -10 403
Przychody finansowe netto - - - 268
Zysk przed opodatkowaniem - - - -10 135
Podatek dochodowy - - - 1381
Zysk netto - - - -8 754
Aktywa i pasywa
Aktywa segmentu 61729 6 374 4637 72 740
Aktywa nieprzypisane - - 0 21938
Aktywa ogoétem 43779 6 374 5048 94 678
Pasywa segmentu 29 408 1745 3 268 34 421
Pasywa nieprzypisane - - - 60 257
Pasywa ogotem 18 264 1745 499 94 678
Zysk przypadajacy na jedna akcje
01.01- 01.01do 01.01 do
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Srednia wazona liczba akgji 7 395 157 7 395 157 7 395 157
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 7 395 157 7 395 157 7 395 157
Zysk/ strata netto przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
(tys. zh) -2 579 1720 -7 882
Zysk/strata netto na jedng akcje
przypisany akcjonariuszom jednostki
dominujgcej -0,34 0,23 -1,07
Rozwodniony zysk/strata przypadajgcy
na jedng akcje przypisany
akcjonariuszom jednostki dominujgcej -0,34 0,23 -1,07

28




arcus ¢:

= === SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.07-30.09.2013 R.

Rodzaj oraz kwoty pozycji wptywajacych na aktywa, pasywa, kapital, wynik finansowy
netto lub przeptywy srodkéw pienieznych, ktére sa niezwykle ze wzgledu na ich
rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wplyw

W Il kwartale 2013 roku nie odnotowano pozycji wptywajgcych na aktywa, pasywa, kapitat,
wynik finansowy netto lub przeptywy $rodkéw pienieznych, ktére bytyby niezwykie ze
wzgledu na ich rodzaj, wielkos¢ lub wywierany wptyw.

Rodzaj oraz kwoty zmian wartosci szacunkowych kwot, ktére byly podawane w
poprzednich okresach biezacego roku obrotowego Ilub zmiany wartosci
szacunkowych podawanych w poprzednich latach obrotowych, jesli wywierajg one
istotny wplyw na biezacy okres srédroczny.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:

30.09.2013 30.09.2012  30.09.2011

Stan na poczatek okresu 4270 3443 1986
Rozwigzanie -4 270 -3443 -1 986
Utworzenie 4 280 3178 4321

Stan na koniec okresu 4 280 3178 4321
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy

30.09.2013 30.09.2012  30.09.2011

Stan na poczatek okresu 2277 1719 1059
Rozwigzanie -2 277 -1 719 -1 059
Utworzenie 2172 1785 1881

Stan na koniec okresu 2172 1785 1881
W okresie I-Ill kwartatu 2013 roku utworzono 543 tys. zt odpiséw aktualizujgcych wartosc
aktywow niefinansowych.

01.01do 01.01do 01.01do
30.09.2013  30.09.2012  30.09.2011

Strata ze sprzedazy srodkow trwatych 0 30 10
Koszty napraw ubezpieczonego mienia 1 0 0
Przekazane darowizny 0 26 66
Aktualizacja wartosci aktywéw

niefinansowych 543 728 1987
Pozostate 35 679 16
Razem 579 1463 2 079
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Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu rezerw na zobowigzania:

Zmiany w stanie rezerw na zobowigzania 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011

Bilans otwarcia 2345 3334 2729
Utworzenie rezerwy 622 1430 1425
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 622 1430 1425
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 0 0
Inne 0 0 0
Wykorzystanie rezerw 1059 2349 1282
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 829 2100 1282
Rezerwa na odprawy emerytalne 230 249 0
Rozwigzanie rezerw 618 436 394
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 618 254 254
Rezerwa na odprawy emerytalne 0 182 140
Bilans zamkniecia 1290 1979 2478

Stan rezerw na dzien 30 wrzesnia 2013 roku przedstawia ponizsza tabela:

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011

Rezerwa na naprawy gwarancyjne 860 1649 2203
Rezerwa na odprawy emerytalne 430 330 275
Rezerwa na badanie bilansu 0 0 0
Razem 1290 1979 2478
w tym czesc:

Czes¢ diugoterminowa 481 308 394
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 278 108 171
Rezerwa na odprawy emerytalne 203 200 223
Czesé krétkoterminowa 809 1671 2084
Rezerwa na naprawy gwarancyjne 582 1541 2032
Rezerwa na odprawy emerytalne 227 130 52
Rezerwa na badanie bilansu 0 0 0

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda

W okresie objetym sprawozdaniem ARCUS S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,10 zt
na akcje z podziatu zysku za rok 2012, o czym Spodtka informowata w raporcie biezgcym nr
24/2013 z dn. 21.06.2013.

Aktywa trwale
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011

Srodki trwate 2428 3070 3161
Grunty 0 0 0
Budynki i budowle 0 0 0
Maszyny i urzadzenia 707 836 838
Srodki transportu 877 780 768
Pozostate 844 1454 1555
Srodki trwate w budowie 343 0 0
Rzeczowe aktywa trwale 2771 3070 3161
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Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2013:

Budynki i Maszyny_l Srodki Pozostale Razem
budowle urzgdzenia transportu
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2013 0 2343 1249 3447 7039
Zwiekszenia 907 351 1 006 2264
- nabycie 907 351 1 006 2264
Zmniejszenia 0 626 375 988 1989
- sprzedaz i likwidacja 626 375 988 1989
Stan na 30.09.2013 0 2624 1225 3 465 7314
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 0 1576 508 2 200 4284
Zwiekszenia 0 366 164 437 967
- amortyzacja 0 366 164 437 967
0
Zmniejszenia 0 25 324 16 365
- sprzedaz i likwidacja 25 324 16 365
Stan na 30.09.2013 0 1917 348 2621 4 886
Netto na dzien
30.09.2013 0 707 877 844 2 428
Zmiany w stanie srodkow trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2012:
Budynki .
i Maszyny i Srodki
budowle urzadzenia transportu Pozostale Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 0 2234 1143 3 466 6 843
Zwiekszenia 718 148 1578 2444
- habycie 718 148 1578 2444
Zmniejszenia 0 444 52 1077 1573
- sprzedaz i likwidacja 444 52 1077 1573
Stan na 30.09.2012 0 2508 1239 3967 7714
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 0 1339 317 2054 3710
Zwiekszenia 0 491 144 557 1192
- amortyzacja 0 491 144 557 1192
0 0
Zmniejszenia 0 158 2 98 258
- sprzedaz i likwidacja 158 2 98 258
Stan na 30.09.2012 0 1672 459 2513 4 644
Netto na dzien 30.09.2012 0 836 780 1 454 3070
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Zmiany w stanie srodkéw trwatych w okresie 01.01 do 30.09.2011:

Budynki . A .
i Maszyny_| Srodki Pozostate Razem
budowle urzadzenia transportu
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 0 1397 1078 2 400 4875
Zwiekszenia 2 862 445 3131 6 438
- habycie 2 862 445 3131 6 438
Zmniejszenia 0 2277 104 2106 4 487
- sprzedaz i likwidacja 2277 104 2106 4487
Stan na 30.09.2011 0 1982 1419 3425 6 826
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 0 1121 605 1530 3 256
Zwiekszenia 0 184 126 450 760
- amortyzacja 0 184 126 450 760
0
Zmniejszenia 0 161 80 110 351
- sprzedaz i likwidacja 161 80 110 351
Stan na 30.09.2011 0 1144 651 1870 3 665
Netto na dzien 30.09.2011 0 838 768 1555 3161
Srodki trwate wykazywane pozabilansowo:
Srodki trwate wykazywane 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
pozabilansowo
na podstawie umowy leasingu 3345 3655 2610
na podstawie umowy najmu 0 0 0
Razem 3 345 3 655 2610
Zapasy
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Towary w magazynie 22 335 21884 28 249
Zaliczki udzielone na poczet dostaw
towarow 11179 19 11172
Razem 33514 21903 39421




arcus ¢:

— == SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 1.07-30.09.2013 R.

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Zapasy brutto 33 846 22 484 41 294
Odpis aktualizujgcy wartos¢ magazynéw - 332 - 581 - 1873
Razem zapasy netto 33514 21 903 39421
Naleznosci

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Naleznosci z tytutu dostaw towarow i
ustug 65 470 31071 25572
Odpis aktualizujgcy warto$¢ naleznosci - 318 - 130 - 194
Razem 65 152 30 941 25378

Srodki pieniezne

Na koniec Il kwartatu 2013 roku Grupa Kapitatowa ARCUS dysponowata 23.248 tys. z
srodkéw pienieznych, zapewniajgce utrzymanie ptynnosci finansowe;.

Srodki pieniezne 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Srodki pieniezne w kasie 22 9 18
Srodki pieniezne na rachunkach

bankowych 8 004 4146 209
Lokaty krotkoterminowe 15 222 18 000 5991
Razem 23 248 22 155 6218

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Akcje jednostek notowanych 1661 1699 1768
Akcje jednostek nienotowanych 0 0 0

W 2006 roku ARCUS S.A. nabyta 70.000 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego.
Cena nabycia wyniosta 2.523 tys. zt. W dniu 31.03.2010 akcje Potudniowego Koncernu
Energetycznego zostaty zamienione na 3.120.730 akcji spotki TAURON Polska Energia.
Wartos¢ nominalna 1 akcji wyniosta 1 zt. Od konca czerwca 2010 roku akcje spotki TAURON
Polska Energia sg notowane na Gietdzie Papierow Wartosciowych. Kurs akcji TAURON PE
wynidst 5,05 zt przy zatozeniu scalania akcji w stosunku 9:1.

Grupa posiada 346.748 akcji spotki TAURON Polska Energia (TAURON). Kurs akciji
TAURON w dniu 28.09.2013 wyniést 4,79 zt.
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Kapital podstawowy

Kapitat zakladowy ARCUS S.A. wynosi obecnie 739.515,70 zt. i dzieli sie na 7.395.157 akcji
zwyktych na okaziciela Spétki (akcje serii A, B i C), o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda,
dajgcych prawo do 7.395.157 gloséw. Wszystkie akcje dopuszczone sg do publicznego
obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Akcjonariuszami jednostki dominujgcej ARCUS S.A. posiadajgcymi co najmniej 5% ogolnej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, zgodnie z naszg najlepszg wiedzg na dzien
przekazania niniejszego raportu kwartalnego byli:

Udzial w kapitale
zaktadowym =
udziat w ogélnej

Wartos¢ nominalna

Liczba akcji = posiadanych akcji

Liczba gtosow

Akcjonariusz

(zt.)

liczbie gloséw

MMR Invest SA (1) 4 800 000 480 000,00 64,91%
AIG TFI 600 000 60 000,00 8,11%
Pozostali 1995 157 199 515,70 26,98%
RAZEM 7 395 157 739 515,70 100,00%

(1) Marek Czeredys i Michat Czeredys za posrednictwem Spétki MMR Invest SA posiadajg 4.800.000
akcji spotki Arcus S.A., co stanowi 64,91 % udziatu w kapitale zaktadowym i analogiczny udziat w
gfosach na Walnym Zgromadzeniu Arcus S.A.

W okresie pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego, a dniem
przekazania niniejszego raportu okresowego nie zaszty zadne zmiany w strukturze
akcjonariatu.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 14 czerwca 2012 roku podjeto
uchwate nr 26 o skupie przez Spétke akcji wlasnych w celu umorzenia w ilosci do 10%
kapitatu zaktadowego i w cenie za akcje nie przekraczajgcej 6 zt. Skup akcji rozpoczeto we
wrzesniu br. - na 30.09.2013, jak i na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spétka
posiadata 75.157 akcji wiasnych. Stanowig one 1,02% w catosci kapitatu i tyle samo w
gtosach na WZA.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki w dniu 20 czerwca 2013 roku podjeto
uchwate nr 12 o umorzeniu dotychczas skupionych akgji, w dniu 28.10.2013 zostat ztozony w
Sadzie Rejonowym dla m.st. Warszawy (Sad Gospodarczy, Xl Wydziat KRS), wniosek o
umorzenie 75.157 akcji wtasnych Spdtki o wartosci nominalnej 0,10 gr (dziesie¢ groszy)
kazda, nabytych dotychczas przez Spétke w ramach realizowanego przez nig programu
skupu akcji wkasnych (raport biezacy nr 34/2013 z 29.10.2013).

Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace

Zestawienie stanu posiadania akcji oraz uprawnienn do nich przez osoby zarzgdzajgce i
nadzorujgce na dzien przekazania raportu za Il kwartat 2013 roku:

Akcjonariusz e
Stan na dzien 30 wrzesnia 2013 roku i dzien publikacji

raportu za Ill kw. 2013 r.

Udziat w kapitale
zaktadowym (= udziat w
ogolnej liczbie glosow)

0,04%

Liczba akcji = Liczba
glosoéw / Wartos¢
nominalna (zt)

2901/290,1

Grazyna Syryczynska — Prokurent
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W okresie pomiedzy dniem przekazania poprzedniego raportu okresowego, a dniem
przekazania niniejszego raportu okresowego, wg najlepszej wiedzy Spéiki, nie zaszty zadne
zmiany w stanie posiadania akcji oraz uprawnien do nich wsréd os6b zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Spdétki pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie
Zarzadu nie posiadali akcji ARCUS S.A. na dzien 30 wrzesnia 2013 roku, jak rowniez na
dzien sporzgdzenia niniejszego raportu.

Kredyty i pozyczki

Spotka na dzien 30 wrzesnia 2013 r. roku posiadata umowe o kredyt obrotowy
krétkoterminowy w rachunku biezgcym zawartg z bankiem PeKaO S.A. z dnia 10 lipca 1998
r. i przedtuzang aneksami na koleje okresy obowigzywania. Termin waznosci kredytu
obrotowego w wysokosci 7.500 tys. zt uptywa w czerwcu 2014 r. Oprocentowanie kredytu w
skali roku jest zmienne, ustalone na bazie stawki WIBOR powigkszonej o marze banku.
Jednoczesnie Arcus posiada na 30.09.2013 r. linie kredytowe w BZ WBK na 24 min zt i w
BRE Bank na 25 min zt. Spétki z Grupy nie miaty wypowiedzianych w Il kwartale 2013 roku
umow kredytow i pozyczek.

W Il kwartale 2013 Arcus SA udzielita podmiotowi zaleznemu Docusoft Sp. z 0.0. pozyczki w
wysokosci 1 min zt. Nie udzielano poreczen.

Krotkoterminowe pozyczki i kredyty bankowe

Krétkoterminowe pozyczki i kredyty

bankowe 30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Pozyczki od podmiotéw powigzanych 0 0 0
Kredyty krotkoterminowe 16 999 3895 2 495
Razem 16 999 3895 2495

Wykaz zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére nastgpity od
czasu zakonczenia roku obrotowego

Zobowiazania warunkowe z tytutu Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
Na rzecz pozostatych jednostek: 80 810 48 708 48 612
1) zobowigzania wekslowe w tym wystawione dla: 58 959 28 009 29 844
a) Banku z tytutu zabezpieczenia kredytu 17 100 4 000 4 000
b) Firm ubezpieczeniowych z tytutu udzielonej
gwarancji nalezytego wykonania umowy 22 886 5497 4 824
c) Firm ubezpieczeniowych z tytutu gwarang;ji
zaptaty wadium 0 0 1170
d) Zobowigzania wekslowe z tytutu akredytywy
importowej 18 973 18 512 19 850
2) Przewtaszczenie magazynow 8 190 7 000 7 000
3) Cesja naleznosci 12 000 12 000 10 000
4) Zastaw na akcjach TAURON z tytutu akredytywy
importowej 1661 1699 1768
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Na pozycje ,Zobowigzania wekslowe” skladajg sie gtéwnie zabezpieczenia akredytywy
importowej oraz udzielonych na rzecz ARCUS S.A. gwarancji ubezpieczeniowych dobrego
wykonania umow lub wplaty wadium. Warto$¢ warunkowych zobowigzan wekslowych
zwigzanych z gwarancjami ubezpieczeniowymi wyniosta na dzien 30 wrzesnia 2013 roku
22.886 tys. zi. Wedlug przewidywahn Spoétki nie wystgpi konieczno$¢ uruchamiania
przedmiotowych gwaranciji.

Umowy leasingowe

ARCUS S.A. posiada 33 umowy leasingu na tgczng kwote 8,6 min zt zawartych z czterema
firmami leasingowymi. Umowy te dotyczg sprzetu, ktéry jest nastepnie dzierzawiony klientom
ARCUS SA na zasadach umoéw dtugoterminowych i dotyczg one m. in. kopertownic i
urzadzen biurowych. Standardowo zabezpieczane sg poprzez cesje z kontraktéw dzierzawy
oraz weksle wiasne in blanco z deklaracjg wekslowg, sporadycznie dodatkowo kaucja.

Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 1l kwartale 2013 roku w stosunku do ARCUS S.A., podmiotem powigzanym bezposrednio
— poprzez posiadane udziaty byt T-matic System SA i Docusoft Sp. z o.0.

Ponadto podmiotami powigzanymi w 2013 roku byty:

= Zaklad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki Metno Sp. z 0.0. — wiekszosciowy
udziatowiec ARCUS S.A. jest wiekszosciowym udziatowcem ZD 1Z MELNO Sp. z o.0.

= Kancelaria Wierzbowski i Wspodlnicy — wspolnik kancelarii zasiada w Radzie
Nadzorczej Arcus SA,

= JK System Jacek Kazmierczak - dziatalno$¢ gospodarcza Jacka Kazmierczaka,
bytego czlonka zarzgdu T-matic Systems SA

= ADD Polska Sp. z 0.0. sp-ka komandytowa — akcjonariusz T-matic Systems SA jest
udziatowcem komandytariuszem spotki komandytowe;j

= ADD Polska Sp. z 0.0. , akcjonariusz T-matic Systems SA jest udziatowcem spofki,

= Bluetech S.C. G.Szyszka, A. Zalewski, G. Zietek — spdétka cywilna dwoch bytych
udziatowcéw T-matic Systems Sp. z 0.0.

= Sebastian Kre¢ — cztonek zarzadu T-matic Systems SA,
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W okresie Il kwartatu 2013 roku spotki Grupy ARCUS S.A. nie przeprowadzity z podmiotami
powigzanymi transakcji, na warunkach innych niz rynkowe.

Sprzedaz na Naleznosci Zobowigzania
rzecz Zakupy od od wobec
Podmiot powigzany Okres L podmiotow C . .
podmiotéow . podmiotow podmiotéow
. powiazanych . .
powiazanych powigzanych powigzanych
ROK 2013
Kancelaria Wierzbowski
i Wspdlnicy 5 0 0 0
JK System 0 22 0 0
ZDIZ Metno 0 24 0 0
Sebastian Kre¢ 0 197 0 0
ADD Polska Sp. z 0.0. 0 65 0 0

ADD polska Sp. z 0.0.

Sp. Komandytowa 831 1058 845 0
BLUTECH S.C. G.

Szyszka, A. Zalewski,

G. Zietek 0 4 0 0
Rok 2012

Kancelaria Wierzbowski

i Wspdlnicy 3 3 0 0

JK System 0 60 0 14

ZDIZ Metno 0 34 0 0

eSaldo J.M. Zalewska 0 49 0 0

BLUTECH S.C. G.

Szyszka, A. Zalewski,

G. Zietek 0 94 0 24

ADD Polska Sp. z 0.0. 0 0 1 0

ADD polska Sp. z 0.0.

Sp. Komandytowa 3 22 960 2 112

Razem 6 23 200 3 150
Rok 2 011

ADD Polska Sp. z 0.0. Sp.

Komandytowa 0 2276 65 11

OBP Incentive 182

ZDIZ Metno 33 4

Prof.. M. Wierzbowski 14 44 17

INFORSYS S.A. 768 172 827

Razem 782 2707 909 15

Zmiany w strukturze Grupy

W Il kwartale 2013 roku nie nastgpity zmiany w strukturze Grupy Kapitatowe;.

Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych
prognoz wynikéw na dany rok

Zarzgd ARCUS S.A. nie podawat do publicznej wiadomosci prognoz dotyczgcych wynikow
finansowych Grupy Kapitatowej oraz jednostki dominujgcej ARCUS S.A. za rok 2013.
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Informacje dotyczace emisji, wykupu i sptaty dluznych i kapitatowych papieréw
wartosciowych

W Il kwartale 2013 roku nie przeprowadzano emisji, wykupu ani sptaty dtuznych i
kapitatowych papieréw wartosciowych. W trzecim kwartale Spétka realizowata uchwate nr 26
ZWZA w sprawie skupu akcji w celu ich umorzenia, na dzien 30.09.2013 r. Spdtka posiadata
75.157 akcji wtasnych, a w dniu 28.10.2013 ztozyta w KRS wniosek o ich umorzenie.

Istotne toczace sie postepowania przed sagdem, organem witasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W Il kwartale 2013 roku z udziatem Spétki badz jednostek zaleznych nie toczyty sie zadne
postepowania, ktérych pojedyncza lub fgczna wartos¢ sporu przekraczataby 10% wartosci
kapitatow wtasnych Spofki.

Udzielone poreczenia, kredyty, pozyczki i gwarancje

Spotki z Grupy nie udzielaty w Il kwartale poreczeh, kredytow, pozyczek bgdz gwaranciji,
ktérych tgczna warto$é dla jednego podmiotu, przekroczytaby 10% kapitatdw witasnych
Emitenta, poza wyjatkiem poreczen udzielonych Arcus przez spétki zalezne Docusoft i T-
matic na rzecz banku Pekao SA jako zabezpieczenie akredytywy importowej o wartosci 4,5
min Euro i kredytu w rachunku biezgcym na 4 min zt. Spotki z Grupy nie miaty
wypowiedzianych w Il kwartale 2013 roku umow kredytow i pozyczek. W Il kwartale 2013
Arcus SA udzielita podmiotowi zaleznemu Docusoft Sp. z 0.0. pozyczki w wysokosci 1 min zt.
Nie udzielano poreczen.
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Niniejsze skrécone skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad jednostki dominujgcej dnia 14
listopada 2013 roku. Wraz z niniejszym skonsolidowanym $rédrocznym sprawozdaniem
finansowym, publikowane jest skrécone jednostkowe Srodroczne sprawozdanie finansowe,
ktore zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Spotki dnia 14
listopada 2013 roku.

Sporzgdzono Warszawa, 14 listopada 2013 r.

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzgadu

Sporzadzono przez: Grazyna Syryczynska -
Gtéwny Ksiegowy
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SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE ARCUS S.A. ZA Il

KWARTAL 2013

Skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe ARCUS SA za Il kwartat 2013 roku
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;.

Wybrane dane finansowe ARCUS S.A.

Lp.

VI
VIl

Vil

Xl
Xl

Xl
XV
XV

XVI

WYBRANE DANE
FINANSOWE

Przychody ze sprzedazy
Zysk (strata) z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed
opodatkowaniem

Zysk (strata) netto
EBITDA

Catkowite dochody ogdtem
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnos$ci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej
Zmiana stanu srodkow
pienieznych

Zysk (strata) netto na akcje

Stan na:

Aktywa razem
Zobowigzania
dtugoterminowe
Zobowigzania
krétkoterminowe

Kapitat wtasny

Kapitat zaktadowy
Srednia wazona liczba akgiji
w tys.

XVIl_Wartos¢ ksiegowa na akcje

-1 Q
2013
205 459

2584

-2 254
-2 081
-1 326
-1 826

-4 724
-3379
10181

2078
-0,28

30.09.13
152 522

4 086

85 886
62 550
740

7 395
8,46

w tys. zt
-l Q 2012
2012
108 092 180 408
2324 3253
4138 5286
3051 4011
3546 4 842
2924 3842
14 367 9758
2109 198
-4931  -4753
11 545 5203
0,41 0,54
30.09.12 31.12.12
102 667 100 245
5336 4 883
32152 30073
64 443 65 289
740 740
7 395 7 395
8,72 8,83

FNQ  1-IQ
2011 2013

77308 48651

-8 213 -612
-7 592 -534
-6 660 -493
-7 618 -314
-7 073 -432

-36 743 -1119

-2 292 -800
1865 2411
-37 170 492
-0,90 -0,07

30.09.11 30.09.13
92557 36174

6 551 969

26131 20370
59875 14835

740 176
7 395 7 395
8,10 2,01

w tys. EUR
-1 Q 2012
2012

25768 43226

554 779
986 1267
727 961
845 1160
697 921
3425 2338
503 a7
-1175 -1139
2752 1247
0,10 0,13

30.09.12 31.12.12
24957 24521

1297 1194
7 816 7 356
15665 15970
180 181

7 395 7 395
2,12 2,16

-l Q
2011

19 072

30.

-2 090

-1879
-1 648
-1 885
-1 750

-9 092

-567

461

-9198

-0,22

09.11

20982

1485

5924

13573

168

7 395
1,84

Do przeliczenia podstawowych wielkosci w EUR zastosowano nastepujgce kursy:

Dla pozycji bilansowych:
= kurs NBP 4,2163 zt z dnia 30.09.2013,
= kurs NBP 4,1138 zt z dnia 30.09.2012,
= kurs NBP 4,0882 zt z dnia 31.12.2012,
» kurs NBP 4,4112 z} z dnia 30.09.2011,
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Dla pozycji rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych za okres 9
miesiecy 2013, 2012 i 2011 przyjeto kurs Sredni obliczony jako Srednia arytmetyczna kursow

obowigzujgcych w ostatnim dniu kazdego miesigca w danym okresie, ustalonych przez NBP

na ten dzien:

= kurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2013 wynosi 4,2231 zt
= Kkurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2012 wynosi 4,1948 zt,
= Kkurs sredni EUR w okresie 01.01 do 31.12.2012 wynosi 4,1736 zt,
= Kkurs sredni EUR w okresie 01.01 do 30.09.2011 wynosi 4,0413 zt,

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw ARCUS S.A.

Tytut

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy
Koszt witasny sprzedazy
Zysk (strata) brutto na
sprzedazy
Pozostate przychody
operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogélnego zarzadu
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dzialalnosci
operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk (strata) przed
opodatkowaniem
Podatek dochodowy:

czesc¢ biezagca

czes¢ odroczona
Zysk (strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej
Zysk (strata) netto

Zysk zanualizowany

Zysk (strata) na jedna akcje
Z dziatalnoSci
kontynuowanej:

Zwykty

Rozwodniony

Wykonanie za okres

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.07.-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011 30.09.2013
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt

205 459 108 092 77 308 98 206

188 183 89 021 66 194 91512

17 276 19 071 11 114 6 694

826 510 83 556

16 960 12 296 13571 5883

3207 4 387 3770 1383

519 574 2 069 506

-2 584 2324 -8 213 -522

1076 2010 945 245

746 196 324 -273

-2 254 4138 -7 592 -550

173 -1 087 -932 71

-31 -31 0 0

186 -1 056 932 71

-2 081 3051 -6 660 -479

-2 081 3051 -6 660 -479
-1121 4901 -4 424

-0,28 0,41 -0,90 -0,07

-0,28 0,41 -0,90 -0,07

01.07.- 01.07.-
30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt
37 667 26 458
30778 22 388
6 889 4070
111 57
3837 2767
989 1109
338 32
1836 219
624 226
190 322
2270 123
-532 -103
-31 0
-501 -103
1738 20
1738 20
0,24 0,00
0,24 0,00
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Zysk (strata) netto za okres
Inne catkowite dochody
Aktywa finansowe dostepne
do sprzedazy

Rozliczenie instrumentéw
zabezpieczajacych

Podatek dochodowy
dotyczacy innych catkowitych
dochodow

Inne catkowite dochody netto
Catkowity dochéd za okres

Catkowity dochdd (strata) na
jednag akcje zwykty i
rozwodniony

01.01.-
30.09.2013

tys. zt
-2 081

315

-60

255
-1 826

-0,25

01.01.-
30.09.2012

tys. zt
3051

-157

30

-127
2924

0,40

01.01.-
30.09.2011

tys. zt
-6 660

-510

97

-413
-7 073

-0,96

01.07.- 01.07.- 01.07.-
30.09.2013 30.09.2012 30.09.2011
tys. zt tys. zt tys. zt

-479 1738 20
167 812 -513

-32 -154 97
135 658 -416

-344 2 396 -396

-0,05 0,32 -0,05
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej ARCUS S.A. w tys. zt

Aktywa Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.09.2011
nie badano nie badano nie badano
AKTYWA TRWALE
Rzeczowe aktywa trwate 2 456 2642 2941 2849
Warto$ci niematerialne 1881 2132 2159 373
Udziaty w jednostkach podporzgdkowanych 7 955 5975 5975 5758
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 1661 1647 1699 1768
Nalezno$ci dtugoterminowe 7 546 8 366 8 988 7 168
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 1929 1602 1 366 3347
dochodowego
23428 22 364 23128 21263
AKTYWA OBROTOWE
Zapasy 31998 14 898 19 043 38 001
Inwestycje krétkoterminowe 2526 1695 177 5510
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 78 078 46 922 39561 23478
pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 48 0 0 0
Inne krétkoterminowe naleznosci finansowe 0 50 0
Srodki pieniezne 16 444 14 366 20708 4 305
129 094 77 881 79539 71294
AKTYWA RAZEM 152 522 100 245 102 667 92 557
Pasywa Stan na Stan na Stan na Stan na
30.09.2013 31.12.2012 30.09.2012 30.09.2011
nie badano nie badano nie badano
Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny 740 740 740 740
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci 38 024 38 024 38 024 38 024
nominalnej
Kapitat zapasowy z aktualizacji wyceny -480 -735 -693 -637
Akcje wiasne (nabyte w celu umorzenia) -273 -92 -20
Zyski zatrzymane 24 539 27 352 26 392 21748
62 550 65 289 64 443 59 875
Zobowiagzania diugoterminowe
Rezerwa na podatek odroczony 1673 1473 1409 1775
Rezerwy na zobowigzania 478 228 283 371
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1935 3182 3644 4 405
4 086 4 883 5336 6 551
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz 68 313 24 088 26 676 21581
pozostate zobowigzania
Zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego 0 224 31 0
Rezerwy na zobowigzania 574 1761 1550 2071
Pozostate zobowigzania finansowe - kredyty 16 999 4 000 3895 2479
Rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0
85 886 30073 32152 26 131
Pozostate pasywa 0 0 736 0
PASYWA RAZEM 152 522 100 245 102 667 92 557
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Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2013

Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski Kapitatz ~ Akcje Razem
podstawowy  powyzejich warto$ci  zatrzymane aktualizacji wiasne
nominalnej wyceny nabyte
w celu
umorze
nia
Stan na 1 stycznia 2013 740 38 024 27 352 -735 -92 65 289
W tym
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 29 140
Strata roku 2011, zgodnie z -1 788
uchwatg WZA
Zysk netto 0 0 -2 081 0 -2 081
Czesc¢ zysku 2012 przekazana na -732 -732
dywidende
Akcje kupione celem umorzenia -181 -181
Aktywa finansowe dostepne do 255 255
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Stan na 30 wrzesnia 2013 740 38024 24 539 -480 -273 62 550
Za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2012
Kapitat Kapitat z emisji akc;ji Zyski Kapitatz ~ Akcje Razem
podstawowy  powyzejich wartosci  zatrzymane aktualizacji yytasne
nominalnej wyceny nabyte
w celu
umorze
nia
Stan na 1 stycznia 2012 740 38024 23341 -566 0 61539
W tym
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 28 408
Strata roku 2011, zgodnie z -5 067
uchwatg WZA
Zysk netto 0 0 4011 0 4011
Akcje kupione celem umorzenia -92 -92
Aktywa finansowe dostepne do -169 -169
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Stan na 31 grudnia 2012 740 38 024 27 352 -735 -92 65289
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Za okres od 1 stycznia do 30 wrzesnia 2012

Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski Kapitat z Akcje Razem
podstawowy  powyzejich wartosci zatrzymane aktualizacji wilasne
nominalnej wyceny
Stan na 1 stycznia 2012 740 38 024 23 341 -566 0 61 539
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 28 408
Strata za rok 2011 -5 067
Zysk netto 0 0 3051 0 3051
Aktywa finansowe dostepne do -127 -127
sprzedazy skorygowane o podatek
dochodowy
Nabycie akcji wlasnych 20 -20
Stan na 30 wrzesnia 2012 740 38 024 26 392 -693 -20 64 443

Za okres od 1 stycznia do 30 wrzes$nia 2011

Kapitat Kapitat z emisji akcji Zyski Kapitat z Razem
podstawowy powyzej ich wartosci zatrzymane aktualizacji
nominalnej wyceny

Stan na 1 stycznia 2011 740 38024 28 408 -224 66 948
Zysk netto 0 0 -6 660 0 -6 660
Aktywa finansowe dostepne do -413 -413
sprzedazy skorygowane o podatek

dochodowy

Stan na 30 wrzesnia 2011 740 38024 21748 -637 59 875
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Sprawozdanie z przeptywéw srodkoéw pienieznych

Dane w tys. zt

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty o pozycje

Amortyzacja

Odsetki

Dywidendy otrzymane

Wynik na dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan i rezerw

Zmiana stanu innych aktywéw

Podatek dochodowy zaptacony

Inne

Razem

Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Sptata pozyczek przez podmioty powigzane
Dywidendy otrzymane

Wydatki

Wydatki na zakup warto$ci niematerialnych i rzeczowych
aktywow trwatych

Pozyczki udzielone podmiotom powigzanym

Inne

Razem

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
Wptywy

Otrzymane naleznosci z tytutu leasingu finansowego
Odsetki otrzymane

Whplywy z kredytow i pozyczek

Wydatki

Nabycie udziatow

Podwyzszenie kapitatu w firmie powigzane;j
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtasciciel
Spiata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego
Sptata kredytow i pozyczek

Odsetki zaptacone

Nabycie akcji wkasnych

Zmiana stanu srodkoéw pienieznych

Bilansowa zamiana stanu srodkéw pienieznych, w tym:
Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

Za okres
01.01-
30.09.2013

tys. zt
-2 254
-2470
1258
94
-69
-4
-17 101
-28 718
42 041

-286
315
-4 724

73

69
-3 452

-2 452
-1 000

-3379
17 539

540
16 999
-7 358

-1 980
-732

-4 000
-465
-181

10181

2078
2078
14 366
16 444

Za okres
01.01-
31.12.2012

tys. zt
5 286
4472
1589
-405
-107
-73
19 343
14 452
-30 196
0
-226
95
9 758

5048

73

4 868
107

-4 850

-3 350
-1 500

198

5203
5203
9163
14 366

Za okres
01.01-
30.09.2012

tys. zt
4138
10 229
1222
-243
0
28
15198
20613
-26 534

-70
15
14 367

4840

-28
4 868

-2731

11 545
11 545

9163
20 708

Za okres
01.01 -
30.09.2011

tys. zt
-7 592
-29 151
829
-1114

-2 348

-2 348

-2292

5260
1601
1180
2479
-3 395
-2 010

150

-897
-338
1865
-37 170
-37 170

41 475
4 305
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Sporzgdzono Warszawa, 14 listopada 2013 r.

Michat Czeredys — Prezes Zarzadu Marek Multan — Wiceprezes Zarzgadu

Sporzadzono przez: Grazyna Syryczynska -
Gltowny Ksiegowy
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